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C O M M U N I Q U É   D E   P R E S S E  

Puteaux, mardi 19 février 2013 

 

Revenu 2012 
Année pleine : 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
Quatrième trimestre : 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

David Jones, CEO de Havas, déclare : «2012 s’est révélée être une bonne année pour le 

Groupe, notamment dans un contexte économique qui reste globalement difficile, 

particulièrement en Europe. Notre croissance s’est accélérée en Amérique du Nord au 

deuxième semestre et notre performance s’est montrée solide en Amérique Latine et en 

Asie Pacifique. Havas jouit à présent d’une belle dynamique due au rebranding de ses 

deux divisions et à la simplification de sa structure. Le Groupe continue à engranger de 

nombreux gains de clients et à assurer une progression constante du digital, grâce 

notamment au rassemblement de toutes les activités médias, créatives et digitales sous le 

même toit. Cette année pourrait également être contrastée, mais tous ces facteurs ainsi 

que l’activité enregistrée en janvier 2013, nous permettent d’être confiants quant à la 

capacité de Havas de continuer à réaliser de bons résultats. »  

Revenu :      1 778 M€  

 Croissance brute :   +8 %  

 Croissance organique :  +2,1 %  

 Part du digital :   26 % du revenu 

  

 

Revenu :      521 M€  

 Croissance brute :   +5,5 %  

 Croissance organique :  +1,1 % 

New Business net1 sur l’année :      1 675 M€    (+ 22% vs 2011)  
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1. REVENU 

 

Le Revenu consolidé du Groupe s’élève à 1 778 M€ sur l’année 2012, ce qui représente une 
hausse  de 8 % en donnée brutes par rapport à 2011. Le revenu du 4ème trimestre ressort à  521 
M€ contre 492 M€ au quatrième trimestre 2011, ce qui représente une progression de + 5,5 % en 
données brutes. 
 
La croissance organique est de +2,1% sur l’ensemble de l’année 2012, le 4ème trimestre 2012 
affiche une croissance organique de +1,1%, impacté par un fort effet de base par rapport au T4 
2011. 
 
Au cours de l’année 2012, l’Euro s’est déprécié vis-à-vis du dollar US, l’impact de change a ainsi 
favorisé l’évolution du revenu de 41 M€ sur l’année sur cette devise uniquement. Au total, l’impact 
de change est de 63 M€.   
 
 
La part du revenu du Groupe dans les activités digitales et médias sociaux continue de 
progresser grâce à la poursuite du déploiement de la stratégie d’intégration de ces métiers 
au cœur de toute activité et de toutes les agences, partout dans le monde. Ainsi, sans 
acquisition significative, les activités numériques et médias sociaux représentent 26% du revenu 
global du Groupe en 2012. 

 
 
 
La répartition géographique du revenu sur l’ensemble de l’année 2012 ressort 
comme suit : 

 

 
 

Europe : 
L’Europe est restée proche de l’équilibre en 2012 à -0,4%. La France est stable sur le total de 
l’exercice 2012, grâce aux agences créatives et à une belle performance de Havas Media toutefois 
pénalisée par un fort effet de base au T4. Par métier, la communication corporate et financière 
s’est inscrite en baisse alors que BETC a confirmé sa position de première agence française grâce 
à une croissance organique significative.  
Le Royaume Uni a confirmé une légère surperformance par rapport au reste de l’Europe en 2012, 
notamment grâce aux récents gains de Havas Worldwide London, à BETC London (start-up 
lancée il y a un peu plus d’un an) et à l’agence récemment acquise Havas Lynx centrée sur le 
digital dans le secteur de la santé. 
Dans le reste de l’Europe, l’exercice 2012 est en léger retrait à -1,2%. Le T4 est caractérisé par un 
affaiblissement ponctuel dans les médias en Espagne, au Portugal et en Suisse tandis que la 
Belgique et la Turquie sont restées dynamiques.  
 

T1 T2 T3 T4 Année T1 T2 T3 T4 Année

2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012 2012

EUROPE 193 224 202 265 884 EUROPE 1,1% 1,9% -0,4% -3,2% -0,4%

dont dont

France 80 88 74 97 339 France 5,1% 0,5% -0,6% -4,1% -0,1%

Royaume-Uni 44 48 51 55 198 Royaume-Uni -0,2% 2,3% -1,6% 1,7% 0,5%

Reste de l'Europe 69 88 77 113 347 Reste de l'Europe -2,4% 3,1% 0,7% -4,8% -1,2%

AMERIQUE DU NORD 136 146 148 160 590 AMERIQUE DU NORD 3,6% 0,5% 2,5% 6,5% 3,3%

RESTE DU MONDE 58 72 78 96 304 RESTE DU MONDE 12,3% 6,7% 11,2% 6,5% 8,8%

dont dont

Asie Pacifique & Afrique 27 33 32 38 130 Asie Pacifique & Afrique 12,2% 9,0% 11,8% 3,7% 8,7%

Amérique latine 31 39 46 57 173 Amérique latine 12,4% 4,8% 10,7% 8,4% 8,8%

TOTAL 387 442 428 521 1 778 TOTAL 3,5% 2,1% 2,0% 1,1% 2,1%

Revenu (en M€) Croissance Organique
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Amérique du Nord : Cette région a cru de +3,3% sur l’année et a su témoigner d’un remarquable 
dynamisme en marquant un rebond au quatrième trimestre qui affiche une croissance de +6,5% 
tirée par le digital, la publicité, la communication santé ainsi que les activités média. 
 
Reste du monde : En Asie Pacifique la croissance a atteint +8,7% en 2012. Host a quasiment 
compensé, avec le gain du budget Coca-Cola, la perte du budget Vodafone Hutchison au T4. Les 
activités créatives et média en Chine restent très dynamiques, contrairement au conseil destiné 
aux introductions en bourse et au marketing de terrain. En revanche, les Emirats Arabes Unis, 
l’Inde et Singapour ont tiré la croissance de la zone Asie tout au long de l’année 2012. 
 
En Amérique Latine, l’Argentine, la Colombie, le Pérou et l’Uruguay ont maintenu une croissance 
à deux chiffres tandis que le Mexique a soutenu une progression régulière. Les activités qui ont 
particulièrement contribué à la bonne performance de ces régions sont le digital, l’expertise média 
et la communication santé.  
 
Les résultats annuels 2012 seront communiqués le 21 mars prochain après bourse.  
 
 

2. NEW BUSINESS NET1
 

 

 

En 2012 le New business net1 s’élève à 1 675 M€ et progresse de 22% par rapport à 2011. Il s’agit de 

l’une des trois meilleures performances de ces dix dernières années.   

Parmi les gains les plus significatifs du quatrième trimestre :   

− Havas Worldwide a gagné l’activité mondiale de données pour Unilever et a été désignée 
agence digitale de référence pour la marque d’assouplissant Snuggle. BETC a été choisie 
comme agence intégrée globale pour Louis Vuitton ainsi que pour Berluti. Havas 
Worldwide Münich a gagné la communication institutionnelle et toutes les activités RP 
d’Osram pour le monde. Havas Media International France a gagné le budget global de 
Deezer. Havas Media Asia Pacific a été choisie pour être agence globale pour le groupe 
d’hôtellerie de luxe Shangri-La Hotels & Resorts. Havas Media a également gagné le 
budget global de Remy Cointreau et Arena Miami a été choisie par Natura pour gérer leur 
budget sur 5 marchés.  

− Grâce à son offre intégrée, Havas gagne le lancement d’une deuxième série de billets de 
banques en euros pour la Banque Centrale Européenne : Havas Worldwide Düsseldorf 
est chargée de la communication grand public et de la coordination internationale, Havas 
Worldwide Amsterdam, de la communication on-line, Havas Media Francfort gérant le 
conseil et l’achat d’espace pour tous les pays. Côté France, Havas Worldwide Paris, Havas 
Event et Havas Productions prennent le lead pour le conseil stratégique, les RP et 
les évènements, Havas Digital est chargée quant à elle du microsite multilingue. 

− En Amérique du Nord, Havas Worldwide Chicago se voit confier les activités digitales et le 
eCRM pour les cartes de credit de Citibank.  

− En Amérique Latine, MSD, Nacional Monte de Piedad, Nikon et Hard Rock Hotel ont été 
gagnés par Havas Media. 

− Au niveau local La Poste, McDonald’s, Club Med Gym et GMF ont été gagnés en France, 
le design corporate pour Deustche Bank en Allemagne, le CRM pour L’Oréal en Pologne, 
la communication interne pour sanofi (depuis New York), Adecco en Belgique, DHL aux 
Philippines, Generali en Italie, Ricola au Royaume-Uni et Hermès Parfums en Chine.  

− En termes de gains purement numériques, nous pouvons mentionner Pizza Hut à Hong 
Kong, Max Life Insurance en Inde, Foodpairing en Belgique, H&M en Espagne, Perfume 
Holdings sur douze marchés, Philips au niveau global et l’ONG War Child en UK.  

 
La liste détaillée des principaux gains enregistrés pour l’année 2012 se trouve dans l’annexe 1.  
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3. RESPONSABILITE SOCIALE 
 
 

Fidèle à sa stratégie et à son engagement, Havas a continué de prouver son leadership en matière 
de Responsabilité Sociale des Entreprises au travers des initiatives suivantes :   
 

- La publication de son premier rapport Développement Durable. Ce rapport a été établi sur 
la base de notre outil interne de reporting RSE. De nombreuses actions avaient été 
entreprises au sein du Groupe et ont pu ainsi être mises en lumière, tout comme les 
progrès réalisés par rapport aux objectifs que le Groupe s’était fixés.  

 
- L’agence Havas Media France a participé au premier Bilan Carbone groupe « vie de 

bureau » avec les autres membres de l’UDECAM. Grâce à la collaboration de nombreux 
médias, ces données ont également permis d’établir un bilan carbone métier (TV, Presse, 
Internet et Radio) des agences médias.  
 

- La 3è édition du sommet One Young World (www.oneyoungworld.com) s'est tenue à 
Pittsburgh en octobre dernier. Surnommé par CNN « le Davos des jeunes», One Young 
World (dont les co-fondateurs sont David Jones et Kate Robertson) a pour but de mettre à 
disposition des jeunes leaders de demain une plateforme pour engendrer des 
changements positifs dans le monde. 1300 jeunes délégués de moins de 25 ans venus de 
183 pays accompagnés par 40 conseillers de renommée internationale comme l’ancien 
Secrétaire Générale de l’ONU Kofi Annan, l’ancien Président des Etats-Unis, Bill Clinton, le 
Professeur Muhammad Yunus ou encore le fondateur de Twitter Jack Dorsey, se sont 
réunis pour lancer des initiatives concrètes afin de résoudre quelques-uns des problèmes 
les plus pressants dans le monde. Plus de 200 sociétés parmi les plus grandes au niveau 
mondial telles que Google, Unilever, L'Oréal, Apple, Accenture, Puma et Facebook ont 
adhéré à ce projet par leur présence.  

 
 
 

4. RECOMPENSES  

 

Lors du quatrième trimestre 2012, plusieurs agences du groupe ont été distinguées :  

Le film « L’Ours » de BETC pour Canal + a été le spot le plus récompensé de l’année 2012 
mais aussi depuis la création du Gunn Report. 

Aux Cresta Awards, le groupe a remporté 16 récompenses, notamment le prix de l’agence 
de l’année pour BETC et celui de network de l’année pour Havas Worldwide. Le groupe a 
gagné dans 11 catégories (notamment 4 pour « L’Ours ») ainsi que 3 grands prix (2 pour 
BETC « L’Ours » et 1 pour Arnold Boston). 

Aux LIAA, les agences du groupe ont remporté 13 récompenses : 1 grand prix pour BETC, 
5 Or (2 pour BETC et 3 pour Havas Worldwide London), 4 Argent (2 pour Havas 
Worldwide New York, 1 pour Arnold Boston et 1 pour BETC) et 3 Bronze. 

Aux Epica Awards, le groupe a remporté 19 récompenses. BETC a remporté 6 prix dont 
un Or. BETC London a gagné 3 prix dont un Or. Havas Worldwide London a remporté 
deux prix dont un Or. Havas Worldwide Paris a également remporté un Or. Havas 
Worldwide Düsseldorf, Havas Worldwide Zürich, Havas Tunisia, Havas Worldwide 
Helsinki, H Paris, Havas Worldwide Amsterdam et Havas 360 ont chacun été 
récompensés. 

Aux Eurobest, le groupe a remporté 19 récompenses dont le Grand Prix pour « L’Ours » 
de BETC qui également gagné 7 prix dont 4 Or. Havas Worldwide London a reçu 3 prix. 
Leg, Havas Worldwide Paris, Havas Worldwide Amsterdam, Havas Worldwide Vienna 
et Arnold Amsterdam ont également été primés. 

http://www.oneyoungworld.com/
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Au Cristal Festival, les agences du groupe ont remporté 29 récompenses dont 1 Grand 
Prix (BETC) et 6 Or (4 pour BETC, 1 pour H Paris et 1 pour Havas Worldwide 
Amsterdam). MPG-MC, Havas Worldwide London, Leg, W&Cie, Arena Media, Cake 
London et Havas Digital ont également été récompensés.  
 

Au cours de ce quatrième trimestre, de nombreuses récompenses ont été attribuées aux agences 
du groupe dans le domaine du digital : 

Aux Loevies, Havas Worldwide Digital Lisbon a remporté un prix du public ainsi qu’un 
Argent. Havas Worldwide Amsterdam et H ont également remporté chacun un Argent.  

L’agence Havas PR USA a été désignée 3ème « Most Social Media Agency in the World” 
par Sociagility. 

Aux Boomerang Awards, Havas+Palm l’a emporté dans 3 catégories dont la meilleure 
campagne en ligne pour Mobiliz. 

Aux BIMA Awards, AIS London a été nommée Agence de l’Année et  l’a emporté dans 3 
catégories pour sa campagne “Save the 1Day » pour Sony Music/ Syco. 

Aux OMMA Awards (for Online Advertising Creativity), la campagne “Globalize your 
thinking” pour Oppenheimer Funds de MPG Media Contacts a remporté deux prix, dont 
celui de “Best in Show”. 

 

Ainsi que dans les autres disciplines : 
 

Fuel Lisbon a remporté le prix d’Agence de l’Année aux  Premios a la Eficacia. Arena 
Media y a été désignée Agence Média de l’Année. 
 
Aux Achap Chile, Havas Worldwide Santiago a remporté 17 récompenses, dont 5 Or. 
 
Aux PR News PR People Award, 4 membres de Havas PR USA ont reçu le premier prix, 
notamment « PR News Hall of Fame » et « Tweeter of the Year ». 
 
Aux Key Awards, Havas Worldwide Milan a remporté le prix spécial ainsi que la catégorie 
“Boissons”. 
 
Aux W3 Awards, H4B Chelsea a gagné 1 Or et 5 Silver et Havas Discovery 2 Gold et 3 
Silver. 
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ANNEXE 1 : NEW BUSINESS 2012 

Havas Creative Group 
 
Q1 
 
Ambank : Euro RSCG Malaysia nommée agence de 
référence  
American Eagle Outfitters : Arnold 
Atlantic City : Euro RSCG New York nommée agence 
de référence 
Banesto: Euro RSCG Spain a gagné les activités 
digitales 
BBVA: Euro RSCG Colombia a gagné les activités 
médias sociaux 
Burger King : a choisi Cake UK comme agence 
“consumer” en UK et en Irlande  
Carlsberg: Euro RSCG APAC a gagné les activités de 
publicité ATL, digital, médias sociaux, RP et activation. 
Ces activités seront gérées par une équipe intégrée 
basée à Singapour, Malaisie et Hong Kong.  
Claire’s : Euro RSCG Chicago a gagné le budget 
global des accessoires Claire’s 
DHL : Euro RSCG Mexico a gagné les activités 
publicitaires de DHL  
eHarmony : gagné par Euro RSCG Brazil 
EON : EHS 4D a gagné le marketing relationnel de 
EON  
Expedia: Euro RSCG 4D Matrix a gagné les activités 
de recherche pour l’opérateur en Inde 
Grupo Vitro : Euro RSCG Mexico a gagné la 
communication intégrée pour Vitro 
GSK : Euro RSCG Life 
Häagen Dazs : Euro RSCG Middle East a gagné le 
budget Häagen Dazs en RP au niveau régional 
Haribo: Euro RSCG Moscow a gagné les activités 
numériques  
HBO : Cake  UK a gagné la campagne pour la sortie du 
DVD de la série Games of Thrones 

Ideal Standard : a choisi Euro RSCG London pour 
gérer sa publicité au niveau pan-européen 
Idesa : Euro RSCG Middle East a gagné les activités 
RP 
Kraft: Euro RSCG Milan a gagné les activités médias 
sociaux pour la marque Fonzies et le numérique pour 
Hag et Sottilette 
La Roche-Posay: Euro RSCG BETC 4D a gagné le 
business digital  
Lycra : Euro RSCG San Francisco nommée agence 
globale de référence 
Nokia: Euro RSCG choisie pour gérer les activités 
numériques de Nokia en Inde 
Pekao Bank : Euro RSCG Warsaw nommée agence 
de référence 
Peugeot : Euro RSCG Malaysia a été nommée pour 
développer la campagne régionale de lancement d’un 
nouveau modèle de voiture et Euro RSCG Prague a 
gagné un événement de lancement  pour Peugeot 
Sony Playstation: Euro RSCG Chicago a gagné le 
business digital, média sociaux, mobile et expérientiel 
pour le réseau PlayStation et PS+ en Amérique  
Superbock : Euro RSCG Lisbon a gagné les activités 
publicitaires, digitales, packaging, point de vente et 
événementiel de la bière Superblock 
Telefonica : Euro RSCG Prague a été choisie pour 
gérer la publicité BTL  
Thomas Cook : Euro RSCG London a gagné le budget 
publicitaire 
Volvo China : Arnold 
Yili: Euro RSCG China nommée Agence de référence 
pour 6 marques de laitages Yili 

 

Q2 
 
Aivoria: Euro RSCG Malaysia a gagné les marques  
Elianto, Bonita et Tiamo du Aivoria   
AXA: Euro RSCG C&O en RP  
Bel Brands: Euro RSCG Chicago a gagné le budget 
publicité 
Belvedere: Euro RSCG Toronto choisie pour gérer les 
activités medias sociaux  
BIC: Euro RSCG Milan a été sélectionnée pour les 
activités BTL et medias sociaux et Euro RSCG Dubai 
pour la publicité  
British Petrol: Project House en digital 
Chicco: Euro RSCG Sao Paulo a été choisie pour les 
activités digitales, ATL et BTL  
Comptoir des Cotonniers: BETC Luxe  
Ferrero: Euro RSCG Klan (Turquie) en digital et 
medias sociaux 
Giorgio Armani: BETC Luxe a été choisie pour gérer 
la publicité pour Giorgio Armani Fragrance Business 
(Acqua di Gio, Acqua di Gioia, Code Luna...) et Giorgio 
Armani Beauty business (soins et maquillage) 
IBIS hotels: The Red Agency a gagné le budget RP et 
communications pour Ibis (Groupe Accor), et Euro 
RSCG Dubai a gagné les activités publicités pour Accor 
Intel Asus : Euro RSCG New York 
KB Bank: Euro RSCG Prague a gagné les activités en 
medias sociaux pour Komerční Banka 

La Caixa: Euro RSCG Spain pour La Caixa Private & 
Personal Banking  
Lego: Euro RSCG Prague pour les activités en medias 
sociaux  
Novartis : Euro RSCG Life 
Parry Neutraceuticals: Euro RSCG 4D Matrix. 
P&G: Project House a été choisie pour gérer les 
activités en digital pour les marques Gillette, Pantene et 
Wella et Euro RSCG 4D Milan a gagné le budget pour 
les medias sociaux pour Nurofen. 
Reckitt Benckiser: Euro RSCG Corporate 
Communications Middle East va gérer les RP pour 
Gaviscon, Scholl, Veet et Clearasil 
Samsung: BETC London a été sélectionnée pour 
piloter un projet global pour Samsung Smart TV 
Sanofi: C&O a été nommée pour gérer la 
communication interne pour sanofi France 
Sephora: C&O a gagné la communication de 
recrutement à l’international  
Sony Playstation: Euro RSCG Austria a été choisie 
pour l’activité BTL  
Thalys: Rosa Park a gagné les activités 
communication, media, CRM et medias sociaux pour 
Thalys en France, en Belgique, en Allemagne et au 
Pays-Bas.  
Thomas Cook: Euro RSCG PR Manchester  
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Virgin Mobile: Euro RSCG Sydney a été nommé parmi les agences de reference de Virgin Mobile  

 

Q3 
 
AARP: Havas Worldwide Chicago  
Coca Cola Light: BETC London  
Danone: Havas Worldwide Kuala Lumpur  
Danone Activia: Havas Worldwide Melbourne  
Danone Infant Nutrition: Havas Worldwide 
China/Hong Kong  
Del Taco: Camp + King  
Durex:  Havas Worldwide Italy  
Energa:  Havas PR Warsaw  
Fab: Arnold 
Hellman’s Supreme (Unilever): Havas Worldwide 
Chile  
Jil Sander Fragrances (Coty Prestige): BETC Luxe 
Kraft Foods: Havas Worldwide Prague  
Lego:  Havas Worldwide Prague  

Mead-Johnson Infant Nutrition:  Havas Life Mexico  
National Lottery: Havas Worldwide Brussels  
Oddka:  Havas Worldwide London & Havas Worldwide 
PR North America 
Pepsico:  Havas Worldwide Mexico  
Pernod Ricard: Havas Worldwide PR North America  
Playstation: Host Australia 
Prudential Insurance: Havas PR Warsaw  
Seagate: Havas Worldwide London  
Sovereign/Santander: Arnold 
Staples: Havas Worldwide London  
Turismo de Portugal: Havas Worldwide Portugal  
Ubisoft/Just4Dance: BETC 
VO5 Express Yourself: Havas Worldwide London  

 

Q4 
 
Adecco: Boondoggle  
Berluti: BETC au niveau global  
Citibank: Havas Worldwide Chicago  
Club Med Gym: BETC  
Deutsche Bank: Havas Worldwide Dusseldorf  
DHL: Havas PR Agatep  
ECB: Havas Worldwide Europe  
Food Pairing: Boondoggle  
Jaguar Land Rover: Havas People UK  

L’Oreal: Marketing House in Poland  
La Poste: BETC & Havas Worldwide Paris  
Louis Vuitton: au niveau global BETC  
Max Life Insurance: Havas Worldwide Delhi  
Osram: Havas Worldwide Munich  
Pizza Hut: Havas Worldwide Hong Kong  
Sanofi: Havas People NY  
Unilever: Havas EHS & Havas 360  
War Child: Cake  

 
 

Havas Media Group 

Q1 

Atlantic City Alliance : MPG Media Contacts USA 
Adeslas Segurcaixa : MPG Media Contacts Spain 
Bavaria : Arena Media Colombia  
Burger King : Havas Sports & Entertainment / Cake 
UK  
Carnival Cruises : MPG Media Contacts UK 
Cencosud : Arena Argentina  
Center for Disease Control and Prevention : MPG 
Media Contacts USA 
Ceresita : MPG Chile  
Dyson : MPG Media Contacts Spain  
Edun : MPG Media Contacts USA 
Evo / NovaCaixaGalicia : MPG Media Contacts Spain 
Freixenet : MPG Germany 
Grefusa : MPG Spain  
Nölke / Gutfried : MPG Germany 
Hawaianas : Havas Media International (Etudes) 
Huawei : MPG Germany au niveau pan-européen  
Hyundai : MPG China 
Lansay : Havas Media France 
Lierac / Ales Groupe : Havas Media France 

Mundo Fox : MPG Media Contacts USA 
Naranya : iGlue Brazil 
Nature Bounty : MPG Media Contacts USA 
Net-A-Porter.com : MPG Media Contacts 
Odesur Juegos Sudamericanos Santiago 2014 : 
Havas Sports & Entertainment Chile 
Parle : MPG India 
Perfume Holding : Havas Media International Global 
Penguin : MPG Media Contacts UK 
Pokerstars : MPG Media Contacts Spain 
Puig / Paco Rabanne : Havas Sports & Entertainment / 
Cake Paris 
Reckitt Benckiser : MPG Austria et Switzerland 
Relais & Chateaux : Havas Media International Europe 
Roland Garros : Havas Sports & Entertainment France 
& Havas Sports & Entertainment China  
Santander : Arena Media Chile et Spain 
Sony : Havas Sports & Entertainment Miami  
StriVectin : Havas Sports & Entertainment / Cake USA 
Grupo Vips : MPG Media Contacts Spain 
Whirlpool : Havas Media International Miami  

 
Q2 
 
Aeroflot – HVM NEC / Arena Russia. Won France, 
Italy, Germany, China, Japan, Korea 
Azco Nobel – Havas Sports & Entertainment Global – 
Sponsorship Strategy 
Betfair – Arena Media UK 

Beauty Prestige International – MPG APAC (6 
markets) 
Corpbanca – Arena Media Colombia 
Coty – Havas Media International Paris Consulting 
project 
Desjoyaux – Havas Digital France 
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Dr. Theiss Naturwaren – MPG Germany 
Grupo Planeta (CEAC & Home English) – Arena 
Spain 
Far East Organization – MPG International Singapore 
- Singapore is main coordinating agency for media buys 
in China, Indonesia and Malaysia 
Laboratorios Ferrer – MPG MC Spain 
Fox en Español – MPG USA 
Hunkemoller – MPG Netherlands – Account for Spain, 
Denmark, France and Austria.  
Hyundai – Havas Media France 
Joyoung – Media Contacts China 
JTI – Arena UK 
Lacoste – Media Contacts UK 
Lancome – Media Contacts Brazil  
Land’s End – MPG Germany 
Lenovo – Arena Mexico 
Laboratorios Liomont – MPG Mexico 

NBA – Media Contacts US   
NFL – Media Contacts US   
Now TV – Cake UK (Havas Sports & Entertainment ) – 
Launch event and PR activities 
PayPal – MPG MC UK 
Procter & Gamble – Mobext Philippines 
Qatar Airways – Media Contacts Brazil  
Sab Miller – Arena Argentina - Won  Miller, Isenbeck, 
Warsteiner brands 
Saudi Telecom – Havas Sports & Entertainment – 
Sponsorship and content creation 
SNCF – Havas Media International Paris for Europe 
Snow Beer – Media Contacts China 
Sony – MPG Mexico 
Taikang Insurance – Media Contacts China 
Temasek Holdings – MPG/MC Singapore 
TVS Tyres – MPG India  
XL – MPG MC Indonesia  

 
Q3 
 
Albemarle & Bond Holdings: Arena Media UK 
Alive: Havas Sports & Entertainment UK  
Audley Retirement Homes: Arena Media UK 
Axa: MPG Germany, MPG Belgium, Media Contacts 
Spain  
Caudalie: Havas Digital France (France, Allemagne et 
Espagne) 
Choice Hotels International: MPG Media Contacts US  
City Index: Arena Media UK 
Clorox Professional Products: Havas Digital US 
Coca Cola Zero: Havas Sports & Entertainment France  
Coty:  Havas Digital Hungary 
Office National Croate de Tourism: Havas Digital 
France  
Dirección General de Tráfico: MPG Media Contacts 
Spain  
DisToyota: Arena Media Colombia 
EDF: MPG Media Contacts UK and Havas Sports & 
Entertainment UK  
European Central Bank: MPG Media Contacts Europe  
Gas Natural Fenosa: Arena Media Spain & AIS Spain  
Honda: Cake / Havas Sports & Entertainment UK  

Illva Saronno: MPG Media Contacts UK  
Konami:  MPG Media Contacts Spain 
Lan Airlines: MPG Media Contacts Colombia 
Merck: Havas Digital Miami  
Mr Porter: MPG International London (Royaume-Uni, 
Etats-Unis, Australie, Hong Kong et Singapore)  
NBA: Havas Digital USA / Miami  
NFL:  Havas Digital USA  
Omega Pharma: Arena Media Spain  
Qatar Airways: Media Contacts / Havas Digital Brazil  
Santiago 2014 (Juegos Panamericanos): Havas 
Sports & Entertainment Chile  
Sony Pictures: ignition / Havas Sports & Entertainment 
LATAM  
Sugon: Media Contacts / Havas Digital China  
Study Adelaide: Ecselis / Havas Digital Australia  
Tata Motors: MPG India  
Tyco: MPG Media Contacts USA  
Warby Parker: Havas Digital US  
We7: Arena Media UK 
Whirlpool: MPG Media Contacts Mexico  
YFY Investment: MPG China 

 
Q4 
 
Adidas: Havas Sports & Entertainment Italy et Havas 
Sports & Entertainment UK 
Coca Cola: Havas Sports & Entertainment Mexico et 
Havas Sports & Entertainment Poland 
Deezer: Havas Media International France-  au niveau 
global 
Generali: Havas Sports & Entertainment Italy 
GMF: Havas Sports & Entertainment France 
Hard Rock Hotel: LATAM (Digital Media) 
Hermes Perfume: Havas Media China 
H&M: Arena Media Spain  
MSD: Havas Media LATAM (Pan Regional SEO / SEM) 
Mouaward: Havas Media Middle East  
Nacional Monte de Piedad: Arena Media Mexico 
Natura: Arena Miami pour 5 marchés 
Nikon: Havas Digital Brazil 

Pearle: Arena Media Austria 
Perfume Holding: Havas Media International France, 
Saudi Arabia, Indonesia, India, Philipines, Malaysia, 
South Korea, Italy, Brazil, Japan, Mexico et Russia 
Philips: au niveau global (Recherche) 
Remy Cointreau: au niveau global 
Renault Nissan: Havas Media Colombia et Argentina 
Ricola: Arena Media UK 
Shangri La: Havas Media au niveau global  
Turkey Tourism: Havas Media Germany, UK, Sweden, 
Norway, Denmark 
Volkswagen: Havas Media International Miami 
(LATAM) 
Zambon: Havas Media Europe 
ZSL London: Arena UK 
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ANNEXE 2 : CROISSANCE ORGANIQUE 2011 PAR TRIMESTRE 

 

 

 T1 T2 T3 T4 2011 T1 T2 T3 T4 2011

2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011

EUROPE 190 216 195 263 864 EUROPE 3,8% -0,9% 1,8% 3,6% 2,1%

dont dont

France 75 87 76 102 340 France 4,9% -0,9% -0,8% 1,4% 1,0%

Royaume-Uni 43 43 45 49 180 Royaume-Uni 2,4% -2,3% 3,7% 5,8% 2,4%

Reste de l'Europe 72 86 74 112 344 Reste de l'Europe 3,5% -0,7% 3,6% 4,8% 3,0%

AMERIQUE DU NORD 125 127 126 142 520 AMERIQUE DU NORD 7,2% 9,0% 8,2% 3,5% 6,8%

RESTE DU MONDE 47 61 66 87 261 RESTE DU MONDE 19,5% 18,0% 18,7% 13,1% 16,5%

dont dont

Asie Pacifique & Afrique 19 23 26 35 103 Asie Pacifique & Afrique 10,3% 8,4% 14,6% 7,0% 9,8%

Amérique latine 28 38 40 52 158 Amérique latine 24,6% 24,6% 21,5% 17,5% 21,4%

TOTAL 362 404 387 492 1 645 TOTAL 6,8% 4,5% 7,3% 5,4% 5,9%

Croissance OrganiqueRevenu (en M€)
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A propos d'Havas  

Havas (Euronext Paris SA : HAV.PA) est un des plus grands Groupes mondiaux de publicité, digital et conseil en communication. Basé 
à Paris, Havas développe ses activités autour de ses deux Business Units : Havas Creative Group et Havas Media Group.  

Havas Creative Group comprend le réseau Havas Worldwide (www.havasworldwide.com – anciennement Euro RSCG Worldwide) - 
(316  bureaux dans 75 pays), le micro réseau Arnold (www.arn.com) -  (16 agences dans 15 pays sur 5 continents) ainsi que d’autres 
agences à forte identité locale.  

Havas Media Group (www.havasmedia.com), présent dans plus de 100 pays, est le réseau media à plus forte croissance dans le 
monde et comprend les deux marques principales: Havas Media (ex MPG) et Arena.. 

Groupe multiculturel et décentralisé, Havas est présent dans plus de 100 pays au travers de ses agences et ses accords d’affiliation. Le 
Groupe offre une large gamme de services de conseil en communication, comprenant le digital, la publicité traditionnelle, le marketing 
direct, le média planning et l'achat média, la communication d'entreprise, la promotion des ventes, la conception, les ressources 
humaines, le marketing sportif, la communication interactive multimédia et les relations publiques. Havas dispose d’un effectif d’environ 
15 000 collaborateurs. De plus amples informations sur Havas sont disponibles sur le site de la société : www.havas.fr 

 
 
Avertissement important 
Le présent document contient certaines déclarations prospectives ou opinions sur les perspectives qui ne peuvent s'apprécier qu’au jour de sa diffusion. 
Ces déclarations ou opinions correspondent à des projections, anticipations d’événements ou de tendances, aux plans et stratégies, aux estimations 
qu’Havas fait d’événements futurs, et sont susceptibles d’être contredites ou infirmées par les faits. Les résultats réellement obtenus pourraient être très 
différents des résultats hypothétiques résultant de ces opinions et déclarations. Parmi les facteurs qui pourraient entraîner une différence entre les résultats 
réels et les résultats espérés, se trouvent les changements intervenant dans la conjoncture économique globale, dans l'environnement du secteur 
économique concerné, ainsi que dans les facteurs de concurrence et de régulation des marchés. Si vous souhaitez davantage d’informations sur les 
facteurs de risque susceptibles d'affecter  Havas, nous vous invitons à consulter les rapports et documents déposés auprès de l'AMF (documents en 
français) et,  jusqu'en octobre 2006, de la SEC américaine (documents en anglais uniquement). Havas précise expressément qu'elle ne s'estime pas tenue 
d'actualiser ou de corriger les opinions et déclarations contenues dans le présent document pour tenir compte de nouvelles informations, de nouveaux 
événements ou de tout autre facteur. 
 
(1) : Le New Business Net correspond au budget publicitaire (ou revenu, selon les cas) annuel estimé des gains de budgets (ce qui inclut à la fois les 
nouveaux clients, les clients conservés après remise en compétition du budget, et les nouveaux produits ou marques gagnés auprès des clients actuels) 
moins le budget publicitaire (ou revenu, selon les cas) annuel estimé des pertes de budgets. La Direction de Havas utilise le new business net comme un 
indice de l’efficacité du développement de sa clientèle et de ses efforts pour conserver ses clients. Le new business net n’est pas un indicateur précis des 
revenus futurs, car la qualification de gain ou de perte nécessite parfois une interprétation subjective, les sommes associées aux gains ou pertes 
individuelles du business dépendent du budget (ou revenu, selon les cas) estimé des clients, les clients peuvent ne pas dépenser leur budget, 
l’échelonnement des dépenses est incertain, et la part des revenus de Havas par rapport aux dépenses budgétées des clients dépend de la nature des 
dépenses et des structures de rémunérations. En outre, les méthodes d’Havas pour déterminer les pertes et gains peuvent différer de celles employées par 
d’autres sociétés. 
 
Autres définitions : 
 
La croissance organique est calculée en comparant le revenu de l’année en cours à un revenu retraité comme suit pour l’exercice précédent : 
– le revenu de l’exercice précédent est recalculé en utilisant les taux de change de l’exercice courant ; 
– le revenu ainsi obtenu est complété par le revenu des sociétés acquises entre le 1

er
 janvier de l’exercice précédent et la date d’acquisition pour la période 

au cours de laquelle ces sociétés ne sont pas encore consolidées ; 
– le revenu de l’exercice précédent est également corrigé du revenu consolidé des sociétés cédées ou fermées entre le 1

er
 janvier de l’exercice précédent 

et la date de la cession ou de la fermeture. 
La croissance organique ainsi calculée est donc corrigée des variations des taux des devises par rapport à l’euro, ainsi que des variations du périmètre des 
sociétés consolidées. 
 
 

 

CONTACTS : 
____________________________________________________________________________________ 
 
 
Communication :   Lorella Gessa 
    Directrice de la Communication du Groupe Havas 

Tel: +33 (0)1 58 47 90 36 - @Lorella_Gessa 
    lorella.gessa@havas.com 
 
 
 
Relations Investisseurs :  Aurélie Jolion 

Directrice Relations Investisseurs du Groupe Havas 
Tel: +33 (0)1 58 47 92 42 
aurelie.jolion@havas.com 

 

 
 Suivez-nous sur Twitter : @HavasGroup 

http://twitter.com/HavasGroup 
 Visitez notre page Facebook 

http://www.facebook.com/HavasGroup 
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