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Alcatel-Lucent nomme Michel Combes Directeur général

Jean C. Monty est nommé Vice-président du Conseil d’Administration

Paris, le 22 février 2013 — Le Conseil d'administration d’Alcatel-Lucent (Euronext Paris et NYSE :
ALU) a approuvé aujourd’hui la nomination de Michel Combes comme Directeur général du Groupe a
compter du 1% avril 2013. Michel Combes rejoindra le conseil d’'administration, sous réserve
d’approbation de son mandat d’administrateur par les actionnaires lors de I'Assemblée Générale du 7
mai prochain.

Michel Combes (51 ans) a plus de vingt ans d’expérience dans le secteur des télécommunications, dans
un environnement international. Il a été Président de Vodafone Europe et Administrateur de Vodafone
PLC. Son parcours I'a conduit précédemment aux fonctions de Président-directeur général de TDF et
de Directeur financier de France Télécom.

A propos de cette nomination, Philippe Camus, Président d’Alcatel-Lucent, a déclaré : «C'est un grand
plaisir pour nous d’accueillir Michel Combes chez Alcatel-Lucent. Il devra, dans ses nouvelles fonctions,
rétablir la rentabilité durable du Groupe. Son excellente connaissance de l'industrie, ainsi que son
expérience des transformations stratégiques et financieres majeures au niveau mondial, seront
déterminantes pour poursuivre la transformation du Groupe tout en répondant aux besoins des clients
avec des innovations disruptives. J'aimerais trés chaleureusement remercier Ben Verwaayen pour ses
années chez Alcatel-Lucent et lui souhaiter le meilleur dans les défis qu'il relévera a I'avenir. Ben et
Michel travailleront tous les deux en étroite collaboration au cours des prochaines semaines pour
assurer une transition dans les meilleures conditions.»

Apres sa nomination, Michel Combes a déclaré : « Alcatel-Lucent est un leader technologique inégalé
dans l'industrie des télécoms. L'entreprise est dotée de trés nombreux talents et atouts en Recherche &
Développement mais doit aussi relever de nombreux défis. C'est une entreprise que je connais bien et
je suis heureux de succéder a Ben, de travailler avec les grands clients internationaux du Groupe et de
diriger I'entreprise afin de créer de la valeur durablement pour ses clients, ses salariés et ses
actionnaires. »

Le Conseil d’administration d’Alcatel-Lucent a également approuvé la nomination de Jean C. Monty au
poste de Vice-président du conseil. Cette nomination prend effet immédiatement.

Jean C. Monty (64 ans) est canadien. Il a commencé sa carriére chez Bell Canada en 1974 et a occupé
différentes fonctions dans le Groupe Bell Canada Entreprises. Il a rejoint Nortel Networks Corporation
en octobre 1992 en qualité de Président et Directeur des Opérations puis est devenu Président-
Directeur Général en mars 1993. Le 24 avril 2002, Jean C. Monty, a cette date Président-Directeur
Général de Bell Canada Entreprises (BCE Inc.), a pris sa retraite aprés une carriére de 28 ans.

Philippe Camus a conclu : « Nous avons la chance d'avoir un collégue trés expérimenté pour
accompagner Michel Combes dans son nouveau role. Je suis pour ma part ravi de travailler plus
étroitement avec Jean et je suis convaincu qu’Alcatel-Lucent ne pourra que tirer profit de sa
connaissance exceptionnelle du secteur ».
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A propos de Michel Combes

Michel Combes est devenu Président de Vodafone Europe en octobre 2008 et a été nommé au Conseil
d’administration de Vodafone en juin 2009.

Michel Combes a débuté sa carriere en 1986 a la Direction des Réseaux Extérieurs de France
Télécom, puis a la Direction des Affaires Industrielles et Internationales.

Aprés un parcours en cabinet ministériel de 1991 a 1995, il a rejoint TéléDiffusion de France (TDF)
comme Directeur général adjoint, fonction qu’il cumule de juin 1996 a fin 1999 avec celle de Président-
Directeur Général de GlobeCast.

De décembre 2001 a décembre 2002, Michel Combes occupe les fonctions de Directeur général
d’Assystem, société spécialisée dans le domaine de l'ingénierie industrielle ; précédemment Vice-
Président exécutif du Groupe Nouvelles Frontieres de décembre 1999 a fin 2001.

En janvier 2003, Michel Combes intégre le Groupe France Télécom en tant que Directeur Exécutif en
charge des Equilibres Financiers et Création de Valeurs NExT et membre du Comité stratégique du
Groupe France Télécom. Mi-mai 2006, il est Président-Directeur Général de TDF.

Michel Combes est dipldmé de I'Ecole Polytechnique et de I'Ecole Nationale Supérieure des
Télécommunications.

Michel Combes est le Président du conseil de surveillance d’Assystem SA en France et membre non
exécutif d'ISS et de MTS.

A propos de Jean C. Monty

Licencié és lettres du College Sainte-Marie de Montréal, Jean C. Monty a une maitrise en économie de
I'Université de Western Ontario et une maitrise en gestion commerciale de I'université de Chicago. Jean
C. Monty commenca sa carriére a Bell Canada en 1974 et occupa de nombreux postes au sein du
Groupe BCE. Il rejoignit Nortel Networks Corporation en octobre 1992 en qualité de Président et
Directeur des Opérations, puis devint Président-Directeur général en mars 1993. Le 24 avril 2002, Jean
C. Monty, a cette date Président-Directeur général de Bell Canada Entreprises (BCE Inc.) prit sa retraite
apres une carriére de 28 ans. Jean C. Monty est, depuis 1998, membre du Conseil d’administration de
Bombardier Inc. et de Fiera Capital Inc. Il est également membre du Conseil consultatif international de
I'école des Hautes Etudes Commerciales. Il a été nommé membre de I'Ordre du Canada pour son
engagement dans le domaine des affaires, des questions d’intérét public et de la vie communautaire.
En reconnaissance de ces réalisations, il a été désigné Directeur général canadien de I'année en 1997.
En outre, il a été regu a I’Académie des Grands Montréalais.
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A PROPOS D’ALCATEL-LUCENT (EURONEXT PARIS ET NYSE : ALU)

Partenaire privilégié des opérateurs, des entreprises et des administrations du monde entier, Alcatel-
Lucent est a la pointe de I'innovation technologique en matiére de produits et de services télécoms. Le
Groupe est le berceau des Bell Labs, I'un des centres de recherche les plus réputés au monde, a
I'origine de découvertes qui ont fagonné le secteur des réseaux de communication.

Les innovations réalisées par Alcatel-Lucent sont régulierement saluées par les grandes organisations
internationales pour leur influence positive sur la société. En 2012 et pour la deuxiéme année
consécutive, Alcatel-Lucent a figuré au classement des 100 entreprises les plus innovantes au monde
publié par Thomson Reuters ; une reconnaissance venue souligner ses efforts permanents pour enrichir
I'un des plus vastes portefeuilles de brevets du marché. Alcatel-Lucent a également vu son action en
matiere de développement durable reconnue, notamment en étant désigné « Technology Supersector
Leader » en 2012 par I'indice Dow Jones du développement durable. Avec ses innovations, Alcatel-
Lucent rend les communications plus durables, plus abordables et plus accessibles, poursuivant une
seule mission : révéler tout le potentiel d'un monde connecté.

Présent a I'échelle du globe, Alcatel-Lucent est un partenaire local et acteur international. Le Groupe,
qui a réalisé un chiffre d'affaires de 14,4 milliards d'euros en 2012, est une société de droit francais
dont le siége social est installé a Paris.

Pour plus d'informations, visitez le site d’Alcatel-Lucent a l'adresse http://www.alcatel-lucent.com. Découvrez
également les derniéres actualités du Blog http://www.alcatel-lucent.com/blog et suivez-nous sur Twitter

http://twitter.com/Alcatell ucent.

CONTACTS PRESSE ALCATEL-LUCENT

SIMON POULTER simon.poulter@alcatel-lucent.com T:+33(0)140 76 50 84
VALERIE LA GAMBA valerie.lagamba@alcatel-lucent.com T:+33(0)1 40 76 49 91

RELATIONS AVEC LES INVESTISSEURS ALCATEL-LUCENT

FRANK MACCARY frank.maccary@alcatel-lucent.com T:+33(0)01407612 11
TOM BEVILACQUA thomas.bevilacqua@alcatel-lucent.com T: + 1908-582-7998
CORALIE SPAETER coralie.spaeter@alcatel-lucent.com T:+33(0)1 40 76 49 08
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