
 
 
 

 
Issy les Moulineaux, le 27 mars 2013 

 

Plan Avenir 2009-2012 : objectifs  dépassés 

 

Plan Avenir 2012-2015 : 

Doubler de taille à l’international 

Doubler le résultat opérationnel courant 
 
 

Le Conseil d’Administration d’AUSY a arrêté le 26 mars les comptes de l’année 2012. Ces comptes 

ont fait l’objet d’un audit par les commissaires aux comptes du groupe. 

 

En M€ 2011 2012              VAR 

Chiffre d’affaires 293,8 321,4 +9,4% 

Résultat opérationnel courant                    19,0                20,3 +6,9% 

En % du CA                 6,5% 6,3%  

Résultat opérationnel  

En % du CA 

Résultat Net part du Groupe 

21,3 

7,3% 

13,4 

22,0 

6,8% 

11,8 

+3,0% 

 

-11,9 % 

En % du CA 4,6% 3,7%  

 

 

 
Doublement de taille en trois ans 
 
Avec un chiffre d’affaires 2012 déjà publié de 321,4 M€ (en hausse de 9,4% versus 2011), Ausy a 
franchi avec succès la première étape de son Plan de développement AVENIR dont l’objectif était 
de doubler la taille du Groupe en trois ans. 
 
Ce changement de dimension a été porté par la politique d’acquisitions offensive du Groupe sur la 
période (4 acquisitions en 3 ans dont 2 à l’International) mais s’est aussi appuyé sur une solide 
croissance organique (10% par an en moyenne sur la période). 

 

Ce plan ambitieux a été lancé dans la continuité d’un premier plan couvrant la période 2006-2009, 

au cours de laquelle le Groupe était passé de 86M€ à 154M€ de CA. 

 

Au-delà de la croissance, la réussite de ces deux plans s’est aussi inscrite dans une dynamique de 

progression des résultats. En effet si l’activité a presque quadruplée sur cette période, le Groupe a 

en parallèle multiplié son résultat opérationnel courant par près de 6 pour dépasser les 20 M€.  

 



Ce changement de dimension aura été au cœur de la bonne résistance du Groupe en 2012 avec en 

particulier le renouvellement de l’ensemble des référencements, la conquête de plusieurs nouveaux 

grands comptes européens,  le recrutement de 1100 nouveaux collaborateurs et le renforcement des 

positions Internationales (chiffre d’affaires réalisé hors de France en hausse de 42,1% à 86,5 M€). 

 

 

Hausse du résultat opérationnel courant de 7% 
 

Malgré l’impact de l’intégration des dernières acquisitions réalisées en France et à l’International, 

le Groupe parvient à stabiliser sa marge opérationnelle courante à 6,3%.  

 

En France, la stabilité du chiffre d’affaires se retrouve dans l’évolution de la marge qui ressort à 7% 

du chiffre d’affaires contre 7,1% sur l’exercice 2011.   

 

A l’international, le résultat opérationnel courant progresse de 62% par rapport à 2011 pour 

atteindre 4 M€ (2,4 M€ en 2011). 

 

La rentabilité des activités internationales représente 4,6% du chiffre d’affaires contre 4% en 2011, 

bénéficiant notamment des performances réalisées sur la zone Belux où la marge opérationnelle 

atteint 7,6% contre 5,9% en 2011.  

 

En Allemagne, le résultat d’exploitation ressort à 2,6% (contre 2,7% en 2011). Cette quasi stabilité 

masque la très forte appréciation de la marge en séquentielle (4,9% sur le second semestre contre  

-0,8% sur le premier semestre) prouvant ainsi la pertinence des mesures engagées depuis 

l’acquisition de la société en juillet 2011 pour  mettre cette entreprise aux niveaux de performance 

du Groupe. 

 

Malgré la parfaite maitrise des frais financiers dans un contexte d’hyper- croissance, le résultat net 

consolidé  s’établit à 11,8  M€ contre 13,4 M€ sur l’exercice 2011. Ce retrait est essentiellement 

imputable à la diminution du crédit impôt recherche comptabilisé entre 2011 et 2012.  

 

Forte génération de cash sur l’exercice  

Le free cash flow ressort en forte hausse sur l’exercice à 25,1 M€, concluant la période 

d’intégration des sociétés acquises en 2011. 

Le Groupe a profité de cet exercice pour poursuivre son désendettement qui ne  représente plus 

que 25,0% des capitaux propres contre 55,3% sur l’exercice 2011. 

Ausy aborde ainsi la deuxième étape du plan avenir avec une trésorerie disponible de près de 13 M€, 

environ 40 M€ de lignes court terme non utilisées et le financement moyen terme nécessaire à la 

poursuite de sa politique d’acquisition. 

En parallèle, fort de ces moyens financiers disponibles, le Conseil d’administration  du Groupe  

proposera à l’Assemblée Générale annuelle la possibilité de lui déléguer la faculté de procéder au 

rachat  de titres, en vue de leur annulation, par voie d’une ou plusieurs offres publiques de rachat. 

Cette opération (limitée à 15% du capital pour un prix maximum de 30 euros par action) pourrait 

intervenir dans un délai de douze mois suivant la date de l’Assemblée Générale si le Conseil 

d’administration en décidait  la mise en œuvre. 
 

 

 

 

 



AVENIR 2015 : de nouvelles ambitions tournées vers l’International et la 
rentabilité 
 

Après la réussite de la première phase du plan AVENIR, qui aura permis au Groupe de changer de 

dimension, Ausy est prêt à franchir une nouvelle phase dans son développement. Le Groupe se fixe 

comme objectifs pour  2015 de doubler non seulement l’activité internationale mais aussi le résultat 

opérationnel courant consolidé.  

 

Cette priorité donnée à l’amélioration de la rentabilité sera conduite sans sacrifier la dynamique de 

croissance du Groupe. Dans cette perspective, AUSY entend maintenir une croissance annuelle 

moyenne à deux chiffres.   

 

 

A propos d’AUSY 

AUSY (Code ISIN : FR0000072621, code mnémo : OSI) est l'une des premières sociétés françaises de 

Conseil en Hautes Technologies. Son offre s’articule autour d’une double spécialisation : le 

management et l'organisation des Systèmes d’Information et la R&D externalisée et les systèmes 

industriels.  

La société est qualifiée « Entreprise Innovante » par l’OSEOet cotéesurle compartiment C de NYSE 

Euronext Paris. De plus amples informations sont disponibles sur le site de la société : www.ausy.fr 

 

 

Prochain rendez-vous :  

Publication du chiffre d’affaires  du 1er trimestre 2013, le 15 mai 2013 (après bourse) 
 

Contacts 

AUSY 
investors@ausy.fr 
 

ACTIFIN 
Stéphane Ruiz- sruiz@actifin.fr 

Alexandre Commerot -  acommerot@actifin.fr 
01 56 88 11 11  
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