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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE A L'ASSEMBLEE GENE RALE ORDINAIRE DU 14
JUIN 2013

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale @mitanformément aux dispositions Iégales et réglaaires en
vigueur et des statuts de notre société (ci-apRgigram » ou la « Société », société mere du geddigigram — ci-
aprés dénommé le « Groupe » ou le « Groupe Digigraen l'effet de vous demander d'approuver les tesnde
I'exercice clos le 31 décembre 2012.

Les convocations prescrites vous ont été régulientnadressées et tous les documents et piecesspparula
réglementation en vigueur ont été tenus a votmgodiion dans les délais légaux.

Nos Commissaires aux comptes vous donneront dansadgport toutes informations quant a la régudaditss comptes
qui vous sont présentés.

De notre c6té, nous sommes a votre disposition paws donner toutes précisions et tous renseigrismen
complémentaires qui pourraient vous paraitre oppsrt

Au présent rapport sont annexes :

« conformément aux dispositions de l'article R. 2P3-Hu Code de commerce, un tableau faisant apratai
résultats financiers au cours des cing derniercees,

« conformément aux dispositions de l'article L. 2Z5#inéa 7 du Code de commerce, le rapport du dmésdu
Conseil de Surveillance,

« conformément aux dispositions de I'article L. 2Z®alinéa 7 du Code de commerce, un tableau rédatfitdes
délégations en cours de validité accordées parséAblée Générale au Directoire dans le domaine des
augmentations de capital par application des agticl 225-129-1 et L. 225-129-2 du Code de commerce

« conformément aux dispositions de l'article L. 225-@inéa 6 du Code de commerce, le rapport du @otse
Surveillance a I'Assemblée Générale Ordinaire djui2013,

« conformément aux dispositions des articles L. 228-4 L. 225-186 du Code de commerce, le rappociapéu
Directoire sur les options de souscription et d&aliactions.

Nous reprenons ci-aprés, successivement, lesdifiés informations telles que prévues par la réghtation.
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I. ACTIVITE, RESULTATS ET SITUATION FINANCIERE
I.1 FAITS MARQUANTS ET ACTIVITE DE L’EXERCICE

L'exercice 2012, qui a débuté le ler janvier ettdrminé le 31 décembre 2012, a été principalemanqué par les
événements suivants :

* Croissance de I'activité pour la deuxieme annéeéoumive

La croissance enregistrée au cours de I'année 86tl@ue en bonne partie par la performance dewigchistorique
du groupe (cartes sons) grace a des produits imt®ed des performances reconnues. L’activité asdidP, méme si
elle affiche un Iéger repli, est en phase aveoliéion des marchés vers le « tout IP », confirnfamtertinence des
choix stratégiques opérés par le groupe vers casdéogies de pointe.

* Projet collaboratif « ManyCoreLabs »

Digigram participe au projet collaboratif « Many@bebs qui a démarré le 1° avril 2012 et qui porte g
développement d’applications a partir de circuitsgpammables haute performance.

Un jeune docteur a été recruté sur I'année 2012 pewmer le projet de recherche qui devrait perméttDigigram de
concevoir un nouveau moteur de traitement audibl®@basé sur cette plateforme et de proposemgetees produits
innovants pour les infrastructures audio professitns.

Une subvention de 800 K€ a été accordée dans fe ciedce projet et une avance de 240 K€ a été @angypremier
trimestre 2012. Au 31 décembre 2012, Digigram amaa un produit de 35 K€ sur la base de I'avancemies codts
réels, conformément au principe de rattachementli@ges aux produits.

* Intégration de la société Digigram Vidéo & Broadcas

En date du 5 septembre 2011, Digigram a fait I'&itjon de 100% des titres de la société Ecrin WidéBroadcast.
Cette acquisition permet a Digigram d'accéder arclhdade la vidéo, et notamment I'IP-TV et la Web, TV offrant
ainsi un nouveau relais de croissance a court-terme

L’activité nouvellement acquise a été complétenimeégrée opérationnellement au sein de Digigraragawne refonte
compléte de son offre produit et de son positiorer@m Cette opération de croissance externe aretécte par des
emprunts moyen-terme.

Sans pour autant remettre en cause le potentialtteait du marché de la vidéo, cette activitécawsé du retard dans
la réalisation de son chiffre d’affaires (elle rmmtribue qu’a hauteur de 5% du chiffre d'affairel2@u groupe).

Les niveaux de chiffres d'affaires réalisés sur26flprévus sur 2013 amenent a réviser la justuvalu complément
de prix prévu au protocole d’acquisition. Un pradige 146 K€ a été constaté dans les comptes cdasalelatif a
cette révision.

Sur I'année 2012, I'activité vidéo a contribué néganent a hauteur de (-360) K€ au résultat opématl courant du
groupe.

¢ Nouveaux emprunts

La Société a renforcé sa capacité financiére etractant de nouveaux emprunts au cours de I'exe204 2 :
- un emprunt pour le financement de la Rechercheteel@ppement auprés du CIC pour un montant de 30 K
- le complément de I'emprunt contracté pour I'acdigsi des titres de Digigram Vidéo & Broadcast, pour
montant de 160K€ auprés de la Banque Populaire Alpes. Ce prét intervient dans le cadre d'un

cofinancement avec la Banque Martin Maurel poun&ne montant de 160 K€ qui avait été libéré au meis
décembre 2011.

« Dissolution de la société Digigram Inc.

La filiale américaine Digigram Inc., qui était déte a 100 % par Digigram, n’avait plus d’effecifpaiis 2010 et avait
VU son activité opérationnelle transférée sur lessarameére suite a la réorganisation du groupe amseeuvre en 2010.
La créance qui était détenue sur le sous locadgaat été complétement réglée au cours de I'anDE2, 2a filiale a pu

5
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étre définitivement dissoute en septembre 2012sdréie de la filiale du périmétre de consolidateorgénéré une
charge financiére de 78 K€ correspondant au raggcén résultat de la réserve de conversion eestimpact sur
les comptes sociaux de I'exercice 2012.

» Fusion de la société Digigram Technology :

La filiale Digigram Technology, sans activité, & éissoute par Transmission Universelle de Patriemai Digigram
SA en décembre 2012.

Le mali du fusion s'éléve a 9 K€ et est enregistié&charges financiéres dans les comptes sociatbe @®ration n'a
pas d’incidence sur les comptes consolidés.

« Contréle URSSAF

La Société a fait I'objet d’'un contréle URSSAF guété effectué au mois de janvier et février 20il2 jporté sur la
période a compter du®ljanvier 2009 jusqu’au 31 décembre 2010. Aprésrafamimulé des contestations sur les
notifications établies dans un premier temps, delsassements finalement notifiés et acceptés Earciaté s'élévent a
un montant total de 14 K€ et portent principalemsut des erreurs de paramétrage du logiciel de gemis des
situations inhabituelles (notamment chdémage partiel mise en place a compter du 1° janvier 2012 de
I'externalisation du systéme de paie a des socgftésialistes en la matiére permettra de réduifag® significative

ce risque d’erreur dans 'avenir.

I.2 COMPTES SOCIAUX

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 déeeU12 ont été établis conformément aux réglgaésentation et
aux méthodes d'évaluation prévues par la régleriemt2n vigueur.

Nous vous présentons ci-apres les éléments corfpatet'exercice 2012, par rapport au précédeataice, & savoir :

Bilan actif
Le total du bilan s'éleve a 5 328 K€ contre 5 285 [lexercice précédent.

L'actif net immobilisé, qui représentait une valeier 1 481 K€ au 31 décembre de l'année précédsidéye au

31 décembre 2012 a 1 225 K€. Cette diminution aetif net de 256 K€ est due en partie a la révisiocomplément
de prix de 145 K€ sur les titres de la sociétérEvidéo & Broadcast dont le paiement n’est plugjpgobable et pour
le reste aux dotations aux amortissements de bteesur les immobilisations corporelles et incogtles.

L'actif circulant représente 4 099 K€ contre 3 88au 31 décembre 2011, soit une hausse de 297aKfapport a
I'année précédente correspondant a :

e L’augmentation du volume des stocks et en-coud2&€.

« l'augmentation des créances clients et comptesctads pour un montant de 180 K€,
« l'augmentation des créances en compte courantypouarontant de 187 K€,

« par ailleurs, la diminution du poste disponibiligtsdivers pour un montant de 111 K&,

Bilan passif

Les capitaux propres, d'un montant de 2 577 K€ édture de I'exercice 2012, ont baissé de 147 k& rapport a
'année précédente, correspondant a la perte dégagé’exercice 2012, aucun dividende n'ayantdséribué au
cours de I'exercice.

Les provisions pour risques et charges, d’'un mantari04 K€ recouvrent notamment des provisions :
» pour risques liées a des garanties et autres sqmue un montant de 49 K&,
» sur les indemnités de départ en retraite d’'un amrde 55 KE.

Les dettes s'établissent & 2 647 K€, contre 2 301dkercice précédent. L’'augmentation de 346 K€rppport au 31
décembre 2011 intégre les évolutions suivantes :
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* un accroissement des dettes financiéres de 41 K&,

e une augmentation des dettes fournisseurs et algtiEs pour respectivement 314 K€ et 186 K€.

< une diminution des dettes fiscales et socialesr POKE.

e I'élimination de la dette sur immobilisations deb14€ suite a la révision du complément de prix 4B K€ sur les
titres de la société Ecrin Vidéo & Broadcast

« une diminution de 28 K€ des écarts de conversigsipa

Compte de résultat

Le chiffre d'affaires réalisé au cours de I'exex@@012 s'éléve a 5 875K€ contre 5 249 K€ au tir@@ll, soit une
hausse de 12%. Ce chiffre d’affaires intégre uotufation sur 'année compléte de 341 K€ au tigd'activité vidéo,
contre 32 K€ facturés sur le quatrieme trimestreEl2@ompte tenu de la date d’acquisition de cettieite.

Le montant total des produits d'exploitation resad 557 K€ contre 5 425 K€ pour I'exercice préctd

Les charges d'exploitation sélévent a 6 985 K€treorb 876 K€ l'année précédente, soit un accroisserde
1 109 K€, qui s’explique par les évolutions suieanes plus significatives :

e une augmentation de 367 K€ sur les achats de matipremiéres et autres approvisionnements, liée a
I'accroissement de I'activité,

e une variation positive de 472 K€ des autres acktatharges externes, principalement les colts ds-tsaitance
résultant de I'accroissement de I'activité et lessfde recherche et développement de I'activiléwisupportés sur
'année compleéte,

e une augmentation de 92 K€ des dotations d’'exploitat

e une augmentation des charges de personnel pouonotant de 164 K€.

L'exercice 2012 a dégagé une perte d’exploitatibvadteur de (-428) K€ contre une perte d'explaitatie (-450) K€
au titre de I'exercice précédent.

La Société a généré un gain financier sur I'exer@012 d'un montant de 31 K€, contre un gain fimemd’un
montant de 115 K€ sur I'année 2011.

Le résultat financier comprend d’une part les pitsdinanciers suivants :

» des dividendes recus pour 70 K€ de la filiale &pi@t Digigram Asia,
« des gains de change pour un montant de 49 K&,

Il comprend d’autre part les charges suivantes :

« des pertes de change pour un montant de 33 K€,

e des intéréts d’'emprunts de 34 K€,

» des charges financiéres de 14 K€ correspondanbpépations de dissolution de la filiale américaghele fusion
par transmission universelle de patrimoine de Dagig Technology,

« une dotation aux provisions complémentaire de $t€les actions détenues en propre.

Le résultat courant avant impot réalisé sur I'eiserest négatif de (-397) K€ contre (-336) K€ sxdrcice précédent.

Le résultat exceptionnel représente une perte §eKE contre (-140) sur 2011, I'impact de la sodis titres de la
filiale américaine étant neutralisé par le repdeda provision des titres qui étaient entierentréciés.

Le produit d'impdt enregistré dans les comptesa@etcice 2012, s'éléve a 257 KE et corresponacpalement au
crédit d'impét recherche.

La Société a généré sur I'exercice 2012 une pette de (-147) K€ contre une perte nette de (-KE73ur I'exercice
précédent.
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I.3 COMPTES CONSOLIDES

Sont inclus, dans le présent rapport, ainsi gstipeévu a l'article L. 233-26 du Code de commde=erenseignements
valant rapport de gestion du Groupe, qui vous poégentés, conformément aux dispositions de lartic225-100 du
Code de commerce.

Ainsi, dans le cadre des dispositions légales, rous présentons les comptes consolidés de |'eeeécioulé, qui ont
été élaborés et présentés conformément aux réghestables et principes d’évaluation IAS/IFRS adsgtér I'Union

Européenne. Les méthodes comptables ont été appqd’'une facon permanente a lI'ensemble des période
présentées dans les états financiers consolidés.

Périmétre et sociétés controlées

Organigramme du Groupe Digigram au 31 décembre 2012

PUbli 66,1% Digigram 20,1% con
— > A ——— t

Hblie (Autocontrdle: 3,8%) ondateurs
................. vlo/\ Holding
! ! managers

Digigram Asia 1« iqi
L oeEneE L T oo Digiteam

Digigram

Vidéo & Broadcast ————— société de distribution

100%

société rech & dév, production
et commercialisation
société de rech & dév

Le tableau des filiales et participations figuda aote 3.1.3 de I'annexe des comptes sociaux.

Concernant l'activité des filiales et participasotle la Société, nous portons a votre connaisdasceformations
suivantes :

« La sociétéDigigram Asia Pte Ltd, située a Singapour, distribue les produits duu@ecen Asie ; elle est intégrée
globalement et a réalisé, au cours de I'exercid20n chiffre d'affaires hors taxes de 1 197 KEcmissance de
13,8% par rapport a celui de I'année précédente pd@52 KE€. L'effectif de la filiale a été renforsér le dernier
trimestre 2012 avec l'intégration de la fonctioppaort technique, ce qui porte I'effectif total deflliale a 3. La
filiale a dégagé un résultat net positif de 63 Iéfitce un gain de 19 K€ sur I'exercice précédent.

e La sociétéDigigram Vidéo & Broadcast qui a été intégrée globalement & compter de la datéa prise de
contrdle par le Groupe Digigram, soit au 5 septen®fy11, assure la recherche et le développemenirddsits
vidéo pour le Groupe. Le chiffre d’affaires de tadociété dans les comptes sociaux pour I'exeide s'éleve a
337 K€ et représente les refacturations de ces abié@kploitation a Digigram. Le résultat net généué I'année
2012 représente un gain de 114 KE.

< La sociétéDigigram Mexico, société en sommeil sans activité, n'a en consuéguéégagé aucun chiffre d’'affaires.

< La sociétéDigigram Inc, qui n'avait plus d’activité opérationnelle ni d'efftif depuis 2010, a été définitivement
dissoute en septembre 2012.

« La sociétéDigigram Technology,filiale sans activité, a été dissoute par Transimis&/niverselle de Patrimoine
dans la société mere Digigram SA en décembre 2012.
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Analyse de l'activité et de la concurrence

Activité
Créée en 1985, Digigram est un fournisseur deisolsitaudionumériques en réseaux pour les marcloéssgionnels
de la radiodiffusion (Broadcast) et de la diffusthnson dans les lieux publics (Public Address).

Le Groupe présente une trés forte compétence tkadigoe, liée a sa politique d'investissement ertiéna de
Recherche et Développement, qui constitue un faciéude succes dans la mesure ou elle permehtaivellement
régulier des gammes de produits et une adéquatin@uveaux usages du secteur.

Digigram maitrise totalement la conception, le déwpement et I'industrialisation de ses produita.droduction est
sous-traitée chez quelques partenaires francais lesmachats principaux, 'assemblage, la confiijpmeet le controle
Qualité sont réalisés au sein de I'entreprise.

Digigram est un fournisseur de technologies etmelyits intermédiaires, mais également un fourmisse produits
finis commercialisés aussi bien en France qu’adiimational a travers des canaux de vente diréatslieects.

Digigram opére sur deux segments distincts audiemarché audiovisuel-professionnel.

Le marché du Broadcast

C’est le secteur historique sur lequel Digigranarck dans la fin des années 1980 une technologialditution, la
carte de son pour ordinateur PC, qui a permisdiaatisation des Radios et a révolutionné les méthade travail en
remplacant les enregistreurs a bande par des awdutnformatiques en réseau amenant capacité, groité et

qualité. Cette technologie innovante associée aanele OEM original a permis une croissance fortene position
de leader dans cette nouvelle catégorie des ctes

Le marché du « Broadcast » rentre depuis 2005 darmdeuxiéme révolution et bascule maintenant duénigore
traditionnel vers le «tout IP ». Les acteurs detessr recherchent tous a travers l'utilisation ddectechnologie des
baisses de colt de fonctionnement, une flexibéditérue et des réponses compétitives aux nouvediemdes des
consommateurs pour des programmes différenciésh@énet interactifs.

Pour bénéficier de cette opportunité Digigram acéaren 2008 dans la continuité de visiblu®, son esyst
d’exploitation audio en réseau, le développemenne’gamme de produits Audio sur IP innovante pauip&r
l'infrastructure des Radios qui migrent inéluctaibémnt vers I'lP.

La nouvelle offre de produits Vidéo sur IP s’insenissi dans ce marché du c6té des TV afin de dépaux besoins
de contribution, distribution et re-distributiondéo sur des réseaux IP.

Le marché des installations Audio et Vidéo

Digigram s’est lancée au début des années 200 snarché du « Public Address », sonorisation @es [publics,
pour se diversifier et se développer plus avantodwl’hui complétement organisé autour d’'une tedbgie de
cablage et de traitement analogique, ce marchénesain de basculer vers le numérique en matiéreansport et de
traitement du son. La encore Digigram a pénétrénaeché par une technologie de substitution, I'awatioréseau,
Technologie EtherSound®, qui permet de transpaltieson professionnel de haute qualité et a trédeféatence sur
des architectures Ethernet standard et est pagtieaient adapté aux systémes de sonorisation detasfes vivants.

Le marché du son installé, comme le « Broadcassb,maintenant aussi en évolution vers le «tout Hin de
pouvoir réaliser des installations audio professalles basées sur les réseaux informatique et drletandard ceci
afin de réduire les codts, augmenter la flexibiitédes possibilités.

Digigram a ainsi élargi son offre de terminaux etsdlutions en réseau pour intégrer des terminawhoAsur IP.

La nouvelle offre Vidéo sur IP permet de répondug besoins de I'lPTV pour les applications « cogte » ou
« hospitality ».

Positionnement et offre produits

Digigram a une double approche de fournisseur défi@ogies et produits intermédiaires pour desdi®©EMs, son
activité principale, et son activité de fournisseerproduits finis destinés aux clients finauxavérs la distribution
spécialisée et les intégrateurs de systeme, sctnidéveloppement.
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L'offre de Digigram a destination exclusive desfpesionnels est composée principalement :

« d'interfaces Audio pour PC (cartes sons PCI ourfates externes USB) ainsi que des kits de développt
(SDK) permettant la mise en ceuvre de ces techredagicomposants par les OEMs,

» de technologies et des produits de transport dissodes réseaux informatiques LAN (EtherSoundugtio sur
IP (LAN/WAN),

« des produits d’encodage/décodage/transcodagetetridgport Vidéo sur IP,

» des services de support technique avant et apris-ve

Canaux de vente OEM/Direct
Les acteurs sont :

» des éditeurs de logiciel qui sont les partenaiis®itiqgues de Digigram pour le développement det&ois de
Radio automation (Dalet, Netia, Jutel, Broadcastctbnics, Enco, AEQ, Adeuxl, Winmedia, Infomedia,
Linker...).

« des fabricants audio professionnel qui intégresttdehnologies ou des composants dans leurs psataitériels
(amplificateurs, consoles de mixage, ...) nhotammentles Public Address avec EtherSound ou les teciynes
Audio sur IP.

e dans certains cas les Clients finaux Grands comgtéspeuvent accéder directement aux Technologies e
composants OEMs pour faire eux-mémes les développisnen interne ou avec l'aide de sous-traitarésiafisés.

» des Clients finaux Opérateurs de Diffusion qui apmionnent directement des produits de transpadiésur IP
a travers des contrats cadres.

Canal de vente Distribution/Indirect
Les acteurs sont :

« des distributeurs spécialisés a forte valeur ago@érant sur le marché du Broadcast et / ou dstdllation. Ils
fournissent des services de support technique ataapres-vente ainsi que la promotion des procuifses de
leur réseau constitué de revendeurs ou d'intégmatauinstallateurs.

» des intégrateurs spécialisés attaquant des souosestgy du marché Public Address avec des solutiomplétes
trés techniques basées sur des produits, des omatfigns spécifiques et des services associés.

Concurrence

Le marché audio professionnel est composé de grgroiges fédérant plusieurs marques tel le growpérieain
Harman International ou Telex/EVI, racheté réceninpam le groupe allemand Bosch communications ogrdeipe
japonais D&M (Denon et Marantz) mais aussi d'ungriale de petites sociétés spécialisées pour um typ
d’équipement tels les amplificateurs, les consdi&emixage, les haut-parleurs, les codecs, etc ...

Le marché des équipements professionnels pourohsatisation des Radios qui constitue le marchéotiigte de

Digigram est en réalité une niche qui n'a pas @ftiisqu’a maintenant de sociétés de taille plusifgigtive que

Digigram, qui y occupe une place de leader poucédetes Audio professionnelles. Néanmoins cetthen&st de plus
en plus attaquée non seulement par des produitssrapécialisés et moins colteux venant du marehé dhusique
et de I'informatique grand public mais aussi parrivée des consoles IP qui permettent une connealiiecte des PC
sans carte son.

Sur la niche des cartes son ou Digigram est leddigigram est principalement en concurrence avecsteciétés
Audioscience (société américaine non cotée), Lysoci€té américaine non cotée), RME (société allelmamon
cotée), Marian Audio (société allemande non cotge)endent a professionnaliser leur offre. Cetther de marché
est en tendance baissiere du fait de I'effet prxsnaussi volume lié a I'utilisation des consoledia en réseau IP.

Le marché de la sonorisation des lieux publicgledtille beaucoup plus large mais Digigram quéaétré ce marché
depuis quelques années y occupe une place encaestacaujourd’hui notamment grace a une technolagvante
de transport audio a faible latence sur des réseAdt(Ethersound) qui est arrivée au bon momenpleme bascule
de I'analogique vers le numérique.
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Sur le segment du transport audio sur réseau e fédbence, la technologie EtherSound de Digigrash en
concurrence avec les technologies Cobranet dediwgic, Optocore, AVIOM et Dante de Audinate dégles sur le
marché. Bien que nouvel entrant sur ce segmertdpiapétence technologique de Digigram constitue vantage
concurrentiel certain. Il faut aussi citer le pigte Livewire utilisé par Axia dans son offre dadib en réseau mais
dont la latence est supérieure ainsi que la tecgifmRavenna qui semble maintenant promise & wrétstandard de
fait pour le transport de canaux audio synchroneslss réseaux IP. De nouvelles technologies tBitkernet AVB
semblent devoir devenir un standard grand publiprefessionnel pour le transport de signaux crégaans les
installations audio et vidéo.

Toutes ces technologies sont disponibles sous fatendicence et d'éventuelles royalties a payer @rction du
nombre de produits vendus et du nombre de canagio aansportés. Toutefois le chiffre d’affairedin® de ces
programmes de licence ne peut étre important duléala faible valorisation de la connectivité audur réseau dans
le prix total du produit. Il faut donc se reporserr des produits finis intégrant ces technolodiggigram se positionne
désormais plus en utilisateur et intégrateur deteelsnologies plutdt qu’'en fournisseur de cellessei concentrant
ainsi sur la conception de produits a forte valgautée.

Dans le domaine du transport Audio sur IP, Digigrast un nouvel entrant qui se confronte aux coecisr
historiques de transport (codecs) sur les réseaménques synchrones (ISDN, X21) qui migrent pregreement
vers I'IP. On peut citer les sociétés suivantesPTAsociété irlandaise non cotée), Prodys (so@sfagnole non
cotée,), Mayah (société allemande non cotée), T@losiété américaine non cotée), Orban (sociét&ieamte non
cotée), AETA (Société francaise non cotée), Confsaciété américaine non cotée), AVT (société allafeanon
cotée), Tieline (société australienne non cotéBpeix (Société suisse non cotée).

Le marché de I'Audio sur IP est en forte croissacarec’est une nouvelle catégorie de produits geing des parts de
marché importantes aux équipements spécialisésidratels méme si le marché global n'est pas ermssamce. On
assiste donc a la méme évolution que la VolP (gaixIP) qui a vu de nouveaux acteurs gagner dés gar marchés
sur les acteurs traditionnels plus lents, voircedits a migrer vers ces nouvelles technologiesbquleversent les
régles du jeu.

Dans le marché des codecs Vidéo, Digigram se posii face a de nouveaux concurrents multiples fEésmdberg,
Harmonic, Envivio, ATEME, Allegro, Adtec, NTT, Exigy, Elemental, Haivision, Teracue, Vitec....

Compte de résultat

L'analyse du compte de résultat consolidé poutiVaé Digigram fait apparaitre les évolutionsdgssous.
Le chiffre d’affaires consolidé de Digigram affiche une croissance de 13,2 % ppport a I'année derniére. Il
s'établit a 6,2 M€ contre 5,4 M€ I'exercice préeat

Evolution de la répartition du CA par zone géogriapie :

Zone 31.12.12 % du CA 31.12.11 | % du CA 31.12.10 % du CA
géographique | (en M€) (en ME€) (en M€)
France 1,73 27,9% 1,33 24,3% 1,2 24,5%
Europe (hors
France) 1,73 27,9% 1,44 26,3% 15 30,6%
Amérique du
Nord 1,54 24,9% 1,65 30,1% 11 22,5%
Asie 1,20 19,3% 1,05 19,2% 1,0 20,4%
Autres 0,00 0% 0,01 0,1% 0,1 2,0%
Total 6,19 100% 5,48 100% 4.9 100%

En 2012, et par rapport a I'année précédente, deii&r a enregistré :

e un accroissement de I'activité sur la zone de BAmii représente 19% de I'activité du Groupe,
e une augmentation d’'activité de 30% sur le terftdiancais qui représente 28% de I'activité du @equ
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e également une augmentation de 20% sur le sectenap&yhors France) qui représente 28% de l'actidiié

Groupe,

e une légére diminution du chiffre d’affaires surzleane de I’Amérique du Nord, dont la part est rareeaél/4 de

I'activité du Groupe.

La réalisation du chiffre d’affaires du Groupe esiartie de maniére relativement homogéne surdase principales
zones (France, Europe hors France, Etats-Unis ief).ABlus de la moitié du chiffre d’'affaires esaligée sur le

continent européen, France comprise.

Evolution de la répartition par activité :

Chiffre d’'affaires 31.12.12 31.12.11 Variation 31.12.10
(en M€) (en M€) 2012/2011 (en ME€)
OEM 4,75 4,44 7% 3,77
Distribution 1,44 1,04 38 % 1,11
Total Groupe 6,19 5,48 +13,2 % 4,88

Le Groupe Digigram a enregistré sur I'exercice 20LR résultat opérationnel courant négatifde

(- 63) K€, divisant par 2 sa perte opérationnetierante de I'exercice 2011 qui s’élevait a (- 1R8)

L'analyse sectorielle fait apparaitre un gain opénmel courant sur I'activité audio de 297 K€ agend5 K€ sur
I'exercice 2011. La croissance de 7% de I'actigtélio, ainsi qu’une bonne maitrise des codts a isetm renouer
avec la rentabilité. L'activité vidéo, qui est enre@n démarrage, génére une perte de (-360) Ki&asnée compléte.

Sont présentés sur la ligne « autres charges etpswpérationnels » des éléments non récurrents :

- sur 'année 2012, le montant de 145 K€ correspangraduit généré par la révision de la juste vabhwr
complément de prix sur les titres Ecrins Vidéo &&dcast (Digigram Vidéo & Broadcast) dont le paietne
n'est plus jugé probable

- surl'année 2011 cette ligne présentait des charyeséquentes a la restructuration et des honsi#es aux
opérations de croissance externe pour un monttaitde (-133) KE.

Le résultat opérationnelaprés charges et produits non récurrents, coetih gain de 83 K€, contre une perte de (-
266) K€ enregistrée sur 'année 2011.

Le colt de I'endettement financier neonstitue une charge de (-37) K€ contre une chdege19) K€ sur I'année
2011 et comprend principalement les intéréts d’emisr:

Les autres charges financieéres s’élévent a 94 Kmiprennent le recyclage en résultat de la résgeveonversion
attribuable a la filiale américaine suite a saaisson pour un montant cumulé de 78 K€. Sur I'exax précédent, ce
poste était constitué d'un gain de change (7 K€).

La charge d'impét totale constitue un produit de K® sur I'année 2012 contre un montant nul sur dfeice
précédent.

Le résultat net part du Groupe consolid#e I'exercice 2012 de Digigram s’éléeve a (-22) Kéitce (- 278) K€ sur
2011.
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Bilan consolidé
Le total du bilan se chiffre & 5 850 K€, contredb &€ I'année précédente.
Les principales variations a I'actif du bilan papport a I'exercice précédent sont les suivantes :

e une diminution de 183 K€ des actifs non couranissievent a 1 750 K€ au 31 décembre 2012, cett@tion
correspondant principalement a I'amortissementmesobilisations incorporelles et corporelles.

e une augmentation des actifs courants de 138 K€aquprend les variations significatives suivantes :
- une variation positive du montant net des stock38&1K€,
- une augmentation des créances clients et autrésaidhde 129 K€,
- un accroissement des autres créances et des cs@hingpot d’'un montant respectif de 29 K€ et 32 K€,
- une baisse de la trésorerie d’'un montant de 90 K&€.
Cette augmentation globale portent les actifs aaara une valeur de 4 100 K€ au 31 décembre 2012.

On observe au passif du bilan consolidé les éwaistsuivantes sur I'exercice 2012 :

- une augmentation des capitaux propres pour un mod&a55 K€ correspondant a la perte dégagée 4 a2
K€) compensée par la sortie de la réserve de csioverelative a la filiale américaine (+77 K€) sui la
liquidation de cette société ;

- une baisse de 113 K€ des dettes non courantespéasa 931 K€

- un faible accroissement du montant des dettes ctmgae 14 K€, portées a 1 928 K€

Flux de trésorerie

Le flux net de trésorerie généré par l'activité gssitif & hauteur de 92 K€ et comprend notammenthissement
d’'une avance sur subvention d’un montant de 200 K€.

Le flux net de trésorerie lié aux opérations d’sti@sement représente un besoin de financemenr6geK€, et porte
sur l'acquisition courante d'immobilisations corpthes et incorporelles.

Le flux net de trésorerie lié aux opérations dearicement génére un besoin de trésorerie de (-HE@QuK résulte
d'une part des sorties de trésorerie pour remboleseemprunts contractés par le groupe (-394 K& pensées en
partie par les encaissements liés aux nouveauxugnspcontractés sur 'année 2012 (310 K€).

La résultante de ces flux constitue une variatiégative de la trésorerie pour (-87) K€, contre umeation négative
de (-218) K€ sur I'exercice précédent.

Situation d’endettement

Le Groupe Digigram posséde une trésorerie immédete disponible de 850 KE.
La dette nette s’éléve a 150 K€ qui représentéfi@rence entre la trésorerie et le montant deteddinancieres.

Le gearing du Groupe, c'est-a-dire le ratio deteddinanciéres a plus d’un an sur les capitaupna®s’éleve a 20 %
et reste extrémement favorable, justifiant du peadettement de la Société.

Procédures internes mises en ceuvre pour l'identifition et le contréle des engagements hors bilan pour I'évaluation des
risques significatifs de I'entreprise

Compte tenu de la taille de la Société, une remtegrie au moment de I'établissement des compteaslasalirigeants
de I'entreprise, permet d’'identifier tout nouvelgagement pris au cours de I'exercice écoulé. Limmatles risques de
I'entreprise est effectuée dans le cadre de I'éktimn du rapport établi par le Président du CdraeiSurveillance
conformément aux dispositions de l'article L.225&i®éa 7 du Code de commerce, qui fait état de éstaluation en
paragraphe V.4.3 dudit rapport.
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1.4 FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES

Aucun fait exceptionnel n’est intervenu au courd'ebeercice clos le 31 décembre 2012.

Deux litiges prud’homaux, consécutifs au plan @ericiement et plan de sauvegarde de I'emploi d®,26dnt en
cours. La société a été condamnée en premierenaestaur les deux dossiers qui ont été joints,derbaudience du 4
septembre 2012. Le montant de la condamnationsporel & la provision qui avait déja été calculéestimation du
risque encouru, constatée dans les comptes dedieggrécédent et maintenue au 31 décembre 2012.

Un appel a été interjeté pour les deux dossiersapaartie adverse. Aucune convocation n'a enctiFeivoyée par la
Cour d’Appel.

I.5 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE DE L’EXERCICE

Néant

I.6 EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’AVENIR

La stratégie de Digigram se base sur une « Iméretstre 1P». Elle peut se résumer de la fagoresités:
Tendances du marché

* On assiste a des bouleversements des regles diafsu’audio professionnel avec I'arrivée de nouweantrants
Telecom/Internet dans le secteur du Broadcastugtidation croissante d’audio et de vidéo de daatlans les
lieux publics pour des raisons d'« entertainmeat ele sécurité.

« Les acteurs soumis a des contraintes budgétaires fcherchent a la fois a baisser leur co(t thedploitation et
a augmenter leur compétitivité en investissant dades outils flexibles les aidant a dégager des tages
concurrentiels.

+ En méme temps on assiste & une migration techmplegiréversible des machines spécialisées nunesigers
des solutions « IT » (« Information Technology »pase de PC et réseaux standards pour le transpdet
traitement du son et de I'image comme cela s’ess@aans le monde des Télécom avec I'avenemeat \del P
(Téléphonie sur IP).

e Convergence liée a la migration vers IP :
- convergence clientéle Radio et TV et Installatéudio et Vidéo,
- convergence technologique autour de I'lP et demi@ogies « IT » (TIC).

Vision
« Le monde audio et vidéo professionnel de demaenteart IP et tout « IT ».

Mission de Digigram

» Fournir les composants et les systemes audio ébvpdofessionnels pour l'infrastructure IP pouBl®adcast et
les installations et accompagner les acteurs dafie eutation grace a des produits et servicesléaré la
migration.

Stratégie

» Profiter du bouleversement du marché Broadcaststallation vers le « IT audio/video » pour se mfonner
comme fournisseur de linfrastructure de traitementde transport depuis la contribution a la Disttion en
passant par la production ;

e Capitaliser sur le positionnement unique de Digigrau carrefour de l'audio/Vidéo et des technologies

informatiques et réseau ainsi que sur toutes kgsntdogies souches de Digigram comme Visiblu, BBbend,
cartes sons, Fluid IP pour proposer une offre gtekbervices innovante a forte valeur ajoutée ;
* Guider le marché dans la direction du « tout IP ».
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Plan de développement produits nouveaux

« Poursuivre le développement de la gamme de castea sautes performances, notamment pour la coomexix
réseaux Audio sur IP

« Développer une gamme de produits « AolP » (Audierdf) et « Video over IP » de nouvelle génératonr
linfrastructure IP des Radios/TV et des instatlati A/V (en commengant par les codecs IP),

« Développer une gamme de services professionnadvamis associés aux produits et solutions.

Par ailleurs, Digigram a décidé de monter danshiaime de la valeur et de s'orienter aussi versweéeges de
« solutions » basées sur ses produits propresu@imhent adaptés aux besoins des clients, aveapp®che plus
directe. Ceci permettra de générer des ventesrppidement tout en augmentant la connaissance esns du
marché.

I.7 ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPP EMENT

La politique d’'investissement en matiere de R&Dstdue un facteur clé de succes pour le Groupe Bamesure ou
elle permet de renouveler régulierement les ganttagsoduits qui ont une durée de vie moyenne dé aris.

Les dépenses de développement, principalementitees de frais de personnel, sont intégralemergtgéstrées en
charges d’exploitation dans le compte de résutiasalidé.

Aucune dépense de développement n'a été immobgisékexercice 2012 et lors des exercices prédddsar aucune
dépense de développement significative ne remjliesaconditions d’activation d’lAS 38, en raisdas incertitudes
techniques qui sont levées tres tardivement dansytde de développement produit, compte tenu dieaiv
technologique d’innovation élevé.

Les dépenses en R&D, correspondant a des projetswdeaux produits ou des développements innogEngsoduits
existants (base identique a celle du crédit d’impéherche) s’élévent pour I'exercice 2012 a 1 R€6soit 18 % du
chiffre d’affaires du Groupe Digigram.

1.8 EVOLUTION DES AFFAIRES, DES RESULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIERE
DE LA SOCIETE, NOTAMMENT DE LA SITUATION D’)ENDETT EMENT

Le détail de cette évolution figure également daasiéveloppements ci-avant.

En synthése, suite a la réorganisation et a lauasatation du Groupe lancées en 2010, et graceetmur a la
croissance de l'activité audio pour la deuxiemeéanconsécutive, Digigram a retrouvé une rentakiligon activité
opérationnelle historique de l'audio et est prodbd’équilibre au niveau de son résultat net cadéol'opération de
croissance externe réalisée au cours de I'annék @&@c I'acquisition de la vidéo, financée par éegrunts moyen-
terme, contribue seulement & hauteur de 5% duefdfaffaire 2012 et contribue défavorablementésultat car cette
activité en démarrage doit trouver son positionngneé a accusé du retard dans la réalisation delsiffne d’'affaires

sans pour autant remettre en cause le potentiattesit du marché de la vidéo.

Au 31 décembre 2012, la situation financiére duupeoest saine avec un niveau de trésorerie disigoéol'ordre de
850 K€ et des dettes financiéres de 1 000 KE.

Compte tenu de sa position excédentaire de trésa@er2012, des prévisions d’activité et de trésemour I'exercice
2013 et des possibilités de financement qu’ellet paobiliser, le Groupe n’anticipe pas de risqueligeidité pour
I'exercice a venir.

1.9 DEPENSES FISCALEMENT NON DEDUCTIBLES

Nous vous demanderons de vous prononcer sur leamotiés dépenses et charges non déductibles fissati€article
39-4 du C.G.l.) que nous avons engagées au coufsxaecice écoulé, dont le montant global s'élave2 436 €
correspondant aux amortissements excédentaires;sl@f taxes de véhicule société pour 10 721 €nejedons de
présence pour 11 715 €.
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II. DEGRE D'EXPOSITION AUX FACTEURS DE RISQUES

11.1 RISQUES JURIDIQUES
Fiscaux et sociaux :

Digigram a fait I'objet d’'une vérification de congtilité du 12 novembre 2008 au 30 avril 2009. Qatréde fiscal a
couvert la période du®ljanvier 2005 au 31 décembre 2007, étendue enmat@déclaration de TVA sur la période
du 1* janvier 2008 au 31 aolt 2008. Les rectificatiomsppsées ont été acceptées par la Société et pasit
d’incidence significative dans les comptes.

La Société a fait I'objet d'un contr6le URSSAF quété effectué au mois de janvier et février 20l ;porté sur la
période a compter du®ljanvier 2009 jusqu’au 31 décembre 2010. Aprésrafmimulé des contestations sur les
notifications établies dans un premier temps, delsassements finalement notifiés et acceptés arciaté s'élévent a
un montant total de 14 K€ et portent principalemsunt des erreurs de paramétrage du logiciel de gemis des
situations inhabituelles (notamment chémage partiel mise en place a compter du 1° janvier 2012 de
I'externalisation du systéme de paie a des soci&iésialistes en la matiére permettra d’éliminerisgue d’erreur
dans l'avenir.

En ce qui concerne les litiges prud’homaux, sereé¢féu paragraphe 1.4.
Propriété intellectuelle :
Afin d’éviter au mieux un risque en matiere de piée intellectuelle, les marques utilisées dan&teupe sont

déposées dans les pays de I'union européennexet! @4, et dans certains autres pays de commei@is La
Société développe lorsque c’est utile, une poliide dépdt de brevet de ses inventions.

I1.2 RISQUES INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENTAUX

Conformément aux dispositions de l'article R. 22BHu Code de Commerce et eu égard a I'activitBedsemble
des sociétés du Groupe Digigram, nous vous prégigole ces derniéres recourent quasi exclusivemémntsaus-
traitance pour la fabrication de leurs produitsluiant tout risque de pollution sur les sites glantation, liés a la
fabrication. Le stockage des produits finis ne éspnte pas des volumes ambiants significatifse etomne pas lieu &
des risques de pollution.

La Société est en compléte conformité avec les d¥rectives sur I'environnement, a savoir celle gancerne la
récupération et le recyclage des équipements igeet et électroniques (DEEE) et celle qui impasbdnnissement
de substances nocives notamment le plomb (« RoH&tr)duites par la législation européenne au £a@s années
précédentes.

Digigram a questionné ses fournisseurs dans leaalta directive REACH.

1.3 RISQUES FINANCIERS

Risque de change :

L’exposition du chiffre d’affaires aux fluctuatiomsonétaires existe partiellement, sur le chiffrafidires réalisé en
dollar US, qui représente 25 % du chiffre d’affaicmnsolidé.
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L’exposition aux risques de change est atténuééefait qu'une partie des achats de composantie@ous-traitance
est réalisée en dollars US et par l'utilisation gtorlle de couvertures de change a terme pourfdusu

L’évolution erratique du dollar US depuis plusiearsiées nécessite la mise en place de couverurésssositions
débitrices en USD par des ventes a terme avecrmupsé@avis, lorsque I'exposition au risque de chaesl avérée.

Au 31 décembre 2012, aucun contrat d'achat a t&une/ vente USD n’est engageé.

Au 31.12 2012 En K US Dollar
Clients en devises 505
Fournisseurs en devises 145
Position nette avant gestion 360
Position

vente USD a terme 0
Position nette aprés gestion 360

Les éléments ci-dessus concernent la Société Rigigrles autres sociétés du Groupe ne sont paemEEs,
facturant uniqguement dans leurs devises de configetinn.

Risque de taux :
Le Groupe n'est pas engagé dans des contrats umapligdes produits de placement ou spéculatifs égrilza
trésorerie est placée principalement sur des im&nis monétaires dont le rendement est lié au tauxnarché

monétaire.

L’endettement a plus d'un an, contracté pour larfsement d’acquisition long terme, s’éléve a 573K€st soumis
au versement d'intéréts au taux fixe.

Précisons que les dettes financiéres ne font phget d’'une couverture de taux.

L'échéancier des actifs et passifs financiers doupe au 31 décembre 2012 est le suivant :

En K€ TOTAL Moinsd’lan | 1anab ans Au-dela

Passifs financiers 2 689 1 866 823 0
Actifs financiers 2171 2100 71 0
Position nette avant gestion -518 +234 -752 0
Hors bilan 0 0 0 0
Position nette apres gestion - 518 +234 -752 0

Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque d'épesudes difficultés a honorer ses dettes lorsqeselirrivent a
échéance. Le Groupe effectue une gestion serrésadgésorerie au quotidien et a su conserver urs#iqro
excédentaire de trésorerie au 31 décembre 2012meolars des exercices passés. Compte tenu de ##mpos
excédentaire de trésorerie en 2012 et des présisi@ttivité et de trésorerie pour I'exercice 2@&t3les possibilités
de financement qu’elle peut mobiliser, le Groupentitipe pas de risque de liquidité pour I'exer@ceenir.

Le Groupe présente un niveau de trésorerie disfppd#&850 K€ au 31 décembre 2012,

Le ratio de liquidité générale (actifs courantsakgifs courants) au 31 décembre 2012 s’éléve a @dBnées
consolidées).

Par ailleurs, au 31 décembre 2012, Digigram prédemiveau de dettes financiéres suivantes :

En K€ TOTAL Moinsd'lan | 1anab5ans Au-dela
Emprunts et Dettes auprés

d'établissement de crédits (*) 1000 427 573 0
Autres dettes financiéres (*) 256 6 250 0
Retraitement crédit-bail 0 0 0 0
Total 1 256 433 823 0
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(*) Il n’existe pas de covenant attaché aux ddttemciéres.

Risques liés a la politique de croissance externe :

Toute croissance externe est source de risquel,spaidique, et économique. En cas de nouvelleustitipn, la
Société analyserait méticuleusement tous ces gslpue des diligences d’acquisition et prendraités les garanties
possibles pour couvrir ces risques. Par aillear§dciété utiliserait toute I'expérience acquigs e ses précédentes
croissances externes pour planifier et exécutemaux une nouvelle acquisition afin de minimises lesques
d’échecs en matiere sociale, organisationnelle@i@mique.

Dilution et risques d’OPA :

La capitalisation boursiére faible actuelle amémegdurs un risque possible d’'OPA sur le flottarg. désengagement
opéré par les fondateurs historiques renforcescpie. Les participations restantes des fondatieuhslding Digiteam
créée par les managers et I'autocontréle représedde du capital.

Volatilité du cours des actions de la Société :

Le cours du titre Digigram est tributaire de facteinternes et externes a la Société, en particdéela conjoncture
économique et boursiére et de la volatilité desditle sociétés technologiques en général ; cegioas peuvent étre
sans relation avec les performances financierés 8eciété.

1.4 RISQUES HUMAINS
Dépendance a I'égard du personnel clé :

La Société est dépendante de ses principaux ditgede son équipe de recherche et de ses commembimt le
départ subit pourrait affecter les résultats duupeo

La Société développe une politique soutenue déidat®dn de ses dirigeants, avec notamment la emselace de plan
d’'options de souscription d'actions attribuées ansleur Philippe Delacroix, et de ses équipes géades plans de
formations conséquents et en proposant un cadrakl stimulant et des projets ambitieux et matits.

Pour pallier d’éventuels départs, la Société mamegestion des compétences permettant de détesteoinpétences
uniques et les moyens de les dupliquer. L'util@aties outils collaboratifs, tel que « Google Appainsi I'utilisation
de la méthode « SCRUM » au sein des équipes deeRdnehet Développement permettent un meilleureagarties
données et des connaissances et un travail codigfoefficace.

I1.5 RISQUES TECHNOLOGIQUES
Lancement de nouveaux produits :

Les sociétés du Groupe lancent régulierement deeaax produits ou de nouvelles gammes de prodaiteldppés
pour répondre aux besoins de ses nouveaux marahaes ges clients traditionnels. Le retard dansitesde produits,
le dysfonctionnement toujours possible de certaimgluits malgré la politique de qualité développéesein de la
Société ou le mauvais positionnement marketingefederniers peuvent affecter le rythme de développe de la
Société. La gamme de produits audio sur IP, quéaléveloppée suite au nouveau positionnemenégigate choisi
continue d’évoluer et de nouvelles versions sontédas pour rester compétitif. De méme sur la gamenproduits
historiques, des innovations sont attendues poadapter aux nouveaux usages et utiliser les tecbms en
perpétuelle évolution.

Par ailleurs, suite a I'acquisition d’Ecrin VidéoBroadcast, Digigram a commercialisé les produdeéw sur IP
existants et a commencé a les adapter pour comf#éts fonctionnalités et atteindre les perforneneécessaires sur
le marché de la vidéo professionnelle.
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Compétences des sous-traitants :

Les sociétés du Groupe sous-traitent pour desnwmistefficacité économique une partie prépondératgeleur

production, essentiellement en France et margireiéra I'étranger. La compétence et la disponibifiess sous-
traitants sont des facteurs de risques ; c’estcqumirDigigram applique une stricte politique devsaiuprés de ses
sous-traitants en réalisant régulierement des sugitpar surveillance d’indicateurs, ainsi qu’ugeartition de sa
production sur plusieurs sous-traitants.

I1.6 RISQUES COMMERCIAUX
Risques de marché :

Digigram est sensible aux risques de marché cotepte de son implantation mondiale croissante, rentcessaire
du fait de la faible taille des niches de marchélaguelle la Société opeére. Ainsi une récessiamémique dans une
zone entraine directement une baisse de chiffffad’@s sur celle-ci. Néanmoins, le portefeuillaativités diversifié
a l'international permet une moindre dépendanceéaokutions conjoncturelles dans certaines zongsueten fait un
réle d’amortisseur de risques.

Le marché principal de Digigram demeure le maralvé@éen (y compris France) qui représente 56 Yodekiffre
d'affaires sur I'année 2012 (50 % en 2011). Digignaaintient une présence mondiale avec un objdetifroissance
dans les Amériques et I'Asie/Pacifique afin de gaghe couverture mondiale amortissant les risques.

Risques clients :

Digigram est sensible a la bonne tenue de segpbssclients car les trois premiers clients reprtes# respectivement
8%, 7% et 5,8% de son chiffre d’affaires. Une spegdformance ou un déréférencement d'un de cestelourrait
avoir un impact notable sur le chiffre d’affaires.

Digigram développe des relations long-terme avecchients stratégiques basées sur un partenariat ftous les
niveaux de I'entreprise : Direction, commercialpgart technique et R&D. Ceci permet d'éviter tosteprise en
termes de perte de chiffre d'affaires due a unduesarrét des commandes de ces clients pour demsaiechniques
ou financiéres.

Par ailleurs pour éliminer les incertitudes etrlsgues potentiels liés a une signature d’affaanesc un nouveau client,
un paiement a la commande est demandé pour la gneefiniraison et une assurance crédit est soussaupees d'un
établissement d'assurance pour tous les clienteakmle refus de couverture, une étude financigréasSociété est
lancée et un encours est accordé en fonction daweéls financiers communiqués.

Poids des principaux clients (en % du chiffre d’aflires consolidé)
Source : Digigram

Part du chiffre d’affaires consolidé réalisé

S 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
la Société avec le(s)

Premier client 8% 9,6% 7.2%
5 premiers clients 31% 34 % 29%
10 premiers clients 55% 51% 44%
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Arrivée de nouveaux concurrents :

Le marché de niche des cartes sons professionpelied’automatisation des Radios, marché histeride Digigram,
est de plus en plus attaqué par des produits nspidsialisés et moins colteux venant du marché deisque ou de
'informatique grand public. On assiste notammeniudilisation grandissante des cartes sons inggrdans les
ordinateurs pour les postes journalistes alorsauex-ci étaient équipés auparavant de cartes profelles. Ceci
impacte directement le chiffre d’affaires de Digigr, sa marge et ses parts de marché dans ce domgifiquant la
baisse programmée du CA de cartes sons.

Par ailleurs, de nouvelles offres « consoles egate$P » permettant de se passer de carte soilisantitdirectement
le port Ethernet commencent a avoir un succesfgigtf, ce qui diminue encore la taille du marcdetessible pour
Digigram. Toutefois la nécessité de cartes sonialg&es pour assurer une connexion performante &g PC et les
réseaux Audio IP pour les applications critiquessntenant confirmée.

Afin de faire face a cette nouvelle concurrencai@am a lancé des 2008 une gamme innovante desifsodudio
sur IP pour équiper les infrastructures des Raglibdasculent vers I'lP, notamment des codecs IP.

De méme concernant le marché du « Public Addregs bascule vers le numérique Digigram a lancé2d& une
technologie de substitution au céablage traditiomvel la technologie EtherSound®, qui permet desparter du son
professionnel de haute qualité et a trés faiblenlz sur des architectures Ethernet standard. ¥thed étant
maintenant en période de maturité, Digigram a adéseloppé des terminaux Audio sur IP pour pérennsen
positionnement sur ce marché.

Digigram développe une politique d’innovation penmate et de service au client dans le but de ceseissa place sur
le marché et de faire face a l'arrivée de nouveauncurrents.

Baisse des prix :

Les prix de marché des produits électroniques st stgvices informatiques ont tendance a évoluaa balsse.
Néanmoins, Digigram se positionne sur des prodhgitgs de gamme professionnels et a forte valebntdegique, et
s'efforce de maintenir des prix supérieurs a la emmg du marché grace a son image de leader, daégetl
d’'innovation. Digigram augmente en permanence lewapercue de ses produits en fournissant toujplus de

fonctions et de performances a un prix de ventsigquanstant.

Contrefacon :

Le niveau de spécialisation et d'investissemenhtailigence embarquée dans les produits permbiriker ce risque.

1.7 ASSURANCES ET COUVERTURES DES RISQUES :

Le Groupe Digigram a souscrit plusieurs contratsslirance auprés de compagnies pour la couvergrestiues
qgu’il encourt du fait de son activité.

Les principales polices d’assurance souscrite®agram sont :

» des assurances de responsabilité civile,

» des assurances multirisques, pertes d’exploitation,

« des assurances de responsabilité des dirigeants,

« des assurances de véhicules, de personnes datdede leurs déplacements,
e une assurance-crédit sur le marché européen y hagfrance.
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Les couvertures mises en place s’articulent auteyvolices principalement locales. Les policesamrsen 2012 sont
le renouvellement des polices souscrites sur I'amprécédente avec un maintien des conditions etadesde primes.
Aucune assurance « hommes clés » n'a été souscrite.

Les contrats d’assurance font régulierement I'obge nouveaux appels d'offre. L'appel d'offre larfagé 2009 et la
négociation des contrats avaient permis d'obtemér meilleure tarification adaptée a la situationwt risques évalués
avec une baisse de 24% sur I'ensemble des prinassudances. La tarification a été maintenue sanéa 2011 et
2012 avec les mémes conditions de couvertures.

[ll. INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES, SOCIALES ET SO CIETALES
1.1 INFORMATIONS SOCIALES

a) Emploi

Effectif total
Répartition des salariés par sexe
Répartition des salariés par zone géographique

2011
total total Tuotal total Man Total Tuotal
EFFECTIFS Hommes | Femmes | Cadres | Cadres | PSP cpp |amernants| 'Ot
France 26 ] 26 2 34 0 b 36
Asie 0 2 1 1 2 0 0 2
GROUPE déc 2011 26 10 ri g 36 0 2 38
2012
total total Tuotal total Maon Tuatal Tuotal
EFFECTIFS Hommes | Femmes | Cadres | Cadres | 2@ Pl cpp  |atenants| 98
Framce 28 2] 28 3 37 0 5 42
Asie 1 2 2 1 3 0 0 3
GROUPE dec 2012 ‘ 29 ‘ 1 ‘ K} | 9 ‘ 40 ‘ 0 ‘ 5 | 45 ‘
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Répartition des salariés par age en 2011

Répartition par age de l'effectif Groupe
20

B Hommes
B Femmes
15 7 total
10
L
: L
-20 ans 20 et 30 31 et 40 41 et 50 51 et G0 61 ans et
ans ans ans ans +
Répartition des salariés par dge en 2012
Répartition par age de I'effectif Groupe
0 B Hommes
B Femmes
15 [ total
10
a

__m

=20 ans 20 et 30 31 etdn 41 etal a1 etB0 B1 ans et
ans ans ans ans +

Embauches et licenciements

Il n'y a eu aucun licenciement au cours des ang6#4 et 2012.

EMBAUCHES CDI 2011 2012
DIGI SA 3 6

DIGI VIDEOQ

DIGI ASIE 1 1
GROUPE 2013 | 4 | 7 |
SORTIES CDI 2011 2012

DIGI SA 6 2

DIGI VIDEO 1

DIGI ASIE

GROUPE 2013 | 6 | 3 |
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Rémunération et évolution

La refonte du systéeme de rémunération, initialesé008, s’est concrétisée par la mise en plaggilies de salaires
par métier a compter du ler janvier 1999. Cesegrile salaires ont été élaborées a partir d'urde&ul’échelle

nationale et en tenant compte des spécificitésitle et d’activité et d'implantation géographigeesont révisées en
fonction des évolutions du marché du travail etésers.

La rémunération individuelle est déterminée pgpdsitionnement du collaborateur dans une fourclustsalaire en
fonction de ses performances techniques et comperttales individuelles. La charte de valeurs misglace en

2008 sert de référence pour I'évaluation des cotepmnts et attitudes.

Depuis 2012, en application de la politique salaridu Groupe, il n'y a pas d’augmentation générakis des
augmentations individuelles au mérite.

b) Organisation du travail

Organisation du temps de travail

L'entreprise DIGIGRAM applique I'horaire variable®é sur un horaire brut de 37h49 mn par semaipartiés de la
facon suivante : 8h du lundi au jeudi et de 5h4@ledredi.

L’horaire variable en vigueur, affiché sur le lide travail, dans le contrat de travail et dangréinet RH, s’applique a
'ensemble du personnel. Il permet a chaque cotitbar d’'organiser son temps de travail en fonciilen ses
contraintes personnelles et de choisir chaguegesitheures d'arrivée et de sortie a 'intérieup@godes journalieres
appelées plages variables. Pendant ces périodsaldeé peut fixer librement ses horaires d'aeiwt de départ.
Pendant les plages fixes, le personnel doit oldigainent étre présent a son travail.

Nul ne peut effectuer des heures supplémentaines gae demande expresse de la Direction. Une ceypour
déjeuner est obligatoire (3/4 d’heure au minimurhef@res au maximum) entre 11h30 et 14h00.

Conformément a l'accord d'entreprise du 30 juind19® les 35 heures, cet horaire brut hebdomadairee droit a 16
jours de repos supplémentaires dits "AORTT" at&annuellement soit 8 jours fixés par I'entrepeis@ jours a
disposition du salarié.

L’entreprise DIGIGRAM Vidéo & Broadcast appliquetganisation du travail sur la base d'un forfaihael en jours.
Les collaborateurs travaillent 218 jours maximumaraet bénéficient d’'un nombre de jours annueleedes variable
suivant le calendrier de chaque année.

Le congé légal est de cing semaines par an, sQdu5s ouvrés pour une période annuelle compléteréisence et de
travail dans I'entreprise, auxquels s’ajoute toohge supplémentaire prévu par les Conventions @bles de la
Métallurgie auxquelles les entités francaises dégein

Les collaborateurs de DIGIGRAM Asie bénéficientjders de congés dont le nombre annuel varie suleastatut.

Un logiciel de gestion des absences a été mis are@fin de faciliter les demandes d’absence, degitre aux
collaborateurs de visualiser le planning des autnesnbres de leur service ou des autres servicesdémandes
d’'absence sont validées par les managers directesnercet outil aprés avoir regu I'information dedemande par
mail.

Absentéisme

Les jours d'absentéisme représentent 0.96% (d@@%0.au titre de la maladie et 0.1% au titre dedtemité) du
nombre total de jours travaillés de I'année 2012.
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Reépartition des Jours d'absentéisme par CSP et sexe

B Cadres Hommes
o Mon Cadres Hommes
B Cadres Femmes

Mon Cadres Fammes

c) Relations sociales

Organisation du dialogue social, notamment les pr@clures d’information et de consultation du personnieet de
négociation avec celui-ci

Entreprise de moins de 200 salariés, DIGIGRAM a eniplace une Délégation Unique du Personnel (DldRj les
membres élus exercent les missions et attributielasives aux Délégués du Personnel (DP) et au atiEntreprise
(CE).

Il n'y a pas de représentation syndicale au seifedéreprise.

Digigram souhaite maintenir I'instance de la DétégaUnique du Personnel méme si son effectif neolamet plus a
cette obligation.

La Direction et la DUP se rencontrent une fois mpais dans le cadre de 2 réunions distinctes (DB @H) selon les
regles propres a chaque instance.

Tous les thémes ouvrant droit a une informatiocoetsultation sont présentés lors de ces réunianfdpport annuel
est présenté chaque année a la DUP et une infermationsultation concernant la formation et I'agyissage est
soumise a l'avis de la DUP.

Chaque mois, la DUP transmet aux salariés un dotulaar permettant de noter les questions, récliematyu'ils
souhaitent voir soumises a la Direction lors deélaion.

Bilan des accords collectifs
- Accord ARTT du 30 juin 1999 et avenant du 7 ooeob999 qui s'appliquent aux salariés de DIGIGRAM S

- Réglement intérieur, qui s"applique a tous leaborateurs travaillant au sein des locaux de thl@mnot (Isére,
France)

- Accord intéressement Digigram du 28 juin 2012rdes années 2012, 2013, 2014

- Accord intéressement Digigram Vidéo du 28 juii2@our les années 2012, 2013, 2014

Ces deux derniers accords prévoient de distribugrsalariés du Groupe une somme égale a 20% dltaténat
consolidé, neutralisé des charges et produits dtmpl est plafonné annuellement a 10% des salainats.

- Accord de participation: la Société appliquedenfule Iégale de calcul de participation.

- Actionnariat salarié: compte tenu de la faibléoxiaation du Fond commun de Placement créé en,183bnseil de
surveillance du fonds Digigram a décidé en 2009adfusion du fonds Digigram avec le FCPE “Natixigair 1
performance”.

d) Santé et Sécurité

Conditions de santé et de sécurité au travail

Les horaires de travail en vigueur (plages varghpermettent a chaque collaborateur d'organisetesmps de travail
en fonction de ses contraintes personnelles.
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Des journées de télétravail ont été contractuaiséla demande de deux collaborateurs pour réutesmps de trajet
hebdomadaire.

Plusieurs actions de formations (Sauveteurs sexteariau travail, habilitation électrique) ont étfeauées.
L'entreprise a fait I'acquisition d’'un Défibrillate Automatique Externe pour étre utilisé sur degtimies d'arrét
cardiagque. Une sensibilisation aux bonnes postusstopter devant I'écran a été diffusée sur I'metdRH.

Les garanties Frais de santé de la Mutuelle donéfient les collaborateurs francais leur pernmettte bénéficier
d'une couverture et d’'une protection plus favorabpie le niveau minimum requis par la branche Wit
Conformément a l'avenant de la CCN des Non Cadres, garanties ont été étendues a des prises egechar
complémentaires.

Le permis de feu, document destiné a prévenirehidee ou I'explosion qui pourrait étre causé parttavaux par
points chauds tels que soudage, découpage, meatlagéres travaux a la flamme, a été mis en pla@oa2.

Les bureaux ont fait I'objet de réaménagement upprimer les postes de travail situés dans lesoicsude
circulation.

Bilan des accords signés avec les organisations gigales ou les représentants du personnel en mat&de santé
et de sécurité au travall

Evaluer et prévenir les risques professionnelsuestobligation légale. L'entreprise va au delaasimple mise en
conformité pour intégrer la prévention a ses psoggta son fonctionnement quotidien.

Le document Unique 2012 et le plan de Préventiot22@nt été élaborés avec l'aide du Médecin du trataen

collaboration avec la Délégation Unique du Persbribes 2 documents sont mis a la disposition disiéa par le
biais de l'intranet RH.

La majorité des actions prévues au plan de préae2012 ont été réalisées sur cette méme année.

Accidents du travail, notamment leur fréquence etdur gravité, ainsi que les maladies professionnefie
Aucun accident du travail n'est a déplorer depis pe 2 ans.
Aucun collaborateur n’a fait de reconnaissance diade professionnelle.

e) Formation
Politiques mises en oeuvre en matiére de formation
Le Groupe mise son développement notamment sumoliation permanente de ses produits ce qui néeesait
personnel hautement qualifié, stable et motivé.eAdaffet, des plans de formations importants sogagés chaque
année. Le montant des frais de formation engagékesercice 2012 s’éleve a 62 K€ soit 3.9% de lasse salariale
de I'année 2012 et bien au-dela de I'obligatioralégle formation.
Le Groupe encourage les collaborateurs a dévelogperéelles compétences et une carriere a longetebms
entretiens annuels d’évaluation, permettent uneéagation des objectifs et des performances ethémtion de

besoins/souhaits de formation a ce moment-la pdiajestement avec les axes de progres.

Les entretiens professionnels et senior qui senoist en place sur I'année 2013, vont permetire dsamger la
formation a moyen et long terme.

Nombre total d’heures de formation

hommes femmes total

DIGIGRANM GROUPE Global| C NC |Globall C NC |Global| C NC

M2
a2
n
[y}
[y}
=
[y}
o0
=]
[y
[ma)
[y}
in

143 | 1195

o
L

Curée de formation en heures h2d 461
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f) Eqalité de traitement

Mesures prises en faveur de I'égalité entre les fenes et les hommes

La mise en place des grilles de salaires par méiiaborées a partir d’'une étude a I'échelle natendétermine les
fourchettes de rémunération sur des critéeres diigguement (indice, échelon, statut) et des sjmEs de taille et
d’activité et d'implantation géographique de I'esgirise. Le critere de sexe est exclu dans I'élalmorae ces grilles et
le positionnement du salarié a I'intérieur de celéeg.

La rémunération individuelle est déterminée en fiomc des performances techniques et comportementale
individuelles.

Mesures prises en faveur de I'emploi et de I'inseidn des personnes handicapées

Aucune discrimination n’est faite a I'embaucheé&glird des candidats d’une reconnaissance de teavdibndicapé.

Les travaux d'impression du papier en-téte sonfiésm I'ESAT du Préclou a Echirolles.

Un contrat de sous-traitance (tampographie) adi@éca I'’APF Entreprises EA38 a Echirolles.

Politique de lutte contre les discriminations

Digigram affiche sur le lieu de travail les artel225-1 a 225-4 du Code pénal concernant les &tsednla dignité des
personnes en matiere de discrimination, quelqudesai nature.

Le réglement intérieur de la Société est établifmomément a la réglementation en vigueur concerf@amon
discrimination prescrite dans les art L 1321-3 €t132-1 du Code du Travail qui interdisent toutecdimination
fondée sur l'origine, les moeurs, les opinions igplé ou l'activité syndicale, I'appartenance onda appartenance a
une ethnie, nation, race ou religion déterminé&ti'de santé ou le handicap, la situation de kil le sexe.

g) Promotion et respect des stipulations des conventie fondamentales de I'OIT relatives :

Au respect de la liberté d’association et du droitle négociation collective

Les représentations syndicales sont informéesodgdhisation d’élections et invitées a négocigartgtocole électoral,
par voie d’affichage pour les organisations syrldgaeconnues représentatives dans I'entrepriparetourrier pour
les syndicats affiliés & une organisation syndicafgésentative au niveau national et interprodese|.

A I'élimination des discriminations en matiere d’enploi et de profession

Digigram affiche sur le lieu de travail les artgl225-1 a 225-4 du Code pénal concernant les #seinla dignité des
personnes en matiere de discrimination, quelqudesai nature.

Le réglement intérieur de la Société est établifmomément a la réglementation en vigueur concerf@amon
discrimination prescrite dans les art L 1321-3 et132-1 du Code du Travail qui interdisent toutscdimination
fondée sur l'origine, les mceurs, les opinions ookt ou I'activité syndicale, I'appartenance onda appartenance a
une ethnie, nation, race ou religion déterminéggti'de santé ou le handicap, la situation de famil le sexe.

A I'élimination du travail forcé ou obligatoire

Non applicable

A I'abolition effective du travail des enfants

Non applicable
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1.2 INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

a) Politigue générale en matiére environnementale

Organisation de la société pour prendre en comptee$ questions environnementales et, le cas échédes
démarches d’'évaluation ou de certification en matie d’environnement

La dématérialisation est une démarche clé de iiq@ générale en matiére environnementale. lisatilon des outils
collaboratifs tels que Google.apps, le transfertssyport numérique, la mise en ligne sur le sitdadSociété ou sur
l'intranet RH permettent de réduire considérablentespapiers tout en facilitant les échanges.

Actions de formation et d’information des salari€smenées en matiére de protection de I'environnement

Les collaborateurs de Digigram ont élaboré en 200§uide des valeurs et comportements: les valiiBigigram
2.0. Ce guide, le Digiattitude, est un référerties valeurs de Digigram sur 5 points dont 'Entisspdurable. Il liste
les comportements attendus et observables destagatrrs individuels (collaborateurs) et des Mamnsge

Les salariés prennent connaissance de ces vatgardd leur intégration dans I'entreprise; ceswal&tant énoncées
dans une page de l'intranet RH, livret d’accueBgiport de communication interne de la société.

Les Comportements attendus et observables desil@datrrs individuels et des Managers sont la mis@lace de
relations avec les partenaires (clients, fournissessociations...) honnétes et transparentesraices de perspectives
de partenariat a long terme, la protection du sefadie de l'entreprise, source de pérennité editférenciation en
maniant la confidentialité et la sécurité a chafpie que nécessaire, I'intégration des principed'@m-conception
dans le développement, la production, la distrdsutet le recyclage des produits, la proposition sdéutions
alternatives pour consommer moins et mieux.

De plus, dans l'intranet RH et également par lésbie mails d’'information, les collaborateurs sorformés des
gestes simples pour s'impliquer réellement dasal@egarde de I'environnement. Le développemeabtiupasse par
une gestion raisonnable des ressources, les mqgyauns rendre son environnement de travail écologigtant
facilement accessibles notamment en matiére deooumation de papier, d’énergie, de réduction du ilagp et de
recyclage.

Moyens consacrés a la prévention des risques envimeementaux et des pollutions

Le potentiel de réduction d'impacts environnemextast modeste dans I'entreprise mais elle y camtrilen
diminuant sa consommation d’énergie, en réduisemtiéchets et en recyclant les matériaux.

Montant des provisions et garanties pour risques ermatiére d’environnement, sous réserve que cette
information ne soit pas de nature a causer un prépice sérieux a la société dans un litige en cours

Non applicable

b) Pollution et gestion des déchets

Mesures de prévention, de réduction ou de réparatiode rejets dans I'air, I'eau et le sol affectant gvement
I'environnement

Conformément aux dispositions de l'article R 22%Hu Code du Commerce et eu égard a l'activit€ efesémble
des sociétés du Groupe Digigram, le recours quebugf a la sous-traitance pour la fabrication gesduits réduit
tout risque de pollution lié a la fabrication ses kites d'implantation.

Le stockage des produits finis ne représente pasldenes ambiants significatifs et ne donne pasdieles risques de
pollution.

La Société est en compléte conformité avec les d@grectives sur I'environnement concernant la rérafion et le
recyclage des équipements électriques et électresiDEEE) et concernant le bannissement de suestarocives
notamment le plomb (“RoHS") introduites par la Egtion européenne au cours des années précédentes.

Mesures de prévention, de recyclage et d’éliminatiodes déchets
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Le papier d'usage courant (papier a lettres, im@sinpapier pour photocopieurs et imprimantes, papfermatique,
etc.) constitue le principal déchet de bureau. Bmatérialisation dans les échanges commerciauxaig-st les
corrections a I'écran sont favorisés ainsi qudlisation du papier recyclé, I'impression ou la mpecto-verso et/ou
I'utilisation du verso des feuilles imprimées aeulide les jeter, la réduction des impressions oesyld’utilisation
d’'applications permettant d'imprimer deux pagesdauantage sur un seul coté de feuille, la réutiigade certaines
enveloppes, les cartons d’emballage.

Tous les livrets et manuels d'utilisation des piitalDigigram ont été mis en ligne depuis deux andessite internet
de I'entreprise et ne sont plus joints aux prodoits de I'envoi.

De méme, les CD-roms d'installation ne sont plustfpaux produits et sont téléchargeables surtéeisternet de
I'entreprise.

Des mesures pour réduire le gaspillage sont rappedéix salariés comme I'option pour des impressoralité
brouillon pour I'encre, la coupure pendant le lavags mains et de la vaisselle pour I'eau et l& @&idisposition de
vaisselle dans la cuisine pour les consommablgsétdpients et gobelets jetables.

Chaque année, un bac de collecte est loué plusieurs auprés d’'une société spécialisée et leslmmlhteurs sont
invités a venir y déposer le matériel électriquectonique, les téléphones portables, les caldectieux etc...

Chaque année également, une collecte est résetaédeatruction de papiers confidentiels qui saotlkes dans un
bac sécurisé loué a une société spécialisée.

Un systéme de double poubelle (blanche = papi@se gr autre) a été mis en place pour faciliteriledllectif. Les
salariés sont invités a aplatir et défaire lesorerd'emballages avant de les jeter dans la peybeiliue a cet effet.
Des cendriers sont installés afin de réduire |gtgele mégots de cigarettes par terre.

Prise en compte des nuisances sonores et de toutér@ forme de pollution spécifique a une activité

Tous les équipements générateurs de bruit ontnétallés dans des salles techniques réservées effeeafin de
préserver les collaborateurs de nuisances sonongsiges.

Certains bureaux sont mis des dispositions dealmmiateurs travaillant en open space pour leur gitrende s'isoler
ponctuellement ou tenir des réunions.

L’Entreprise n'est pas génératrice de nuisancersoow de toute autre forme de pollution spécifigun activité.

c) Utilisation durable des ressources

Consommation d’eau et approvisionnement en eau eoriction des contraintes locales

L’activité du Groupe n'a pas d'incidence sur la smmmation d'eau.

L'usage des collaborateurs reste limité a leur prappnsommation pour des besoins élémentairesustaiesont
sensibilisés aux gestes simples a adopter pouireéur consommation. Tous les éviers sont équilgésobinets a
détection automatique.

Consommation de matieres premiéres et mesures prispour améliorer I'efficacité dans leur utilisation

Le Groupe consomme peu de matieres premiéredisé utiajoritairement des produits transformés.

Consommation d’'énergie, mesures prises pour amélier I'efficacité énergétique et le recours aux énergs
renouvelables

En matiére de réduction de I'impact environnemertalterme de consommation d’énergie, les reglaneditaires
sont appliquées le plus possible: éviter la clission et ne pas surchauffer les bureaux, proditemaximum de la
lumiere naturelle du jour en placant les bureaws tes fenétres, les écrans d’ordinateurs faissmtida lumiére et
pour préserver la luminosité de la piece, évitedadsurcharger de posters et d'objets sombresyd¥eilumieres,
ordinateurs, fax, imprimantes et autres apparads €n fin de journée, privilégier la mise en vedlgtomatique
(ordinateurs) pour quelques heures au maximum.

Les sanitaires sont équipés de lumiéres a déteatittmatique.
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Utilisation des sols
Non applicable pour I'activité de Digigram.

d) Changement climatique

Rejets de gaz a effet de serre

Pour les déplacements professionnels, le trainpesilégié pour les voyages sur le territoire nafb Les
collaborateurs utilisent des taxis partagés notusis.

Adaptation aux conséquences du changement climatiqu

Non applicable pour I'activité de Digigram.

e) Protection de la diversité

Mesures prises pour préserver ou développer la bidgersité

Non applicable pour I'activité de Digigram.

.3 INFORMATIONS RELATIVES AUX ENGAGEMENTS SOCIET AUX EN FAVEUR DU
DEVELOPPEMENT DURABLE

a) Impact territorial, économique et social de I'activté de la société

En matiere d’emploi et de développement régional
Le Groupe accueille des apprentis, des jeunes mnatale professionnalisation et des stagiairesissajoritairement
des centres de formations de la région. En 2012 dizaine de jeunes agés de - 26 ans ont intégigrBm le temps
d’une formation ou d’un stage.
La majorité des recrutements de I'année 2012 amigd’intégration de collaborateurs résidant diensegion.
Digigram a fait le choix de sous-louer une partiesgs locaux a une Entreprise régionale, Probgxes, financer
conjointement des colts de loyer et des chargesobitiéres et maintenir leur implantation au sein ldezone
d’activités de Montbonnot.
Sur les populations riveraines ou locales
Les locaux de la société sont implantés au seinedaone d’activité.

b) Relations entretenues avec les personnes ou les anigations intéressées par l'activité de la société

notamment _par les associations d’insertion, les éblissements d’enseignement, les associations de
défense de I'environnement, les associations de sommateurs et les populations riveraines

Conditions du dialogue avec ces personnes ou orgsaiions

Digigram est adhérent Inovallée, premiére techrmohncaise qui favorise les passerelles entre ekl et
Industrie, et qui fédere 330 entreprises de pa@htd 000 emplois au coeur des vallées alpinesdsith grenoblois.
En 2008, Digigram a signé la Charte de Développ¢menable qui engage les entreprises signataiévalopper
une éco-attitude générale, dans le cadre d'unerdéenae progression permanente: maitrise des conatoms,
notamment énergétiques, optimisation des ressquitegation des impacts environnementaux, dimiontiet
recyclage de leurs déchets.

Digigram est adhérente de I'Udimec, Union des Ihdiess Métallurgiques, électriques et connexes Idére;

Digigram est adhérente MINALOGIC, pble de compéitéi mondial situé a Grenoble et destiné aux micro
nanotechnologies et au logiciel embarqué.

Digigram participe également aux manifestation@pigges par la Chambre de Commerce et d’Industridsére.
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Digigram entretient des contacts avec les étalnliests locaux d'enseignement et diffuse sur les di¢e Ecoles et des
anciens éléves les offres d’emploi et de stages.

Actions de partenariat ou de mécénat
Digigram est adhérente d’Inovallée qui organise aj@Srations de collecte de tri, de recyclage, déepariat et de

mécénat.

c) Sous-traitance et fournisseurs

Prise en compte dans la politique d’achat des enj&sociaux et environnementaux

En mai 2013, Digigram accueillera un éleve-stagigmour mettre en place et initier le processus REAC
(Enregistrement, évaluation et autorisation deslyite chimiques)

Producteur et importateur de substances et égatepreducteur et importateur d’articles, le Group@ssrit a
différents niveaux dans cette démarche.

Importance de la sous-traitance et la prise en cont dans les relations avec les fournisseurs et lsus-traitants
de leur responsabilité sociale et environnementale

En conformité avec les deux Directives sur I'enmitement - DEEE et “RoHS” - le Groupe ne travailléagec des

sous-traitants obéissant strictement & ces diesctiv
Tous les composants entrants dans la fabricatispaaluits Digigram respectent les normes en vigueu

d) Loyauté des pratigues

Actions engagées pour prévenir de la corruption

Les collaborateurs ne doivent pas accepter lesacadies fournisseurs.

Toutes les opérations effectuées par la Sociétéatrlieu a I'établissement de factures, bulletisspaie et autres
documents justifiant de la réalité de la prestation

Mesures prises en faveur de la santé et de la séitérdes consommateurs

Les produits Digigram sont destinés a des consosurgprofessionnels avertis puisqu’il s'agit d’'uamshé BtoB.
Tous les produits Digigram sont conformes a la m@E en matiéres d’émissions rayonnées et condestibe

réception/immunité rayonnées et conductibles ehatiere de sécurité électrique (tension, surcharges
Les rapports de tests sont réalisés en collabaratiec les laboratoires certifiés.

e) Autres actions engagées, au titre du présent 11l.3n faveur des Droits de I'Homme

Néant
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IV. SITUATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

IV.1 REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de I'article L. 228411 du Code de commerce, nous vous informons desamts de
rémunérations et avantages en nature versés pard&igou ses filiales, aux membres du DirectoirdieConseil de
Surveillance au cours de I'exercice 2012.

Dans un souci de meilleure lisibilité et de compdit® des informations sur la rémunération desgdants
mandataires sociaux, et pour suivre les recommematmises par 'AFEP et le MEDEF dans leur code
gouvernement d’entreprise édicté en décembre 2@0Brésentation des informations comprend des daklele
synthése (a), des informations et explicationslayvolitique de détermination des rémunérations rdesbres du
Directoire (b) et des membres du Conseil de Suargie (c) , des informations sur les systémes thaite ou
engagements provisionnés (d), ainsi que la sitnagtative au cumul du mandat social et du conteatravail (e).

Nous vous précisons que les membres du Directbile €onseil de Surveillance n'ont pergu, duragxércice 2012,
aucune rémunération ni avantage en nature émaeauciftés contrdlées par Digigram.

a) Tableaux de synthése des Rémunérations des mandagsi sociaux

Tableau 1

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées
Philippe Delacroix - Président du Directoire Exercice 2012 | Exercice 2011
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées
au tableau 2) 182 233 174 143
Valorisation des options attribuées au cours de
I'exercice (détaillées au tableau 4) néant néant
Valorisation des actions de performance attribuées
au cours de l'exercice (détaillées au tableau 6) néant néant
TOTAL 182 233 174 143

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribués

Florence Marchal - Membre du Directoire Exercice 2012 | Exercice 2011
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées

au tableau 2) 91 795 89 879
Valorisation des options attribuées au cours de

I'exercice (détaillées au tableau 4) Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées

au cours de I'exercice (détaillées au tableau 6) Néant Néant
TOTAL 91 795 89 879
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tableau récapitulatif des rémunérations

Philippe Delacroix - Président du Directoire Exercice 2012 Exercice 2011

. . montants montants montants montants
au titre du contrat de travail: < <

dus verses dus verses

- rémunération fixe 132 246 132 246 130 827 130 827
- rémunération variable 42 7871 36 1162 36 1162 0
- rémunération régime collectif 11632 0 0
(intéressement, participation)
- avantages en voiture: véhicule de 7 200 7 200 7200 7 200
fonction
- md}emmte compensatrice de congés 42 254 3
payés
TOTAL au titre du contrat de travalil 182 233 176 725 174 143 180 281
Au titre du mandat:
- rémunération néant néant néant néant
- jetons de présence néant néant néant néant
TOTAL au titre du mandat 0 0 0 0
TOTAL 182 233 176 725 174 143 180 281

1 au titre de I'exercice 2012
2 au titre de I'exercice 2011

3 au titre des périodes allant du 1° juin 2006 Aurai 2009

tableau récapitulatif des rémunérations

Florence Marchal - Membre du Directoire Exercice 2012 Exercice 2011
. . montants montants montants montants
au titre du contrat de travail: d < d <
us versés us versés
- rémunération fixe 75 987 75 987 73 905 73 905
- rémunération variable 12 7481 129342 129342 0
- rémunération régime collectif 643 2 0 0
(intéressement, participation)
- avantages en voiture: véhicule de 3060 3060 3040 3040
fonction
- |nd'emn|te compensatrice de congés 83343
payés
TOTAL au titre du contrat de travail 91 795 92 624 89 879 85 279
Au titre du mandat:
- rémunération néant néant néant néant
- jetons de présence néant néant néant néant
TOTAL au titre du mandat 0 0 0 0
TOTAL 91 795 92 624 89 879 85 279
1 au titre de I'exercice 2012
2 au titre de I'exercice 2011
3 au titre des périodes allant du 1° juin 2008 Auri 2010
Tableau 3
Tableau sur les jetons de présence

jetons de jetons de

présence présence

Verseés sur versés sur
membres du Conseil 2012 2011
Jean-Francois Miribel 7 800 7 800
Christine Monier 7 800 7 800
Jean - Philippe Marandet 7800 7800
Maurice Mazuir 7 800 7 800
TOTAL 31 200 31 200
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Tableau 4
Options de souscription ou d'achats d'actions attribuées durant I'exercice

Options attribuées a Valorisations des

chaque dirigeant Nature des | options selon la Nombre

mandataire social par | N° et options méthode retenue d'options

I'émetteur et par toute |date du |(achat ou pour les comptes attribuées Prix Période
société du Groupe plan souscription) | consolidés durant I'exercice | d'exercice | d'exercice

NEANT

Tableau 5

Options de souscription ou d'achats d'actions levées durant I'exercice

Options levées par les N° et Nombre

dirigeants mandataires date du | d'options levées | Prix

sociaux plan durant I'exercice | d'exercice

NEANT

Tableau 6

Actions de performance attribuées durant I'exercice
Actions de performance

attribuées a chaque Nombre Valorisations des
dirigeant mandataire d'actions actions selon la
social par I'émetteur et N° et attribuées | méthode retenue
par toute société du date du | durant pour les comptes Date Date de
Groupe plan I'exercice consolidés d'acquisition | disponibilité
NEANT
Tableau 7
Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice
Actions de performance N° et Nombre d'actions
devenues disponibles pour les |date du |devenues disponibles Conditions
dirigeants mandataires sociaux | plan durant l'exercice d'acquisition
NEANT

b) Rémunérations des membres du Directoire (verséespRigigram SA)

Il est précisé que les membres du Directoire negdegnt pas de rémunération au titre de leur mank$atecoivent
leurs rémunérations dans le cadre de leur congatralvail au titre des fonctions techniques québsercaient

antérieurement a leur nomination au Directoirewgitgicontinuent d’exercer.

(i) Président du Directoire

Au titre de son contrat de travail, la rémunératis Monsieur Philippe Delacroix, Président du Divge, se

compose .

« d’'un montant de salaire fixe,

« d'un montant de salaire variable sur objectifscel#l sur I'atteinte des objectifs qualitatifs etqtitatifs qui sont
fixés annuellement par son supérieur hiérarchideieRrésident du Conseil de Surveillance, en acewet le

Conseil de Surveillance,

» de lintéressement et de la participation, seleralecords en vigueur applicables pour I'ensembdesdtariés,

« d'un avantage en nature correspondant a I'utibsadi’'un véhicule de fonction.
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Monsieur Philippe Delacroix a ainsi recu au couesl’dxercice 2012 une rémunération annuelle brotalé¢ avant
impdts de 176 725 euros se décomposant comme sulit :

e 132 246 euros au titre du salaire fixe de son ebui travail,

e 7 200 euros au titre d’avantages en nature (véhidelfonction)

e 36 116 euros au titre du salaire variable de sotrabde travail relatif a I'exercice 2011
« 1163 euros au titre de I'intéressement relatiégercice 2011

Les options de souscription qui ont été consenpias le Directoire a Monsieur Philippe Delacroixs lannées
précédentes, sont les suivantes :

Date dattribution| Nombre d’options Date de 1° levée| Date d’expiration Prix de souscription
par le Directoire attribuées possible

09.06.2004 42 000 09.06.2006 09.06.2014 2,55€
01.03.2005 20 000 01.03.2007 01.03.2015 5,44€
26.01.2006 10 000 26.01.2008 26.01.2016 4,10 €

(i) Membre du Directoire
Au titre de son contrat de travail, la rémunératierMadame Florence Marchal, Membre du Directeiessompose :

« d’'un montant de salaire fixe,

« d'un montant de salaire variable sur objectifs tjatifls et quantitatifs, calculé sur I'atteinte dagjectifs qui sont
fixés annuellement par son supérieur hiérarchideiePrésident du Directoire, en accord avec le Obrmse
Surveillance,

» de lintéressement et de la participation, seleralecords en vigueur applicables pour 'ensembdesdtariés,

« d'un avantage en nature correspondant a I'utibsadi’'un véhicule de fonction.

Madame Florence Marchal a ainsi recu au cours @eitice 2012 une rémunération annuelle brute ecahnt
impots de 92 624 euros se décomposant comme suit :

* 75987 euros au titre du salaire fixe de son cod&dravalil,

e 3060 euros au titre d'avantages en nature (véhigdaiffonction)

» 12 934 euros au titre du salaire variable de sotrabde travail relatif a I'exercice 2011
* 643 euros au titre de I'intéressement relatif adieice 2011

Aucune option de souscription d’actions n'a étésamie a Madame Florence Marchal au cours de l@2042 ou
des années précédentes.

¢) Rémunérations des membres du Conseil de Surveillaggversées par Digigram)

(i) Président du Conseil de Surveillance
Monsieur Jean-Francgois Miribel, Président du CdndeiSurveillance depuis le 29 mai 2007, a recucauws de

I'exercice 2012 une rémunération annuelle brutalécavant imp6ts de 7 800 euros au titre de jedensrésence pour
I'exercice clos le 31 décembre 2011.

(i) Membres du Conseil de Surveillance

Madame Christine Monier a recu au cours de I'exer@012 une rémunération annuelle brute totaletangodts de 7
800 euros au titre de jetons de présence pourteeeclos le 31 décembre 2011.

Monsieur Maurice Mazuir a recu au cours de I'exaxr@012 une rémunération annuelle brute totaletargdts de 7
800 euros au titre de jetons de présence pourteeeclos le 31 décembre 2011.

Monsieur Jean-Philippe Marandet a recu au courbedercice 2012 une rémunération annuelle brutaeléoavant
impots de 7 80@uros au titre de jetons de présence pour 'execdias le 31 décembre 2011.
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Les jetons de présence versés aux membres du Cdasairveillance ont été répartis en fonctionalprésence et de
la contribution de chacun des membres du Consefluateeillance aux différentes réunions qui se semtes dans le
courant de I'exercice.

d) Systémes de retraite et engagements

La Société s’est engagée au profit respectivemeiMahsieur Philippe Delacroix et de Madame Floredegchal, en

cas de perte de leur mandat social et/ou de ruptwequelque cause que ce soit de leur contrabsleil, a assurer a
ces derniers, pendant une durée de 24 mois etdgmliction des indemnités éventuellement verséefagarantie

sociale des chefs et dirigeants d’entreprise (G360 des allocations ASSEDIC percues au titreade@me période,

une indemnisation d’'un montant égal a celle quais@rctroyée si une telle GSC était souscrite paBdciété a leur
profit et était pleinement effective dans les ctinds ci-aprés :

* mise en ceuvre de l'option 2 (telle que définieaaticle 7 de la convention d’assurance de la G&Gavoir la
prolongation de douze mois de la durée de versedenindemnités (soit une durée totale de gardetieingt-
guatre mois a compter de la constatation de B&tahomage du mandataire concerné),

» classe maximale pouvant étre choisie (telle quanigéd I'article 5 de la convention d’assurancel@&SC), a

savoir au maximum la classe dont le salaire plafeedait immédiatement supérieur au dernier revenu

professionnel déclaré a I'administration fiscale [@aSociété ou au revenu percu au titre de I'egerau cours
duquel la convention d’assurance serait conclue,

e garanties complémentaires destinées a permetirmadataire de compléter le niveau des indemnitéscsibes au
titre du régime de base en cas de perte d’emplws talimite de 70 % du dernier revenu professibdgelaré a
I'administration fiscale par la Société.

Cette indemnisation s’ajoute aux montants dus jleues au titre de la perte du mandat social etfeda rupture pour
guelque cause que ce soit du contrat de travailteds des strictes dispositions conventionnelteatractuelles.

Le Conseil de Surveillance, par délibération ere adht 20 février 2009 a subordonné cet engagemelat 8eciété a
des critéres de performance a atteindre, en agiplicde I'article L. 225-90-1 du Code de commema,r une mise en
conformité avec la loi n°2007-1223 du 21 ao(t 26A87faveur du travail, de I'emploi et du pouvoirctiat (loi TEPA).

Le rapport du Président du Conseil de Surveillat@eit en paragraphe 111-2 les conditions de penoice qui ont été
fixées et un communiqué relatif a la délibératian@bnseil de Surveillance du 20 février 2009 espainible sur le
site internet de la Société.

Il nexiste pas de régime de retraite et de prémogaspécifique aux mandataires sociaux salariés. deeniers
bénéficient du régime de retraite et de prévoyatecka CIPRA/CAPICAF et du régime de retraite compgataire de
la Mondiale applicables aux cadres de positiodélla Société.

e) situation relative au cumul du mandat social etlu contrat de travail

Les membres du Directoire ne percoivent pas de ménation au titre de leur mandat social, dans laumeou ces
derniers occupaient des fonctions salariées anténgent a leur nomination en qualité de membreBidectoire et
gu’ils ont continué a étre rémunérés sans aucuactéae excessif au titre de leur contrat de trgwaiilr les fonctions
techniques et distinctes effectives caractériséesip réel lien de subordination.

A cet égard, le Conseil de Surveillance s’est décfavorable au cumul du contrat de travail et dandat social
s’appliquant pour le Président du Directoire, campenu de la taille et des spécificités de la Iéciéenant
notamment, comme il est rappelé ci-dessus, agégicune rémunération n'est versée au PrésideBlirdgtoire en
contrepartie de son mandat et que la rémunératwoup par ce dernier en sa qualité de salarié depuis de
nombreuses années, sans aucun caractere excessg, &u titre de fonctions techniques distinctefectifres
caractérisées par un réel lien de subordination.
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IV.2 LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS D’AUTRES SOCIETES PAR LES
MANDATAIRES SOCIAUX ET INFORMATIONS CONCERNANT CES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de l'article L. 2221 alinéa 4 du Code de commerce, nous vous precigue les
mandats et fonctions exercés dans toute sociétghpaun des mandataires sociaux sont les suivants :

a) Conseil de Surveillance

Président du Conseil

Jean-Francois Miribel

Date de début de mandat de membre du Conseil deiiamce : 30 juin 2003

Date de début de mandat de Président du Cons8ilideillance : 29 mai 2007

Date de fin de mandat : & I'issue de I'AssembléaéBale ordinaire tenue dans I'année 2015
Principale fonction exercée : membre du conseil

Age : 59 ans

Autres mandats :

Président de la société Probayes

Gérant des SCI suivantes : J3N, B3M, Les Etoil@schat, La Doménie, Loopeg, Trilieu, VOILLON, JMC
Gérant de la SARL JFC Développement

Gérant de la SARL Berivimmo

Gérant de la SARL SIMIR

Membre et Vice-président

Christine Monier

Date de début de mandat de membre du Conseil deiffamce : 29 mai 2007

Date de début de mandat de Vice-Président du dales&urveillance : 26 novembre 2007
Date de fin de mandat: a I'issue de I’Assembléeéedr ordinaire tenue dans I'année 2017
Principale fonction exercée : membre du conseil

Age : 57 ans

Autres mandats :

Administrateur de TOUPRET

Administrateur de Mr BRICOLAGE

Gérante de AMI Eurl

Membre

Maurice Mazuir

Date de début de mandat de membre du Conseil deifamce: 7 avril 1999

Date de fin de mandat : a I'issue de I'’'AssemblénéEdle Ordinaire tenue dans I'année 2017
Principale fonction exercée : membre du conseil

Age : 67 ans

Autres mandats : néant

Membre

Jean Philippe Marandet

Date de début de mandat de membre du Conseil deifamce: 27 juin 2007

Date de fin de mandat: a I'issue de 'Assembléedeair ordinaire tenue dans I'année 2013
Principale fonction exercée : membre du conseil

Age : 67 ans

Autres mandats :

Administrateur de Alternative managers SA.

Membre du comité de surveillance de ETIC SAS

Gérant de JPhM Conseils.
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b) Directoire

Philippe Delacroix :

Président du Directoire

Date de début de mandat : 28 juillet 2005

Date de fin de mandat : 16 mars 2015

Fonction salariée exercée au sein de la Sociét&ectour des Opérations

Age : 54 ans

Autres mandats :

Représentant permanent de la société DIGIGRAM;me8ene Présidente de la SAS Digigram Vidéo & Broatica
Membre du board of directors Digigram Asia

Membre du board of directors et Président Digigham

Administrateur unique Digigram Mexico

Président de la SAS Digiteam

Représentant permanent de la société DIGIGRAM;reéee Présidente de la SAS DIGIGRAM TECHNOLOGY
Gérant de 'EURL Immobilier Locations Meublés

Administrateur de Patisen SA

Florence Marchal :

Membre du Directoire

Date de début de mandat : 28 juillet 2005

Date de fin de mandat : 16 mars 2015

Fonction salariée exercée au sein de la Sociét@cteur Administratif et Financier
Age : 50 ans

Autres mandats :

Membre du board of directors Digigram Asia

Membre du board of directors et Officer Digigrans In

IV.3 FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
Les points relatifs aux rubriques suivantes :

« la qualification de membre indépendant des memtweSonseil de Surveillance,

« [I'évaluation des travaux du Conseil de Surveillance

« la périodicité des réunions du Conseil de Survaiiaet la participation des membres du Conseiligascdéunions,
« la description de l'activité du Comité des Rémutiérs au cours de I'exercice,

« la politique de détermination des rémunérationsna@sdataires sociaux appliquée au sein de la gciét

sont détaillés au sein du rapport du Président dos€ll de Surveillance établi conformément aux aigmns de
l'article L. 225-68 alinéa 7 du Code de commerearziexé.

IV.4 PROPOSITION DE FIXATION DU MONTANT DES JETONS DE PRESENCE ALLOUES AUX
MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Nous vous proposons de fixer le montant global jd&ens de présence a allouer au Conseil de Swamedl a la
somme de 31 200 euros au titre de I'exercice e@&lldécembre 2013.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225e1 Code de commerce, le Conseil de Surveillaécaldra de la
répartition de cette somme entre ses membres.

IV.5 OPERATIONS DES DIRIGEANTS ET DES PERSONNES MENTIONNEES A L'ARTICLE
L. 621-18-2 DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER SUR LES TITRES DE LA SOCIETE

En application des articles L. 621-18-2 et R. 631t4du Code Monétaire et Financier et de l'arti23-26 du
Reglement Général de I'Autorité des Marchés Firemscinous vous indiquons qu'a notre connaissanoeyna
opération n'a été réalisée par les dirigeants spégsonnes qui leur sont étroitement liées suittes de la Société au
cours de I'exercice écoulé.
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V. SITUATION DES MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPT ES

Nom Fonction Premiere Expiration du mandat
nomination
Cabinet Finot Alpes Audit . Assemblée Générale statuant sur Ips
. < Commissaire aux compte&GO ! .
représenté par titulaire du 22 avril 1997 comptes de I'exercice clos le
Robert BELLET 31/12/2014
KPMG SA . Assemblée Générale statuant sur lps
. < Commissaire aux compte&AGO ! .
représenté par titulaire du 22 avril 1997 comptes de I'exercice clos le
Stéphane DEVIN 31/12/2014
Commissaire aux compt¢AGO Assemblée Générale statuant sur les
Arnaud SCREVE suppléant ’du 30 iuin 2003 comptes de I'exercice clos le
PP J 31/12/2014
Assemblée Générale statuant sur les

Jacques PINTO

Commissaire aux compté
suppléant

pAGO
du 19 juin 2009

comptes de I'exercice clos le
31/12/2014

VI. CAPITAL SOCIAL

VI.1 FRANCHISSEMENTS DE SEUILS

Conformément aux dispositions de l'article L. 233dLi Code de commerce et compte tenu des infornsatggues en
application des articles L. 233-7 et L. 233-12 dwtide, l'identité des actionnaires possédant gilusingtiéeme, du
dixieme, des trois-vingti€mes, du cinquieme, durguies trois dixiemes, du tiers, de la moitié, desx tiers, des dix-
huit vingtiémes ou des dix-neuf vingtiémes du aibcial ou des droits de vote est indiquée cioles

Actionnaires Seuils en nombre d'actions Seuils en nombre de
droits de vote

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Monsieur Philippe

GIRARD-BUTTOZ + de 1/10e + de 1/10e + de 3/20e + de /20

Monsieur Julien

MARINESCU + de 1/20e + de 1/20e

Monsieur Marian

MARINESCU + de 1/20e + de 1/20e + de 1/20€ + de 1/20¢

ALTO INVEST + de 3/20e + de 3/20e + de 3/20€ + (BO8

DIGITEAM + de 1/20e + de 1/20e + de 3/20e + ded3/2

! Ce tableau a été annoté sur la base des derniéotarations de franchissements de seuils effectpaedes

actionnaires.
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V1.2 ACTIONS PROPRES

La valeur de bourse du titre Digigram retenue pauauer les actions détenues en propre dans legtessociaux au 31
décembre 2012 est 0,84 €.

Le Directoire, par délibération en date du 31 n2085, a décidé d'affecter les actions auto-détepaeda Société
correspondantes de la fagon suivante :

< en totalité a I'attribution aux salariés, dansdeaditions et selon les modalités prévues pariJaatiiamment dans
le cadre de plans d’'options d’achat d’'actions, ime t'un plan épargne entreprise ou pour I'atttidnu gratuite
d’'actions conformément aux dispositions des a”itle225-197-1 et suivants du Code de commerce.

Au niveau des comptes consolidés, le colt d'admrisdes actions propres détenues a la cloturet aléduit des
capitaux propres consolidés, pour un montant de41KE.

Une dotation aux provisions complémentaire de 9aKk&é constatée sur I'exercice 2012 compte teniédelution
par rapport a I'année derniére du cours de boetseu pour I'évaluation des actions détenues eprero

Dans les comptes consolidés, ces retraitementsettmirectement en diminution des réserves caléadi, du fait de
I'imputation définitive des actions rachetées sardapitaux propres.

VI.3 OPERATIONS EFFECTUEES PAR LA SOCIETE SUR SES FROPRES ACTIONS

Le détail des mouvements sur actions propres afféréexercice clos s'établit comme suit :

Nombre Prix moyen en €
Solde au 01/01/2012 80 015 14,17
Achats 0 -
Cessions 0 -
Solde au 31/12/2012 80 015 14,17

Actions de la Société détenues par elle-méme ofilisdss :

Au 31 décembre 2012, la Société détenait en pi@PI&ELS actions évaluées au cours de bourse moydardier mois
(a savoir 0,84 euro), soit un montant total de @ungs.

VI.4 SOUSCRIPTION, ACHAT OU PRISE EN GAGE PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS,
DANS LE CADRE DE L'INTERESSEMENT DU PERSONNEL AUX R ESULTATS DE L’ENTREPRISE

Aucune opération n'a été effectuée sur I'actiondbagn, a ce titre, au cours de I'exercice écoulé.

V1.5 OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET/ OU D’ACHAT D’ACTI ONS CONSENTIES AUX SALARIES
DE LA SOCIETE

L’Assemblée Générale Extraordinaire du 30 juin 20088ns le cadre des dispositions des articles b-17Z et
suivants du Code de commerce, a autorisé le Direcicconsentir des options donnant droit a laa@uison d'actions
nouvelles et/ou a l'achat d'actions de la Socpgédant une durée de trente-huit mois a compte80duin 2003, le
nombre total des options pouvant ainsi étre coresemte pouvant donner lieu a la souscription otaéht d'un
nombre d’actions supérieur a 10 % du nombre désrsctomposant le capital social au moment delibation par le
Directoire; tous pouvoirs ont été conférés au Dake a cet effet.

Le Directoire, usant des pouvoirs qui lui ont étésiadélégués :
e par délibération en date du 9 juin 2004,
» par délibération en date df inars 2005,

e par délibération en date du 26 janvier 2006.

a décidé d’attribuer les options de souscriptiattidns ci-dessous au prix d’exercice sous-menéonn
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Plan d’'options Plan n°9 Plan n°10 Plan n°11
Date d’Assemblée Générale
30/06/03
Date du Conseil d’Administration
Date du Directoire
09/06/04 01/03/05 26/01/06
Nombre total d’options attribuées 42 000 20 000 10 000
(dont nombre d’actions pouvant étrg
souscrites par les mandataires au sens 42 000 20000 10 000
de la loi NRE)
Nombre de mandataires concernés
1 1 1
Point de départ d’exercice des optigns
09/06/06 01/03/07 26/01/08
@ @ @
Date d’expiration du délai
dindisponibilité 09/06/09 01/03/10 26/01/11
Date d’expiration du délai d’exercicé
des options 09/06/14 01/03/15 26/01/16
Prix de souscription 255 € 544 €
! ! 4,10 €
@) @)
Nombre total d’options souscrites
depuis I'attribution 0 0 0
Nombre total d’options restantes
42 000 20 000 10 000
Nombre total d’options pouvant étre
exercées des le 31 mars 2012. 42 000 20 000 10 000

Rappfinancier 2012

(1) Les bénéficiaires ont la possibilité de lepartiellement leurs options a hauteur de 10 % audeale la deuxieme
année d'attribution, & hauteur de 20 % au termia tl®isieme année d’attribution, a hauteur de 38Wterme de
la quatrieme année d’attribution, a hauteur de%Qfu terme de la cinquieme année d’attribution.

(2) Suite aux délibérations de I'Assemblée Généhdiete en date du 30 juin 2005 décidant une distidn de
dividendes prélevée en partie sur les réservefirectoire a procédé le 11 juillet 2005 a I'ajustarh des
conditions d’exercice des options de souscripti@ettbns attribuées par la Société de la faconasuw : pour la
levée d'une option attribuée dans le cadre de cha®s plans susvisés et moyennant le prix indiduggra
délivré 1,02 actions ordinaires de la Société.

Aucune de ces 72 000 options sur les plan®ersa’'a été exercée, compte tenu de I'évolutiopalus du titre.
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V1.6 PORTION DE CAPITAL DETENUE PAR LES SALARIES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Nous vous précisons que le FCP créé le 23 octd8@ dui était constitué principalement par desoastiDigigram a
été fusionné par décision du Conseil de Surveidaic fonds en date du 3 juin 2009 avec le FCPEtislavenir 1
performance ».

VII. INFORMATIONS BOURSIERES
VII.1 EVOLUTION DU TITRE EN BOURSE

L'action Digigram a été introduite sur le Secondréfié de la Bourse de Paris le 13 juin 1997, pae rais vente de
20,48% des titres composant le capital social,reudoffre de 28,20 euros.

La Société est cotée sur Eurolist compartiment Gidourse de Paris (code ISIN FR 0000035784).

Depuis son introduction et antérieurement aux tdeiers exercices, le titre a été coté, au passa 1,41 euros en
décembre 2008, et au plus haut a 316,50 Frand¢<l&@b euros, le 9 juillet 1997.

Les cotations au titre des trois derniers exercgoss les suivantes :
e Sur I'exercice 2010 :

- auplus bas: 0,71 euro (le 6 juillet 2010)

- auplus haut : 1,40 euros (le 7 janvier 2010)

- cours moyen de cléture sur I'année 2010 : 0,92

- moyenne quotidienne des volumes échangés sur Banh@05

e Sur I'exercice 2011 :

- au plus bas : 0,55 euro (le 2 décembre 2011)

- auplus haut : 1,1 euros (le 14 et 15 décembre)2011

- cours moyen de cléture sur I'année 2011 : 0,88

- moyenne quotidienne des volumes échangés sur BariE3

» Sur I'exercice 2012 :
- auplus bas : 0,55 euro (le 27 novembre 2012)
- auplus haut : 2,02 euros (le 12 janvier 2012)
- cours moyen de cl6ture sur 'année 2012 : 0,91
- moyenne quotidienne des volumes échangés sur Banh&63

-Marché de I'action en 2012 :

Mois Cours le | Cours le + Cours Quantité + gros
+ haut bas moyen de | échangée volume
cléture échangé
janvier 2,02 1,14 1,39 59331 24067
février 1,45 1,23 1,37 7437 3335
mars| 1,23 1,09 1,18 6219 2174
avril 1,1 0,9 1,03 10978 1807
mai 0,91 0,76 0,81 7005 1275
juin 0,8 0,68 0,73 11666 2516
juillet 0,8 0,65 0,69 1843 780
aolt| 0,91 0,65 0,77 3035 2086
septembre| 0,82 0,64 0,68 18707 2925
octobre 0,71 0,6 0,66 7886 1071
novembre| 0,74 0,55 0,66 18897 960
décembre| 0,96 0,68 0,84 30308 2550
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Sur la base du cours moyen de cléture surdmide de I'année 2012 sur la période de cotatioih,0s91 euro, la
capitalisation boursiére de la Société s'étahlit9ll K€ contre 1 838 K€ I'année précédente.

La liquidité du titre est supérieure a celle denfiée précédente avec une moyenne quotidienne d&S ZLitBes
échangés contre 913 titres I'année précédente.

V1.2 COMMUNICATION FINANCIERE

Les dates prévues de publication sont les suivantes

Nature ou évenements Date prévue
Résultats annuels 17 avril 2013
Rapport financier annuel 30 avril 2013
Chiffre d’'affaires et activité 1° trimestre 17 d2013
Assemblée Générale Ordinaire 14 juin 2013
Chiffre d’'affaires et activité 1° semestre mi ad0i 3
Rapport semestriel 30 aodlt 2013
Chiffre d’'affaires et activité 3° trimestre mi naabre 2013
Chiffre d’affaires annuel fin janvier 2014

Digigram utilise les services de la société de comnation financiére ACTIFIN.

VII.3 INFORMATIONS CONCERNANT LES ELEMENTS SUSCEPTI BLES D’AVOIR UNE INCIDENCE
EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE

En application de I'article L. 225-100-3 du Codeadenmerce, nous vous précisons les éléments ssisaateptibles
d’avoir une incidence en matiére d’offre publique :

« la structure du capital de la Société est déctitepmragraphes 1.3 et VI du présent rapport,

< il n'est stipulé aucune restriction statutaireexércice des droits de vote et au transfert d’astio

« a la connaissance de la Société, aucun pacte @@ anfjagement susceptible d’entrainer des restrictau
transfert d’actions et a I'exercice des droits deewn’a été signé entre les actionnaires,

» les regles applicables a la nomination et au recepfent des membres du Directoire sont prévuesdickes 15
et 16 des statuts,

* les pouvoirs du Directoire sont définis a l'articl® des statuts, celui-ci bénéficie notamment dégaéions
décrites dans le présent rapport,

» la modification des statuts de la Société intetvéamformément aux dispositions statutaires (&), |égales et
réglementaires,

« les participations directes ou indirectes dansfstal de la Société dont elle a connaissance en des articles L.
233-7 et L. 233-12 du Code de commerce sont déaite paragraphes VI.1 et VI.2 du présent rapport,

« Jlarticle 38-2 des statuts confére un droit de vdtaible aux actions détenues nominativement paméme
actionnaire pendant au moins trois années ainsaugu’'actions nominatives attribuées gratuitementna u
actionnaire, a raison d’actions anciennes pourkelses il bénéficie de ce droit ; le droit de vdtauble cesse pour
toute action transférée en propriété,

« Indemnités a verser aux membres du Directoire ousalariés, s'ils démissionnent ou sont licencessscause
réelle et sérieuse ou si leur emploi prend finasan d’une offre publique :

Au titre de leurs mandats sociaux, la Société stgjagée au profit respectivement de Monsieur piigli
Delacroix et de Madame Florence Marchal, en capette de leur mandat social et/ou de rupture poeiqge

cause que ce soit de leur contrat de travail, @raisa ces derniers, pendant une durée de 24 nedsie déduction
des indemnités éventuellement versées par la gausotiale des chefs et dirigeants d’entrepriseQG&/ou des
allocations ASSEDIC percues au titre de la mémeg@éy une indemnisation d’'un montant égal a aglieserait

octroyée si une telle GSC était souscrite par [@é5® a leur profit et était pleinement effectivand les conditions
ci-apres :

- mise en ceuvre de l'option 2 (telle que définieaiticle 7 de la convention d'assurance de la G&C),

savoir la prolongation de douze mois de la duréeedsement des indemnités (soit une durée totale de

garantie de vingt-quatre mois a compter de la etaison de I'état de chdmage du mandataire congerné
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- classe maximale pouvant étre choisie (telle quanigéd I'article 5 de la convention d’assurancelae
GSC), a savoir au maximum la classe dont le safdafnd serait immédiatement supérieur au dernier
revenu professionnel déclaré a I'administratiortdie par la Société ou au revenu percu au titre de
I'exercice au cours duquel la convention d’assugaserait conclue,

- garanties complémentaires destinées a permettraasaataire de compléter le niveau des indemnités
souscrites au titre du régime de base en cas de geemploi dans la limite de 70 % du dernier raven
professionnel déclaré a I'administration fiscale [paSociété.

Cet engagement de versement de ladite indemnisastosubordonné a des conditions de performanéedipar le
Conseil de Surveillance en date du 20 février 2@d9conformité avec la loi TEPA, et a fait I'obpit résolutions
spécifiques approuvées par les Assemblées Généattes du 19 juin 2009 et du 16 juin 2011, en aation de
I'article 225-90-1 du Code de Commerce.

Cette indemnisation s’ajoute aux montants dus laues au titre de la perte du mandat social etleda rupture
pour quelque cause que ce soit du contrat de tragaultant des strictes dispositions conventioeseket
contractuelles.

Le contrat de travail de Monsieur Philippe Delagqmiévoit, en cas de licenciement sauf faute loaugrave, une
indemnité forfaitaire égale a douze mois de rémati@t, en plus de I'indemnité conventionnelle deggdiement.

Une clause de non concurrence, d'une durée d'uremouvelable une fois, figure également dans ldrabae
travail de Monsieur Philippe Delacroix, prévoyaimdemnité conventionnelle des Cadres de la Métgikuen
contrepartie de cette obligation.

VIIl. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

VIII.1 PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons de bien vouloir affecter lelltésapparaissant dans les comptes annuels dediex clos le

31 décembre 2012 d’'un montant de (-146 979) eurdetalité au poste « Report @ Nouveau » qui sanadli porté de

la somme de (-1 901 091) euros a la somme de 820a) euros.

Conformément aux dispositions de l'article 243chisCode Général des Impbdts, il est précisé quelidatbutions de
dividendes sont intervenues au titre des troisdqaténts exercices :

Exercice clos le Exercice clos le Exercice clos le
31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011
Montant distribué par action 0€ 0€ 0€

VIIl.2 OBSERVATIONS DU COMITE D’ENTREPRISE

Nous vous précisons que le Comité d'Entreprisenirti 27 mars 2013, n'a formulé aucune observasionles
comptes de l'exercice écoulé, comme le lui pernegitdes dispositions de l'article L. 2323-8 du €alil Travail.

43



Digigram Rappfinancier 2012
VII1.3 CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L. 225-86 et L.225-90 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons également d'approuver les sedmeapport spécial des Commissaires aux comptekes
conventions visées aux articles L. 225-86 et L.-2@%lu Code de Commerce.

Vos Commissaires aux comptes ont été informés sleaeventions qu'ils vous relatent dans leur rapgécial.

VIIl.4 DECOMPOSITION DU SOLDE DES DETTES FOURNISSEURS

Conformément aux dispositions des articles L.4411-8linéa I et D.441-4 du Code de commerce nous vous
informons que la décomposition du solde des détamisseurs par date d’échéance au cours desiee®ios au 31
décembre 2011 et au 31 décembre 2012 est la seif@mKE) :

Dettes Total non Total échu
fournisseurs | échu De 0 a 30 De 31 a 60 De 61 a 90 _Plus de 90 Total
jours jours jours jours
Année 2011 322 37 1 0 24 384
Année 2012 857 30 1 1 36 925
-000

Il va vous étre donné lecture des rapports des Gssaines aux comptes.

Le Directoire se tient a la disposition des memlhaesl’Assemblée pour leur fournir tous renseigndmepu'ils
pourraient désirer, et compléter les explicatiooscernant la comparaison des comptes de I'exeasiee ceux de
I'exercice précédent.

FAIT A MONTBONNOT SAINT MARTIN, LE 27 MARS 2013,

LE DIRECTOIRE
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RESULTATS (ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES) DE LA SOCIETE AU COURS

DES CINQ DERNIERS EXERCICES

NATURE DES INDICATIONS Exercice 2008|  Exercice 2009 Exercice 2010 Exer2el Exercice 2012
euros euros euros euros euros
I. - Capital en fin d'exercice.
Capital social 4200 000 4200 000 4200 00D 4200 OIO 4200 (
Nombre des actions ordinaires existantes 210p 000 2100 000 2100 00p 2100 000 2100(
Nombre des actions & dividende prioritaire (sang de
vote) existantes 0 0 0
Nombre maximal d'actions futures a créer : 0 0 q
Par conversion d'obligations
Par exercice de droits de souscription 58697 58 697 58 697 58 697 58 6
Il. - Opérations et résultats de I'exercice.
Chiffre d'affaires hors taxes 6 665 375 4645111 4370375 5249 588 5874 4
Résultat avant impots, participation des salag&dotations
aux amortissements et provisions -477 51( -1 695 591 -1165174 -653 537 -13174
Imp6t sur les bénéfices -640 48] -586 24/ -334 18 -259 011 -257 2
Participation des salariés due au titre de l'ezerc q 0 0
Résultat aprés imp0ts, participation des salagigdotations|
aux amortissements et provisions 304 30¢ -1 300 706 -1 470 49] -216 890 -146 9
Résultat distribué 0 0 0 q @
Il. - Résultats par action.
Résultat aprés imp0ts, participation des salarigis avant
dotations aux amortissements et provisions
0,08 -0,53 -0,44 -0,18 -0,5

Résultat aprés imp0ts, participation des salagiédotations|
aux amortissements et provisions 014 062 -0.7q -0.10 00
Dividende attribué a chaque action (net) 0 0 0 q a
IV. - Personnel.
Effectif moyen des salariés employés pendant
WY T (o (o1 T 55 55| 39 31 3
Montant de la masse salariale de I'exercice 23936 2 349 506 1805 45 1503 346 16234
Montant des sommes versées au titre des avantmpisux
de I'exercice (sécurité sociale, ceuvres sociales),

1143178 1163 744 800 716 762 130 806 4

D7

74
51

79

60
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE A L’ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE DU 14 JUIN 2013

Mesdames, Messieurs,

J'ai I'honneur de vous présenter mon rapport affééela préparation et a I'organisation des travduxConseil de
Surveillance et aux procédures de contrdle intétaboré en vertu des dispositions de l'article 25-58 du Code de
commerce, au titre de I'exercice clos le 31 décendir 2.

Conformément aux dispositions de I'article L.6213l8u Code monétaire et financier, le présent retpgoit étre
rendu public dans les conditions fixées par leergint général de I'Autorité des Marchés Financiers.

Conformément aux dispositions de I'article L.22% 281 Code de commerce, les Commissaires aux cordptés
Société vous présenteront, dans un rapport joiirésent rapport, leurs observations sur leditgppour la partie
afférente aux procédures de contrdle interne egedgion des risques relatives a I'élaboration etraitement de
linformation comptable et financiére. lls devroégalement attester de I'établissement des autfesmiations
requises a l'article L.225-68 du Code de commerce.

Dans le cadre de I'établissement de mon rappaitpji effectuer les diligences suivantes :

- discussion au sein du Conseil de Surveillance,

- entretien avec le Conseil juridique,

- entretien avec les Commissaires aux Comptes

- entretien avec le Directoire

- entretien avec les principaux managers et avegpi@sentation du Personnel

En matiére de gouvernement d’entreprise, la Soeaiétdoisi de se référer au Code de gouvernementref@ise pour
les valeurs moyennes et petites entreprises élgizr&iddlenext et publié le 17 décembre 2009,pxea le « Code
Middlenext ». Ce Code Middlenext est disponiblelswsite internet de Middlenext : www.middlenextto

Le Code Middlenext contient des recommandations lguBociété s’efforce de suivre a chaque fois cgla est
possible ; il contient également des points ddamgie dont le Conseil a pris connaissance.
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I. FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
I.1. Composition du Conseil de Surveillance

Au préalable, je vous rappelle les principales as#ipns statutaires relatives a la composition Glnseil de
Surveillance, ainsi :

- aux termes de l'article 22-1 des statuts de laé&écle Conseil de Surveillance est composé de ineimbres au
moins et de dix-huit membres au plus, personnesighgs ou personnes morales ;

- aux termes des articles 7-2 et 23 des statuts Gmdaeté, chaque membre du Conseil de Surveilldoieétre
propriétaire d'un nombre d’actions fixé a une attjo

- aux termes de l'article 24-1 des statuts de laé&écies membres du Conseil de Surveillance samimés pour
une durée de six années ;

- aux termes de l'article 24-2 des statuts de laédécaucune personne physique ayant passé I'dgeatie-vingts
ans ne peut étre nommée membre du Conseil de $ameei si sa nomination a pour effet de porters plu tiers
le nombre de membres du Conseil ayant dépasséeet a

- aux termes de l'article 26 des statuts de la Séciét Conseil élit parmi ses membres personnesigias un
Président et un Vice Président qui sont chargé&odeoquer le Conseil et d’en diriger les débats.

Votre Conseil de Surveillance est actuellement awsépde quatre (4) membres (pour des informations jplécises
sur ces membres, je vous invite a vous reporteaport annuel établi par le Directoire), a savoir

Jean-Francois Miribel, président du Conseil,
Christine Monier, vice-présidente du Conseil,
Jean-Philippe Marandet, membre du Conselil,
Maurice Mazuir, membre du Conseil.

Les mandats en cours des membres du Conseil deiffamee arrivent a expiration en 2013 (1 mandaiceoné), en
2015 (1 mandat concerné) et en 2017 (2 mandatenws).

Aprés délibération du Conseil de Surveillance ete @ 27 mars 2013, il apparait que la totalité mesnbres du
Conseil peuvent étre qualifiés « d'indépendantteb que ce terme est défini au sein de la recomatard R8 du
Code Middlenext) dans la mesure ou ils nentre@nnaucune relation financiére, contractuelle omilfale
significative susceptible d'altérer I'indépendamt=leur jugement, autre que celle attachée a leumndat de membre
du Conseil de Surveillance.

Les criteres retenus lors dudit Conseil afin ddifeaun membre d'indépendant ont été les suivants

* ne pas étre salarié ni mandataire social dirigdanta Société ou d’'une société du Groupe Digigrameepas
I'avoir été au cours des trois derniéres années,

* ne pas étre actionnaire de référence de la Société,

= ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affad@nquier de financement significatif de la Saxiéti du Groupe
Digigram ou pour lequel la Société ou le Groupeé&sente une part significative de I'activité,

= ne pas avoir de lien familial proche avec un maaidasocial ou un actionnaire de référence,

= ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au coesstrois dernieres années.

Concernant le nombre et la nature des autres nmamedarcés par les membres du Conseil, je vouseirvivous
reporter aux développements figurant dans le rapmfgogestion établi par le Directoire et présentétée Assemblée.
I.2. Respect du principe de la représentation équiirée des femmes et des hommes

Conformément aux dispositions de I'article L. 225dk Code de commerce tel que modifié par la 18061-103 du
27 janvier 2011, je vous rappelle que le Conselbdeveillance est composé de trois (3) hommesusted(1) femme.
I.3. Changements intervenus au cours de I'exerciaans la composition du Conseil de Surveillance

Aucun changement n’est intervenu au cours de l@gerclos le 31 décembre 2012 dans la compositin@ahseil de
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Surveillance.

Le Conseil de Surveillance est actuellement compos#me indiqué au paragraphe 1.1 ci-dessus.

|.4. Pouvoirs statutaires

Le Conseil de Surveillance exerce le contrle peenade la gestion de la Société par le Direct@es pouvoirs
découlent des dispositions légales et statutaieetadSociété (cf. article 28 des statuts « Missiengouvoirs du
Conseil de Surveillance »).

Je vous rappelle également qu’a titre purementrietet inopposable aux tiers, les préts, les enpries achats,
échanges et ventes d’établissements commerciaiachats d'immeubles, la constitution de sociétésus apports a
des sociétés constituées ou a constituer, ainstayue prise d’intérét dans ces sociétés, doiveddlpblement a leur
conclusion, étre autorisés par le Conseil de Sllemee (Cf. article 18 des statuts « Pouvoirs eigabons du
Directoire — Direction générale »).

Le Conseil de Surveillance a arrété, au cours deettice clos le 31 décembre 2012, un réglemesétiénir
conformément aux recommandations du Code Middlenext

Le réglement intérieur adopté précise notammentégies de fonctionnement du Conseil de Surveilaet des
différents Comités qu'il pourra constituer.

I.5. Modalités de convocation

Le Conseil de Surveillance est convoqué par soridst, ou a défaut par son Vice-Président, pag dei courrier
électronique ou de courrier traditionnel, avec iiéta I'ordre du jour, de la date, de I'heure etldw prévus pour la
réunion du Conseil.

Les statuts de la Société ne prévoient pas de fidade convocation. Néanmoins, le réglement iatérdu Conseil
de Surveillance prévoit que le Conseil doit étrevamué par tous moyens par son Président ou saRfigsident au
moins quatre jours calendaires a I'avance, saafsrd’'urgence ou ledit délai pourra étre réduit.

Conformément aux dispositions de l'article L.823-dTf Code de commerce, les Commissaires aux conspies
convoqués aux réunions du Conseil de Surveillappelées a examiner les comptes annuels ainsi gueolaptes
semestriels arrétés et présentés par le Diredf@iree compris les comptes consolidés). Leur catiat a lieu par
lettre recommandée avec demande d’avis de réception

Conformément aux dispositions de I'article L.2323¢fi Code du travail, un ou deux délégués du Coditétreprise
ont eu la possibilité d’assister avec voix condiviéaa toutes les réunions du Conseil de Surveilan

1.6. Périodicité des réunions

Il'y a au moins une réunion trimestrielle du Cohslel Surveillance, les principaux thémes abordésatétrapport
d’'activité du Directoire (chiffre d’affaire, résalss, produits, marchés), prévisions, situation filiedes, événements
marquants de la vie de I'entreprise, divers.

En plus des réunions trimestrielles, le ConseiSdeveillance peut se réunir de fagon extraordinparer traiter des
problémes particuliers.

De fagon générale, les opérations revétant une rimpee stratégique pour lI'entreprise sont systémuatnent
soumises a I'examen du Conseil de Surveillance.

Le Conseil de Surveillance s’est réuni a cing sgziau cours de I'exercice clos le 31 décembre,2D%2voir le 2
février 2012, le 30 mars 2012, le 29 mai 2012 8&@0t 2012 et le 7 novembre 2012.

1.7. Information des membres du Conseil de Surve#ince

Conformément a la loi et aux recommandations dueQditldienext, les membres du Conseil de Surveidamat pu
se faire communiquer toutes les informations quegsimaient utiles a I'exercice de leur missios. dht également
observé les regles de déontologie recommandéds gade Middlenext (recommandation R 7).
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Dans ce cadre, le Directoire a fourni préalablemaux réunions du Conseil de Surveillance les dffézs
informations nécessaires a la tenue desdites nésinio

1.8. Tenue des réunions

Les réunions du Conseil de Surveillance durent géeent deux (2) heures (variant en fonction ohegortance des
points a I'ordre du jour).

Dans le courant de I'année 2012, tous les memhré&3othseil de Surveillance étaient présents a tdesertunions du
Conseil de Surveillance.

Toutes les réunions se sont déroulées au siégal.sticest également précisé que, suite a leur @caiion ou
invitation & entrer en séance, selon le cas :

- Monsieur Philippe Delacroix, Président du Dire@oi assisté a chaque réunion.

- Madame Florence Marchal, membre du Directoire se&st&sa chaque réunion.

- Un (1) seul délégué du Comité d’Entreprise a assistois (3) réunions.

- Aux deux (2) réunions auxquelles les co-Commissa@ex comptes étaient convoqués, deux (2) ont
assisté aux deux réunions.

Toutes les séances du Conseil de Surveillancetérrésidées par Monsieur Jean-Frangois Miribedaenqualité de
Président du Conseil de Surveillance.

Au cours de la réunion du Conseil, les membresahs€il échangent leurs points de vue, éventuelleenéaide d’'un
membre de la direction opérationnelle, afin de miassimiler les informations données.

Chaque réunion du Conseil de Surveillance donne dieun procés-verbal qui est retranscrit sur lésteg des
décisions.

Par ailleurs, les membres du Conseil de Surve#lgrevent se réunir de maniére informelle, en éonaistreint, aux
fins d'étudier certains sujets particuliers. Auculgeision n’est prise dans le cadre de ces réuniensvail. Au cours
de l'année 2012, six (6) réunions de travail set $enues pour préparer les réunions de ConseiludeeBance et
étudier les sujets abordés.

1.9. Comités spécialisés
1.9.1 Comité des Rémunérations

Le Conseil de Surveillance possede un Comité desuRérations qui se réunit au moins une fois pareargui
comprend tous les membres du Conseil de Survedlanc

Le Comité des Rémunérations analyse et apprécieomséquence les rémunérations des cadres dirgaara
Société. La détermination de la rémunération deslmnes du Directoire se fonde sur les recommandationComité
des Rémunérations.

En 2012, il y a eu une (1) réunion de travail.

1.9.2 Comité d’Audit

Lors de ses délibérations du 7 octobre 2010, les€bde Surveillance s’est doté d’un Comité d’Auditnformément
aux dispositions de l'article L. 823-19 du Codecdenmerce.

La mission du Comité d’Audit consiste notammenssuaer le suivi :

(i) du processus d'élaboration de l'information finareci

(ii) de l'efficacité des systémes de contréle intermieajestion des risques ;

(iif) du contréle légal des comptes annuels et, le caaét, des comptes consolidés par les Commissaives
comptes ;

(iv) de l'indépendance des Commissaires aux comptes.
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Au vu de la structure et de I'organisation actudlieConseil de Surveillance, les membres du Cooseitiécidé :

(i) de se placer sous le régime des exemptions préviagile L. 823-20 du Code de commerce et

(i) que le Conseil de Surveillance — composé des qfrpersonnes énumérées au paragraphe 1.1 cisjessu
réuni en formation de Comité d’Audit, assurerart@ssions dévolues a ce dernier par l'article L.-893du
Code de commerce.

Les membres du Conseil de Surveillance ont chassel référer aux recommandations du groupe deiltsavale
comité d’Audit (recommandation AMF du 22 juillet D).

Les travaux du Comité d’Audit font I'objet d’'un cqte rendu régulier au Conseil de Surveillance, ainsa
I'occasion de chaque arrété de comptes annuetsmedstriels. Ce compte rendu est inséré dans l@pnarbal de la
réunion du Conseil de Surveillance concernée audiene section spécifique.

Le compte rendu des travaux du Comité d’Audit &re tile I'exercice clos au 31 décembre 2012 a é#rdénau sein du
procés-verbal des délibérations du Conseil de Slawee en date du 27 mars 2013. Celui produlititae les comptes
semestriels figure dans le proces-verbal des délioés du Conseil de Surveillance en date du 28 2@12.

Les échanges d'informations entre les Commissaugscomptes et le Comité d’Audit prévus a l'artitle823-16 du
Code de commerce se font directement avec le dateseSurveillance. Deux réunions se sont déroudéestre de
I'exercice 2012 en date du 28 ao(t 2012 et du 2512813 a laquelle ont assisté tous les membreSoseil de
Surveillance et les Commissaires aux comptes

Le Comité d’Audit est présidé par le Président dmgeil de Surveillance.

Le Conseil de Surveillance réuni en formation dem@é® d'Audit comprend au moins un membre ayant des
compétences particulieres en matiere financiecemptable en la personne de Monsieur Jean-PhiNgrandet.

En outre, tous les membres du Conseil de Survedl@ont des membres indépendants (tel que ce esimuEfini au
sein de la recommandation R8 du Code Middlenextielug Société a décidé de se référer).

Le reglement intérieur qui a été mis en place an de la Société précise de facon plus détailléeplincipes de
fonctionnement du Comité d’Audit.

La question de I'évaluation du Comité d’Audit séraquée a I'occasion du point sur le fonctionnengenConseil de
Surveillance dans son ensemble qui se tiendraldammurant du deuxiéme trimestre 2013.

1.10. Evaluation du Conseil de Surveillance

Conformément aux recommandations du Code Middlefldommandation R 15), le Président du Conseil de

Surveillance invitera les membres du Conseil aiexer sur le fonctionnement du Conseil et surréppration de ses
travaux. Cette discussion sera inscrite au proeeisav de la séance au cours de laquelle cetteati@isera faite.

50



Digigram Rappfinancier 2012

Il. MODALITES DE PARTICIPATION ET POUVOIRS DES ACTI ONNAIRES AUX ASSEMBLEES
GENERALES

Les différents éléments d'information concernarg feodalités de participation des actionnaires asserablées
générales sont précisés au sein de l'article 3&@tsts de la Société.

Ces éléments sont rappelés dans l'avis de réurddenty avis de convocation publié par la Sociéténavaute
Assemblée Générale.

Ill. PRINCIPES ET REGLES DE DETERMINATION DES REMUN ERATIONS ET AVANTAGES DE
TOUTE NATURE ACCORDES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de l'article L.225d&Béa 10 du Code de commerce, je vous présesiteiges et
principes arrétés par le Conseil pour déterminer riémunérations et avantages de toute nature ascadx
mandataires sociaux.

I11.1. Rémunérations des membres du Conseil de Sueillance :

Au titre de leur mandat, les seules rémunératiemsyes par les membres du Conseil de Surveillamgespondent a
des jetons de présence. Le montant total des jetermésence alloués aux membres du Conseil deifamce est
proposé par le Directoire a 'Assemblée Générale.

Le Conseil de Surveillance décide de la répartitierces jetons entre les membres du Conseil gla rétenue est une
répartition en fonction de la présence et de lardmrtion de chacun des membres aux différentesioés qui se sont
tenues au cours de I'exercice écoulé (c'est-a-givey une Assemblée Générale Ordinaire tenue en20l2, en

fonction de la présence et de la contribution decah des membres aux différentes réunions quirsatsenues au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2012).

Ainsi, au titre de I'exercice clos au 31 décem®&2 il a été alloué 31.200 euros de jetons despo&saux membres
du Conseil de Surveillance par I'Assemblée Génédvhlee en date du 14 juin 2012, répartis comme gui termes
du Conseil de Surveillance en date du 27 mars 2013

- Monsieur Jean-Francois Miribel 7.800 euros,
- Monsieur Maurice Mazuir 7.800 euros,
- Madame Christine Monier 7.800 euros,
- Monsieur Jean-Philippe Marandet 7.800 euros.

Par ailleurs, les membres du Conseil de Surveilame percoivent aucune rémunération ou avantageaame
émanant des sociétés contrblées par Digigram.

111.2. Rémunérations des membres du Directoire :

Conformément aux dispositions de l'article L.225@®éa 10 du Code de Commerce et a la recommandg® du
Code Middlenext, nous vous exposons les élémemddlldé composant les rémunérations des dirigeaatsdataires
sociaux.

Les membres du Directoire ne percoivent pas de ménation au titre de leur mandat social, dans laumeou ces
derniers occupaient des fonctions salariées anténgent a leur nomination en qualité de membreBidectoire et
gu’ils ont continué a étre rémunérés sans auclacteae excessif au titre de leur contrat de trgpaulr les fonctions
techniques et distinctes effectives caractériséesipréel lien de subordination.

A cet égard, le Conseil de Surveillance s’est pneadfavorablement pour le cumul du contrat de tratalu mandat
social s’appliquant pour le Président du Directoi@mpte tenu de la taille et des spécificitésad8dciété. Le Conseil
de Surveillance a tenu compte du fait qu’aucuneuré@ration n’est versée au Président du Directaireamtrepartie
de son mandat et que la rémunération percue paeroger en sa qualité de salarié I'est depuis dehmeuses années,
sans aucun caractére excessif, et ce au titrendéidas techniques distinctes effectives cara@ésgpar un réel lien de
subordination.

Le contenu de la recommandation R1 du Code Middtersdative au cumul du contrat de travail et dundst social
vient confirmer cette appréciation.
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Les membres du Directoire ne percoivent par adl@wcune rémunération ou avantage en nature éndgmBbciétés
contrdlées par Digigram.

i. Président du Directoire
a) au titre du contrat de travail :

« Au titre de son contrat de travail, la rémunératiten Monsieur Philippe Delacroix, Président du Divge, se
compose :

- d’'un montant de salaire fixe,

- d’'un montant de salaire variable sur objectifsréspntant 33 % de la rémunération fixe a objeetifsints,
calculé sur I'atteinte des objectifs qui sont fi@suellement par son supérieur hiérarchique, ésiéent du
Conseil de Surveillance, en accord avec le Codse8urveillance,

- de lintéressement et de la participation, selsrdlecords en vigueur applicables pour 'ensemidesdiariés,

- d'un avantage en nature correspondant a I'utibsadi’'un véhicule de fonction.

* Une clause de non concurrence, d’'une durée d’umesouvelable une fois, figure également dans rgrabde
travail de Monsieur Philippe Delacroix, prévoyaimdemnité conventionnelle des Cadres de la Métgikuen
contrepartie de cette obligation.

< En outre, le contrat de travail de Monsieur Phiigpelacroix prévoit, en cas de licenciement saufefdqourde ou
grave, une indemnité forfaitaire égale a douze mdeisgémunération, en plus de l'indemnité convemiidie de
congédiement.

* Le Conseil de Surveillance en date du 20 févrig¥28 décidé, en tant que de besoin, que cette mtesupra
conventionnelle n’entre pas dans le champ d’apfdicale I'article L. 225-90-1 du Code de commerce.

» Des options de souscription d’'actions ont été cotiese & Monsieur Philippe Delacroix au cours darige 2006 et
des années précédentes dont vous trouverez ledit@edians le rapport spécial sur les options dsiption ou
d’achat d’actions. Aucun plan d'options de soud@ip ou d’achat d'actions n'a été mis en place enfipde
Monsieur Philippe Delacroix depuis 2006.

Le Conseil de Surveillance en date du 20 févried92@ décidé, en tant que de besoin, que ces optens
souscription d'actions n’entrent pas dans le chdrapplication de l'article L. 225-90-1 du Code dmmumerce.

b) au titre du mandat :
* les engagements suivants ont été pris au titreahdat social :

A/ Par la délibération du Conseil du 28 Juillet 200a Société s'est obligée a souscrire au prefiivibnsieur
Philippe Delacroix, dans I'nypothése ou, du faisdelésignation en qualité de Président du Dinestdine serait
plus éligible au régime des ASSEDIC, une conventi@ssurance-chémage avec I’Association pour |aGigr
Sociale des Chefs et dirigeants d'entreprise (GBCYption 2 (telle que définie a l'article 7 de danvention
d'assurance de la GSC), a la classe maximale pbétr@nchoisie (telle que définie a l'article 5ldeconvention
d'assurance de la GSC) ainsi que des garanties|@omptaires destinées a permettre a Monsieur PBhilip
Delacroix de compléter le niveau des indemnitésaites au titre du régime de base en cas de ¢ertgloi dans
la limite de 70 % du dernier revenu professionngd &ylonsieur Philippe Delacroix a déclaré a I'Adsiirgtion
Fiscale par la Société.

B/ Il est rappelé que dans le cadre de ladite matiion susvisée de I'engagement de conclusiola@ociété d'une
convention d'assurance chdmage avec l'associationlp Garantie Spéciale des Chefs et dirigeaetstr@éprise

(GSC) au profit de Monsieur Delacroix, la Sociéstisengagée, en cas de résiliation pour quelquseocgue ce
soit du contrat de travail de Monsieur Philippe debix et jusqu'a la fin de la premiére période2demois a

compter de la souscription de ladite conventiove@er pendant une durée de 24 mois a compter rdsiletion

pour quelque cause que ce soit du contrat de traeaiMonsieur Delacroix un montant correspondara a
différence qui serait constatée entre le montamtaguait dd étre versé en application de la classgimale

intégrant des indemnités complémentaires et le ambmffectivement versé par la GSC.

En outre, dans I'hypothése ou une modificationridtée de la situation de Monsieur Philippe Delacréendrait
a engendrer sa non-éligibilité au régime des ASEEDE Conseil de Surveillance a décidé a l'unam@mit
d’autoriser, durant toute la période au cours dpidde Monsieur Philippe Delacroix exercera son dadrde
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Président du Directoire ou tout autre mandat sa@adlirection au sein de la Société, la conclupanla Société
d’une convention GSC au profit de Monsieur Philidacroix, dans les termes et conditions susvisés.

C/ La Société a également, en cas de perte du maadial et/ou de rupture pour quelque cause qusoitedu
contrat de travail de Monsieur Delacroix, sousaritengagement visant a assurer a ce dernier upenimigation
d'un montant égal a la garantie octroyée par la @BE€ que définie ci-dessus pendant une duréetdedis, sous
déduction des indemnités éventuellement verséela@a8C et/ou des allocations ASSEDIC perguestaide la
méme période.

Cette indemnisation s'ajouterait au montant d0aidbaurs au titre de la perte du mandat socialuetfe la rupture
pour quelque cause que ce soit du contrat de tragaultant des strictes dispositions conventideseket
contractuelles.

L'engagement de versement a Monsieur Philippe Deltagar la Société de lindemnisation visée aus@né
paragraphe C/ constitue une rémunération diffénéapplication de l'article L.225-90-1 du Code dar@werce ; il
appartenait en conséquence au Conseil de Sunggllde définir un critere de performances a atteiruhr
Monsieur Philippe Delacroix et subordonnant I'eregagnt de versement de l'indemnisation ci-dess@s vis

Le Conseil de Surveillance, lors de sa réunionaa du 20 février 2009, a décidé de subordonnegéigement de
versement par la Société de ladite indemnisatiobénéfice de Monsieur Philippe Delacroix a la ctiodide
performance suivante tant que la société est cni€en marché reglementé :

L'indemnisation sera versée en totalité si au mbiursdes deux critéres suivants est atteint :
- Critere de performance de Chiffre d’affaires coitotiu groupe (CA)

La moyenne arithmétique du pourcentage d’'atteint€A (% atteinte exercice concerné = CA réel exerci
concerné / CA budget exercice concerné) sur lés derniers exercices précédant celui durant lesumfient
le fait générateur du versement de I'indemnisagiddonsieur Philippe Delacroix est supérieure ouetga
80%

Soit exercice n : exercice de survenance du faiéggeur du versement de I'indemnisation
Moyenne % atteinte 1 = MA1% = (% atteinte exergie2 + % atteinte exercice n-2 + % atteinte exeroice
1)/3

- Critere de performance de Résultat net consolidédpagroupe (RN)

La moyenne arithmétique du pourcentage d’atteinteRtl sur les trois derniers exercices précédant cel
durant lequel survient le fait générateur du versande I'indemnisation & Monsieur Philippe Delakrest
supérieure ou égale a 50%.

Pour calculer ce % d’atteinte on utilisera la fokensuivante :

Référence 100% exercice concerné = RN budget egeconcerné

Pour chaque 75K€ de résultat réel supplémentainee(o moins) par rapport a cette Référence 100%, on
ajoutera (ou déduira) 10% d'atteinte a une basé4l@®ec un prorata sur les sommes dépassant urplaulti
de 75KE.

Soit exercice n : exercice de survenance du faiéggeur du versement de I'indemnisation

Moyenne % atteinte 2 = MA2% = (% atteinte exergie2 + % atteinte exercice n-2 + % atteinte exeroice
1)/3

Si MA2% >= 50% alors I'indemnisation est verséed@%

Si aucun des deux criteres MA1% ou MA2% calculésme ci-dessus n’est atteint pour obtenir I'inderatia a
100% alors on calculera :

Indemnisation 1 = MA1% * indemnisation maximum
Indemnisation 2 = MA2% * indemnisation maximum
Et 'indemnisation versée sera la plus grande dedeeix valeurs Indemnisation 1 et Indemnisation 2.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225Palinéa 4 du Code de commerce, cet engageneétat a
soumis a l'approbation de I'Assemblée Générale dlides actionnaires du 19 juin 2009 au sein d'une
résolution spécifique ainsi qu'a I'’Assemblée Géléidixte du 16 juin 2011 suivant le renouvellement
mandat de membre du Directoire de Monsieur Philipp&croix décidé par le Conseil de Surveillanas lo
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de ses délibérations en date du 16 mars 2011.
c) Régime de retraite supplémentaire :

Il nexiste pas de régime de retraite et de prémogaspécifique aux mandataires sociaux salariés. deeniers
bénéficient du régime de retraite et de prévoyatecka CIPRA/CAPICAF et du régime de retraite compataire de
la Mondiale applicables au collége cadres de puslti de la Société dont Monsieur Philippe Delaxffait partie.

ii. Membre du Directoire
a) au titre du contrat de travail :

* Au titre de son contrat de travail, la rémunératim Madame Florence Marchal, Membre du Directoses,
compose :

- d’'un montant de salaire fixe,

- d'un montant de salaire variable sur objectifs fatifls et quantitatifs, représentant 25 % de laugération
fixe a objectifs atteints, calculé sur l'atteintesdobjectifs qui sont fixés annuellement par sopésaur
hiérarchique, le Président du Directoire, en acemet le Conseil de Surveillance,

- de lintéressement et de la participation, seleralecords en vigueur applicables pour 'ensembdesdtariés,

- d'un avantage en nature correspondant a I'utibsadi’'un véhicule de fonction.

< Aucune option de souscription ou d'achat d’actiofes été consentie a Madame Florence Marchal auscder
'année 2012 ou des années précédentes.

b) au titre du mandat :
* les engagements suivants ont été pris au titreahdat social

A/ Par la délibération du Conseil du 28 Juillet 200a Société s'est obligée a souscrire au prefitvhdame
Florence Marchal, dans I'hypothése ou, du faitaldésignation en qualité de membre du Directolte,ne serait
plus éligible au régime des ASSEDIC, une conventi@ssurance-chdmage avec I’Association pour |z i
Sociale des Chefs et dirigeants d'entreprise (GBCYption 2 (telle que définie a l'article 7 de danvention
d'assurance de la GSC), a la classe maximale pbétr@nchoisie (telle que définie a l'article 5ldeconvention
d'assurance de la GSC) ainsi que des garantiesl@meptaires destinées a permettre a Madame FloMacazhal
de compléter le niveau des indemnités souscritdiraudu régime de base en cas de perte d'ematw th limite
de 70 % du dernier revenu professionnel que Madéorence Marchal a déclaré a I'Administration Hisqzar la
Société.

B/ Il est rappelé que dans le cadre de ladite matiion susvisée de I'engagement de conclusiola@ociété d'une
convention d'assurance chdmage avec l'association lp garantie spéciale des chefs et dirigeamstrdprise
(GSC) au profit de Madame Florence Marchal, la &écs'est engagée, en cas de résiliation pour upielguse
que ce soit du contrat de travail de Madame Fladviarchal et jusqu'a la fin de la premiére péridde24 mois a
compter de la souscription de ladite conventionerger pendant une durée de 24 mois a compter @silation

pour quelgue cause que ce soit du contrat de trdeailadame Florence Marchal un montant correspunada

différence qui serait constatée entre le montamtaguait di étre versé en application de la classgimale

intégrant des indemnités complémentaires et le ambmffectivement versé par la GSC.

En outre, dans I'hypothése ou une modificationridtée de la situation de Madame Florence Marchaidrait a
engendrer sa non-éligibilité au régime des ASSEMHConseil de Surveillance a décidé a I'unanidigitoriser,
durant toute la période au cours de laquelle Mad&ineence Marchal exercera son mandat de membre du
Directoire ou tout autre mandat social de directiansein de la Société, la conclusion par la S&aiine
convention GSC au profit de Madame Florence Maralais les termes et conditions susvisés.

C/ La Société a également, en cas de perte du inaadal et/ou de rupture pour quelque cause qusnitedu
contrat de travail de Madame Florence Marchal, @ituan engagement visant a assurer a cette dernige
indemnisation d'un montant égal a la garantie gég@ar la GSC telle que définie ci-dessus pendglamidurée de
24 mois, sous déduction des indemnités éventuetiewagsées par la GSC et/ou des allocations ASSERICues
au titre de la méme période.

Cette indemnisation s'ajouterait au montant diagdblaurs au titre de la perte du mandat socialuetle la rupture
pour quelque cause que ce soit du contrat de tragaultant des strictes dispositions conventideseket
contractuelles.
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L'engagement de versement a Madame Florence Mamdmalla Société de lindemnisation visée au présent
paragraphe C/ constitue une rémunération diffénéapplication de l'article L.225-90-1 du Code dareerce ; il
appartenait en conséquence au Conseil de Sungllde définir un critere de performances a atteiruhr
Madame Florence Marchal et subordonnant I'engagetdeeversement de lI'indemnisation ci-dessus visé.

Le Conseil de Surveillance, lors de sa réunionaa du 20 février 2009, a décidé de subordonnegéigement de
versement par la Société de ladite indemnisatiofbénéfice de Madame Florence Marchal a la conditien
performance suivante tant que la société est cni€en marché reglementé :

L'Indemnisation sera versée en totalité si au mbinmrsdes deux critéres suivants est atteint :
- Critére de performance de Chiffre d’affaires coittu groupe (CA)

La moyenne arithmétique du pourcentage d’atteinteCé (% atteinte exercice concerné = CA réel exerci
concerné / CA budget exercice concerné) sur lés dierniers exercices précédant celui durant lesuelient
le fait générateur du versement de I'indemnisadidiadame Florence Marchal est supérieure ou ég0é@

Soit exercice n : exercice de survenance du faiégdeur du versement de I'indemnisation
Moyenne % atteinte 1 = MA1% = (% atteinte exergie® + % atteinte exercice n-2 + % atteinte exercice
1)/3

- Critére de performance de Résultat net consolidédoagroupe (RN)

La moyenne arithmétique du pourcentage d’atteinteRiN sur les trois derniers exercices précédanti cel

durant lequel survient le fait générateur du veesgimde I'indemnisation a Madame Florence Marchal es
supérieure ou égale a 50%.

Pour calculer ce % d’atteinte on utilisera la folensuivante :

Référence 100% exercice concerné = RN budget egeconcerné

Pour chaque 75K€ de résultat réel supplémentainee(o moins) par rapport a cette Référence 100%, on
ajoutera (ou déduira) 10% d’atteinte & une basé&tl@@ec un pro rata sur les sommes dépassant uiplealée
75KE.

Soit exercice n : exercice de survenance du faiégdeur du versement de I'indemnisation

Moyenne % atteinte 2 = MA2% = (% atteinte exeragie® + % atteinte exercice n-2 + % atteinte exercice
1)/3

Si MA2% >= 50% alors l'indemnisation est verséed@%

Si aucun des deux criteres MA1% ou MA2% calculésme ci-dessus n’est atteint pour obtenir I'inderatit a
100% alors on calculera :

Indemnisation 1 = MA1% * indemnisation maximum
Indemnisation 2 = MA2% * indemnisation maximum
Et 'indemnisation versée sera la plus grande dedeeix valeurs Indemnisation 1 et Indemnisation 2.

Conformément aux dispositions de I'article L. 2Z6Palinéa 4 du Code de commerce, cet engagen&atsoumis a
I'approbation de I’Assemblée Générale Mixte desoaciaires du 19 juin 2009 au sein d’'une résoluspgicifique
ainsi qu'a I’Assemblée Générale Mixte des actioresaen date du 16 juin 2011 suivant le renouvellerda mandat
de membre du Directoire de Madame Florence Manghiale Conseil de Surveillance lors de ses délilmra en date
du 16 mars 2011.

c) Régime de retraite supplémentaire :

Il nexiste pas de régime de retraite et de prémogaspécifique aux mandataires sociaux salariés. deeniers
bénéficient du régime de retraite et de prévoyalecka CIPRA/CAPICAF et du régime de retraite compmétaire de
la Mondiale applicables au collége cadres de puslti de la Société dont Madame Florence Marcagldfartie.

-000-
Les informations ci-dessus relatives aux rémurngmatdes membres du Directoire et du Conseil deeBlance sont

reprises dans les tableaux figurant au sein duoragie gestion, conformément a la présentatiordstalisée définie
par I'AFEP et le MEDEF.
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IV. INFORMATIONS PREVUES PAR L’ARTICLE L.225-100-3 DU CODE DE COMMERCE

Les informations prévues par l'article L.225-10@8 Code de commerce, concernant notamment la steuciu
capital social et les éléments susceptibles d’awoé influence en matiere d'offre publique, sonntitmnées au sein
du rapport de gestion établi par le Directoire sgiia publié sur le site de I'AMF et sur le siteeiniet de la Société
conformément aux régles fixées par le reglemenémgéme 'AMF et aux dispositions de l'article L#3-2 alinéa 1
du Code monétaire et financier.

V. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MISES EN PLACE AU
SEIN DE LA SOCIETE

Cette partie du rapport concerne essentiellemsnpriecédures de contrble interne et de gestiomisigges mises en
place au sein de la Société.

Au préalable, je vous précise que la Société atdres la définition des valeurs moyennes et petities au point par
I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) (sociét§amt une capitalisation boursiére inférieure a ulhard d’euros).

Je ne me suis cependant pas appuyé, pour la @uatti mon rapport, sur le guide de mise en ceuvreadte de
référence publié par 'AMF dont cette derniére raotande I'utilisation pour les exercices ouvertsoinpter du
ler janvier 2007, dans la mesure ou la taille etstiacture de la Société ne sont pas adaptées tellds
communications.

A cet égard, je vous rappelle que les procédurepdibdle interne en vigueur dans la Société ont pbjectif :

« d'une part, de veiller a ce que les actes de gestinde réalisation des opérations ainsi que legpootements du
personnel s'inscrivent dans le cadre défini paolésntations données aux activités de I'entrepgpeseles organes
sociaux, par les lois et réglements applicablgmetes valeurs, normes et reégles internes da&prise,

« d'autre part, de vérifier que les informations coafgles, financiéres et de gestion communiquéesoaganes

et plus particulierement, d’élaborer de facon tpamente et rigoureuse :

- les reportings financiers,
- les reportings commerciaux, techniques, production,
- les budgets.

Je vous rappelle que le Groupe Digigram est comacisellement des sociétés suivantes :

- DIGIGRAM S.A. : société mere,

- DIGIGRAM Asia : filiale Singapour,

- DIGIGRAM MEXICO : filiale Mexique sans activité

- DIGIGRAM VIDEO & BROADCAST : filiale de droit franais.

V. 1 ORGANISATION GENERALE

La Direction Générale de Digigram est assurée pditectoire composé actuellement de :

« Monsieur Philippe Delacroix, Membre et Présidenbilectoire, Directeur des opérations,
* Madame Florence Marchal, Membre du Directoire, €iiee Administration&Finance (DAF) et Ressources
Humaines.

L'organigramme de I'entreprise comporte les fonwsiguivantes :

« Recherche et Développement,

e Support Clients,

* Marketing,

e Administration & Finance et RH,
¢ Production et Achats,
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¢ Commercial international & Communication.

L’entreprise, sous la houlette du Directoire, ésgtatmais animée par :

« un Comité de pilotage stratégique ;

« un Comité de pilotage opérationnel composé du Binexet de tous les responsables d’'équipes owmigtions
(Commercial, Administration des ventes, Marketingmemunication et produits, Support technique, R&D,
Production et Comptabilité).

Des réunions opérationnelles sont organisées sudempériodicités adaptées : suivi commercialyesvdes projets

avant-ventes, arbitrage «road map » produits,elaents production, réunions programmes de dévetoppiedes

produits, réunions liées au développement logai@lant la méthode « scrum » ...

V.2. ORGANISATION DU DEPARTEMENT ADMINISTRATION ET FINANCE

Le Département Administration et Finance est dinigé Madame Florence Marchal, Directrice Administra et
Finance (DAF), laquelle est sous la responsaltilii€cte de Monsieur Philippe Delacroix, Présidanbirectoire.

Le Département Administration et Finance a la raspbilité opérationnelle de I'activité administratiet financiére
du Groupe.

Les procédures relatives a l'information comptadtidinanciére font I'objet d’'un contrble externesd@ommissaires
aux comptes dans le cadre de leur mission.
V. 3. ORGANISATION DU SUIVI DES FILIALES

Au cours de I'année 2012, nous avons procédeé &daldtion de la filiale américaine et a la trarssion universelle
du patrimoine de la société DIGIGRAM TECHNOLOGY prafit de I'associé unique, la société DIGIGRAM.

La filiale asiatique opere localement les foncticnsnmerciales, d’administration des ventes et ¢pau technique
avant-vente et aprés-vente, qui sont superviséesepaanagement francais. La tenue de la comptiéal@kt sous-
traitée localement. Toutes les opérations de teésosont gérées par le Département AdministratibRinance de
Digigram.

La gestion administrative de la filiale francaisdén, qui assure la recherche et le développenmenpbduits vidéo
pour le Groupe, est faite par le Département Adstiaiion et Finance. Les équipes sont intégréegitomellement et
supervisées par le management de Digigram.

V.4. PROCEDURES INTERNES GENERALES

L'objet des procédures internes, sur un plan gérestade définir et promouvoir les pratiques pssfennelles les plus
saines a tous les niveaux de l'entreprise. Enqodigf, trois buts distincts sont visés au travdes pratiques
procédurales :

e garantir la sécurité financiere de l'entreprise,

» protéger son actif, corporel ou non,

« prévenir et maitriser les risques liés a son détivi

V.4.1. Le portefeuille de procédures
+ Etablissement du budget
La sécurité financiere de l'entreprise prend sdgire dans la procédure d'établissement du budgetdernier

constitue la référence a partir de laquelle ledsitfits de pilotage seront prises au cours de l@anRéur autant, ce
budget ne constitue pas une autorisation de dépense
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e Controle des engagements

Toutes les dépenses de I'entreprise doivent étigédéles et sont ensuite gouvernées par la procddurentrdle des
engagements, conduite par la direction financiees. dépenses liées a la production sont égalemecéqurées par
les logiciels de gestion de production.

« Controle des flux de trésorerie

Les décaissements sont soumis a la procédure dedleodes flux de trésorerie. Cette procédure mebeeivre un
rapprochement systématique avec les piéces ofligineine séparation des taches sensibles entéeetiifés personnes
et une hiérarchie des signatures et controles.

* Reporting

Le reporting de chiffre d'affaires est établi megi@ment, en comparaison avec les prévisions etélgésations de
'année précédente. Une base de données fournitnflasnations plus détaillées (marché, activitéoduit, zone
géographique, responsable commercial, client) digpes en continu et validées mensuellement aveadtmnées
comptables.

La trésorerie est suivie mensuellement.

Un arrété comptable complet et faisant I'objet &werification limitée par les Commissaires aux ptas est établi
au semestre, en plus des comptes annuels.

Les opérations de consolidation sont sous-traigéesn expert-comptable, sous la supervision de leecbon
Financiere.

» Pilotage des projets de Recherche et Développement

La fourniture de technologies innovantes consfitueison d'étre et le facteur de succés de Digigia financement
des projets de Recherche et Développement estradppie section de dépenses. Les risques de dfgaphérents a
tout programme de ce type sont contrdlés par legahare de pilotage de projet R&D. Cette procédatee cceur du
Systéme de management de la Qualité de l'entrepEibe est revue régulierement de facon a accéléer
développements de nouveaux produits. L'entreppgdigue une méthode de développement agile diterkn$» pour
garantir 'adéquation des fonctions des produitbeapin et leur livraison dans des délais sécurisés

« Protection de la Propriété Intellectuelle, Sécweit€onfidentialité

Les projets de R&D débouchent sur un actif incoepsignificatif qu'il importe de protéger. Consdieres enjeux,
Digigram a adopté une politique trés active, malisée par les procédures de protection de la igtépintellectuelle
et de protection de la confidentialité. Ces demséont systématisées et visibles de la directogmgle.

» Pilotage social

Les objectifs de l'entreprise ne pouvant étre raegue via l'implication du personnel, Digigramplgue un
programme de pilotage social qui vise a maintemicdmpétence du personnel a un niveau détermiméinét le
risque de dépendance d'une compétence critiqusédisér les individus talentueux.

* Suivi fournisseurs et clients

Finalement, I'entreprise, consciente égalementi@satisfaction des clients et la qualité des fmseurs est au coeur
de sa réussite, contréle les risques inhérentspames prenantes externes en appliquant les puoegdle suivi
clientéle et de suivi fournisseurs. La premiéresgstématique et assure que Digigram garde ettiemtirein contact
étroit avec la satisfaction, les besoins et legratspns de ses clients. La deuxieme permet d'abmies dépendances
de sous traitants critiques.

V.4.2. Le Plan Qualité
Le Systeme de Management de la Qualité a été adaptduveau contexte de I'entreprise : nouvelleaigation,

nouveaux objectifs dans un but d’augmenter encarsatisfaction des clients grace a des produitiestservices
innovants et conformes aux attentes du marché.
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V.4.3 Prévention et maitrise des risques résultamte I'activité de la Société

Dans I'ensemble, I'analyse des risques effectuéandicet exercice montre que les risques identgiésédemment
ont trouvé une réponse adaptée. Les nouveaux pentggilance identifiés concernent essentielleniesitprocessus
de création de nouveaux produits et de nouvelipet de produits, en symbiose avec les besoinsdehés Audio
et Vidéo qui évoluent trés vite.

La capacité d'innovation de Digigram est de tres hiveau et I'investissement doit rester soutemsda® domaine.
L'intégration de la vidéo dans le portefeuille diaités et de produits est maintenant effectiveehmence a produire
ses effets bénéfiques par la prise en compte jbhslg des besoins des clients.

L’'analyse du risque financier fait apparaitre descpdures adaptées a la taille de I'entreprisayelde bénéficie par
ailleurs toujours d’'une trésorerie suffisante.

Quant aux risques liés a la gouvernance, ils sent firis en compte par un fonctionnement efficazéadelation entre
le Directoire et le Conseil de Surveillance.

-000-
Il va vous étre donné lecture du rapport des Cosamiss aux comptes afférent aux procédures ded&teritterne
relatives a I'élaboration et au traitement de OGmhation comptable et financiére, établi conformémaux

dispositions de I'article L.225-235 du Code de cares.

Je me tiens a la disposition des membres de I'Adgenpour leur fournir tous renseignements qublsrpaient désirer.

Le Président du Conseil de Surveillance
Jean-Francois Miribel.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ETABLI EN APPL ICATION DE L'ARTICLE
L. 225-235 DU CODE DE COMMERCE, SUR LE RAPPORT DU HRRESIDENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE DE LA SOCIETE DIGIGRAM

Mesdames, Messieurs les Actionnaires

En notre qualité de commissaires aux comptes ded&té Digigram S.A. et en application des didpmss de |'article
L.225-235 du Code de commerce, nous vous présentmns rapport sur le rapport établi par le présice votre
société conformément aux dispositions de l'artic?5-68 du Code de commerce au titre de I'exercigs le 31
décembre 2012.

Il appartient au président d’établir et de soumaddtf'approbation du conseil de surveillance upoaprendant compte
des procédures de contrdle interne et de gestismisigues mises en place au sein de la socié@neidt les autres
informations requises par l'article L.225-68 du €ade commerce relatives notamment au dispositinatiere de

gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

* de vous communiquer les observations qu'appellenadre part les informations contenues dans Ipadlu
président, concernant les procédures de contrfdenim et de gestion des risques relatives a I'édéiba et au
traitement de l'information comptable et financjée

« d'attester que ce rapport comporte les autresnretions requises par l'article L.225-68 du Codead@merce,
étant précisé qu'il ne nous appartient pas deieétd sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément atxe®d'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contrdfgerne et de gestion des risques relatives a béletion et au
traitement de I'information comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requierentigeran ceuvre de diligences destinées a apprécsndérité des
informations concernant les procédures de conirdrne et de gestion des risques relatives sobéddion et au
traitement de l'information comptable et financieomtenues dans le rapport du président. Ces dd&ge consistent
notamment & :

e prendre connaissance des procédures de contrélmenet de gestion des risques relatives a I'édibaret au
traitement de l'information comptable et financiémus-tendant les informations présentées danapleort du
président ainsi que de la documentation existante ;

* prendre connaissance des travaux ayant permibdrélaces informations et de la documentation amtist;

* déterminer si les déficiences majeures du conirdiéne relatif a I'élaboration et au traitementl'dgormation
comptable et financiére que nous aurions relevées té cadre de notre mission font l'objet d'urfermation
appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'‘avons pas dlabea a formuler sur les informations concerrastprocédures de

controle interne et de gestion des risques de t@#&torelatives a I'élaboration et au traitementl'téormation

comptable et financiére contenues dans le rappogtrdsident du conseil de surveillance, établi gplieation des
dispositions de I'article L.225-68 du Code de comtae
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Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du dotisesurveillance comporte les autres informatioeguises a
l'article L.225-68 du Code de commerce.

Meylan, le 26 avril 2013 Montbonnot Saint Martie,26 avril 2013

KPMG Audit Cabinet Finot
Département de KPMG S.A.

Stéphane Devin Robert Bellet
Associé Associé
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TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN COURS DE ALIDITE ACCORDEES PAR
L'ASSEMBLEE GENERALE AU DIRECTOIRE DANS LE DOMAINEDES AUGMENTATIONS DE
CAPITAL (L.225-129-1 ET L.225-129-2 DU CODE DE COMARCE)

Date de Objet de la délégation Durée de Date Modalités d'utilisation
I’Assemblée validité de la | d'utilisation de de la délégation
Générale délégation la délégation, le
cas échéant
NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT
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RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE A L'ASSEMBLEE GE NERALE ORDINAIRE DU
14 JUIN 2013

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la mission de surveillance que mougere la loi et aux dispositions de I'article225-68 du Code
de commerce, nous avons I’honneur de vous préseoter rapport annuel portant, notamment, sur &ige de votre
Société et de ses filiales au cours de I'exerdicg le 31 décembre 2012.

Les comptes sociaux afférents aux comptes de Eeoesur lesquels vous étes appelés a vous pronanckiant le

rapport sur la gestion de la Société et de sedefdiainsi que sur les comptes consolidés du Grawpes ont été
communiqués par votre Directoire dans les délgiaug et réglementaires.

I. COMPTES ANNUELS

Aprés vérification, nous n'avons pas d’observapanticuliére a formuler sur le rapport de gestienvdtre Directoire
et sur les comptes annuels de I'exercice clos léégEmbre 2012.

Il. COMPTES CONSOLIDES

Nous n’avons pas d'observation particuliere a fdemwsur l'activité du Groupe et sur les comptessotidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2012, ni sur le capge gestion du Directoire relatif auxdits congptensolidés.

lIl. AFFECTATION DU RESULTAT

Apres vérification et contrble, nous n’avons pasbgervation particuliere a formuler sur la propositd‘affecter la
perte de I'exercice clos le 31 décembre 2012 d'wntant de (146.979) euros en totalité au poste poRea

Nouveau » qui serait ainsi porté de la somme d@9(1091) euros a la somme de (2.048.070) euros.

Conformément aux dispositions de l'article 243chisCode Général des Impébts, il est précisé qu'aaidistribution
de dividendes n’est intervenue au titre des trodsédents exercices.

IV. FIN DU MANDAT DE MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLA NCE DE MONSIEUR JEAN-
PHILIPPE MARANDET ET PROPOSITION DE RENOUVELLEMENT DUDIT MANDAT

Nous n’avons pas d’observation particuliere a fdemaur la fin du mandat de membre du Conseil deeillance de
Monsieur Jean-Philippe Marandet et sur le renoawsdint dudit mandat qui sera proposé a I'Assembi@aéfale
Ordinaire du 14 juin 2013.

-000-

En conséquence, nous vous recommandons I'adop®nédolutions qui vous sont proposées.

Pour le Conseil de Surveillance,
Le Président,
Jean-Francois Miribel
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DECLARATION DES PERSONNES PHYSIQUES RESPONSABLES DURAPPORT FINANCIER
ANNUEL

Nous attestons, qu’'a notre connaissance, les cemmtésentés dans le rapport financier annuel statilig
conformément aux normes comptables applicablesoenaht une image fidéle du patrimoine, de la dinat
financiére, ainsi que du résultat de I'ensembleatgeeprises comprises dans la consolidation dwggr®igigram et
que le rapport annuel de gestion présente un talfié@le de I'évolution des affaires, des résulitsle la situation
financiére de I'ensemble des entreprises compdaas la consolidation du Groupe Digigram, ainsuge’ description
des principaux risques et incertitudes auxquedsedbnt confrontées.

Montbonnot, le 27 mars 2013

Philippe Delacroix Florence Marchal
Président du Directoire Membre du Directoire
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COMPTES CONSOLIDES 2012

I. ETAT DE SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE AU 31 DECE MBRE 2012

GROUPE DIGIGRAM

devise : milliers d'euros Note 31 déc 2012 31 déc 2011
ACTIFS NON COURANTS 1750 1933
Goodwill 271 353 353
Immobilisations incorporelles 3.1 540 672
Immobilisations corporelles 3.2 483 524
Autres actifs financiers 3.3 7 68
Titres mis en équivalence 3.4 0
Impots différés actifs 3.9 303 315
ACTIFS COURANTS 4100 3962
Stocks et en-cours 35 1484 1446
Créances clients et autres débiteurs 36 1029 900
Autres créances 36 218 189
Créances d'imp6t exigible 36 516 484
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3.7 853 943
TOTAL ACTIF 5850 5895
CAPITAUX PROPRES 2991 2 936
Capital (2100K actions de nominal €.2) 4200 4200
Réserves liées au capital -1484 -1 259
Réserves consolidées 298 351
Ecart de conversion -1 -78
Résultat de I'exercice -22 -278
DETTES NON COURANTES 931 1044
Dettes long terme 3.10 573 729
Autres passifs financiers non courants 3.11 250 178
Impéts différés passifs 3.9 48 92
Provisions non courantes 38 60 45
DETTES COURANTES 1928 1914
Dettes fournisseurs et autres dettes -1an 3.12 1433 1317
Dettes & court terme 3.10 427 332
Autres passifs financiers courants 3.11 6 22
Provisions courantes 3.8 62 243

Dettes d'impdt exigible

TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 5850 5895

Les notes annexes font partie intégrante des canuptesolidés
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[I. ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Groupe Digigram

en milliers d'euros

Chiffre d'affaires a1
Achats consommés

Charges de personnel 42
Charges externes

Imp6ts et taxes

Dotation aux amortissements 44
Variation des stocks de produits en cours/ finit
Autres charges d’exploitation courantes 45
Autres produits d'exploitation courants 45
Résultat opérationnel courant

Autres charges (-) / produits (+) opérationnels ,
Résultat opérationnel

Produits de trésorerie

Colt de I'endettement financier brut

Colt de I'endettement financier net 47
Autres charges financiéres

Quote-part dans les résultats des sociétés mis
en équivalence 48
Charge(-) / produit(+) d'imp6ét 4.9
Résultat de la période

Ecart de change lors de la conversion des
activités a I'étranger

Résultat Global total de la période

Résultat de base /action (en euros) 24

Résultat dilué /action (en euros) 24

AU 31 DECEMBRE 2012

31 déc 2012

6 193
- 2590
-2 336
-1209

- 96
-234
304
- 96

- 63

146

83

-39
-37

26
-22

78

56

-0.011
-0.011

Les notes annexes font partie intégrante des canuptesolidés

Rappfinancier 2012

31 déc 2011

5476
-1 901
-2 120
-1224

-104

-161

20

-132

13

-133

-133

-266

-21
-19

-278

-278

- 0.137
- 0.137
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[ll. TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2012

31/12/2012  31/12/2011

RESULTAT NET -22 =277
Quote-part dans les résultats des entreprisesi@ssoc 0 0
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 15
Dotation nette aux amortissements et provisions 80 151
Impact du complément de prix non versé -145

Impact sortie réserve conversion filiales liquidées 78 0
Plus et moins-values de cession -1 -10
Pertes latentes liées aux variations de juste valeu 0 0
Codt de I'endettement financier net 37 19
Intéréts regus 2 3
Produit / charges d'impdt (y compris imp6t différé) -26 0
Impbts versés -10 -10
Variation des clients et autres débiteurs -129 36
Variation du crédit d'imp6t recherche -32 13
Variation des stocks -38 -83
Variation des fournisseurs / autres créditeurs 91 -22
Variation des subventions 206

Flux net de trésorerie généré par l'activité 92 -165
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Décaissement sur acquisitions d'immos incorporelles -13 -16
Décaissement sur acquisitions d'immos corporelles 57 -
Encaissement sur cessions d'immos corporelles 1 17
Décaissement sur acquisitions d'immos financiéres 0
Encaissement sur cessions d'immos financieres

Incidences des variations de périmétre 0 -400
Flux net de trésorerie - opérations d'investissémen -69 -399

OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires de la mére

Intéréts financiers nets versés -26 -22
Placement & court terme

Encaissements provenant d'emprunts 310 551
Remboursement d'emprunts -394 -183
Flux net de trésorerie - opérations de financement -110 346
VAR. DE TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRES -87 -218
Incidences des variations de taux de change -1 -1
TRESORERIE NETTE A

L'OUVERTURE 942 1161
Trésorerie et équivalents de trésorerie 853 942
Concours bancaires courants

TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE Total du group 853 942

Les notes annexes font partie intégrante des commensolidés
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V. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Rappfinancier 2012

Etat des variations des capitaux propres pour la péode du 1/1/2011 au 31/12/2012

Capital Prime Réserves  Action Résultatde Ecart de

Social d'émission consolidées Propres la période conversion  Total
Solde au 1ler janvier 2011 4 200 5 1303 (1133) (1 083) (78) 3214
Variation des capitaux propres 2011
Affectation du résultat (1 083) 1083 0
Ecart de change lors de la conversion
des activités a I'étranger
Résultat comptabilisé directement e
capitaux propres
Résultat de la période (278) (278)
Total des produits et charges
comptabilisés au titre de la période (278) (278)
Options de souscription d'actions 0
Dividendes 0
Autres 0
Solde au 31 décembre 2011 4200 5 220 (1133) (278) (78) 2936
Variation des capitaux propres 2012
Affectation du résultat (278) 278 0
Ecart de change lors de la conversion
des activités a I'étranger
Résultat comptabilisé directement ep
capitaux propres 78 78
Résultat de la période (22) (22)
Total des produits et charges
comptabilisés au titre de la période
Options de souscription d'actions
Dividendes
Autres 0
Solde au 31 décembre 2012 4 200 5 (58) (1133 (22) ()] 2991
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V. ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE 2012

1- REGLES D’ETABLISSEMENT DES COMPTES

Les états financiers consolidés de la Société pexercice clos le 31 décembre 2012 comprenne@oeiété et ses
filiales ('ensemble désigné comme « le Groupet} guote-part du Groupe dans les entreprise TEEs0

Ces états financiers consolidés ont été arrétéfefdairectoire le 27 mars 2013. lls seront soumi@pprobation de
I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnairesygrée 14 juin 2013.

1.1 Déclaration de conformité

Les comptes consolidés de I'exercice 2012 du grddigggram sont établis, conformément au référert&tS tel
gu’'adopté dans I'Union Européenne.

1.2 Base de préparation des états financiers

Les états financiers sont présentés en euro qulaestonnaie fonctionnelle de la Société. Toutes deanées
financiéres sont présentées en euros arrondislaermieuros le plus proche.
Toutes les sociétés consolidées cléturent leurceeele 31 décembre.

Les états financiers sont préparés sur la baseo@iutistorique, a I'exception des instruments fiars a la juste
valeur par le biais du compte de résultat, évaduésir juste valeur.

La préparation des états financiers selon les n@iRRS nécessite de la part de la direction I'égerdu jugement
ainsi que I'utilisation d’hypothéses et d’estimatoqui ont un impact sur I'application des méthocta®ptables et sur
les montants des actifs et des passifs, des psodtitles charges. Les valeurs réelles peuventd&féeentes des
valeurs estimées.

Les estimations et les hypothéses sous-jacentesréeraminées de facon continue. L'impact des obegts
d’'estimation comptable est comptabilisé au courslad@ériode du changement et de toutes périodésialtes
affectées.

Les estimations concernent principalement
- I'évaluation des goodwill (voir note 2.7.1) ;
- La détermination du caractére recouvrable des isnghdférés actifs (voir note 3.9).

Les méthodes comptables ont été appliquées d’'un&rsauniforme par les entités du Groupe.

Les méthodes comptables exposées ci-dessous oap@iguées d’'une fagon permanente a I'ensemblepéesdes
présentées dans les états financiers consolid@metes mémes que celles retenues lors du préoéxdentice.

Les révisions de normes, nouvelles normes et ird&fons suivantes sont d’'application obligat@our I'exercice
2012 :

Les révisions de normes, nouvelles normes et ird&fions suivantes sont d’application obligatqicair I'exercice
2012 :

« Amendement IFRS 7 — informations a fournir en nmat@e transfert d’actifs financiers.

Ce nouveau texte n'a pas eu d’incidence signifieasur les comptes du Groupe.

Nouvelles normes, amendements et interprétatiobésupar I'|ASB et adoptés par I'Union Européenf@pplication
ultérieure :

* |FRS 13 - évaluation a la juste valeur (applicatie exercices ouverts a compter du 01/01/2013) ;
* |FRS 10 - états financiers consolidés (applicableexercices ouverts a compter du 01/01/2014) ;
* |FRS 11 — partenariats (applicable aux exercicegisia compter du 01/01/2014) ;
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* IFRS 12 - informations a fournir sur les intéré&tethus dans d'autres entités (applicable aux ecaci
ouverts a compter du 01/01/2014) ;

* Amendements consécutifs a IFRS 10, 11, 12 sur IA&tats financiers individuels et IAS 28 Participas
dans les entreprises associées et les co-entrepfégmplicable aux exercices ouverts a compter du
01/01/2014) ;

* Amendement IAS 1 — présentation des autres éléndentésultat global (applicable aux exercices aisvar
compter du 01/07/2012) ;

* Amendement IAS 19 — avantages post-emploi (apgicaiox exercices ouverts a compter du 01/01/2013) ;

* |IFRIC 20 — frais de découverture. (applicable axereices ouverts a compter du 01/01/2013)

e Amendements a IFRS 1 — Hyperinflation sévére epmgsion de dates fixes (applicable aux exercices
ouverts a compter du 01/01/2013) ;

e Amendements a IAS 12 — Impdts différés — recouvrgndes actifs sous-jacents (applicable aux exescice
ouverts a compter du 01/01/2013) ;

* Amendements a IFRS 7 — information & fournir — cengation des actifs et passifs financiers ;

* Amendements a IAS 32 — présentation — compensaésractifs et passifs ;

Le processus de détermination des impacts potentel I'application de ces nouvelles normes, ameandtsmet
interprétations sur les comptes consolidés du Grasp en cours.

En ce qui concerne l'impact de I'application d’lAS Révisée, le Groupe anticipe une augmentatiola geovision
pour indemnité de départ a la retraite de 18 K&éoh « autres éléments du résultat global » poundatant net
d'imp6t).

Nouvelles normes, amendements et interprétatiordigsu par I'lASB mais non encore endossés par bBdni
Européenne

* Amendements a IFRS 1 — préts gouvernementaux ;

* Améliorations annuelles 2009 — 2011.

e IFRS 9 — Instruments financiers — classificatioéaluation actifs et passifs financiers ;

* Amendements de transition a IFRS 10, 11, 12.

Le processus de détermination des impacts potentel I'application de ces nouvelles normes, ameendtsmet
interprétations sur les comptes consolidés du Gragp en cours.

1.3 Faits marquants

La société Digigram Ing¢.qui n'avait plus d’activité opérationnelle et figetif depuis 2010, a été définitivement
dissoute au cours du 2° semestre 2012.

La société Digigram Technologfiliale sans activité, a été dissoute par Transimistniverselle de Patrimoine a la
société Digigram SA.

2- PRINCIPES COMPTABLES

2.1 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires provenant principalement deviente de nos produits cartes et logiciels estptalilisé des lors
que le transfert aux clients des risques et avastaignificatifs inhérents a la propriété est séali

Le chiffre d'affaires provenant de la vente dessfatons d’assistance technique, de formation etéd#sation en
régie est comptabilisé dés lors que le serviceeestu, en fonction du degré d’avancement de lsaetion.

Le chiffre d’affaires provenant de la vente desiices, notamment des licences Ethersound et Visdntireconnus
en compte de résultat en fonction des termes dedtd de licence. Les contrats prévoient généralenhes royalties
et un droit d’entrée non remboursable et non reelalnle. Le revenu lié au droit d’entrée est recdonsgu’il n’existe

pas d’incertitude significative quant & son receuvent, c’'est a dire généralement a la signatura dantrat non
résiliable qui autorise le bénéficiaire de la licera exploiter ces droits librement, sans autrgyatibn de la part du
concédant.
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2.2 Périmetre et Méthode de consolidation

Les états financiers consolidés du groupe comprénes comptes de Digigram S.A., et les comptesasefiliales

dont elle a le contr6le, Digigram Asia et Digigrafidéo & Broadcast. La société Digigram Inc a faabjet d’'une

liquidation sur I'exercice et Digigram Technolodijiale sans activité, a fait I'objet d’'une Transssion Universelle de
Patrimoine a Digigram SA en fin d’exercice.

Les états financiers des sociétés que le groupedbenlirectement ou indirectement sont intégrégsel a ligne dans
les états financiers : intégration globale (1).

Dénomination et siege social
N° SIREN 31/12/2012 31/12/2011
Année d’acquisition
Digigram Inc.  (Washington) | Liquidation sur 2012 100%
1997 IG (1)
Digigram Asia  (Singapour) | 100% 100%
1998 IG (1) IG (1)
Digigram Mexico (Mexique) 100 % 100 %

IG (1)(mise en sommgil IG (1)(mise en sommgil
Digigram Technology) Transmission  Universelle  del00 %
(Montbonnot) Patrimoine a Digigram SA IG (1) (sans activité)
Digigram Video & Broadcast 100% 100%
(Montbonnot) IG (1) IG (1)
SIREN 529 260 150

Les soldes bilanciels, les pertes et gains latéggsproduits et les charges résultant des trapnsadntra-groupe sont
éliminés en totalité lors de la préparation detsdtmanciers consolidés.

2.3 Opérations en devises et conversion des étdtemhciers des sociétés étrangéres (IAS21)

Les charges et les produits des opérations enetesint enregistrés pour leur contre-valeur a e da I'opération.
Les actifs et les dettes monétaires en devisescamvertis au cours de cléture, et les écarts dagd résultant de
cette conversion sont enregistrés dans le comptéstétat, en résultat financier.

La monnaie de fonctionnement de Digigram Asia &3irb. Aucun écart de conversion n'est donc cogskats de
I'intégration des états financiers de cette filidéns la consolidation, les monnaies de fonctiorameme la filiale et de
présentation des états financiers consolidés d@ison mere étant identiques.

2.4 Calcul du résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisanekultat de la période par le nombre moyen d’actemsirculation au
cours de I'exercice aprés déduction des actionstaantréle.

Le résultat dilué par action est calculé selon &hmde dite du rachat d’action, en prenant en cerdphs le nombre
moyen d’actions en circulation la conversion dedemble des instruments dilutifs existants (plaoptibns sur

actions)

2.5 Instruments financiers

2.5.1 Principe de comptabilisation des instrumentnanciers

(i) Instruments financiers non dérivés

Les instruments financiers non dérivés comprenresitcréances et autres débiteurs, les placemaatefers a court
terme, la trésorerie et les équivalents de trémpres préts et emprunts, et les fournisseurstetgcréditeurs.

Les instruments financiers non dérivés sont conilgéb initialement a la juste valeur, majorés, pl@s instruments
qui ne sont pas a la juste valeur par le biaisatopte de résultat, des colts de transaction dmecteattribuables.
Postérieurement a la comptabilisation initiale :
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* les placements financiers a court terme sont égalua juste valeur par le biais du compte de taisul

¢ les autres instruments financiers non dérivés senatués au colt amorti selon la méthode du tauxté&t
effectif, minoré du montant des pertes de valeur.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie gontipalement constitués de comptes de caissepuptes bancaires,
comptes a terme et de valeurs mobilieres de plateqe sont cessibles a trés court terme sans ip€mldont les

sous-jacents ne présentent pas de risques de dligets significatifs. Les valeurs mobilieres decpl@ent sont

réévaluées a leur juste valeur par le compte ddtaés

(i) Instruments financiers dérivés

Le Groupe détient des instruments financiers dér(véntes a terme de devises) afin de couvrir gpostion aux
risques de change. La comptabilité de couvertuestnpas appliquée a ces instruments dérivés quireotu
économiquement des actifs et passifs monétairedldgh en monnaies étrangeres. Ces dérivés sonttabifiges
initialement a la juste valeur ; les colts de taation attribuables sont comptabilisés en résudtetqu’ils sont
encourus. Aprées la comptabilisation initiale, I€sidés sont évalués a la juste valeur par le coaptesultat.

Au 31 décembre 2012, Digigram ne posseéde auctmuinent dérivé de couverture de change.

2.5.2 Gestion du risque financier

(i) Risque de Crédit :

Le risque de crédit représente le risque de paréméiére dans le cas ou un client ou une contiiepiaiun instrument
financier viendrait & manquer a ses obligationgrastuelles. Ce risque provient essentiellementadésnces clients
et des titres de placement.

Clients et autres débiteurs :

Le Groupe a mis en place une politique de suivrisigue de crédit. Le risque d'insolvabilité desnots est évalué
systématiquement et revu de maniéere périodique.

Pour éliminer les incertitudes et les risquesdiém nouveau client, un paiement a la commanddezsindé pour la
premiére livraison. Une assurance crédit est s@asauprés d'un établissement d'assurance pourddeudients. En
cas de refus de couverture, une étude financiaréassociété est lancée et un encours est accordénetion des
éléments financiers communiqués.

Placements :

Le Groupe limite son exposition au risque de crédiinvestissant uniquement dans des placemertgpeeOPCVM
monétaires et comptes a terme auprés d’'établisgdinanciers reconnus. Les placements effectugarésentent pas
de risque de défaut de contrepartie.

(i) Risque de liquidité :

Le risque de liquidité correspond au risque d'épesudes difficultés a honorer ses dettes lorsceselirrivent a
échéance. Le Groupe effectue une gestion serrésadgésorerie au quotidien et a su conserver ursiiqro
excédentaire de trésorerie au 31 décembre 2012meolors des exercices passés. Compte tenu de #@pos
excédentaire de trésorerie et des prévisions gitktet de trésorerie pour I'exercice 2013, le g@westime ne pas
avoir de risque de liquidité pour I'exercice a veni

(i) Risque de change :

Le Groupe est exposé au risque de change sur hessvet les achats qui sont libellés dans une nermdre que
I'euro (€). Il s'agit essentiellement de transacten USD. Le Groupe couvre une partie de son etpo®stimée au
risque de change sur la base des ventes et achaisignnels et ainsi que des dettes et créancds\eses. Le Groupe
a recours a des contrats de change a terme pourrcean risque de change. |l s'agit principalemaatventes a terme
de USD qui interviennent généralement aprés oualdére concomitante aux livraisons et aux factoratides biens
constituant les transactions sous-jacentes a c@atigns de couverture. Ces contrats a terme ot whas les cas une
échéance inférieure a un an et si nécessaire somtivelés a leur date d’échéance
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2.6 Paiements sur la base d’actions

L'application de la norme IFRS 2 Paiements fondésles actions, concerne, pour le Groupe Digigries plans de
stocks option accordés aux salariés ou mandat@i@sformément a la disposition offerte par la narseules les
options octroyées a compter du 7 novembre 2002rtld période d’acquisition est postérieure &yahvier 2005 ont
été prises en compte : cela concerne les troispla® juin 2004, du 1 mars 2005 et 26 janvier 2006

La juste valeur déterminée a la date d’attributies options accordées aux membres du personreiraptabilisée en
charges de personnel, en contrepartie d'une augti@mides capitaux propres, sur la période au adeilaquelle les
membres du personnel acquiérent les droits d’'unaiérea définitive. Le montant comptabilisé en chargst ajusté
pour refléter le nombre réel des options acquises.

2.7 Actifs incorporels
2.7.1 Goodwill

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisgés application de la méthode de I'acquisition eated
d’'acquisition, qui est la date a laquelle le coletrést transféré au Groupe. Le contrble est le piowde diriger les
politiques financiers et opérationnelles d’une ténéfin d'obtenir des avantages de ses activitésr Bpprécier le
contréle, le Groupe prend en compte les droitsade potentiels qui sont actuellement exergables.

Le Groupe évalue le goodwill a la date d’acquisittomme :

- lajuste valeur de la contrepartie transférée ;
- plus le montant comptabilisé pour toute participatie donnant pas le contrdle dans I'entrepriseiseq

- plus, si le regroupement d’entreprises est réqlaéétapes, la juste valeur de toute participatiggtédemment
détenue dans la société acquise ;

- moins le montant net comptabilisé (généralemeiat jaidte valeur)) au titre des actifs identifiabdesjuis et des
passifs repris.

Quand la différence est négative, un profit awetidle I'acquisition a des conditions avantageuses@sptabilisé
immédiatement en résultat.

La contrepartie transférée exclut les montantstifelau réglement des relations préexistantes. i@estants sont
généralement comptabilisés en résultat.

Les colts liés a I'acquisition, autres que ceus Bél'’émission d’'une dette ou de titres de capiak le Groupe
supporte du fait d'un regroupement d’entrepriseg somptabilisés en charges lorsqu’ils sont encauru

Toute contrepartie éventuelle a payer est évallaguste valeur a la date d’acquisition. La copamtie éventuelle qui
a été classée en capitaux propres n'est pas réévatison réglement est comptabilisé en capitaapres. Par contre,
les variations ultérieures de la juste valeur deplatrepartie éventuelle sont comptabilisées anteds

Dépréciation des actifs immobilisés

Conformément a la norme IAS 36, les goodwill et ilmsnobilisations incorporelles a durée de vie imuiéf font
I'objet de tests de dépréciation annuels et chdgjgsequ’il existe un indice quelconque montrantilguont pu perdre
de leur valeur. Les autres actifs immobilisés fafiijet de tests de dépréciation chaque fois gxikte un quelconque
indice de perte de valeur. Une perte de valeuc@siptabilisée si la valeur comptable d’'un actif agbérieure a sa
valeur recouvrable.

Le test de dépréciation consiste & comparer lavalette comptable de I'actif & sa valeur recouerajoi est la valeur
la plus élevée entre sa juste valeur diminuée déts @e cession et sa valeur d'utilité.

La valeur recouvrable est déterminée pour chagtié @anoins que l'actif ne génére pas d’entréestrdsorerie
largement indépendantes des entrées de trésoéavéégs par d’'autres actifs. Dans ce cas, la vedeouvrable est
déterminée au niveau de I'unité génératrice detege (UGT). Les UGT sont des ensembles homog&aetifs dont
I'utilisation continue génére des entrées de tersmrqui sont largement indépendantes des entréesédorerie
générées par d’autres groupes d’actifs.
Le groupe Digigram a retenu 2 UGT qui correspondenhiveau le plus fin générant des entrées dertés et a la
facon dont les résultats sont suivis par la société
- Lactivité Audio
- Lactivité Vidéo
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La valeur d'utilité est la valeur actualisée descftle trésorerie futurs estimés et attendus daidation continue de
I'actif et de sa sortie a la fin de sa durée diaigi Les flux de trésorerie prévisionnels utilisnt cohérents avec le
budget et les plans d'affaires les plus récentsaamgs par la Direction du Groupe. Le taux d’adtadion avant
impOt retenu reflete les appréciations actuellesnduché, de la valeur temps de l'argent et lesugscspécifiques a
I'actif (ou a 'UGT).

Lorsque le montant recouvrable de I'unité génératde trésorerie est inférieur a sa valeur comptable perte de
valeur est comptabilisée et est imputée en priaritégoodwill.

Reprise de la perte de valeur :

Une perte de valeur comptabilisée au titre d’'undyab) ne peut étre reprise. Une perte de valeurmtatilisée pour
un autre actif est reprise s'il existe une indimatque la perte de valeur n’existe plus ou a diéniats’il y a eu un
changement dans les estimations utilisées pourrdigter la valeur recouvrable. La valeur comptablendactif,
augmentée en raison de la reprise d’'une perte ldarvae doit pas étre supérieure a la valeur conigigui aurait été
déterminée, nette des amortissements, si aucuteeqeevaleur n'avait été comptabilisée.

2.7.2 Frais de recherche et développement
Les dépenses de recherche supportées en vue diacge compréhension et des connaissances saeetf ou
techniques nouvelles sont comptabilisées en chémgsgu’elles sont encourues.

Les dépenses de développement doivent étre ohligatent immobilisées et faire I'objet d’'un amorésgent,
lorsqu’elles répondent a certains criteéres, notamin@sque le Groupe peut démontrer la faisabiitéhnique et
commerciale, du produit ou du procédé et la didmbid de ressources suffisantes pour achevenleldppement.
Aucune dépense de développement n'a été immobiisé81 décembre 2012 et lors des exercices présédan
aucune dépense significative de développementmplissait les conditions d’activation d’'lAS 38.

2.7.3 Autres immobilisations incorporelles
Les autres immobilisations incorporelles sont dtuests principalement :
- de logiciels et licences acquis comptabilisés adelt d’acquisition diminué des amortissementsudémet des
pertes de valeurs éventuelles ;
- ainsi que de la technologie identifiée dans leedérl'acquisition (IFRS 3 révisée) de la socigérEVidéo &
Broadcast, évaluée a la juste valeur.

2.7.4 Amortissement
L’amortissement est comptabilisé en charge selandde linéaire sur la durée d'utilité estimée damobilisations
incorporelles.

Les durées d'utilité estimées sont les suivantes:

- Brevets et licences la 10ans
- Logiciels la 5ans
- Technologie 5 ans

2.8 Actifs corporels

Les immobilisations corporelles figurent au bilasupleur co(t diminué du cumul des amortissemendsi€umul des
pertes de valeur.

En raison de la nature des actifs corporels, il€aiennent pas de composants significatifs. L'disgement des
immobilisations corporelles est calculé suivantriede linéaire en fonction de leurs durées d'utidiffectives. Les
principales durées d'utilité retenues sont lesanties :

- Construction sur sol d'autrui 9 ans
- Agencements et construction 3a 9ans
- Matériel et outillage 2a 10ans
- Matériel de transport 5 ans
- Matériel informatique 2a b5ans
- Mobilier 8a 9ans
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2.9 Stocks

Les stocks sont évalués au plus bas de leur co@vint réel ou de leur valeur nette de réalisati@ prix de revient
inclut les colts d’acquisition, les colts d’embgdlaet de contrble et les autres codts encourus gooener le stock
dans I'endroit et I'état ou il se trouve. Le prig devient est calculé selon la méthode du colt mggndéré. La
valeur nette de réalisation est appréciée au redardlancienneté des stocks, ainsi que de l'obselese et de
I’évolution technologique.

2.10 Créances clients et autres débiteurs

Les créances clients et autres débiteurs sontdéssla leur juste valeur lors de la comptabilisatiitrale puis au codt
amorti diminué du montant des pertes de valeur.dréances sont dépréciées lorsqu'il existe desiesagle non-

recouvrement éventuels. Ces risques sont estimdésduellement en fonction de I'état du dossier
2.11 Provisions

Une provision est constituée des lors qu'il existe obligation (juridique ou implicite) a I'égarcud tiers, dont la
mesure peut étre estimée de facon fiable et qgil probable qu’elle se traduira par une sortie e&saources

représentative d’avantages économiques. Les pomgsiont actualisées si I'impact de la valeur teegpsignificatif
2.12 Avantages du personnel

En France, a leur départ en retraite, les saldtiéggoupe recoivent une indemnité dont le montanewen fonction de
'ancienneté et des autres modalités de la cormertodllective dont ils relévent. Les engagementsgrchupe en
matiere de retraite et d'indemnités de départ emaite sont déterminés sur la base d’un calculaazli(méthode dite
des unités de crédit projetées) en tenant comptealaires projetés de fin de carriére.

2.13 Actions Propres

Dans le cadre de son plan de rachat de titrexpdeété détient 80 015 titres soit 3,81 % du caiteial pour un
montant (colt d'acquisition) de 1 134 K€ au 31/02/22 (montant identique au 31/12/2011). Lorsqué&teupe
rachéte ses propres instruments de capitaux profgesontant de la contrepartie payée, y comprss delts
directement attribuables, est comptabilisé en tiariales capitaux propres. Les actions rachetégsctassées en tant
gu’actions propres et déduites des capitaux propres

2.14 Résultat financier net

Le résultat financier net comprend les intérétsagep sur les emprunts calculés en utilisant la odghdu taux
d'intérét effectif, les intéréts recus et a redegor les placements, les produits provenant dées dividendes, les
profits et pertes de change et les profits et peste les instruments de couverture qui sont camifg@s dans le
compte de résultat (voir méthode comptable déeritaote 2.5).

2.15 Imp6ts sur les résultats

L'imp6t sur le résultat (charge ou produit) commtda charge (le produit) d'imp6t exigible et la of& (le produit)
d'impét différé. L'impbt est comptabilisé en résiltsauf s'il se rattache a des éléments qui somtptabilisés
directement en capitaux propres ; auquel cas ikcestptabilisé en capitaux propres. Les impbts dféactifs et
passifs sont, pour la présentation au bilan, cosggepar entité fiscale.

L'impdt exigible est (i) le montant estimé de I'idtpdl au titre du bénéfice imposable d’'une périatiderminé en
utilisant les taux d'imp6t qui ont été adoptés oagj adoptés a la date de clbture, et (ii) toudtament du montant de
I'imp6t exigible au titre des périodes précédentes.

L'impdt différé est déterminé selon I'approche hielle de la méthode du report variable pour ®lge différences
temporelles entre la valeur comptable des actifmssifs et leurs bases fiscales. Les élémentarssine donnent pas
lieu a la constatation d'impdt différé : (i) la cptabilisation initiale du goodwill, (ii) la compidisation initiale d’un
actif ou d’'un passif dans une transaction qui nfEs un regroupement d’entreprises et qui n'affecte bénéfice
comptable, ni le bénéfice imposable et (iii) leBé&lences temporelles liées a des participatioms dizs filiales dans
la mesure ou elles ne s'inverseront pas dans unirapgdvisible. L'évaluation des actifs et passifsnpot différé
repose sur la fagon dont le Groupe s’attend a rgeowu régler la valeur comptable des actifs sbifg, en utilisant
les taux d’impdt qui ont été adoptés ou quasi aatla date de clbture.
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Un actif d'impdt différé n’est comptabilisé que dda mesure ou il est probable que le groupe déspate bénéfices
futurs imposables sur lesquels cet actif pourma igtputé.

La Contribution Economique Territoriale est classgeharges d’exploitation.

2.16 Subventions
2.16.1 Crédit d'imp6t recherche

Le produit de crédit imp6t recherche chiffré a 349 dont 254 K€ pour DIGRIGRAM SA et 95 K€ pour OIGRAM
Vidéo & Broadcast, au titre I'année 2012 (289 K€ 2i¥12/2011) est présenté en diminution des charges
principalement charges de personnel, qui sontragife de ce crédit d'imp6t.

2.16.2 Autres subventions

Les autres subventions sont reconnues en résulfanetion des dispositions contractuelles. Lessentions en cours
au 31 décembre 2012 sont reconnues en résultat attd mesure des colts engagés sur les projatsro@s.

Les subventions sont présentées en déduction Gés subventionnés.

2.17 Information sectorielle

Depuis 2011, suite a I'acquisition de la sociétéire¥idéo & Broadcast, dont la dénomination socie& devenue
Digigram Vidéo & Broadcast, les performances duupmsont suivies par le Directoire sur les sectdlastivité de
l'audio et de la vidéo. Les résultats sectorielgnsis au Directoire comportent les éléments diraetd attribuables
au secteur ainsi que ceux qui peuvent lui étreciffesur une base raisonnable.

Les investissements du secteur correspondent adis cencourus au cours de la période pour l'acounsit
d'immobilisations corporelles et incorporelles astque les Goodwiill.

2.18 Contrats de location
Les paiements au titre de contrats de locationlsisipnt comptabilisés en charges sur une baserbrsa la durée du
contrat de location. Les avantages regus fontepantitgrante du total net des charges locativesmtcomptabilisés

en charges sur la durée du contrat de location.
Il n'y a pas de contrats de location financiere.

3 — DETAIL DES POSTES DU BILAN CONSOLIDE

3.1 Immobilisations incorporelles

Valeur Brute 01/01/2011  Acquisitiop augment| diminutf 31/12/201)l augment dimingit 31/1220
d'Ecrin

Autres Immobilisations 667 893 6 0 1566 13 4 1575

incorporelles

Goodwill 353 353 353

Concessions, brevets 667 540 6 0 1213 13 4 1222

Amortissements / dépréciation 01/01/2011 augmediminut | 31/12/2011] augmen diminu 31/12/201p

Immobilisations incorporelles : 476 66 0 542 142 1 683

Goodwill

Concessions, brevets 476 66 0 542 143 1 683
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Valeurs nettes en K€

Immobilisations incorporelles :

Goodwill

Concessions, brevets

192

192

01/01/201

1

Acquisiti
d'Ecrin

893
353
540

naugment

diminug 31/12/201)f augment diminfit 31/1220
66 1025 9 141 893
353 353
66 671 9 141 540

Goodwill :

Le montant du goodwill est évalué a 353 milliersudbs et correspond au goodwill déterminé lorsateylisition de
la société Ecrin Vidéo & Broadcast. Ce goodwilté attaché a 'UGT « Vidéo ».

L’évaluation de 'UGT « Vidéo » a été réalisée Bubase de sa valeur d'utilité. La valeur d'utiité&té déterminée a
partir des flux de trésorerie futurs actualisés fiex de trésorerie futurs sont ceux qui ressordes plans d'affaires a
5 ans préparés par la société. Le taux d’actumlisatété déterminé a partir du co(t du capitdhdmciété Digigram

Video & Boroadcast.

Les hypothéses clés sous-tendant le test de dépoécsont les suivantes :
- Taux d’actualisation : 12.17% ;
- Croissance moyenne du CA par an : 176% (il s’dgiel activité en cours de démarrage) ;
- Taux de résultat d’exploitation aprés impo6t atteadarme : 12.2%
- Taux de croissance a l'infinie : 1%.

Le test de dépréciation réalisé au 31 décembre &rl2s actifs relatifs a I'activité vidéo faitfgraitre une valeur
d'utilité supérieure a la valeur de I'actif écongune. En conséquence, aucune perte de valeur néesiséater.

Analyse de sensibilité :

Le taux d'actualisation devrait augmenter de 131s00u le taux de résultat d’exploitation attenderane baisser de
10 points ou le CA attendu a terme baisser de 5096 gendre la valeur recouvrable de 'UGT Vidéolégasa valeur

comptable.

3.2 Immobilisations corporelles

Valeur Brute 31/12/2010 augment diminut 31/12/2011 augment diminut 31/12/2012
Immobilisations corporelles : 1584 10 52 1542 30 6 1566
Constructions 0 0 0
Installations techniques 315 1 3 313 14 6 321
Autres immobilisations 1269 9 49 1229 16 1.245
Amortissements / dépréciation  31/12/2010 augment diminut 31/12/2011 augment dimirj]  31/12/2012
Immobilisations corporelles : 963 107 52 1018 97 6 1109
Constructions 0 0
Installations techniques 296 7 3 300 6 6 300
Autres immobilisations 667 100 49 718 91 809
Valeurs nettes en K€ 31/12/2010 augment diminut 132011 augment diminut 31/12/2012
Immobilisations corporelles : 621 524 457
Constructions 0
Installations techniques 19 7 13 8 0 21
Autres immobilisations 602 9 100 511 16 91 436
3.2.1 Immobilisations corporelles encours
Valeur Brute 31/12/2010 augment diminut 31/12/2001augment diminut 31/12/2012
Autres immobilisations 0 0 0 0 26 0 26
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3.3 Autres actifs Financiers

31/12/2010 augment diminut 31/12/2011 augment diminut 31/12/2012
Valeur Brute 86 3 8 80 9 71
Dépréciation/(Reprisg) 12 12 12 0
Valeurs nettes en K€ 74 68 71

3.4 Titres mis en équivalence

Néant

3.5. Stock

Ventilation par nature des valeurs brutes des stock

au 31/12/2012 au 31/12/2011
Valeurs brutes en K€ Total Total
Matiéres premiéres 492 740
Encours 903 706
Produits interméde. & finis 354 366
TOTAL STOCKS 1749 1812

Ventilation par nature de la dépréciation des stock

au 31/12/2012 au 31/12/2011
Dépréciation en K€ Total Total
Matiéres premiéres 52 255
Encours 61 79
Produits interméde. & finis 152 33
TOTAL dépréciation stocks 265 366

3.6 Créances courantes

31/12/2012 31/12/2011

Total Total

Clients et autres débiteurs 1029 900
Autres créances: 218 189
Autres 30 48

Créances sociales 2 8

Créances fiscales 186 134
Créances IS 516 484

CREANCES COURANTES 1763 1573

Les créances d'impdt sur les sociétés relativesrédit d'imp6t recherche et au carry back sonaddits aux créances
courantes, compte tenu des possibilités de rembmanst et/ou de mobilisation en application desatigjpns Iégales.
La juste valeur des créances courantes est semsibleégale a leur valeur comptable.

3.7 Trésorerie et Equivalents de Trésorerie

Au 31/12/12 la trésorerie est composée de KED3de soldes créditeurs de banques et de 26@eké&bmptes a
terme (contre 521 K€ de soldes créditeurs de bangud22 K€ de valeurs mobiliéres de placemedi1ale/11).
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3.8 Provisions

Reprise| reprise Reprise| reprise
31/12 utilisée | non 31/12 utilisée | non 31/12
en K€ 2010 | augment utilisée 2011 augment utilisée | 2012
Provisions pour
garanties clients 8 8 2 10
Provision pour charge o 0
Autres provisions
pour risque 211 211 175 36
Autres provisions
pour charge 47 5 28 24 8 16
Total provisions pour
risques et charges 266 5 28 243 2 8 175 62
Provisions pour
indemnités de fin de
carriére 21 24 45 15 60
TOTAL
PROVISIONS| 287 29 28 288 17 8 175 122

3.8.1 Provisions pour risques et charges

Ces provisions comprennent notamment les provigims garantie accordée aux cliefes provisions pour risque
en matiere sociale et les provisions pour charglesives aux heures de Droit Individuel a la Foforahon utilisée au
31/12/2012.

3.8.2. Indemnités de fin de carriére

La société francaise du groupe provisionne lesnmdis de fin de carriére, sur la base des infdomatde la
convention collective de la métallurgie, selon léthode prospective fondée sur les salaires etrlgissdle fin de
carriere. Le détail du calcul des indemnités ded@rcarriere retient un &ge moyen de départ vdalendala retraite de
67 ans pour I'ensemble du personnel, un taux dg¢ssion des salaires de 2 % et un taux d'acttialisde 3 % I'an.

Le montant total des droits acquis relatifs aweindités de fin de carriere s'éleve a 152 K€ en dat81 décembre
2012, financé a hauteur de 92 K€ via un contratglleance soit une provision nette de 60 K&€.
Le montant des droits a étaler correspondant angement de droits représentent un montant de 17 K€.

En I'absence de précision de la convention colle¢ttompte tenu qu’aucune médaille du travail atagis été versée

par la société et que la probabilité d’en verserjuage faible, aucune provision liée aux médaitlestravail n'est
comptabilisée dans les comptes.

3.9 Impbts différés

au 31/12/2012 au 31/12/2011
en K€ Total Total
Actif d'imp06t différé 303 315
Passif d'imp0t différé 48 92
Impot différé net 255 223
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Source d'imp6t différé au bilan

au 31/12/2012 au 31/12/2011

en K€ Total Total
Déficits reportables (*) 635 635
Différences temporelles déductibles 82 76
Différences temporelles taxables 0
Autres différences temporelles taxables liées aux
retraitements (profits s/ stocks, écarts de convey -330 -320

actions propres)
Impot différé passif sur immobilisations
incorporelles

-132 -168
Tota 255 223

(*) dont 82 K£ liés a la société Digigram Vidéo &fadcast (dont 85 K€ comptabilisés via la compitghil’acquisition)

Un actif d’impdt différé a été comptabilisé sur éficits reportables a hauteur des différencepteeailes taxables
dont le Groupe dispose auprés de la méme autig@@lé et la méme entité imposable et au-dela lerdg Groupe
estime qu'il est probable qu'il disposera de béreifuturs imposables suffisants sur lesquels ctift @ourra étre
imputé. Les bénéfices futurs ont été estimés sbate des prévisions les plus récentes du Directéiablies en fin
d’'année 2012. Ces prévisions, établies de manitaglide a un horizon de 3 ans puis extrapoléedetty-ont permis
de réactualiser les principales hypothéses straates retenues sur la base des réalisations dwdieg 2012, a savoir
la montée en puissance de la nouvelle gamme daigg@idio sur IP et les charges attendues.

Sur la base des prévisions du Directoire, les iigfieportables pour lesquels un actif d'impotélié a été reconnu au-
dela des différences temporelles taxables dispes#xtront consommeés a un horizon de 5 ans.

Impdts sur déficits fiscaux reportables n'ayant paglonné lieu a activation au 31/12/2012 :

« Digigram S.A. : (921 K€ au 31/12/2012)

3.10 Détail des emprunts et dettes financiéres

Ventilation des mouvements de I'exercice par nature

En K€ 31/12/2011 augmentation remboursement 32012/
Emprunts auprées

établissement crédit 1060 310 371 999
Total ICNE 1 1 1 1
TOTAL DETTES

FINANCIERES 1061 311 372 1 000

Les contrats d’emprunts ne comportent pas de dalseemboursement anticipé assis sur des ratisdiers (covenants).

Ventilation par échéance :

Delabsans a+deb5ans
En K€ 31/12/2012a - 1 an (couranf) (non courant) (non courant)
Emprunts auprés établissement
crédit 999 427 572
Total ICNE 1 1
TOTAL DETTES FINANCIERES 1 000 428 572
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Ventilation par nature de taux des emprunts et dees financieres diverses

Taux fixe :

devise Euro Euro
Montant 130 K€ 608 KE
Taux d'emprunt 4,85% 3,9%

Taux variable : Néant
L’avance remboursable versé par OSEO pour 262 &faitpas I'objet d'intéréts.

Ventilation par devises
En€:1000KE

3.11 Autres Passifs Financiers

Les autres passifs financiers courants et non couréssont composés de :

31/12/2012 31/12/2011

Dettes sur participations des salariés 0 19
Autres 256 36
Dettes sur immobilisations (complément prix) 0 145

Tota 256 200
Autres passifs financiers non courants 250 178
Autres passifs financiers courants 6 22

Total 256 200

La juste valeur des passifs financiers est semsiah¢ égale a leur valeur comptable. L'échéance piessifs
financiers courants est a moins d’un an et celfepdsssifs financiers non courants est a plus d'uetanoins de cing
ans.
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3.12 Instruments financiers

Rappfinancier 2012

Les instruments financiers du groupe Digigram paégorie au 31 décembre 2012 et 2011 sont repns ki

tableaux suivants :

Dérivés a la juste

valeur par le comptg Préts et Actifs a la juste valeur | Passifs au cout Total valeur
en K€ au 31/12/12 de résultat créances | par le compte de résultat amorti comptable
Autres actifs financiers 72 72
Créances clients et autres
débiteurs 1029 1029
Autres créances 218 218
Placements financiers
Trésorerie 853 853
Total actifs financiers 1319 853 2172
Dettes financiere&T et LT) 1 000 1 000
Autres passifs financiers
courants et non courants 256 256
Dettes fournisseurs 1433 1433

Total passifs financier 2 689 2 689
Dérivés a la juste Actifs a la juste

valeur par le compte Préts et |valeur par le compte Passifs au cout| Total valeur
en K€ au 31/12/11 de résultat créances de résultat amorti comptable
Autres actifs financiers 68 68
Créances clients et autres
débiteurs 900 900
Autres créances 189 189
Placements financiers
Trésorerie 943 943
Total actifs financiers 1157 943 2 100
Dettes financiere&T et LT) 1061 1061
Autres passifs financiers
courants et non courants 200 200
Dettes fournisseurs 1317 1317
Total passifs financiers 2578 2578

Au 31 décembre 2012 et 2011, la valeur comptaldeadtfs et passifs financiers était sensiblemgateéa leur juste

valeur.
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3.12.1 Risque de crédit

L’exposition maximale au risque de crédit a la didecloture est la suivante :

Analyse de risque de crédit:

Rappfinancier 2012

En milliers d'euros

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Créances clients et autres débiteurs
Autres créances

Analyse par zone géographique des créances clients

En milliers d'euros

Marché intérieur

Zone euro

Autres pays européens
Amérique du Nord
Asie

Autres pays

Pertes de valeur
Analyse de I'antériorité des créances commerciales

En milliers d’euros

Non échues et moins de 30 jours

Echues depuis plus de 30 jours et 120 jours au plus
Echues depuis plus de 120 jours et 360 jours au plu
Echues depuis plus d'un an

La dépréciation de créances
En milliers d'euros

Solde au ler janvier

Perte de valeur comptabilisée
Gains de valeur comptabilisée
Solde au 31 décembre

2012 2011
853 943
1029 900
218 189
2100 2032
2012 2011
388 319
164 160
380 390
97 31
1029 9200
2012 2011
Brut Pertes Brut Pertep
986 702
38 50
4 146
1 2
1029 900
2012 2011
21 41
11
6 21
+16 20
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3.12.2 Risque de liquidité

Analyse des passifs financiers par maturité

Rappfinancier 2012

Total valeur Total flux
en K€ au 31/12/12 comptable contractuels <1lan Delabsan >5 ans
Dettes financiéres (CT ¢t
LT) 1 000 1 000 428 572
Autres passifs financiers
courants et non courants 256 256 256
Dettes fournisseurs 1433 1433 1433
Total passifs financier 2 689 2 689 2117 572
Contrats de location simple
L'échéance des loyers liés aux contrats de locatiople non résiliable se détaille ainsi:
En tant que preneur
En milliers d'euros 2012 2011
A moins d'un an 238 228
De un a cing ans 655 825
A plus de cing ans 0 70
894 1123
En tant que bailleur
En milliers d'euros 2012 2011
A moins d'un an 29 12
De un a cing ans 12 0
A plus de cing ans
41 12

Les contrats de location simple en tant que preeseuncernent la location de bureaux de la filialatasue et la
location du siége social.

3.12.3 Risque de change
Le Groupe a un risque de change sur les produiteserentes réalisés en USD. Le Groupe réalisgartie de ses

achats de composants sur des marchés passés eetWsli3e des ventes a terme de USD pour cougsicédent de
USD. Au 31 décembre 2012, aucun contrat sur acteahde EUR/vente USD n’est engagé.

Une augmentation de I'euro de 10% par rapport dardmu 31 décembre, n'aurait pas eu d'impact §icatif en
raison de la tres faible valeur des actifs et fiaesi USD.
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4 — DETAIL DES POSTES DU COMPTE DE RESULTAT
4.1 Chiffres d’'affaires

Chiffres d’affaires par catégorie :

déc-12 déc-11 Variation

Produits 6 050 5 409 +12%
Services 143 67 +113%
Total 6 193 5476 +13%
4.2 Charges de personnel

Charges globales de personnel
en K€ année 2012 année 2011

Total Total

Rémunérations du personnel 1938 1563
Charges sociales 891 784
Dotations nettes aux provisions -155 13
Subventions -338 -241
Total 2 336 2119

Effectif moyen employé par les entreprises consokas par intégration globale, ventilé par catégorie

Employés Cadres total ef;eocltg MOYEN | otal effectif moyen 2011
Digigram SA 8 22,4 30,4 31,3
Digigram Asia 1 1,3 2,3 1,3
Digigram Vidéo 0 4,5 4,5 1,7
TOTAL 9 28.2 37,2 34,3

Droit Individuel a la Formation (DIF) :

Le Droit individuel a la formation, institué parlig 2004-391 du 4 mars 2004, relative a la fororajprofessionnelle
tout au long de la vie et au dialogue social, ar pdjet de permettre a tout salarié de se constitneapital de temps
de formation qu'il utilise a son initiative, maigex I'accord de I'employeur. Un produit de 1K€ esmptabilisée sur
I'exercice 2012 au titre de ce droit, portant layision cumulée au 31 décembre 2012 a un montsaitde 16 KE.
Cette provision a été déterminée en fonction dauxtestimé d’utilisation de ce droit appliqué sutdtal des heures
cumulées correspondant aux droits acquis par lagémau titre du DIF et disponibles au ler jan2i@l3.

Paiements fondés sur des actions

La société a attribué a certains de ses salaridamedataires les plans d’options de souscriptidrasts :

Nombre d'options Prix de Conditions
Plan # Date d'octroi | pouvant étre émises | souscription d’acquisition Durée de vie
10 1/3/05 20 000 5,44 2 10 ans
11 26/1/06 10 000 4,1 2 10 ans

85



Digigram Rappfinancier 2012

Conditions d’acquisition :

Les bénéficiaires ont la possibilité d’exercertiglement leurs options a hauteur de 10 % au tedmda
deuxiéme année d’attribution, & hauteur de 20 %eaune de la troisiéme année d’attribution, & haudeu30 %
au terme de la quatriéme année d’attribution, acheude 100 % au terme de la cinquiéme année itiain.

Le nombre d’options, ainsi que le prix d’exercies ptions sont présentés dans le tableau suivant :

31-déc-12 31-déc-11

Prix d'exercice | Nombre | Prix d'exercice Nombre

moyen pondéré| d'options | moyen pondérél  d'options
Existant en début de période 3.57 72000 3.72 73 00(
Expiré 14.72 1 00(
Exercé 0 0
Octroyé 0 0
Existant en fin de période 3.57 72000 3.57 72 00¢
Dont exercable en fin de période 3.57 72 000 3.57 72 000

Conformément a la disposition offerte par la nofffRS 2, seules les options octroyées a compter davémbre
2002 et dont la période d'acquisition est postéeeau I’ janvier 2005 ont été comptabilisés selon les jpas
énoncés par IFRS 2 : cela concerne les trois dsrpi@ans. Pour ces plans, la juste valeur descesviendus en
contrepartie des options accordées est mesur@éfpegnce a la juste valeur des options.

La détermination de la juste valeur de ces optigéalisée par un établissement spécialisé, a éEtefe en
appliquant un modéle Black et Scholes. Les principgaramétres retenus pour la valorisation deogtsont les
suivants :

- taux sans risque retenus : taux des emprunts sl'&baie euro,

- taux de dividende annuel moyen de 4%,

- volatilité annuelle implicite du sous jacent de%7our le plan du 9 juin 2004 ; de 55% pour le plan
1% mars 2005 et 60% pour le plan du 26 janvier 2006,

- cours initial du sous jacent de 2,66 euros poyide du 9 juin 2004 ; de 6,25 euros pour le plarid
mars 2005 et 4,50 euros pour le plan du 26 jar2066.

La charge de personnel comptabilisée au titre d®ptons au 31 décembre 2012 est nulle.
(OK€ au 31 décembre 2011).

4.3 Frais de recherche et développement

Se référer a la note 2.7.2.
Frais inclus dans les charges d’exploitation, cpomdant a des projets de nouveaux produits odéedoppements
innovants de produits existants (base retenuelpaalicul du crédit dimpdt recherche).

En KE année 2012 année 2011

Evaluation 1096 1063

Le montant du crédit d'impdt recherche au titrel'danée 2012 s'éléeve a 349 K€. Le crédit d'impéthverche est
comptabilisé en diminution des comptes de chargésriggine de ce crédit, soit principalement lesagjes de
personnel.

Le niveau de dépenses de recherche représentereiinbo du chiffre d’'affaires de 'activité Digigra

4.4 Dotation aux amortissements

en K€ 2012 2011

Dotation :

Immobilisations incorporelles 134 66

Immobilisations corporelles 100 95
Tota 234 161
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4.5 Autres charges et produits d’exploitation courats

Les autres charges d’exploitation d’'un montant 8eK€ au 31/12/2012 (132 K€ au 31/12/2011) sont tiges
principalement par des charges de :

- redevance/brevets. 49 K€
- jetons présence 31 KE
- dépréciation sur compte client 14 K€
- charges diverses 2 K€

Les autres produits d’exploitation d’'un montanttsde 1 K€ au 31/12/2012 (13 K€ au 31/12/2011)rdjsrésentent
des produits divers de gestion courante.

4.6 Autres charges et produits opérationnels

Les autres produits opérationnels s’élévent a 146llK comprennent pour 145 K€ le produit opérat@rgénéré par
la révision de la juste valeur du complément d& ges titres Ecrins Vidéo (Digigram Video & Broadtiaen raison
des niveaux de chiffre d’affaires réalisé sur 2@t2révu sur 2013 inférieurs au seuil déclenchantalcul du
complément de prix. Au 31 décembre, compte tencedeéléments, la juste valeur de ce complémentixiegt nulle.

Au 31 décembre 2011, les autres charges opératiesmencernaient des charges liées aux opéradiens

restructurations (soldes des mesures d’accompagnemd®SE), aux honoraires liés a I'acquisition titess de
Digigram Vidéo & Broadcast et aux honoraires résidliés a des projets de croissance externe ahaado

4.7 Charges et produits financiers

Le colt de I'endettement financier net représente perte de 37 K€ au 31 décembre 2012 (perte de€lu 31
décembre 2011). Il comprend principalement desétéénets de 38 K€ au 31 décembre 2012 (21 K€ aléB&mbre
2011).
Les autres charges et produits financiers corredgmdrau 31 décembre 2012 a :

- ungain de change net de 19 K€ ;

- la sortie de la réserve de conversion attribuatidégégram Inc suite a la liquidation de cette féiaour
78 K€ ;

4.8 Quote-part dans les résultats des sociétés nssn équivalence

Depuis courant 2011, le groupe n'a plus de socifés les titres sont consolidés par mise en étprca.

4.9 Charges d'imp6t

La charge d'impét se décompose comme suit:

31/12/2012 31/12/2011
Produit / (Charge) d'imp6t exigible -5 -9
Produit / (Charge)) d'impdt différé 32 9
Total 27 0
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Preuve d’impdt
en K€ 31-déc-12 31-déc-11
Imp6bts exigibles -5 -9
Impéts différés 32 9
Produit d'imp6t sur cession d’activité
Imp6ts comptabilisés 27 0
Résultats nets des sociétés intégrés avant impot -48 -278
Impdt théorique 16 93
Différence permanente -6 -10
Crédit imp6t recherche 117 97
Déficits non activés -149 -164
Divers dont effet des différences de taux d'ISfifimles étrangéres 50 -16
Montant de I'imp6t constaté 27 0
Taux d'imposition constaté 56% 0,%
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5 AUTRES INFORMATIONS

5.1 Informations sectorielles

Rappfinancier 2012

Le groupe dispose de 2 secteurs a présenter, col@cnié ci aprés, qui correspondent aux activitéiaat vidéo du
Groupe. Compte tenu de l'intégration récente detiVaé vidéo au sein du groupe Digigram, il esttpent de suivre
séparément ces deux activités qui n’ont pas la nréatarité de marché : alors que I'activité audiphestorique et se
renouvelle grace a la gamme Audio sur IP, I'actividéo démarre sa commercialisation et est arakyséot

marginal.

En milliers d’euro :

Au niveau du résultat

Exercice 2012 To'galr . :
consolidé vidéo audio
Chiffre d'affaires 6 193 333 5 860
Achats consommeés -2 590 -227 -2 363
Charges de personnel -2 336 -214 -2122
Charges externes -1 209 -186 -1 023
Imp6ts et taxes -96 -1 -95
Dotation aux amortissements -234 -109 -125
Variation des stocks de produits en cours/finis 304 57 247
Autres charges courantes d'exploitation -96 -13 -83
Autres produits courants d'exploitation 1 1
Résultat opérationnel courant -63 -360 297
Autres produits et charges opérationnels 146 146
Résultat opérationnel 83 -214 297
Résultat net -22 -178 156
Exercice 2011 To'galr . :
consolidé vidéo audio
Chiffre d'affaires 5476 32 5 444
Achats consommeés -1 901 -53 -1 848
Charges de personnel -2120 -86 -2 034
Charges externes -1 224 -49 -1175
Imp6ts et taxes -104 -3 -101
Dotation aux amortissements -161 -36 -125
Variation des stocks de produits en cours/finis 20 17 3
Autres charges courantes d'exploitation -132 -5 -127
Autres produits courants d'exploitation 13 5 8
Résultat opérationnel courant -133 -178 45
Autres produits et charges opérationnels -133 -53 -80
Résultat opérationnel -266 -231 -35
Résultat net -278 -231 47
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Au niveau des Actifs et Passifs Courants

Exercice 2012 TOt.aI, . .
consolidé vidéo audio
Actifs courants 4 100 108 3992
Passifs courants 1928 281 1647
Exercice 2011 Tot_al’ L .
consolidé vidéo audio
Actifs courants 3962 79 3884
Passifs courants 1914 260 1654

5.2 Parties liées

5.2.1 Dirigeants et mandataires sociaux

Directoire :
Les membres du Directoire occupant par ailleussfdactions salariées antérieures a leur nominatioirectoire
ont conservé leurs rémunérations de salariés pergivent pas de rémunération au titre de leurdaiasocial. Le
montant des rémunérations et avantages en natesepdu le Groupe aux membres du Directoire ayantcéxen
mandat au cours de I'exercice 2012 au titre dedentrat de travail s'éléve a 274 K€ (265 K€ pdexércice 2011).

Conseil de surveillance :
Au titre de leur mandat, les seules rémunératiemgyes par les membres du Conseil de Surveillameespondent a
des jetons de présence pour un montant de 31 RO%¥h (31 K€ pour I'exercice 2011).

5.2.2 Autres

Les autres parties liées concernent :

» la société Digiteam regroupant une partie desigalat les membres du directoire de la sociététeindnt 10
% du capital de Digigram S.A. ; aucune transactéioec Digiteam n’a eu lieu sur I'exercice.

5.3 Résultat par action

31-déc-2017 31-déc-2011

Nombre de titres 2 100 0009 2100 000
Nombre moyen pondéré d'actions en propre 80 015 80 015
Nombre de titres hors autocontréle 2 019 985 2019 985
Résultat net - part du groupe (en K€) -22 -278
Résultat par action (en €) -0,01089 -0,137624
Nombre d’actions diluées 0 0

Résultat dilué par action (en €
- méthode rachat d'acti -0,01089 -0,137624

90



Digigram Rappfinancier 2012

5.4 Evénements postérieurs a la cléture :

Néant

5.5 Engagements hors bilan :

Engagements donnés :

- nantissement du fonds de commerce de Digigramldazedre de 'emprunt avec le CIC
- nantissement sur les titres de Digigram Vidéo & &iwast dans le cadre de I'emprunt avec la Banque
Martin Maurel en pari passu avec la Banque Poputiéis Alpes

Engagements regus :

- garantie Oséo recue dans le cadre du prét de la Bvihuteur de 112 K€)
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VI. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Mesdames, Messieurs

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre assemblée générale, nous vous présentdres rapport
relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2012 sur :

« le controle des comptes consolidés de la socigjigiaim S.A., tels qu'ils sont joints au présentpap ;
» lajustification de nos appréciations ;
« la vérification spécifique prévue par la.loi

Les comptes consolidés ont été arrétés par letdirecll nous appartient, sur la base de notratadéxprimer une
opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; memes
requiérent la mise en ceuvre de diligences pernmedtahtenir I'assurance raisonnable que les congmesolidés ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un acdlitsiste a vérifier, par sondages ou au moyentr@'auméthodes
de sélection, les éléments justifiant des montahtformations figurant dans les comptes consslidéconsiste
également a apprécier les principes comptablesissuies estimations significatives retenues et lésentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que les @&opge nous avons collectés sont suffisants ebppps pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de tt@ge sont, au regard du référentiel IFRS tel gofad dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent uageirfidéle du patrimoine, de la situation finangiainsi que du
résultat de I'ensemble constitué par les persoginestités comprises dans la consolidation.

2. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépardes comptes ont été réalisées dans un envimsmtancertain,
lié a la crise des finances publiques de certa@ys ple la zone euro. Cette crise s'accompagne cfiseeéconomique
et de liquidité, qui rend difficile I'appréhensiates perspectives économiques. C'est dans ce oanyer, en
application des dispositions de l'article L.823u0@bde de commerce, nous avons procédé a nos pragpesciations
et que nous portons a votre connaissance les élgs@mants.

La note 2.15 de I'annexe aux comptes consolidésggédes modalités d'évaluation et de comptabibisaties impots
différés actifs. Nos travaux ont consisté a apgréa cohérence d’ensemble des données et deshiegast sur
lesquelles se fondent ces estimations et a véwfier la note 3.9 de I'annexe aux comptes consolidéme une
information appropriée.

La société procéde, a chaque clbture, a des tstdépréciation des goodwill et actifs a durée idandéfinie selon
les modalités décrites dans la note 2.7.1 de l'mmraeix comptes consolidés. Nous avons examiné dekalités de
mise en ceuvre de ces tests de dépréciation eypesheses retenues ainsi que les prévisions dediuxésorerie, et
nous avons Vvérifié que la note 3.1 de I'annexecmptes consolidés fournit une information app@gri

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dareatre de notre démarche d'audit des compteslisris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formadi@motre opinion exprimée dans la premiére pédgiee rapport.

3 Veérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux esodtexercice professionnel applicables en Fraacéa
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions données dans le rapport sur la gestiomalipg.
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Nous n'avons pas d'observation a formuler surdewérité et leur concordance avec les comptestidas.

Les commissaires aux comptes

Meylan, le 26 avril 2013 Montbonnot Saint Martie,26 avril 2013

KPMG Audit Cabinet Finot
Département de KPMG S.A.

Stéphane Devin Robert Bellet
Associé Associé
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COMPTES SOCIAUX 2012
I. BILAN
BILAN ACTIF
MONTANTS MONTANTS
BRUTS AMORT. & NETS MONTANTS
DEVISE: milliers d'euros 31/12/2012 PROV 31/12/2012 | 31/12/2011
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES : 683 539 144 169
Concessions, brevets, ... 683 539 144 168
IMMOBILISATIONS CORPORELLES : 157¢ 1 095 475 51§
Installations techniques 326 305 21 12
Autres immobilisations corporelles 1214 790 428 506
Immobilisations en cours 26 26
IMMOBILISATIONS FINANCIERES : 1 684 1 074 606 795
Autres participations 488 12 476 658
Créances rattachées a participation 0 0 1
Autres immobilisations financieres 1197 1 067 130 134
ACTIF IMMOBILISE 3 93§ 2713 1 225 1 481
STOCK ET EN-COURS : 172§ 265 1 463 1421
Stocks Matiéres Premiéres 492 74 418 485
Stocks d'encours de production biens 903 61 842 627
Stocks de produits intermédiaires.& finis 333 130 203 309
CREANCES:: 2 019 27 1 9972 1 626
Avances et acomptes versés 5 5 9
Clients et comptes rattachés 1211 16 1195 1015
Autres créances 803 11 792 602
DISPONIBILITES ET DIVERS : 644 644 755
Valeurs mobilieres 261 261 422
Disponibilités 37Q 370 325
Charges constatées d'avance 13 13 8
ACTIF CIRCULANT 4 391 292 4 099 3 807
Ecart de conversion actif 4 4 2
TOTAL ACTIF 8 333 3 004 5 328 5 285
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BILAN PASSIF
R . MONTANTS MONTANTS
DEVISE : milliers d'euros 31/12/2012 31/12/2011
Capital 4 20( 4204
Primes 5 5
Réserve légale 420 420
Report a nouveau -1 901 - 1684
Autres réserves 0 0
CAPITAUX PROPRES AV. RSLT 2 724 2941
Résultat de I'exercice -147 - 217
CAPITAUX PROPRE 2 577 2 724
Provision pour risques 49 221
Provision pour charges 55 38
TOTAL PROVISIONS 104 259
DETTES FINANCIERES : 786 745
Emprunts et dettes auprés établissements de crédit 744 679
Emprunts et dettes financiéres divers 37 46
Avances et acomptes regus / com. 5 20
DETTES D’EXPLOITATION : 1 854 1521
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 044 735
Dettes fiscales et sociales 586 608
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 145
Autres dettes 219 33
Produits constatés d’'avance 0 0
Total dettes diverses 2 64( 2 266
Ecart de conversion passif 7 35
TOTAL DETTES 2 647 2 301
TOTAL PASSIF 5 328 5 285
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II. COMPTE DE RESULTAT
COMPTE DE RESULTAT 1
R , MONTANTS MONTANTS
DEVISE: milliers d'euros 31/12/2012 31/12/2011
Ventes de produits 5677 5 096
Ventes de services 198 153
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRESY 5 874 5 244
Production stockée 18§ 62
Subventions d'exploitation 45 42
Reprises amortissements et provisions d'exploitati 408 42
Autres produits d'exploitation 41 30
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 6 557 5 424
Charges externes : 4101 3 262
Achats matiéres 1éres & autres approvisionnements 1351 1 269
Variation stocks matieres leres & autres appronigments 248 -36
Autres achats et charges externes 2 502 2 03(
Impots, taxes et versements assimilés 96 10(Q
Charges de personnel : 2 424 2 265
Rémunérations du personnel 1 623 1 503
Charges sociales 806 762
Dotations d'exploitation : 272 18(Q
Dotations aux amortissements sur immobilisations 133 135
Dotations aux provisions sur actif circulant 114 32
Dotations aux provisions pour risques et charges 25 13
Autres charges d'exploitation 87 68
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 6 984 5 876
TOTAL RESULTAT D'EXPLOITATION - 428 - 45Q
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COMPTE DE RESULTAT 2
R , MONTANTS MONTANTS
DEVISE: milliers d'euros 31/12/2012 31/12/2011
Produits financiers de participation 73 149
Autres intéréts et produits assimilés 1 1
Reprises sur provision et transferts de charge 2 9
Gains de change 49 61
Produits nets sur cession de VMP 1
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 125 221
Dotations aux provisions & amortissement finargier 13 2
Intéréts et charges financiers 34 21
Pertes de change 33 83
Autres charges financieres 14 0
TOTAL CHARGES FINANCIERE 94 106
RESULTAT FINANCIER 31 11§
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -397 - 336
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 7 2
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1 18
Reprises sur provisions et transferts de charges 788 337
TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNEL 795 357
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 14 144
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 788 353
Dotations exceptionnelles aux amortissementsaatigions
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLE 802 497
RESULTAT EXCEPTIONNEL -7 - 14Q
RESULTAT AVANT IMPOTS -579 -476
Participation 0 0
Imp6t sur les bénéfices -257 -259
TOTAL DES PRODUITS 7 734 6 003
TOTAL DES CHARGES 7 881 6 474
TOTAL RESULTAT -147 -217
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[ll. ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX DE L'EXERCICE 2012

1 FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

La filiale Digigram Inc., qui n'avait plus d'acité¢ opérationnelle et d’effectif depuis 2010, a étfinitivement
dissoute au cours du 2° semestre 2012.

La société Digigram Technologfiliale sans activité, a été dissoute par Transimistniverselle de Patrimoine a la
société Digigram SA.

2 PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes ont été établis conformément a la mégyeation francaise en vigueur résultant du regheiie99-03 du
CRC du 29 avril 1999.

2.1 Principes :

Les conventions générales comptables ont été ajglsy dans le respect du principe de prudencegrrp@ient aux
hypotheses de bases :

- continuité de I'exploitation

- permanence des méthodes comptables d’'un exertagtri

- indépendance des exercices

Les régles et méthodes adoptées sont identiquebea ctilisées dans les comptes de I'exercice lel&l décembre
2011

La méthode de base retenue pour I'évaluation démedits inscrits en comptabilité est la méthode amss
historiques.

2.2 Régles et méthodes comptables :

Les principales méthodes utilisées sont décritelessous :

Frais de recherche et développement

Les dépenses de conception de logiciels destinésrea commercialisés, tout comme les frais de retieert
développement ne sont pas immobilisés mais cossia@ctement en charge.
Ces dépenses sont afférentes a des produits avediemoent rapide.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations ont été comptabilisées conformét a la réglementation francaise en vigueur t&ésuldes
reglements N°2002-10 et N°2004-06 du CRC.

Les immobilisations sont comptabilisées a leur cdi#cquisition (valeur d'acquisition augmentée deais
d’installation et de port) ou a leur co(t de prddut

Les amortissements pour dépréciation sont calcsl@gant le mode linéaire en fonction de la duréetiliSation
prévue dans I'entreprise soit :

- Brevets et licences 1 a 10 ans

- Logiciels 1a 5ans

- Agencements et aménagements 3a 9ans
- Matériel et outillage 2 a 10ans

- Matériel de transport 5ans

- Matériel informatique 2 a 5ans

- Mobilier 8 a 9ans

Immobilisations financiéres

La valeur brute des titres de participation coroaspau co(t historique d’acquisition.
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Une provision pour dépréciation est constituéegioesla valeur d'utilité est inférieure a la valelinscription a 'actif.
La valeur d'utilité est appréciée soit en fonctim la quote-part détenue des capitaux propresilddss concernées
soit en utilisant une méthode basée sur les casls fluturs actualisés.

Elle est également ajustée en fonction de la valearcours de change a la date de la cl6ture xlerdiee, concernant
les titres des filiales étrangéres.

Titres d’autocontréle Digigram

lls sont valorisés au cours d’achat. Lorsque lesowyen du dernier mois de I'exercice est inféreuw cours moyen
d’achat, une provision pour dépréciation des tiergtsconstituée.

Stocks et travaux en cours

Les stocks de matiéres premiéres, composants, araiges sont comptabilisés selon la méthode du mayen
pondéré.

Les stocks de produits en cours ou finis sont isdsrau prix de revient direct (frais financierslas).

Les stocks a rotation lente, ainsi que les produit€omposants obsolétes ou qui ne sont plus cocmtieés ou qui
ne sont pas conformes a la réglementation fonjdtate provisions :

- 25% de dépréciation pour les produits non mouveésedepuis 6 mois

- 50% de dépréciation pour les produits non mouveésedepuis 12 mois

- 75% de dépréciation pour les produits non mouveésedepuis 18 mois

- 100% de dépréciation pour les produits non mouveésedepuis 24 mois

- 100% de dépréciation pour les produits plombés

- 100% de dépréciation pour les produits obsol&tass emploi, en réparation ou plus commercialisés

Créances
Les créances sont comptabilisées a leur valeur maeni Des provisions pour dépréciation sont conilgébs pour
tenir compte des risques de non-recouvrement éekrite taux de provision est fixé individuellememt fonction de

I'état du dossier.

Créances et dettes en monnaie étrangére

Elles sont évaluées au cours de clbture.
Les différences résultant de cette évaluation isrsetites en écarts de conversion actif ou passif.
Les pertes latentes font I'objet d’'une provisiompasques de change.

Provisions pour garantie

Provisions pour garanties clients : une provisisincalculée selon le taux de retour observé sonéa précédente sur
la base du prix de revient d’intervention et enctmn de la durée de la garantie accordée au dlighinois).

En raison de contrats spécifiques avec certaipstglj il arrive que la garantie accordée soit éter{f86 mois).
La provision est alors déterminée selon le tauretieur observé sur cette période particuliére darge accordée et
selon la base du prix de revient d’'interventiod@etemps main d’ceuvre qui sont spécifiques a aaduits.

Provisions pour indemnités de fin de carriere

La société provisionne les indemnités de fin dei&es, sur la base des informations de la convertallective de la
métallurgie, selon la méthode prospective fondédesusalaires et les droits de fin de carriere.

Le détail du calcul des indemnités de fin de cegriietient un &ge moyen de départ volontaire &tlaite de 67 ans
pour I'ensemble du personnel, un taux de progneskis salaires de 2%, un taux de capitalisatioBdé’an, un turn

over de 5%, un taux de charge de 50% et un tawtudiisation de 3% I'an.

Le changement de convention collective de la mégik intervenu en 2010 a été traité en colt degcses passés.
En I'absence de précision de la convention collecttompte tenu qu'aucune médaille du travail afagis été versée

par la société et que la probabilité d’en versejugge faible, aucune provision liée aux médaillegravail n’est
comptabilisée dans les comptes.
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Provisions pour risques

Elles sont estimées conformément aux dispositiansedlement n° 2000-06 du CRC sur les passifs aatifin des
données connues de la société a la date d’arrétéodeptes.

Valeurs mobilieres de placement

A leur date d’entrée dans le patrimoine de I'enisgp les valeurs mobilieres de placement soniptabilisées a leur
prix d’acquisition.

Les commissions et frais d’acquisition sont comitissds en charges.

En fin d’exercice, les différentes valeurs sonineses sur la base de leur valeur probable de retimtTi

La comparaison effectuée, élément par élémentge detur valeur inscrite au bilan et leur valeur @iole de
négociation fait ressortir soit des plus-valuesr#ts qui ne sont pas comptabilisées, soit dessavailues latentes qui
font I'objet de provisions.

Valorisation des disponibilités

Les comptes de banques et caisses en devisesasamsgnt valorisés au cours de clbture.

Comptabilisation des instruments financiers

La trésorerie est placée :
- soit sur des instruments monétaires (produitsétaires - obligations) dont le rendement est I @nditions
du marché.
-soit sur des comptes a terme de durées variatdesjnérés sur la base d'un taux actuariel brubciégau
moment de la souscription.

Taux d'intérét : I'endettement est constitué pas emprunts auprés du systéme bancaire a tauxanecuverture ou
par I'ouverture de crédit confirmé par débit en pten

Taux de change : l'utilisation ponctuelle de cotiers de change a terme fixe et d’achats a terpréavis limite les
risques liés au taux de change sur les encaissemietécaissements en dollar.

Au 31 décembre 2012, la société n’est pas engaayEeuhe relation de couverture.

Reconnaissance du produit de la subvention

Les subventions sont reconnues en résultat eniéondes dispositions contractuelles. Les subveatamcours au 31
décembre 2012 sont reconnues en résultat au fumeisure des codts engagés sur les projets coacerné

Charges et produits exceptionnels

Les produits et les charges exceptionnels incliemnéléments exceptionnels provenant des actigitdfigaires et les
éléments extraordinaires. Les éléments exceptisrprelvenant des activités ordinaires sont ceux tbon¢alisation
n'est pas liée a I'exploitation courante de I'eptise, soit parce qu’ils sont inhabituels dans lewmtant ou leur
incidence, soit parce qu'ils surviennent rarement.
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3 NOTES SUR LE BILAN
3.1 Actif immobilisé :

3.1.1 Immobilisations brutes (K€)

2011 Augmentation| Diminution 2012
Immobilisations incorporelles 673,7 9,6 0,5 682,8
Immobilisations corporelles 15176 30,2 3,1 15447
Immobilisations en cours 25,5 25,5
21913 65,3 3,6 2 253,0
3.1.2 Amortissements (K€)
2011 Dotation Reprise 2012
Amort. Immo Incorporelles 505,7 33,6 539,3
Amort. Immo Corporelles 998,7 99,5 2,9 1095,3
1504.4 133,1 2,9 1634,6
3.1.3 Immobilisations financiéres (K€)
2011 Augmentation| Diminution 2012
Titres de participation 14580 969,7 488,3
Créances rattachées 0,3 0,1 0,4
Autres titres immobilisés 11337 1133,7
Autres immobil. financieres 59|8 3,7 63,5
2 651,8 3,8 969,7 1685,9

Les mouvements sur les titres de participationespondent a:
- La révision du complément de prix de la sociétarE¢idéo & Broadcast de 145 K€, son paiement miéta
plus jugé probable;
- La sortie des titres de la société Digigram Tecbgwl(37 K€) suite a la Transmission Universellesda
Patrimoine dans la société Digigram SA en décer2die
- La sortie des titres de la société Digigram Inc8(R&) suite a sa liquidation en septembre 2012.titess
étaient totalement dépréciés.

Tableau des filiales et participations :

Sociétés Capital Capitaux Valeur brute / Chiffre Résultat / Quote- | Dividende| Préts et avances|—
propres | Valeur nette d'affaires Date part percu cautions et avalg
autres d'arrété capital

détenu
Digigram 70 K€ -15 K€ 70 KE 1197 K€ 63 KE 100% OKE -
Asia 70 K€ 31/12/2012
Digigram 100 (100) 12 K€ 0 en sommeil 100% 0 Avance c/c 14 |K
Kpesos| Kpesos
Mexico 0 K€ tot provisionnée
Digigram 561 KE| -209.KE 406 K€ 338 K€ 114 K€ 100% 0
Video 406 KE 31/12/2012

3.1.4 Provisions pour dépréciation des immobilisatins financiéres (K€)

2011 Dotation Reprise 2012
Titres de participation 800,0 787,7 12,3
Autres titres immobilisés 10577 9,1 1 066,8
1857,7 9,1 787,7 1079,1
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La provision sur les titres de la filiale DigigrdidC a fait I'objet d’une reprise de dépréciation 7,7 K€ compte
tenu de la liquidation de la société sur I'exer@0a 2.

L'ajustement au dernier cours de bourse des tilfegtocontréle Digigram s’est traduit par l'augnegiin de la
dépréciation de 9,1 K€, elle est désormais de BOg6,sur les actions détenues en propre.

3.1.5 Actions propres

Au 31 décembre 2012 et dans le cadre d’'un progradeneachat de titres, la société détient 3.81%aaecspital
social pour un montant brut de 1 134 Kg€. La déptiam des actions détenues en propre est de 1K&6én
augmentation de 9,1 K€ par rapport au 31 décentiité.2

La valeur de bourse du titre DIGIGRAM retenue pealoriser les actions d’auto contréle est 0,84€.

3.2 Actif circulant :

3.2.1 Stocks et travaux en cours :

L'essentiel de la provision pour dépréciation degls porte sur les produits obsolétes, sans emplogui ne sont
plus commercialisés et sur les produits en défadiffecilement réparables.

Elle se décompose comme suit :

- provision sur stock de matiéres premiéres : 74 K€
- provision sur stock de produits intermédiairedieis : 191 K€

3.2.2 Créances d’exploitation et autres créances :

Répondant & la définition communautaire de PMHtieprise prévoit la demande de remboursement inaindd sa
créance fiscale concernant son crédit d'impdt rexies constitué au cours de I'exercice 2012 pousdanme de
254 KE.

Le montant total de la créance d'impot relativecarry back s'éleve a 167 K€.

3.2.3 Valeurs mobilieres de placement :

La société ne détient plus de Valeurs MobilieresPtlcement au 31 décembre 2012. lls ont été redmplpar des
Comptes a Terme.

e CIC CAT CATIP Entreprise 18 mois 80 000,00 €
«  BMM CAT 24 mois 80 000,00 €
* CIC CAT CATIP Entreprise 3 ans 100 000,00 €
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3.3 Capitaux propres :

3.3.1 Capital
Au Créées | Remboursées Au
31/12/11 31/12/12
Actions ordinaires 2 100 000 2 100 000
Valeur nominale 2 EUR 2 EUR

La société a attribué a certains de ses salaridamedataires les plans d’options de souscriptidrasts :

Nombre d'options Prix de Conditions
Plan # Date d'octroi | pouvant étre émises | souscription d’acquisition Durée de vie
9 9/6/04 42 000 2,55 (@) 10 ans
10 1/3/05 20 000 5,44 @ 10 ans
11 26/1/06 10 000 4,1 1) 10 ans

Conditions d’acquisition :
(1) Les bhénéficiaires ont la possibilité d'exerpartiellement leurs options a hauteur de 10 %eamnéd de la
deuxiéme année d’attribution, & hauteur de 20 %eaune de la troisiéme année d’attribution, & haudeu30 %
au terme de la quatriéme année d’attribution, acheude 100 % au terme de la cinquiéme année itiain.

Le nombre d’options, ainsi que le prix d’exercies @ptions sont présentés dans le tableau suivant :

31-déc-12 31-déc-11

Prix d'exercice | Nombre | Prix d'exercice Nombre

moyen pondéré| d'options | moyen pondérél  d'options
Existant en début de période 3,57 72p00 3,72 73 00(
Expiré 14,72 1 00(
Exercé 0 0
Octroyé 0 0
Existant en fin de période 3,57 72000 3,57 72 00¢
Dont exercable en fin de période 3,57 72 000 3,57 72 000

Aucune provision pour les stocks options attribugasété comptabilisée au titre de la premiére iappbn du CRC
2008-15 car les options attribuées n'ont pas dewahtrinséque au 31/12/12 et la société appligu&glement de
maniére prospective comme permis par la recommimdadtit CNC 2009-R-01.

3.4 Provisions pour risques et charges (K€)

2011 | Augmentation| Diminution | Diminution 2012
Utilisées | non utilisées
Provision/garantie clients 8|1 2,0 10,1
Provision s/pertes de change P,2 3,5 2,2 3,5
Provision s/ IFC 314 23,4 54,8
Autres provisions pour risques 211,0 175 36,0
Autres provisions pour charges 6,4 6,4 0
259,1 28,9 8,6 175 104,4

Le montant total des droits acquis des indemnigéfindde carriere s'éléve a 165 K€ en date du Zkahbre 2012 dont
92 K€ sont couverts par les primes d’assurance dg&jgées et 55 K€ figurent au bilan au 31 décer@db2 en
provision pour charges.
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2011 Augmentat{ Diminution 2012
Emprunts auprés des établissements de crédit 578,8 317,2 251,6 744,4
Emprunts et dettes financieres divers 46,6 36,9 46,6 36,9
725,4 354,1 298,2 781,3

Au cours de I'année 2012, la société Digigram abrmumsé a hauteur de 210 K€ les échéances préesgesngprunts
gu’elle avait contractés au 1° janvier 2012 aupi$a Banque Populaire des Alpes, de la BanqueitMisidurel et du
CIC.

Deux nouveaux emprunts ont été souscrits en 2012 :
- un emprunt pour le financement de la recherchede¢ldppement auprés du CIC pour un montant de 150
K€ dont 12 K€ ont été remboursés sur 2012.

- un emprunt pour 'acquisition des titres de Digigr&lidéo & Broadcast, pour un montant de 160K€ asipre
de la Banque Populaire des Alpes. Les remboursenoeitété réalisés a hauteur de 27 K€ en 2012. Ce
prét intervient dans le cadre du cofinancement &v&anque Populaire des Alpes pour le méme montant

de 160 K€ qui avait été libéré au mois de décerabid.

3.6 Créances et dettes: (K€)

Créances -1an +1lan Total
Créances clients et comptes rattachés 1210,9 1210,9
Autres créances 644.,4 164,4 808,8
1 855,3 164,4 2 019,7
Dettes -1an de 1 et 5 ans + 5 ans Total
Emprunts auprés des établissements de cré 305,8 438,6 744.,4
Autres dettes financiéres 36,9 36,9
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1049,0 1049,0
Dettes fiscales et sociales 585,9 585,9
Dettes sur immobilisations et comptes rattaq 0 0
Autres dettes 224,0 224,0
2 201,6 438,6 2 640,2

3.7 Engagements hors bilan :

Couvertures a terme :

Néant

Engagements donnés :

- nantissement du fonds de commerce de Digigramldasedre de 'emprunt avec le CIC

- nantissement sur les titres de Digigram Vidéo & &iwast dans le cadre de I'emprunt avec la Banque

Martin Maurel en pari passu avec la Banque Poptiéis Alpes

Engagements recus :

- garantie Oséo recue dans le cadre du prét de la Bvihuteur de 112 K€)
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4 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT :

4.1 Chiffres d’affaires :

Chiffres d'affaires ( K€) 2012 2011
Répartition par activité
- Produits Audio 54376 5064
- Produits Vidéo 2704 32,6
- Services 166,56 1529
| Total 5874,5 5 249,5
Chiffres d'affaires ( K€) 2012 2011
Répartition géographique
- France 1757)2 1337
- Europe CEE (hors France) 1623,4 1342
- Amérique du Nord 1517)1 1 650.5
- Asie 815,5 823
- Autres pays 161,3 97
[ Total 5 874,5 5 249,5

4.2 Frais de recherche et développement :

Frais inclus dans les charges d’exploitation, cpomdant a des projets de nouveaux produits odéedoppements
innovants de produits existants.

Ces dépenses sont principalement représentéesegadépenses de personnel de chercheurs et tecinicies
dépenses de sous-traitance confiées a des organiEnmecherche, des frais de dépét-maintenancbreests et des
dotations aux amortissements des biens affect&satherche.

2012 2011
Evaluation en K euros 888 1063

Un crédit d'impét pour frais de recherche a été pmiilisé au titre de 2012 pour 254 K€.

4.3 Répartition de I'effectif moyen :

Effectif moyen 2012 2011
- Cadres 25 21
- Employés 8 10
Total 33 31

4.4 Rémunérations des dirigeants :

Directoire :

Les membres du Directoire, occupant par ailleurs €nctions salariées antérieures a leur nominaton
Directoire ont conservé leurs rémunérations derigsla@t ne percoivent pas de rémunération audiréeur mandat
social

Conseil de surveillance:

Au titre de leur mandat, les seules rémunératiensyes par les Membres du Conseil de Surveillaooespondent a
des jetons de présence pour un montant de 31 K€.
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4.5 Dotations nettes aux provisions : (K€)

Les dotations nettes sont signées en (-)

Exploitation Financiéres Exceptionnelles
2012 2011 2012 2011 2012 2011
S/actif immobilisé
Immobilisations
financieres 0,0 337,2 777.3
Immobilisations corporelles 0,0
Slactif circulant
Stock et en cours 101,8 -24,3
Clients -13,7 0
Compte courant 0,0
Autres -24,3 0,0
S/prov risques & charges 175 0,5
Total 238,8 -23,8 337,2 777.3
4.6 Ventilation de I'impdt sur les sociétés : (K€)
Base Brute IS Base Nette
S/résultat courant -397,2 -397,2
S/résultat exceptionnel -7,0 -7,0
Participation salariés 0,0 0,0
Crédits d'imp6ts 257,3 257,3 257,3
Régularisations d'impbts 0,0 0,0
Total -147,0 257,3 -147,0
4.7 Situation fiscale latente : (K€)
Différences actif (bases) 2011 Variation 2012
S/charges a payer  Ifc (ind. de fin de carriere) -31,4 -23,4 -54.8
S/charges a payer  Participation 0,0
Si/charges a payer  Organic -8,4 -1,1 -9,5
S/résultats sociétés transparentes 0,0
S/écart de conversion ou d'évaluation 0.0
-39,8 -24,5 -64,3
4.8 Autres informations :
4.8.1 Produits a recevoir : (K€)
2012 2011
S/immobilisations financiéres 0,0
S/créances clients 8,4
Slautres créances 3,5 0,8
S/subventions 1,9
S/impbts 0,2
S/placements et disponibilités 0
3,5 11.30

4.8.2 Droit individuel a la formation :

Le droit individuel a la formation, institué parl@ n°2004-391 du 4 mars 2004, relative a la faroraprofessionnelle
tout au long de la vie et au dialogue social, ar minjet de permettre a tout salarié de se constitneapital de temps

de formation.
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Au 31/12/2012, le volume d’heures de formation clémaorrespondant aux droits acquis au titre du (pI&fonnés a
120 H et sur les 6 années précédentes) par legsghaésents est de 3 115 heures.

4.8.3 Charges a payer : (K€)

31/12/2012 31/12/2011
B 12 mois 12 mois
Autres emprunts & dettes assimilées
Intéréts courus 0,9 11
total 0,9 11
Fournisseurs et comptes rattachés
Fournisseurs factures non parvenues 1B85,2 351,0
total 135,2 351,0
Dettes fiscales et sociales
Dettes du personnel 2671,4 270
Charges sociales 119,2 111,9
Impots et taxes 451 58,5
total 431,7| 440,4
Autres dettes
RRR & accorder, avoirs a établir 0,0
Associes Jetons de présence 31,2 31,20
Intéréts courus bancaires 1,1 0,0
total 32,3 31.20
TOTAL GENERAL 600,1 823,7
4.8.4 Transfert de charges : (K€)
Exploitation
2012 2011
S/ charges sociales
Charges de prévoyance et IFC
Charges de formation 8,7 17,4
Avantage en nature 10,3 10,2
S/ frais généraux
Filiale Digigram INC
Filiale Digigram ASIA
Autres 6,1
25,1 27,6
4.8.5 Charges constatées d'avance: (K€)
2012 2011
s/autres charges externes 12,6 7,9
4.8.6 Produits constatés d’avance : (K€)
2012 2011
s/autres charges externes 0,0 0,0

4.8.7 Détails des opérations exceptionnelles : (K€)

Les produits exceptionnels concernent principalémen
- lareprise de provision sur titre Digigram Inc (#88) ;

Les charges exceptionnelles concernent principalieme
- la sortie des titres Digigram Inc (788 K€£) ;
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4.8.8 Information sur les postes concernant les aeprises liées : (K€)

Rappfinancier 2012

En K€ Montant concernant les entreprises
liees avec lien de
Postes participation
Participations 488,3
Dépréciation des participations 12,3
Créances rattachées a des participations
Dépbts et cautionnements versés
Créances clients et comptes rattachés 258,8
Dépréciation des créances clients
Autres créances (dont comptes courants) 199,0
Dépréciation des comptes courants 11,0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 355,9
Autres dettes (dont comptes courants)
Ventes d'exploitation 879,2
Achats matiéres premiéres et autres approvisionneme
Autres achats et charges externes 337,5
Produits financiers 70,0
Charges financiéres 0,2 5,2
Autres charges exceptionnelles
Transfert de charges

Conformément au réglement n°2010-02, nous vousigmés qu'il n'existe pas de transaction signifieatiqui ne
serait pas conclue a des conditions normales dehdéague ce soit avec des parties liées (au semmegiér de
consolidation) ou avec des actionnaires, des meswthrelirectoire ou des membres du conseil de diaves.

5. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE :

Néant
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IV. RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confagevptre assemblée générale, nous vous présentdres rapport
relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2012, sur

< le contr6le des comptes annuels de la société Rigig.A., tels qu'ils sont joints au présent rappor

e lajustification de nos appréciations ;

« les vérifications et informations spécifiques prévpar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le directthinous appartient, sur la base de notre addikprimer une
opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; memes
requiérent la mise en ceuvre de diligences perntedtabtenir I'assurance raisonnable que les congtesiels ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un acdlitsiste a vérifier, par sondages ou au moyertr@'auméthodes
de sélection, les éléments justifiant des montanténformations figurant dans les comptes annuiélsonsiste
également a apprécier les principes comptablesissuies estimations significatives retenues et lésentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que les ré&ige nous avons collectés sont suffisants ebppps pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francéwliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résulabgérations de l'exercice écoulé ainsi que dédat®n financiére
et du patrimoine de la société a la fin de cet@ger

2. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépardes comptes ont été réalisées dans un envimemtancertain,
lié a la crise des finances publiques de certaays pe la zone euro. Cette crise s'accompagne dise économique
et de liquidité, qui rend difficile I'appréhensiaes perspectives économiques. C'est dans ce centpi, en
application des dispositions de I'article L.823t®GCode ce commerce, nous avons procédé a nos prajgpesciations
et que nous portons a votre connaissance les élgs@mants.

Les titres de participation sont évalués a leut didcquisition et dépréciés sur la base de lelewal'utilité selon les
modalités décrites dans la note 2.2 de I'annexeisNwons examing, sur la base des éléments dispmrids données
et hypothéses ayant conduit a la déterminationvdé=urs d'utilité retenues pour les principaleqdg de titres de
participation et nous nous sommes assurés queskanionne une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent darcatire de notre démarche d’audit des comptes Bnpuis dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formationateeropinion exprimée dans la premiére partie deypport.
3. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux esodtexercice professionnel applicables en Fraace,
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur lacéiité et la concordance avec les comptes anmieds

informations données dans le rapport de gestiodiidictoire et dans les documents adressés awngaties sur la
situation financiére et les comptes annuels.
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Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de I'article L.225-102-1 du Caldecommerce
sur les rémunérations et avantages versés aux taagmdasociaux ainsi que sur les engagements cismsan leur
faveur, nous avons vérifié leur concordance avecdanptes ou avec les données ayant servi a igtabient de ces
comptes et, le cas échéant, avec les élémentsllisquar votre société auprés des sociétés camitdlotre société ou
controlées par elle. Sur la base de ces travaws atbestons I'exactitude et la sincérité de cisnmations.

En application de la loi, nous nous sommes assredes diverses informations relatives a l'idénties détenteurs de
capital vous ont été communiquées dans le rappogedtion.

Meylan, le 26 avril 2013 Montbonnot Saint Martie,26 avril 2013

KPMG Audit Cabinet Finot
Département de KPMG S.A.

Stéphane Devin Robert Bellet
Associé Associé
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS ET
ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Mesdames, Messieurs les Actionnaires

En notre qualité de commissaires aux comptes de gociété, nous vous présentons notre rappoles@onventions
et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la lb@seinformations qui nous ont été données, lemctaistiques et
les modalités essentielles des conventions et engargis dont nous avons été avisés, ou que nownsutécouverts
a I'occasion de cette mission sans avoir & nousgoreer sur leur utilité et leur bien-fondé ou shexcher I'existence
d’autres conventions et engagements. Il vous aipparselon les termes de l'article R.225-58 du&€dd commerce,
d’'apprécier l'intérét qui s'attachait a la concluside ces conventions et engagements en vue dagprbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéanyalis communiquer les informations prévues aidlarlR.225-58 du

Code de Commerce relatives a I'exécution, au caolgrd’exercice écoulé, des conventions et engageamgéi
approuveés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaaiimé nécessaires au regard de la doctrinegsiofinelle de
la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comelative a cette mission. Ces diligences ont st@si vérifier
la concordance des informations qui nous ont étées avec les documents de base dont elles soaesis

1. Convention et engagements soumis a I'approbation deassemblée générale

Conventions et engagements autorisés au cours dexércice écoulé

En application de l'article L.225-88 du Code de amence, nous avons été avisés de la conventionrgaigai a fait
I'objet de I'autorisation préalable de votre cohseei surveillance.

Bail de sous-location avec la société Probayes

« Personne concernée :
M. Jean-Francois Miribel, Président du Conseil dev&illance de Digigram.

* Nature et objet :
Bail de sous-location avec la société Probayeschkuk d’'une superficie d’environ 220 m2 ainsi q&50 m2 de
surface commune.

* Modalités :
Durée de 24 mois a compter dti jiin 2012 pour se terminer le 31 mai 2014 moyehf@paiement d’un loyer
annuel de €.28.600 payable trimestriellement agexréchoir.

Le produit de I'exercice 2012 comptabilisé a ceetit’éleve a €.26.169 au titre des loyers et €T4dlPtitres des

charges locatives.

2. Conventions et engagements approuvés au cours d'esiees antérieurs dont I'exécution s’est
poursuivie durant I'exercice

En application de larticle L.225-57 du Code de Q@uoence, nous avons été informés que I'exécution des

conventions et engagements suivants, déja apprquareBassemblée générale au cours d’exercicegiants,
s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

2.1 Domiciliation de la S.A.S. Digiteam

* Nature et objet :

Convention de domiciliation au siege de Digigram.Sle la S.A.S. Digiteam d’une durée minimum de @isn
renouvelable par tacite reconduction.

« Modalités :

A titre gratuit.
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2.2 Domiciliation de la S.A.S. Digigram Technology
¢ Nature et objet :

Convention de domiciliation au siege de DigigrarA.Sle la S.A.S. Digigram Technology d’'une durée 8isn
renouvelable par tacite reconduction. Conventi@iné a compter du 17 décembre 2012 suite a lariasion
universelle de patrimoine avec Digigram S.A.

« Modalités :

A titre gratuit.

2.3 Refacturation a la filiale Asiatique
* Nature et objet :

Refacturation des prestations de commercialisatiensupport client technique et avant vente, egafion de
trésorerie que Digigram SA effectue pour sa filadéatique sur la base des codts réels.

* Modalités :

Digigram SA a refacturé a sa filiale asiatique pesstations susvisées pour un montant de €.42.&00asnée
2012,

2.4 Refacturation de Digigram Vidéo & Broadcast
* Nature et objet :

Refacturation par la société Digigram Vidéo & Broast a Digigram SA des prestations de développenent
produits.

« Modalités :

A compter du I septembre 2011, refacturation des codits de déweloent supportés par la société Digigram
Vidéo & Broadcast comprenant les salaires, toustdmts et services externes plus une marge dgodixcent
(10 %) du montant total des codts.

La charge de I'exercice 2012 comptabilisée a oe $igleve a €.337.537.

2.5 Avances en trésorerie entre les sociétés Digagn SA et Digigram Vidéo & Broadcast
* Nature et objet

Avances en trésorerie entre Digigram SA et Digighéid€o & Broadcast.

* Modalités

Les avances en trésorerie sont rémunérées a urdiatérét égal au taux d'intérét limité a la moypenannuelle
des taux effectifs moyens pratiqués par les éttients de crédit pour des préts a taux variablegrtreprises
d’'une durée initiale supérieure a deux ans, owax tlu marché s'il est supérieur, conformémentdispositions
Iégales et réglementaires en vigueur.

Au 31 décembre 2012, le solde de 'avance s'éle&d 87.960 en faveur de Digigram Vidéo & Broadcast.

La charge financiére de I'exercice 2012 s'éléve?4 @ et le produit financier s’éléve a €.2.364.

Les commissaires aux comptes

Meylan, le 26 avril 2013 Montbonnot Saint Martie,26 avril 2013
KPMG Audit Cabinet Finot

Département de KPMG S.A. Alpes Audit

Stéphane Devin Robert Bellet

Associé Associé
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HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

RELATIFS ALEXERCICE 2012
Article 222-8 du Réglement Général de I'Autorité de Marchés Financiers

Exercices couverts : 01/01/2011 au 31/12/2012
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KPMG

Cabinet Finot Alpes Audit

Montant
(HT en €)

%

Montant
(HT en €)

%

2012 2011

2012

2011

2012

2011

201p 201

Commissariat aux comptes, exam
des comptes individuels ¢
consolidés
0 Emetteur
0 Filiales intégrées
globalement

en
ot

)
37622 30520

100%

100%

13 500 13180

100% 100%

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission de
commissaires aux comptes :
0 Emetteur
0 Filiales intégrées
globalement

Sous total Audit

37 622 30520

100% 100%

13500

13 18(

100% 100

4

Autres prestations rendues par les
réseaux aux filiales intégrées
globalement :
o Juridique, fiscal, social
o Autres ((préciser si > 10%
des honoraires d’audit)

Sous total autres

0 0

TOTAL

37 622 30520

100% 100%

13500

13 18(

100% 100

)

(1) au titre de I'exercice 2012 : 31 600 €

au titre de I'exercice 2011

6 022€
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