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Yatteste, a ma connaissance, que les comptes consolidés intermédiaires résumés pour le
semestre écoulé sont établis conformément aux normes comptables applicables et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
société et de l'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le
rapport semestriel d'activité figurant ci-aprés présente un tableau fidéle des événements
importants survenus pendant les six premiers mois de l'exercice, de leur incidence sur les
comptes consolidés semestriels résumés, des principales transactions avec les parties
lices ainsi qu'une description des principaux risques et des principales incertitudes pour
las six mois restants de l'exercice.

_Le 11 septembre 2013

Jean-Marie MAGNET
Président Directeur Général




I Rapport semestriel d’activité

1. Les chiffres clés du semestre commentés

Le chiffre d'affaires consolidé au 30 juin 2013 s'établit & 163,9 M€ contre 159,1 M€ au 30 juin
2012, en hausse de 3%.

‘Cette croissance résulte essentiellement de la croissance organiaue {(+2.8%) et ce, malgré un
effet de base défavorable {croissance de +14,2% sur le premier semestre 2012) et un fort
impact calendaire sur les principales zones d’activite.

En France, le deuxiéme trimestre marque le retour de la croissance organique avec un chiffre
d’affaires de 57,4M€ en hausse de 0,9%. Cette bonne performance permet de stabiliser le
chiffre d’affaires du semestre qui atteint 118,9 M€ contre 119,2ME sur la méme période de
2012. Cela, malgré l'impact calendaire négatif. A jours ouvrés constants, la croissance
organique de la France sur le premier semestre aurait été de 1,4%.

Le chiffre d’affaires hors de France progresse de prés de 13% (12,7%) pour s'établir a
45,0M€ au 30 juin 2013 dont 11,7% en organique. Le 2éme trimestre participe pleinement a
cette dynamique avec une croissance organique de nouveau a deux chiffres (+15,1%), portée
par les zones helges et allemandes.

Au Belux, malgré un effet calendaire défavorable et les nombreux investissements consentis
sur le début d’année, le chiffre d'affaires semestriel croit de prés de 2%, atteignant 24,9 M€.
Cette croissance est soutenue par l'activité du deuxieme trimestre en hausse de 8% a
12,7 M€. A plus long terme, le gain en juin d’un important marché avec la Commission
Européenne {contrat cadre de 4 ans, en partenariat, pour un montant maximal de 70 M€ au
global), offre de helles perspectives de croissance pour les prochaines années.

En Allemagne, malgré le durcissement des conditions de marché, la zone continue d’afficher
une bonne dynamique commerciale. Le chiffre d’affaires au 30 juin 2013 s'éléve a 18,7M€ en
croissance, purement organique, de 35%.

Au total, le chiffre d'affaires réalisé par le Groupe a l'international atteint 45 ME sur ce
semestre (contre 39,9 M€ en 2012) .
La part de l'international dans le chiffre d'affaires total continue de progresser et atteint au
30 juin 2013 plus de 27,4%, contre 25,1% un an plus tot. Cette progression est dans la
droite ligne du plan triennal Avenir 2015 lancé I'an dernier. '

Les filiales d'Espagne, de Suede, du Royaume-Uni et de I'Inde ont contribué au chiffre
d'affaires total pour prés de 1%, comme lors de la période précédente.

Les charges de personnel représentent 64,17 % du chiffre d’affaires, (65,47 % sur le premier
semestre 2012).

Le résultat opérationnel courant s'éléve a 8,91 M€, contre 9,44 M€ au 30 juin 2012.




Les autres produits et charges opérationnels se montent a - 1,5 M€ contre 1,6 M€ au premier
semestre 2012). e s

Compte tenu de ces opératiohs, le résultat opérationnel ressort & 7,44 ME contre 11,06 M€
au 30 juin 2012. '

Le résuitat financier représente 0,80 % du chiffre d’affaires contre 0,95 % pour le premier
semestre 2012.

Le résultat avant impdts s’établit & 6,13 M€ contre 9,55 M€ au 30 juin 2012,

Compte tenu d’une charge d’impét de 3,2 M€ sur le semestre, le résultat net s’établit, de ce
fait, a 3,0 M€ contre 6,2 M€ au 30 juin 2012.

2. Description générale_de la situation financiere et des résultats du
Groupe pendant le semestre

Bonne tenue de I'activité en France, confirmation de la dynamique a I'International

Le chiffre d’affaires au 30 juin, publié le 29 juillet 2013, s'établit a 163,9 M€ en hausse de
3% (+2,8% en organique). Malgré un contexte économique exigeant alourdi par un effet
calendaire largement négatif le Groupe Ausy-h su au cours de ce semestre renouer avec la '
croissance organique sur son marché domestique (4 0,9% sur le deuxiéme trimestre) et
confirmer sa trajectoire hors de France.

L'International, au cceur des ambitions du Groupe, a ainsi confirmé sa dynamique avec un
chiffre d'affaires en hausse de 12,7% sur le semestre (pour s’élever a 45 ME au 30 juin 2013)
atteignant maintenant 27,4% du chiffre d'affaires total.

Rentabilité opérationnelle préservée

L.a comparaison du résultat du premier semestre 2013 avec celui du premier semestre 2012
ast marquée par trois éléments importants.

Pour rappel, le résultat du ler semestre 2012 comptabilisait un montant de Crédit Impot
Recherche (CIR) de 2,9M€ net de l'effet sur la participation et des honoraires versés ;
opération non renouvelée au cours de ce semestre.,

A Vinverse, e premier semestre 2013 enregistre pour la premiére fois le Crédit d'Imp6t
Compétitivité Emploi (CICE). L'écart entre ces deux postes impacte négativement le Resultat
Opérationnel du Groupe pour plus de 1%.

[ 'effet calendaire pése. \éga_lement lourdement sur cet agrégat pour 1,5%.

Au total, retraité exclusivement des éléments exogenes et non opérationnels, le Résultat
Opérationnel du Groupe ressort a 7%, soit exactement le méme niveau que celui du 30 juln
2012. Et ce, sans tenir compte des éléments de conjonctures, ajustements et lourds
investissements consentis par le Groupe Ausy, pour assurer le succeés de son plan triennal.

Le Résultat net du premier semestre est en retrait, principalement sous l'effet du CIR
comptabilisé en 2012.




" Nouvelle réduction de Fendettement

Le Groupe a soldé au cours de ce semestre la grande majorité de ses engagements non
financiers liés aux acquisitions réalisées ces derniéres années (compléments de prix
notamment) a hauteur de prés de 18 ME. Malgré cela, l'endettement financier a été a
nouveau réduit, Ausy affichant au 30 juin un gearing de 41%versus 44% un an plus tot.

Au cours du premier semestre, le Groupe a mis en place de nouvelles lignes de financement
moyen terme, dont 50 ME£ sont immédiatement disponibles. Ces lignes s’ajoutent aux lignes
court terme de prés de 40 ME.

AUSY dispose ainsi de tous les moyens nécessaires a la mise en ceuvre de sa stratégie et a la
poursuite de sa politique d’acquisition.

3. Opérations et évenements importants du semestre

Crédit Impdt Recherche (CIR)
Aucun élément nouveau n’est intervenu sur la periode. Pour rappel :

CIR (rappels 2010, 2011 et 2012)

Le groupe AUSY a déposé fin décembre 2010 une procédure contentieuse visant a
“collecter les montants de Crédit Impét Recherche auxquels [‘activité de ses ingénieurs
sur des programmes agréés de ses clients Iui donnait droit au titre des exercices 2008
et 2009, pour un montant total de 8.6 ME.

Dans le courant de lexercice 2011 la documentation technique afférente a ces
demandes a été finalisée, et l‘administration fiscale a procédé au réglement de ces
montants, le produit a donc été enregistré.

Une demande équivalente a été déposée en 2011 au titre de I'exercice 2010 pour un
CIR dun montant de 3,7 ME par AUSY et 0,9 ME par sa filiale Exalen.
La documentation technique afférente a ces demandes étant en phase de constitution
a la cléture de l'exercice, aucun produit n‘avait été enregistré a ce titre dans les
comptes du Groupe au 31 décembre 2011,

Au cours du premier semestre 2012 la documentation technigue afférente a ces
demandes a 6t6 finalisée, le produit a donc été enregistré. 1l représente un crédit -
dimpdt imputable sur les versements & venir du Groupe au titre de I'impét société. £n
conformité avec fe référentiel IFRS et les normes du Groupe, ce produit est traité
comme une subvention, enregistrée en « autre produit opérationnel ».

En complément des demandes évoquées ci-avant le Groupe a également enregistré
sur fe premier semestre 2012 un produit de 0,1 M€ afférent a la demande effectuée au
titre de-2011 par la société ELAN France, fusionnée au sein d’AUSY fin décembre 2011.

Contréle fiscal (rappels 2011 et évolution 2012)
l.'administration fiscale a procédé en 2011 & un contrble des exercices 2008 et 2009,

A la date d'approbation des comptes 2011 Vanalyse par /’administration des opérations
liges au CIR n'était pas terminée,




Fin juin 2012 l'administration fiscale a fait part a la Société d'une remise en cause des
produits de CIR a laquelle s'ajoute divers intéréts et majorations.

La Société, appuyée par ses conseils spécialisés, estime avoir de sérieux arguments
pour contester ceux de 'administration.

Au regard de ['analyse de ses risgues et en application des critéres de la norme IAS
37, aucune provision n‘est constatée dans les comptes clos au 31 décembre 2012,

Ce contentieux avec l'administration n'a:pas connu d'évolution au cours du premier semestre
de I'année 2013. En conséquence |'analyse du litige et son traitement comptable réalisés dans
le cadre de la cloture du 31 décembre 2012 sont restés identiques au 30 juin 2013,

Réduction de 'en deﬁ?enhent

Le Groupe a soldé au cours de ce semestre [a grande majorité de ses engagements non
financiers liés aux acquisitions réalisées ces derniéres années (compléments de prix
notamment) a hauteur de prés de 18 M€,

Signature d’une nouvelle ligne de crédit

Le 31 mai 2013, Ausy a signé, avec ses partenaires bancaires, une nouvelle ligne de credit
pour un montant de 67 ME,

Un premier tirage de 17 M€ a été effectué. Il a permis le remboursement par anticipation du
solde de I'emprunt contracté en avril 2011,

Les 50 M€ complémentaires ont pour objet de financer le développement du groupe, comme
indiqué au paragraphe 2 : « Description générale de la situation financiére et des résultats du
Groupe pendant le semestre ». ‘

4, Principales transactions entre parties liées

Il n'y a pas eu, au cours de la période, de nouvelles transactions significatives avec les parties
lices, '

5. Evolution prévisible, incertitudes et facteurs de risque_pour_les six _mois
restants de |'exercice

Les facteurs de risques auxquels {’entreprise est soumise sont détaillés dans le Document de
Référence publié en avril 2013, au' paragraphe 1.7 de la présentation du groupe.
L'appréciation du management sur la nature et le niveau des risques n’‘a pas changé au cours
du semestre. Lo




Mise en ceuvre du plan AVENIR 2015

Dans le prolongement du premier semestre, les prochains mois seront consacrés a bétir les
fondations qui permettront au Groupe d’atteindre les objectifs fixés dans le cadre du plan
AVENIR 2015: le doublement a trms ans de lactivité internationale et du résultat
opérationnel courant. ‘

A I'International, le Groupe poursuivra son deploiement en Allemagne, en s'appuyant
notamment sur la diversification de ses offres. Sur ce marché, la recherche de nouvelles
opportunités d‘acquisition constitue egaiement une priorité. Le Belux quant & Iui devrait
commencer & bhénéficier des succés commerciaux enregistrés au premier semestre et
notamment du contrat signé avec la Commission Européenne, d’'une durée de 4 ans et d'un
montant global de 70M€, réalisé conjointement avec un partenaire.

Evolution de la Gouvernance

Lors de la séance du Conseil d’Administration du 11 septembre 2013, il a été voté la
dissociation des fonctions de Président du Conseil d’Administration et de Directeur Général.
En conséquence Jean-Marie MAGNET a démissionné de sa fonction de Président Directeur
Général et a été confirmé en qualité de Président du Conseil d’Administration. Philippe
MORSILLO a démissionné de son mandat de Directeur Général Délégué et a été nommé par le
Conseil d’Administration en qualité de Directeur Général. :

Cette dissociation des fonctions sera effective au ler octobre 2013. Elle répond a la volonté
du Groupe d'accompagner au mieux son développement en France et a I'International et
d’adapter en conséquence son mode d’organisation et la répartition des pouvoirs.
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I. Bilan consolidé

Note | 30 juin 2013

En k€ 31 déc. 2012 30 juin 2012
Ecarts d'acquisition & 79 817 80 636
Immobilisations incorporeltes 689 821
Immobilisations corporelles 3610 3524
Titres mis en éguivalence 763 697
Autres actifs financiers 2142 1582
Impbts différés 878 2312
Actifs non-courants 87 900 89 572
Stocks et en-cours 5 5
Clients et autres débiteurs 113 712 126 666
Créances d'impot 5 057 364
Autres actifs courants 9 7 447 10 744
VMP et autres placements 10 2163 813
Disponibilités 10 10 632 8 070
Actifs courants 139 016 146 661

Capital

Primes liées au capital 30 957 30957
Actions propres ’ -134 -103
Autres réserves ~32 -52
Instruments financlers donnant accés au capital 1793 1705
Résultats accumulés 46 753 41 204
' Total Capitaux propres, part du groupe 11 83 833 78 207
Total des capitaux propres 83 833 78 207
Emprunts et dettes financiéres 12- 20 708 30103
Engagements envers le personnet 13 11431 874
Autres passifs long terme 1897 25735
Total Passifs non courants 23 746 56 711
Emprunts et concours bancaires (part a mains d'un an) 12 i 77719568 13 064 12 855
Provisions 13 1838 1898 1745
Fournisseurs et autres créditeurs 11'876 13189 13 922
Dettes d'impét 806 . 2672 1772
Autres passifs courants 14 : 68.585 88 513 71022
Total Passifs courants 102673 119 336 101 315
Total des passifs 143 082 158 026
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II. Compte de résultat consolide

Note 30 juin 2013

En k& 31 déc. 2012 30 juin 2012
Chiffre d'affaires 163910 321 444 159 070
Charges externes . —:'46'2_95 -89 627 -42 663
Charges de personnet  -105 184 -204 728 -104 146
Impéts ct taxes 2812 -5 550 -2 766
Dotations / reprises aux amortissements : -1 59% 767
Dotation / reprises aux dépréciations et provislons 376 403
Autres produits et charges d'exploitation -12 310
Résultat opérationnel courant 20 304 9 441
Autres produits et charges opérationnels 1 649 1622
Résultat opérationnel 21 953 11 063
Prodults de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 6
Coiit de l'endettement financier brut -2 190 -1 036
Colit de 'endettement financier net =2 190 -1 030
Autres produits et charges financiers -789 -481
Résultat avant impét 18974 9 552
Impdts sur les beénéfices -7 299 -3 462
Résultat aprés impst 2879 11 675 6 090
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivale: | 99 151 90

Résultat par acticn

Résultat dilué par action

11

2,63

2,57

1,38

1,33




111 Autres éléments du résultat global

En ke juin 2013, 31'déc. 2012 30 juin 2012
Résultat net total 11 826 6 180
Autres éléments du résultat globai
Valorisation engagements de retraite -80 51
Autres éléments du résultat global qui ne seront
-80 51
jamais recyclés en résultat net
Variation de la réserve de conversion 6 -16
Yalorisation instrument de couverture 37 -i5
Autres éléments du résultat global qui pourront
£ - . P 43 -31
ultérieurement étre recyclés en résultat net
Total Autres éléments du résultat global ~37 20
Total Résultat global 11 788 6 200

12




Tableau des flux de trésorerie consolidés

30 juin 2012

En k€ 02013 31 déc. 2012

Résultat net total consolidé 11826 6180
Efimination du résuitat des mises en équivalence -151 -90
Elimination des amortissernents et provisions ‘ 717 -155
Charges =t preduits calculés liés aux paiernents en actions 176 88
Elimination des résultats de cession et des pertes et profits de dilution 161 4
Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie -18
Capac1t:;lm;l‘1toflnancement aprés coGt de I'endettement fmanmer net et impdt ) 1:2—730 6 1511 )
Elimination de la charge (produit) d'impét 7299 3 462
Elimination du codit de I'endettement financier net 2190 1030
Capacité d'a;n'f;financement avant coiit de Fendettement financier net et impot 22219 10 503
Incidence de 1a variation de BFR 8 457 -1082
Impots payes _ 7 o -5 597 1258
VFqu de tres-;;;mz‘VI.;ﬂl‘lés aux ac]:lwtes “J[J;;;l;mnnelit.as_ o I 25 079 7 10 678
Incidence des variations de périmétre (*} -2 061 -2 061
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporeles -1878 -1 017
Variation des préts et avances consentis -644 -843
Cessnon d'immobilisations corporelies et incorporefles ¢ a
Flux de trésorerie iés aux activités dinvestissement -4583 3920
Augmentation de capital 6 25
Cession {acquisition) nette d'actions propres 51 -20
Emission d'emprunts 0 0

Remboursement d'emprunts
Intéréts financiers nets varsés

Autres flux liés aux operatlons de flnancement

Flux de trésorerie lids aux activités de fmancement

Incidence de la variation des taux de change

Trésoresie d'ouverture

Trésorerie de cloture

Trésorerie active

Trésorerie négative

{*Y : 1| s'agit de réglements d'Earn outs et de paiements différés effectués au cours du premier semestre 2013,
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IV. Tableau de variation des capitaux propres consolidés

¢

1;Total.Capitaux

En kC capital Pﬂm:e:plilti?s - ::ut:::z RQ:;:::S ﬁ?:::i:::cie propres
Situation a Pouverture de Pexercice (1er janvier 2012) 4 495 30932 ~83 23 148 13 428 - 71 9'2
Incidence des changements de méthode comptable : : : ;
Situation ajustée 3 I'ouverture de Pexerclce (30 juln 2012) 4495 30 932 -83 23 148 13428 71820
Elim. des frais d'augmentation de capital -1i8 i - ;13
Ecarts de conversion -16 -0 : 16
Résultat de fa pérlode 6180 " !
‘Total des pertes et profits de fa période 0 0 a ~34 6180 §
Augmentation de capital . 0 25 0

Engagements postérieurs a I'emploi 77

Valarisation instrument de couverture -29

Résultat de la période précédente 13 428 -13 428

Mouvements sur actions propres -20

Paiements fondés sur des actiens . 38

Divers . 1 0 -2

Situation & la ctdéture de I'exercice {30 juin 2012) 4 496 30957 =103 36 677 6 180

Situation & M'ouverture de I'exercice (ler janvier 2013) 4 497 30 957 -134 36 688 11 B26 :

Incidence des changements de méthode comptable :

Situatlon ajustée & l'ouverture de I‘qxercice {lerjanvier 2013} 4 497 30 95# =134 36 688

Ecarts de conversion . . -5 0

Résultat de la période 2979

Tatal des pertes et profits de la période aQ Q 0 -5 2979

Augmentation de capital 0

Engaement postérieurs & I'emplol 11

Valorisation instrument de couverture 238

Résultat de la période précédente 11826 -11 826

Mouvernents sur actions propres -11

Paiements fondés sur des actions 88

Situation & [a cléture de Fexercice (30 juin 2013) 4497 30 958 -145 48 846 2979 87134
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V. Notes annhexes

1. Régles et méthodes comptables

Les états financlers intermédiaires consolidés 2013 ont ete etablis conformément aux normes
comptables internationales telles qu'approuvées par I'Union Européenne au 30 juin 2013. Les
normes internationales comprennent les « International Financial Reporting Standards »
(IFRS) publiées par I’ « International Accounting Standards Board » (IASB), les «International
Accounting Standards » (IAS), les interprétations du « Standing Interpretations Committee »
(SIC) et de I’ « International Financial Reporting Interpretations Committee » (IFRIC}.

Ces. normes et interprétations sont consultables sur :
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm

lLLes principes comptables, les régles de présentation et les’ méthodes de calcul mis en
application pour fes &tats financiers intermédiaires consolidés a fin juin 2013 sont conformes
a ceux appliqués lors de ['élaboration des comptes consolidés au 31 décembre 2012 et
présentés dans le Document de Référence de 2012.

Le groupe n‘applique par anticipation aucun texte non adopté par I'Union Européenne au 30
juin 2013 ou adopté par "Union Européenne au 30 juin 2013 et dont I'application ne serait
pas encore obligateire.

Les états financiers intermédiaires consolidés résumés pour le semestre clos e 30 juin 2013 -
ont été préparés conformément a la norme IAS 34 - Information financiére intermédiaire.
Ainsi, ces états financiers n'incluent pas toute l'information requise pour des états financiers
annuels et doivent étre lus en coordination avec les états financiers consolidés du Groupe au
31 décembre 2012,

Ausy ne rencontre pas d’effet cyclique ou saisonnier de ses activités.
Le calcul de Iimpét de la période est le résultat du produit du taux effectif annuel d'impdt
estimé, appliqué au résultat comptable de la période avant impdt. L'estimation du taux

effectif annuel d’impét prend notamment en considération la reconnaissance prévue sur
I'exercice des actifs d'imp6t différé précédemment non reconnus.

Is
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2. Eléments inhabituels, changements d’estimations, changements de
méthode comptable, événements significatifs de la période et
événements postérieurs a la cloture

Evénements significatifs

Signature d’un contrat de crédit

Le 31 mai 2013, Ausy a signé, avec ses partenaii’es bancaires, une nouvelle ligne de crédit
pour un montant de 67 M€:

Un premier tirage de 17 M€ a- été effectué. Il a permis le remboursement par anticipation du
solde de I'emprunt contracté en avril 2011,

Les 50 M€ complémentaires ont pour objet de financer le développement du groupe.

Crédit d'impdt Recherche (CIR)
Aucun élément nouveau n’est intervenu sur {a période. Pour rappel :

CIR (rappels 2010, 2011 et 2012)

Le groupe AUSY a déposé fin décembre 2010 une procédure contentieuse visant a
collecter les montants de Crédit Impdt Recherche auxquels lactivité de ses ingénieurs
sur des programmes agréés de ses clients lui donnait droit au titre des exercices 2008
et 2009, pour un montant total de 8,6 ME. '

Dans le courant de lexercice 2011 la documentation technique afférente a ces
demandes a été finalisée, et ladministration fiscale a procédé au réglement de ces
montants, le produit a donc été enregistré.

Une demande équivalente a été déposée en 2011 au titre de 'exercice 2010 pour un
CIR dwun montant de 3,7 ME par AUSY et 0,9 ME par sa filiale Exalen.
La documentation techinique afférente a ces demandes étant en phase de constitution
& la clbture de Vexercice, aucun produit n‘avait été enregistré a ce titre dans les
comptes du Groupe au 31 décembre 2011,

Au cours du premier semestre 2012 la documentation technique afférente a ces
demandes a été finalisée, le produit a donc été enregistré. Il représente un crédit
dimpdt imputable sur les versements & venir du Groupe au titre de limpét société. En
conformité avec le référentiel IFRS et les normes du Groupe, ce produit est traité
comme une subvention, enregistrée en « autre produit opérationnel »,

En complément des demandes évoquées ci-avant le Groupe a également enregistré
sur le premier semestre 2012 un produit de 0,1 ME afférent & la demande effectuée au
titre de 2011 par la société ELAN France, fusionnée au sein d’AUSY fin décembre 2011.

CIR et contréle fiscal ( rappels 2011 et 2012)
L’administration fiscale a procédé en 2011 & un contrble des exercices 2008 et 2009.

A la date d’approbation des comptes 2011 l'analyse par {‘administration des operahons
liées au CIR n'était pas terminée.
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Fin juin 2012 I"administration fiscale a fait part a la Sociéte d'une remise en cause des
produits de CIR a /aquelfe s‘ajoute divers intéréts et majorations.

La Société, appuyée pai ses conseils spécialisés, estime avoir de sérieux arguments
pour contester ceux de [‘administration. Au regard de 'analyse de ses risques et en
‘application des critéres de la norme IAS 37, aucune provision n'est constatée dans les

comptes clos au 31 décembre 2012,

Ce contentieux avec 'administration n'a pas connu d'évolution au cours du premier semestre
de l'année 2013, En consequence |'analyse du litige et son traitement comptable réalisés dans
le cadre de la cldture du 31 décembre 2012 sont restés identiques au 30 juin 2013,

Crédit d’Impo6t pour la Compétitivité et I'Emploi

La 3e loi de finances rectificative pour 2012, a instauré le Crédit d'Impdt pour la Compétitivité
et 'Emploi (CICE) pour les rémunérations versées a compter du ler janvier 2013,
Le montant de CICE a été comptabilisé en diminution des charges de personnel

correspondantes.

Evénements postérieurs a la clture

La société a été avisée le 15 juillet 2013 d'un contrdle fiscal portant sur les exercices 2010,

2011 et 2012. Ce contrdle en est & un stade préliminaire.

3. Périmétre de consolidation

Au 30 juin 2013, le périmétre de consolidation se présente de la maniére suivante :

N . % de % Méthode de
Nom de [entite Siege contrble d'intérét consolidation
Ausy Issy-les-Moulineaux {France) 100% 100%  Intégration globale
Ausy Belgium Bruxelles (Belgique) 100% 100%  Intégration globale
Ausy Luxembourg Luxembourg (Luxembourg) 100% 100% Intégration globale
Pentalog Technology Brasov (Roumanie} 50% 50% Mise en équivalence
Elan-Ausy Services OHG Hambourg {Allemagne) 100% 100%  Intégration globale
Elan-Ausy GmbH Hambourg (Allemagne) 100% 100% Intégration globale
Ausy GniBH Munich (Allemagne) 100% 100% Intégration globale
Ausy Energy Issy-les-Moulineaux (France) 100% 100% Intégration globale
AUSY Servicios de Ingeneria S Getafe (Espaghe) 100% 100% Intégration globale
Aptus Tunisie ) Tunis (Tunisiz) 100% 100%  Intégration globale
AUSY UK PLtg London (Royaume Uni) 100% 100% Intégration globale
AUSY Technologies India Bangatore (Inde) 100% 100%  Intégration globale
Mobytech Consulting AB Lund (Suéde) i00% 100% Intégration globale

Le Groupe n’a pas connu de variation de perimétre sur la période.
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4. Information sectorielle

Conformément & la norme IFRS 8 - Secteurs opérationnels,

l'information sectorielle est

présentée sur les bases des données de gestion interne uttllsees par la direction générale.
Celle-ci comprend quatre segments opérationnels :

¢ la France, avec les entités Ausy et Ausy Energy

¢ le Belux, avec les entités Ausy Belgium et Ausy Luxembourg,

o ['Allemagne avec les entités Ausy GmbH, Elan-Ausy OHG et Elan-Ausy GmbH

» autres, incluant :

o FEspagne (Ausy Servicios de Ingeniera SL)

o e Royaume Uni (Ausy UK Private Ltd)

o [a Tunisie {Ausy Tunisie)

o FInde (Ausy Technologles India)
o la Suéde (Mobytech Consulting AB)

o la Roumanie, avec la joinf-venture Pentalog Technology {mise en équivalence).

Les informations sectorielles apparait dans le tableau ci-dessous (en k €) :
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Au 30 juin 2013 France Balux Allemagne Autres
Chiffre d'affaires 118 942 24 900 18 695 1372
Résultat net de I'exercice 2724 242 225 -212
Actifs sectoriels 139 914 41 073 26 609 3 204
Actifs d'impdts différés 863 -39 -344 276
Amortissements des actifs sectoriels ~-567 -40 -111 -39
'Acquisltions d'immokbilisations 406 64 145 78
Effectif 2952 347 361

Au 31 décembre 2012 France Belux Allemagne

Chiffre d'affalres 234 900 49 984 33 637

Résultat net de I'exercice 10 301 1992 -122

Actifs sectoriels 152 976 40 031 29 638

Actifs d'impdts différés 982 -39 -344

Amortissements des actifs sectoriels -1 118 -84 -325

Acquisitions d'immobilisations 1 355 81 204

Effectif 2991 356 327

Au 30 juin 2012 France Belux Allemagne Autres
Chiffre d'affalres 119 196 24 481 13 863 1 530
Résultat net de |'exercice 6 145 652 -400 -217
Actifs sectoriels 165 423 38 737 25 349 6 724 ;
Amortissements des actifs sectoriels -529 -29 -165 32
Acquisitions d'immmobilisations 696 7 146 168 v
Effectif 2 961 346 293 90




Charge d'impét

La charge d'impét sur le résultat est comptabilisée au titre de chaque période intermédiaire
sur la base de la meilleure estimation du taux d’impdt annuel moyen pondéré attendu pour la
totalité de la periode annuelle.

Au 30 juin 2013, ce taux d’impdt annuel moyen pondéré (impdt rapporté au résultat avant
impdt et résultat des sociétés mises en équivalence) a été estimé a 25,8%, pour sa
composante « impdt sociétés » a savoir 1,6 ME.

La différence entre fe taux d’impdt légal applicable en France et ce taux effectif provient
essentiellement de la comptabilisation de la CVAE en Impéts sur les bénéfices conformément
a la définition donnée par I'IFRIC d’un impdt entrant dans Ie champ d’application d’IAS 12.

5. Dividendes

Ausy n’a distribué aucun dividende sur Ia période.

6. Goodwill S

Le goodwill, présenté en variation et selon les secteurs géographiques est le suivant :

e ke ey e e
France 41 139

Belux 26 754 450
Allemagne 9 983 |
Espagne 1 546

Suéde 395

Total Valeur Nette 79 817 4]

La variation de la valeur nette de goodwill au premier semestre 2013 résulte du calcul définitif du montant de
I'Earn-out final versé dans le cadre de |'acquisition de la société Bow-DFC, en Belgique.

La période d'allocation du goodwitl relatif & I'acquisition de Mobytech en Suéde a pris fin en mai 2013,

Aucun élément nouveau n'est intervenu depuis la clGturg 2012,

En conséquence, la différence éntre le prix d'acquisition et les actifs nets acquis a été allouée dans son
intégralité au goodwill pour un montant de 395 ke, |

Le groupe effectue des tests de dépréciation de goodwill au niveau des unités génératrices de trésorerie
chaque année en utilisant les projections de flux de trésorerie. Ces tests sont effectués en fin d'année.

Aucun indice de perte de valeur n'ayant été décelé sur la période, il n'a pas été procédé a ces tests de maniére
anticipée.
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7. Immobilisations incorporelles
Les variations des immobilisations incorporelles {valeurs brutes, amortissements et valeurs
nettes) sont les suivantes en k€ :

Variations des

31? I:I‘::Tt:(;‘:z Acquisitions  Cesslons Dﬁ‘;a:ctci:r:isc: © cours da 30?3?2?13
chanae

Frais de recherche et développement 361 ’ : 773761
Concessions, brevets et droits similaires 25 25
Logiciels acquis, usage interne 2795 191 -12 . = 2974E
Immobilisations incorporelles en cours 134 i3
Autres immobilisations incorporelles 17 e : 17
Total Immobilisations incorporelles 3 332 i91 o 0
Ameort. frais de recherche et développeme -361
Amort. conc. brevets et droits similaires -25
Amortlssemehts des logiciels acquls -2 106 -179
Amort. Imrﬁos incorporetles en cours -134
Amort. des autres immos incorporeties -17 e
Total Amort. Immos incorporelles -2 643 7 0 (1] -179 3 : ':{-2 813
Frais de recherche et développement 0
Concessions, brevets ef droits similaires 0
Logictels acquis, usage interne 689 191 -179
Immobilisations incorporelles en cours o
Autres Immobilisations incarporelles 0
Total Valeur Nette 689 191 [1] -179

8. Immobilisations corporelles
Les variations des immobilisations corporelles (valeurs brutes amortissements et valeurs
hettes) sont les suivantes, présentées en k € :

Variations des

Quverture Dotations da Cléture

31 déc, 2012 Acquisitions Cesstons I'exerclce caurs da 30 juin 2013
K chanae
Agencements, Installations générales 3233 87
Matérle] de transport 211
Matériel de bureau et informatique 4 926 331 -1
Mobilier 1796 ) 33
T;taf Imm;;ilisations corpor_;IIJ; N 7777”"10 166 B 502 o -1 0
Amort. agencements, installations générales -1 304 ~228
Amott, matériel de transport -197 -2
Amort. matériel de hureau et Informatique ~3 804 14 -3156
Amort. mobilier -1 251 s -83
Total Amort. |m;;uc—;btt|sat|ons corporelI;;'m ) -6 556mﬁ 4] 1) ’:.6—29
Agencements, Installations générales 1929 az -228
Matériel de transport 14 -2
Matériel de bureau et informatique 1122 381 -1 -315
Mobliler _‘ " bas 33 -83
Total Valeur Nette . 3610 502 -1 =629 -
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9. Autres actifs courants

En k€ 30 fuin.2013° 31 déc. 2012 30 juin 2012
Autres créances 3874 763
Fournisseurs - Avances et acomptes versés 154 102
Créances sur personnel et organismes sociaux 845 1403
Etat, soldes débiteurs {hors IS} t 428 . 6387
Comptes de régularisation 1146 2088
Total : Autres actifs courants 7 447 10 744
10. Valeurs mobiliéres de placement et disponibilités

En k€ 30 juin2013 31 déc. 2012 30 juin 2012
Sous-total : VMP et autres placements 2163 813
Sous-total : Disponibilités 10 632 8 070
Total : VMP et disponibilités 12 794 g 882

11. Capitaux propres

Au 30 juin 2013, le capital de la Société est compose de 4 496 541 actions d'un euro contre 4
496 511 au 31 décembre 2012.
Il ne comprend gu’une seule catégorie d'actions : les actions ordinaires.

12. Dettes financiéres

Dettes Dettes " Cldture - Ouverture

En ke c"-:‘;a:':es “°"_:°1“:1“tes /30 juin 2013 31 déc. 2012

Emprunts obligataires - non courant 6 581 6581 i 13 162
Emprunts auprés d'établissements de crédit 3417 13 600 19 493
Intéréts courus sur emprunts 842 1073
Divers e BT28inELn 8T8 A3
Emprunts et dettes financiéres 19 568 20 181 33772

Sur la ligne « Divers », on retrouve au 30 juin 2013 le montant du Factoring mobilisé pour
8 628 kE. S

Afin de se couvrir contre la hausse de taux liée aux OBSAAR, Ausy a conclu en 2009 une
opération d'échange de taux (SWAP) pour ramener celui-ci a un taux fixe de 2,312%.
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Le respect des exigences de la norme IAS 39 en termes de documentation et de tests
d'efficacité a permis au groupe d'appliquer une comptabilité de couverture (Cash Flow
Hedge). ‘

Le taux d'intérét effectif des OBSAAR ressort a 4,41%.

La couverture étant efficace, la variation de juste valeur a été différée en capitaux propres
aprés calcul du montant de I'impdt différé,

Afin de se couvrir contre ia hausse de taux {iée aux emprunts contractés en avrit 2011, Ausy
a conclu & cette méme date une opération d’échange de taux (SWAP) pour ramener celui-ci a
un taux fixe de 4,55%.

Le respect des exigences de la norme IAS 39 en termes de documentation et de tests
d’efficacité a permis au groupe d’appliguer une comptabilité de couverture {Cash Flow
Hedge).

Le taux d'intérét effectif des emprunts ressort a 5,37%.

Au cours de la période, Ausy a procédé au remboursement anticipe de cet emprunt.

Au cours du mois de mai 2013, Ausy a mis en place un nouvel emprunt a taux variable (decrit
en note 2).

Le taux d'intérét effectif {incluant 1,2 M€ de frais) de cet emprunt ressort a 4,99%.

Afin de se couvrir contre la hausse de taux liée a I'emprunt contracté en mai 2013, il a été
conclu début juillet 2013 une opération d'échange de taux {(SWAP) pour ramener celui-ci a un
taux fixe. ' '

13. Provisions

Le tableau de variation des provisions se présente de la maniere suivante :

Ouverture Augmentation DPotations de R(?:;i:e (pl::-i]:rﬁzin dg:’:zﬁ'g“:ﬂ: :
En ke 31 déc, 2012 par les réservas l'exercice utllisée) utilisée) changes
Provisions pour pensiens et retraites 1141 -11 27
Total Provisions non courantes 1141 -11 27 0 1]
Provisions pour litiges 1408 321 -91 -205
Autres provisions pour risgues et charges 490 68 -153 0
Total Provisions pour risques 1 898 0 389 ~244 -205
Total provisions 3039 -11 : 416 =244 =205 -3 22995

Les provisions pour retraites ont éké déterminées en retenant les paramétres suivants :

31 décembre 2012 30 juin 2013

Taux d'actualisation 2,69% 3,02%
Taux d'augmentation de salaires . 1,64% | 1,64%
Taux d'inflation 1,96% 0,93%
Age de départ a |a retraite 65 ans 65 ans
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14. Autres passifs courants

En ke 30 juin 2013. 31 déc. 2012 30 juin 2012
Clients - Avances et acomptes regus _ ! 1459 1136
Dettes sur acquisitions d'actifs : 846 ) 2 20 411 1709
Dettes envers le personnel et les organismes sociaux ' g 35 4015 36 594 39 967
TVA et autres taxes a payer . . 18980 21 494 22279
Autres dettes : ;' ) 490 5533 2 069
Comptes de régularisation . 2490 3021 3 862
Total : Autres passifs courants . 68585 88513 71 022

15. Autres produits et‘charges_opérationnels

Le montant des autres produits et charges.opérationnels se décompose de la maniére
suivante :

En k& 30'juin’2013 7 31 déc. 2012 20 juin 2012
Crédit Impét recherche (CIR) 4754 4 755
Honoraires relatifs au CIR -514 -466
Participation reiative au CIR -1 355
Frais liés aux locaux inutilisés et aux colits de réorganisation -2 077 -1 172
Frais liés aux acquisitions de filiales -75 -74
Charges IFRS 2 -176

Divers -263 -67
Autres produits et charges opérationnels 1649 1622

La participation des salariés aux bénéfices de l'entreprise a été calculée selon les dispositions
l[égales. Notamment, pour 2012 et le premier semestre 2013, le bénéfice fiscal utilisé ne tient
pas compte des crédits d'impdts conformément a la décisicn du Conseil d’Etat du 20 mars

2013.
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IV. Rapport des Commissaires aux comptes

Rapport des commissaires aux comptes
sur l'information financiere semestrielle

Societé AUSY
Période du ler janvier 2013 au 30 juin 2013
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Rapport des commissaires aux comptes
sur l'information financiére semestrielle

Société AUSY S.A.
Periode du 1¢ janvier 2013 au 30 juin 2013

Aux Actionnaives,

En exécution de I mission qui nous o été confide pur votre Assemblée Géndeale ot en
application de Patdele L, 431-1-2 I du Code motéiaire e lnancier, nows avons procédd

A

. lexamen linmité des comptes semestriels consolidés edsumés de la socidé
Augy SA,, reluifs & In période du 1w janvier 2013 au 30 juit 2013, wels guils
SONE Joltits au présent-apport §

. b vérification des informations données dans le mpport semestriel daetivitd,

Ces comptes semestelels consolidds résumés ont été dablis sous la esponsabilié du
Consell PAdminiswation, 11 nous appavent, sur Ja base de note examen Tmie,
dlexprimer notre conelusion sur ces comptes.

1 Conclusion sur les comptes.

Nous avons effectué nowe exameti limité selon les normes Pexercice professionnel
wpplicables en France, Un examen linitd consiste essentiellement & senteetenie wpvee los
membres de la ditecton en charge des aspects comptables et finaneiers et & mette en
aenvee ddes procédures analytiques. Ces tavans sont moins dtendus que seux requls povs
un audic effecre selon les normes diexepcice professionned applicables en Fravice. Bn
consdquence, Passuanee que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas
danomalies significadves obtenue dans le endre dun examen limitd est uoe assurance
macdérée, moing élevée que celle sbrenue dans le eadee Pun puddic

Sut la base de nowe examen limitd, nous w'avons prs celeve danomalies significatives de
nature & remettze en cause b conformité des compres semestriels consolidés résumés aves
la norme IAS 32 — wonme du wéférentiel IFRS el quadopté dans PUnion curopéenne
velutive & Pinformation foaneidre intermédinive,




Grant Thornton & Soclatd Arsy 8.A, Page 21 2
KPFMG Comples semostrials au 30 06 2013

2 Vérification spécifique

Nous avons egalument procédé & I vérification des informations données dans le vapport
semestriel (Pactivieé commentunt les compres sementeiels consolidés résumds sur lesquels
g porté notre exanten Jimitd,

Nous n'avons pas dobservation & formuler sur feur sinedrité et feur concordanee avee les
comples semeswiels eonsolidés réaumés,

Pais ot La Défense le 12 septembre 2013

Les Commnissaives aux Comptes

Grant Thornton ‘ . KPMG AuditIs
Membre frangais de Grant Thornton
International

Associée Assoeid

/ Solange Afwche Jenn-Pleire Valenst
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1. Bilan consolicé

Total des passifs

En ke 3360, 2042 30 juin 2013
Eearts (acqulgition 79 817 B0 636
Imeriobllisatlons ncorporelias " 689 821
Immoblilsstiony corporetios 3 610 3524
Tleras mis en équivalence 763 697
Autren ackifs financiars 2142 1 542
Impdis diffards a7y 2312
Actifs non~courants 87 900 86 572
Stoeks et an-cours 5 5
Clients et autros ddbiteurs 113 742 126 68s
Créancas d'hmpht 5057 364
Auatres actifs colrrants 7 447 18 744
VMP ot autres plocemaents 1183 813
Disponlbiltde 10 632 8070
Actifs cournnta 139 0148 146 661
Capltal 4 497 4 498
Pritnan lldey nu capltal 30 957 30 857
Actlons propres -134 <103
Autren rdserves =32 =§1
Instrutnonts financlers dennant aceds au caplal 1793 1708
Résultats sceumulds 46 753 41204
Total Cnpltaux propros, purt du fgraspe 83833 78 207
Totn! das capltoux propres 83833 78 207
Emprunig et dettes finadeidkes - 20 708 30163
Engegamnonis envers la personngl 1 144 874
_ Autras passifs foag terme 1897 25 738
Total Passifs non courants 23 746 56 711
Emprunts ot concours banicaires (hart & moeins d'un an) 13 064 12 885
Rrovisions 1898 1745
 Fournlssaurs ot dutres crdditeurs 13 139 13 922
Dattes d'impoe ' 1672 1772
Autras passlfs courants 88 513 71, 022
Total Paaaifs conrants 119 336 101 315
143 682 158 026




II. Compte de résultat consolidé

Bn ke 2012 A0 juin 2042
Chiffre d'affalres 321 444 159 070
Chorgas axternes “09 627 =42 663
Charges da personnal -204 728 <104 148
Tmpdts et taxes o 7 -5 550 -2 766
Dotations / raprises aux amortissements -1 596 367
Dotation / reprises aux ddpréciations gt provisions 376 403
Autres prodults ¢t charges d'exploitation .12 310
Résultat opératlonnel courant 20 304 9 44y
Adtres prodults et charges opérationnels 15 1 649 1622
Rasultat opérationnel 21 953 11063
Produits de trésorarie et d'dgulvalents de trdsorerie ]
Colt de I'endattemeant Hnancier brut =2 180 ~1 038
Colt do I'endettament finaneler hat -2 190 =1 D30
Autres prodults et charges finanelers ~789 481
Résultat avant Impot 18 974 $ 552
Impdts sur fus héndficos -7 289 ~3 462
Résultat nprés Impdt 11 675 8 096
Quote-part dit pdsultat net des socldtds mises en éf}utvalai; 151 10]

263 1,38
2,67 1,33

Rdsultat par action
Rdsultat dilué par action




IILAutres éléments du résultat global

En k€ 31 dée. 2012 30 julh 2012
Résultat net total 11 826 B 180
Antres dléments du résultat global
Valorlsation engagemants de retraite ~80 51
Autres lémants du résultat global gul ne serent -80 51
Jamals recyclés en résuitat net
Varlatlon de la rézerve da canversion ] ~18
Valorisation Instrument de couvartura 37 =15
Autres dléments du résultat global qui peurrent 43 .33
ultérieuramant dtra recyclés an vasultat net
Total Autraes éléments du césuitat glabal -37 20
Tatal Résultat glabal 11 788 6 200




Tableau des flux de trdsorerie congolldés

En k¢ 31 dfe, 2012 In 20
(\dsultat net total consolldé 11828 § 130
Ellmination du résultat das mises &0 dquivalance «151 -390
Elimination des amortissements at provisions . n? 185
Charges et prodults caleutds s aux poizments wh acllons 176 ks
Ellmination das rdsultats de ceaslan et dos pertes ok profits de dilutlen 161 A
Autres prodults et charges sens ingidence sur fa trésororts 18
cn;:aclfé d'autofinancomont aprds codt de landottement fhnanctor net at Impst 12730 011
Blininatios de I charge (prodult) dlmpét 7 299 3462
Elimination du codt de Pendattoment Ananclar net 2180 1030
Cz.lpﬁnl.té d'autofinancament avant collt de l‘éud'ét’t'umnni financlar not of impdt ' 12 219 10 503
Incidence da [ vorlotion de BFR ‘ . B 457 -1 032
Impbts payds _ -5 597 1 25%
Flux da trésorerta Ifds aux aetivites nnératlnnnéﬂés - 25 0‘!9 10 678
Incidence dos varlations de périmbtre {*} -2 061 «2 b1
Acquisiion d'tnumobliizations sorporelles ot earporelles -1 878 187
Varlation dek préts et avances consantis R1 B4
Cosslen ¢'immobllisations earparelles et meorporelies il il
Flux do tréararie lids aux activites dinvestissoment 563 »3920
Augmantolion de capitat : 6 25
Cesslon (dequisition) nette d'actions propres 51 =20
Emisslon demprunts ] ]
Remboursement d"emprunts 10639 2 026
Intdréts financlers nets varsdy -1 Gad 866
Autreg flux Ilds aux apdreations da fnancement -2 201
Flitx do trésorerta lids pux activitds 'd'&'fmm\eement ~12 19 »34033
Incldence de Ju viirlation dos taux de change 13 4
e she
Trdsorarle d'ouvarture 5 b2 5082
Trésorere da cibture 12 758 S8
Trésorerle nctive 12 794 3882
=43 154

Trdsorerte ndgatlve

{*) 1 U &'ngit de réglements d'ffarn ouls et de priawments dlitdrds effocluds oy cours du premfer semestre 2013,
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IV. Tableau de variation des capitaux propres consolldés

eake cal Pimgpluean ot Rl
Gltuntlon 4 I'ouvarture de i'oxorelea (1ot janviar 39132} 1 408 30032 =03 23 14 13 438
Inelifabey dny ehangattionts de mdthaide comptable @ :
Shuathsn sjustée & Pouvorture de Paxaerciea (30 Juln 2043) 4498 an 932 3 23 140 13 428
By les fearg drougaentatlsn de capitaf 1

Eearts do cohvarslun B U
eniitat de o pdrinda § 180
Tatnl dan partos ot proflts da ka pdrloge 1} [} [i] <34 B 160
Auginantalion da ¢opito! L] 2% [}

Engdgaments postbHanurs b empiol 7

Valortsstlon Instriment de couvattina 20

Nésulent de s pdriode préeddante 11 438 sE3428
Heuvaments our actions propres 20

Pofarents ferdds sur des setlons a0

THvars . i n o -2

Sltuntlon & fn-clbtirs de Paxarelca 130 Juln 2613) 4 4pd 30 087 03 36 877 8 140
Sltubtion & t'elrvarture de Paxcreics {1ar fanvier 3043) 4 403 A6 087 -§34 38 600G 11 36
Ineldance dig clidgements de mithade comprabbe §

Bltuatlon afustde A 'ouvsrture de Pexercive (ler janvier 3013) 4407 a0 057 =134 36 8688 L) B2
Britris de conversion 5 1]
RAguRNt U lo période 2973
“Tabh) die purtas at profite do 13 gédMode 0 [+] 1] 5 bR ¥h]
Augmontition de chpital b 1

Enguenont postdrisurs & l'emprof 11

Walodsatlon mstrumant de couvanturs 23

TLesultist ela ly pdtfota précddante 11826 211 BE
Hauvimnants sur actlons prapras B§]

Patementa fondds sur dey oetions L i3

Sltvatlon 4 12 elétura da Paxercliee (40 juln 2013) Y M J0 980 =44l 40 846 2090 ¢




V. Notes annexes

1. Regles et méthodes comptables

Les etats financiers intermédiaires consolidés 2013 ont été établis conformément aux normes
comptables Internationales telles qu‘approuvées par F'Union Europdenne au 30 juin 2013, Les
normes internationales comprennent les « International Financial Reporting Standards »
(IFRS) publiées par I « International Accounting Standards Board » (IASB), les «International
Accounting Standards » (IAS), les interprétations du « Standing Interpretations Committee »
(SIC) et de I « International Financlal Reporting Interpretations Committee » (IFRIC),

Ces normes et interprétations sont consultables sur
http://ec.europa.eu/internal _market/accounting/ias/index_fr.htm

Les principes comptables, les régles de présentation et les méthodes de calcul mis en
application pour les états financlers intermédiaires consaolidés & fin juin 2013 sont conformes
a ceux appligués lors de I'élaboration des comptes consolidés au 31 décembre 2012 et
présentés dans le Document de Référence de 2012,

Le groupe n'applique par anticipation aucun texte non adopté par 'Union Européenne au 30
juin 2013 ou adopté par I'Union Europdenne au 30 juln 2013 et dont Vapplication ne seralt
pas encore obligatoire,

Les etats financiers intermédiaires consolidés résumés pour le semestre clos le 30 juin 2013
ont été préparés conformément & la norme TAS 34 - Information financiére Intermédiaire.
Ainsi, ces états financiers n'incluent pas toute I'Information requise pour des états financlers
annuels et doivent &tre lus en coordination avec les états financlers consolidés du Groupe au

31 décembre 2012,
Ausy ne rencontre pas d'effet cyclique ou salsonnier de ses activités,

Le calcul de Impdt de la période est le résultat du produit du taux effectif annuel dirmpdt
estimé, appliqué au résultat comnptable de la période avant imp6t. L'estimation du taux
effectif annuel dimpdt prend notamment en considération la reconnalssance prévue sur
I'exarcice des actifs d'impét différé précédemment non reconnus.




2. Eléments mhabltuels, changements d'estimations, changements de
méthode comptable, événements significatifs de la période et
aévénements postérieurs 3 15 cléture

Evénements significatifs

Signature d'un coﬁffét' de crédit

le 31

mai 2013, Ausy a signé, avec ses partenaires bancaires, une nouvelle ligne de crédit

poufr uh montaint de 67 ME,

Un premier tirage de 17 M€ a été effectué. T1 a permis le remboursement par anticipation du
solde de 'emprunt contracté en avril 2011,

Les 50 M€ complémentaires ont pour objet de financer le développement du groupe.

Crédit dimpét Recherche (CIR)

Aucun

élément nouveau n‘est intervenu sur la péricde. Pour rappel

CIR (rappels 2010, 2011 of 2012}

l.e groupe AUSY a déposé fin décembre 2010 une procédure contentieuse visant &
collecter les montants de Crédit Impdt Recherche auxquels Factivité de ses ingénieurs
sur des programmes agréés de:ses clients lui donnait drolt au titre des exercices 2008

et 2009, pour un montant total de 8.6 Mg,

Dans fle courant de Il'exercice 2011 la documentation technigue afférente & ces
demandes a été finalisée, et Fadministration fiscale a procédé au régiement de ces

mointants, fe produit a donc été enregistré,

Une demande éqilivalente a été dépdséé en 2011 au titre de 'exercice 2010 pour un
CIR dun montant de 3,7 ME par AUSY et 0,9 ME par sa filiale Exalen.
La documentation technique afférente & ces demandes étant en phase de constitution
& la clture de Fexercice, aucun produit n‘avaft été enregfstre a ce titre dans les
comptes du Groupe au 31 décembre 2011,

Au cours du premier semestre 2012 la documentation technique afférente & ces
demandes a été finalisée, le produit a donc été enregistré, 1l représente un crédit
dimpdt imputable sur les versements a venir du Groupe au titre de Fimpbt société. En
conformite avec le référentiel IFRS et les normes du Groupe, ce produit est traité
comme une subvention, enregistrée en « autre produil: opérationnel ».

£n complément des demandes évoquées ci-avant le Groupe a également enregistré

_ surle premier semestre 2012 un produil de 0,1 ME afférent & la demande effectude au

titre de 2011 par la societé ELAN France, fuslonnée au sein d’AUSY fin décembre 2011,

CIR et contrble fiscal (rappels 2011 et 2012)
L'administration fiscale a procédé en 2011 & un contréle des exercices 2008 et 2009.

A la date d'approbation des comptes 2011 l'analyse par I'administration des opérations
lides au CIR n'élait pas terminée.




Fin juin 2012 f‘administration fiscale a fait part a la Société d'une remise en cause des
produits de CIR a laquelle s'ajoute divers intéréts et majorations.

La Société, appuyée par ses conselis-spécialisés, estime avoir de sérieux arguments
pour contester ceux de I'administration. Au regard de l'analyse de ses risques et en
application des critéres de la norme IAS 37, aucune provision n'est constatée dans les
camples clos au 31 décembre 2012,

Ce contentieux avec I'administration n'a pas connu d'évolution au cours du premier semestre

de t'année 2013. En conséquence 'analyse du litige et son traltement comptable réalisés dans
le cadre de (a cléture du 31 décembre 2012 sont restés identiques au 30 juin 2013.

Crédit d'Impét pour la Compétitivité et VEmploi
La 3e foi de finances rectificative pour 2012, a instauré le Crédit d'Impdt pour la Compétitivité
et 'Emploi (CICE) pour les rémunérations varsées & compter du ler janvier 2013,

Le montant de CICE a été comptabilisé en diminution des charges de personnel
correspeondantes. -

Evénements postérieurs a la cléture

La société a été avisée le 15 julllet 2013 d'un contrdle fiscal portant sur les exercices 2010,
2011 et 2012. Ce contréle en est & un stade préliminaire.

3. Périmétre de consolidation

Au 30 juin 2013, le périmatre de consolidation se présente de fa maniére suivante ;

o pers " % de Yo Méthode de
Nom de l'entité Sicge contrdla _ diintérdt . consolidation
Alsy Issy-les-Moulineauy (France) 100% 100%  TIniégration globale
Ausy Belglum Bruxelles (Belgique) 100% 100%  Intégration globale
Ausy Luxembourg Luxembourg {Luxembourg) 100% - 100%  intégration glohale
Pentalog Technology Brasov (Roumanie) 50% 50% Mise en équivalence
Elan-Ausy Servicas OHG Hambourg (Allemagne) ] 100% 100%  Intégratlon globale
Elan-Ausy GmbH Hambourg (Allemagne) 100% 100%  Intégration globale
Ausy GmBH Munich {Allemagne) 100% 100%  Intégration globale
Ausy Energy Issy-les-Moulineaux (France) 100% 100%  Intégration globala
AUSY Serviclos de Ingenerfa 5L Getafe (Espagne) 100% 100%  Intégration globale
Aptus Tunigie Tunis (Tunisie) 100% 100%  Iniégration globale
AUSY UK PLtd Loitdon (Royaume Uni) 100% 100%  Intégration globale
AUSY Technelsgles India Bangalore {Inde) 1009% 100%  Intégration globale
Mobytech Consulting AB Lund (Sudde) 100% 100%  Intégration globale

Le Groupe na pas cornnu de variation de périmétre sur la période.

i0




4. Information sectorlalle

Conformément & la norme IFRS 8 - Secteurs opdrationnels, Vinformation sectorlelle ast
présentée sur les hases des données de gestion Interne utliisées par la direction générale,
Celle-cl comprend quatre segments opdrationnels

la France, avec les entités Ausy et Ausy Energy
la Belux, avet les entltds Ausy Belglum et Ausy Luxembourg,
I'Allemagne avec les entités Ausy GmbH, Elan-Ausy OHG at Elan-Ausy GmbH
autres, Incluant : ,
o |'Espagne (Ausy Serviclos de Ingentera SL)
o le Royaume Uni (Ausy UK Private Lid)
o la Tunlsie (Au's;y Tunisle) !
o I'nde (Ausy Technologles Incla)
o la Suéde (Mobytech Consulting AB)
o la Roumante, avet la joint-venture Pentalog Technology (mise en éguivalence),

o

k-]

o

Les Informations sectorlelles apparalt dans le téblsau cl-dessous (en k €)

Alt 30 fuln 2043 Prance Balux Allamagna Autras
Chiffra d'aflalres 118 942 24 o0 18 685 13
Réaultat not de 'exoreiee - 2 724 2ty 25 ~212
Actifs necltoriols 139 914 41 073 x5 609 3 204
Actifs d’lmpbis diffdrés il ks -39 =344 276
Amuprtssaments des actifs sectoriels ~567 =40 =111 =39
Acqulsitions dimmobilisatiens E13]5) 84 145 78
Bffackir 2952 347 a5l 97
Au 33 chdcambra 2012 Prance Balux Allamagne Autras
Chiffee d'affalres 234 900 49 op4 33 637 2923
Résultal net de 'exercins 10 300 1892 -122 -345
Actils sectorialy 152 976 40 D31 29 638 3 392
Actifs d'impdiy diffdrds o872 -39 =344 278
Amortissements das aetifs seetorialy =1 118 =84 «325 =70
Acgulsitions d'immobllisationa 1 385 AL 204 18%
Effactif 289} 356 7 a6
A 30 Juin 2052 Franca Belux Allemugne Autres
Chiffre d'affalrog 119 108 A4 481 13 863 1 B30
Resultat not de Mexercice 8145 652 ~300 ~217
Actifs sactorlels 168 423 ag 737 25 349 & rad
Amertissaments dey actifs sectoriels =529 -39 =165 -32
Acqulsttions dimmoblisations 598 7 145 168
Effactlf ‘ 2 981 346 203 20




Charge d'impét

La charge dmplt sur le résultat ast comptablilisée au titre de chaque période Intermdédialre
sur la base de la mellleure estimation du taux dlmpdt annuel moyen pondéré attendu pour la
totalité de la période annuelle. ‘

Au 30 juln 2013, ce taux d'Impdt annuel moyen pondéré (impdt rapporté au résultat avant
Impét et résultat des socidids mises en dquivalence) a éié estimé & 25,8%, pour sa
composante « Impdt sociétés » & savoir 1,6 ME, - '

La différence entre le taux dimpdt lgal applicable en France et ce taux effectif provient
essentiellement de la comptabilisation de la CVAE en Impdts sur les bénéfices conformément
a la définition donnée par 'IFRIC d'un Impdt entrant dans le ehamp d'application d'TAS 12,

_ 5. Dividendes

Ausy n'a distribué atiéun-dividende sur la péridte.

&. Goodwiil

Le goodwlll; présente en variation et selon les secteurs géographiques est le sulvant :

o Guvertura Bntrédas da Autras
En k& ; &tra W
France . 11 139
Bafux 26 784 . 450
Allamagne H 9483
Espagne 1 546
Sudde ‘ 398
Total Valeur Nette 79 817 0 450 -

La varlation de fa valeur nette de goodwill au premiar semuestre 2013 rdsulta du caloul défnitF du Wmontaint de
I'Barn-out final versd dans le cadre de Pacquisition de la soclétd Bow-DFC, en Belgigue.

La période d'allocation du gapdwill relatif & Facquisition do Mebytech en Sudde a pris fin en mai 2013,

Auctin élément nouveau n'est interveny depuls la cléture 2012,

En conséquence, la différonce entre le prix d'acquisition et tes actifs nets acquis a &té alloude dans son
Intdgralité au goodwill peur un Mmentant de 395 ke,

Le groupe effectus des tests de dépréciation de goodwill au niveau dos unitds gandratrices de trésarerin
chague annde en utilisant les projections de fluk de trésorerle, Ces tests sont effectuds en fin d'annde,

Aucun Indice de perte de valour nayant €18 ddueld sur fo pérlode, B n'a pas été procédd A ces tests de manidre
antielpde. :




7, Immobilisations incorporelles
Les varlatlons des Immohilisations Incorporalles (valeurs brutes, amortissements et valeurs

nettes) sont les sulvantes en k€ !

: Yaosintions gdes
Suverture Rotatlons do Qldkre
Acqulaltlons  Coszelone Paxursian Th‘::;;:? 20 juln 2018

Bh Mde po13

Frots do techerche ot dévaioppement 061

Concasalons, brovets ek droity skinilalies 2

Logiclels acquls, usage ihterin - 2 788 191

Immobllisations ncorporalias en cons 134

Autres Immobllisations heorporidles. 17

Tatal Immoblilsations ineorporellas 3 332 91 i} 0
Amunt, frals de racherche ot développemer =361

Amort, cone, bravets ¢t drolts simllaives =25

Amerbssements des loglelels acuuls =2 1086 ‘ =179
Amort [mos Incorporelles an cours +134

Amert, das avties Immos Incorparalles =17

Total Amort, Immes incorparelies -2 843 0 0 178
Frals de regherahe et dévaloppoment 0

Concesslons, brevets ef drolts similabres 0

Loglcleis acquis, usage intere i1:41] 191 =179
tmmobHisations incorporelles en eours -0

Autrag inmaobllisations inearperalias 4

Total Vileur Natte ) 180 191 0 =179

8. Immobilisations corporalles
Les varlations des immobilisations corporelles (valeurs brutes, amortissements et valeurs

hettes) sont les sulvantes, présentées en k € ¢

botntions e Yoritians dag CHture

a?\\ﬁ:ga;?a Acquinliione Russlong Vexercien e:::a;:hit ABjukn 2019
Agencenienty, laktalfations géndrales 3 233 B?
Matdried de BanEpor ' a4
Matdeiel de bureny at lformitigua 4926 any =
Moblttar e LR I R
Total Immobllizationa cerporaltes 10148 502 -1 [+
Amork. affencements, stallations géndrates ~1 304 B
Ainort. satéal de tronspaort <if1? v
Amart, matdrial te buresu et mirnaigue -3 804 n +316
Aunort. mobibler ) o “1 a8l -3
Totu) Amort. Iinmobiisations carporeliay 8 856 ] & =629
Agenzements, Instaltatiens pendrales L Bap 87 - -228
Makérial de trnnsport 14 -2
Matdriet de Lirady ot informatiyue ' 1ix sl 1 “316
Mobiler 545 3% B3
Total \-'a-hmr' Nette 3480 - 502 33 ~8ia




&, Auires actifs courants
31 dée, 2042 30 jujn 2042

En k€

Aitras créancas 3874 763

Fournlssaurs -~ Avances at act)mpteé varsds 154 102

Créances gur personnel et-aranismas seejauy B85 1403

Etat, soldes débiteurs (hors 15) 1 42%3. 6 387

Comptes de régularisation 1146 2088
7 447 10 744

Total @ Autres actifs courants

10. Valeurs mobilléres de placement et disponibllités
En ke
Sous-total ! VMP ot autres placements

Sous-total ¢ Dinporﬂbilit&s

Total 1 VMP ot dispenibilivés

11. Capltawx propres

Au 30 juln 2013, le capital de la Sociétd est composé de 4 496 541 actions d'un euro contre 4

496 511 au 31 décembre 2012, oo
Il ne comprend gu'une seule eatégorie d'actions ! las actions ordinaires.

12,  Dettes financiéres

Dattes " Dattes Ouverture

eourantes noh courantes 5

En k€ = 1 AN + 4 an 31 dée. 2012
Emprunts obligataires - nen courant 6 581 6 581 13 162
Emprunts auprds d'dtablissements de erdelit 3417 13 600 19 493
Intdrats couryus sur emprunts B42 1073
Divars e a7a8 T . -
Emprunts et dettes financidres 19 &R 20 181 33 7¥2

Sur ta ligne x Divers », on retrouve au 30 juin 2013 le montant du Factoring mobilisé pour
8 628 k€,

Afln de se couvrir contre la hausse de taux llde aux OBSAAR, Ausy a concly en 2009 une
opération d'échange de taux (SWAP) pour ramener celui-¢l & un taux fixe de 2,312%.

T4




Le respect des exlgences de la norme IAS 39 en termes de documentation et de tasts
defficacité a permls au groupe dappliquer une comptabllité de couverture (Cash Flow
- Hedge), s

Le taux d'Intérét effectif des OBSAAR ressort & 4,41%.

La couverture dtant efftcace, o varlation de juste valeur a été différée en capltaux propres
apras caleul du montant de Mimpdt différd,

Afin de se couvrir contre la hausse de taux [ide aux emprunts contractds en avrll 2011, Ausy
a conclu a cette méme cate une opération d'dchange de taux (SWAP) pour rameaner celui~¢ &
un taux fixe de 4,55%,

Le respact des exigences de la nerme IAS 39 en termes de documentation et de basts
d'efficaclté a permis au greups dappliquer une comptabliité de couverture (Cash Flow
Hedge).

Le taux dintérét effectif des emprunts ressort & 5,37%,

Au caurs de la pdrioda, Ausy a procédd au remboursement anticipé de cat emprunt,

Au cours du mols de mal 2013, Ausy a mis en place un nouvel emprunt 3 taux variahle {dderit

en note 2). . ‘ .

Le taux d'intérat effectif (incluant 1,2 ME de frals) de cet am prunt ressort a 4,99%,

Afin de se couvtlr contre la hausse de taux llde A Femprunt contracté en mai 2013, 1l a été
canclu début julllet 2013 une apération d'échange de taux (SWAP) pour rameney celui=ci & un

taux fixe, ‘

13. Provisions

Le tableau de varlation des provisions se présente de la manlére sulvanta :

Roprlin feptze  Vararons |

Quvepura  Augmentotion  Batatlens de )

i ke W e ADLR par los Fdderven  {onercle uﬁ;;’:‘;) ‘ﬁiﬁﬁa‘?}" u’:h"ﬁ;:fﬁ
ravialuy up pensions et rekialtes LECE] =34 7

Tatal Provisions non courpntes 1148 =14 27 0 ] [£)

Provislons pour litlges 1 408 32 -1 305 [

ALEFES DEOVIGIOnG pove rlsduss et tharges 430 45 +153 1) =i

Total Provislons pour visques [T [} 380 RPTT ] 208 -3

Fotal yrovisions 2039 TG 244 305 '

Los provislons pour 2atraltes ant gté ddternindes en ratenant Jen paramatros sulvanis ;

31 ddeombre 2042 30 it 2043

Toux d'actualigition 2,608, 3,02%
Taux d'avgmantation de salalres 1,64%, HLEE
Toux d'Inflation 1D0% 0,03%
Age s déport d la rotroite A% ains 65 ahy




14. Autres passifs courants

Bn ke B0JuinZ013, 31 dée. 2042 30 juln 2012
Cllents - Avances ot nconiples regus 1459 1138
Dattes sur acqulsitions d'actifs 20 411 1708
Deltes envers le personnal et les organismes soclaux 36 594 39 947
TVA &t autres taxas & payer 21 494 22 279
‘Autres tettes 5533 2069
Cormiptes de régularisation 302 3 862
Total t Autres passifs courants B8 513 71 Daa

15,  Autres produits et charges opérationnels

ke montant des autras produits et charges opérationnels se décormnpose de la manlere
suivante ;

En k€

Crédit Impdt recherehe (CIRY
Honoralres relatifs au CIR
Patticipatlon relative au IR : _
Frafs lids aux locaux utilisds et aux colts de rdorganisation
Frals llés aux acquisitions de fliales
Chovges IFRS 2
Dlveys
Autras prodults st charges opdrationnels

La participation des salariés aux bénéfices de I'entreprise a &té calculée selon les dispositions
lagales, Notamment, pour 2012 et le premier semestre 2013, le béndfice fiscal utilisé ne tent
pas compte des crédits dimpdts eonformdment & la décislon du Consell d'Etat du 20 mars
2013, T

16




