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UBISOFT® ANNONCE SON CHIFFRE D’AFFAIRES
POUR LE TROISIEME TRIMESTRE 2013-14

=  Chiffre d'affaires du troisieme trimestre : 520 M€

* Trés solide performance d’Assassin’s Creed® IV Black Flag™ et de Just Dance®
2014

*» Grand succeés des lancements de la PLAYSTATION®4 et de la Xbox One™
= Mise a jour des objectifs 2013-14

Paris, le 10 février 2014 - Ubisoft publie son chiffre d'affaires pour le troisieme trimestre
2013-14, clos le 31 décembre 2013.

Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires du troisiéme trimestre s'éléve a 520 M€, en baisse de 35,2% (-32,7% a taux
de change constants) par rapport aux 802 M€ réalisés au troisiéme trimestre 2012-13.

Sur les neuf premiers mois de l'exercice, le chiffre d'affaires s'éleve a 813 M€, en baisse de
24,8% (-21,8% a taux de change constants) par rapport aux 1 081 M€ réalisés sur les neuf
premiers mois de I'exercice 2012-13.

Les ventes du troisiéme trimestre sont en ligne avec I'objectif compris entre 500 M€ et 540 M€
communiqué lors de I'annonce des résultats du premier semestre 2013-14. Les éléments
marquants du trimestre sont :

*= L’excellente dynamique d’Assassin’s Creed IV Black Flag avec prés de 10 millions d’unités
vendues en sell-in. Cette performance témoigne de la qualité du jeu et de la trés grande
vitalité de la franchise aupres des joueurs.

* La trés bonne tenue de Just Dance, avec prés de 6 millions d'unités en sell-in, qui
confirme, année aprés année, son statut de premiére marque Grand Public sur consoles.

= Des ventes inférieures aux attentes pour Rocksmith® 2014, avec prés de 1 million
d’unités vendues en sell-in.

* Le chiffre d’affaires digital s’est élevé a 53 M€, soit une baisse de 4% par rapport au
troisiéme trimestre 2012-13, qui avait bénéficié du lancement de Far Cry® 3. Sur les neuf
premiers mois 2013-14, il est en progression de 12%, a 123 M€, porté par la distribution
digitale, les jeux Free-To-Play et les ventes de DLCs.

* Le back-catalogue est en baisse de 21% a 53 M€ en raison de la phase de transition. Sur
les neuf premiers mois, il est en hausse de 6% a 172 M€, grace aux bonnes
performances d’Assassin’s Creed 3, Far Cry 3 et des titres Free-to-Play.



Yves Guillemot, Président Directeur Général a déclaré "Le lancement de la PS4 et de la Xbox
One est un grand succés. Les ventes de machines sont plus de deux fois supérieures au
lancement de la génération précédente, confirmant le potentiel de croissance du marché des
consoles sur les prochaines années. A court terme, la qualité de nos titres, unanimement
reconnue par les joueurs, nous a permis d’atteindre notre objectif trimestriel dans un marché
marqué par la transition. Assassin’s Creed IV Black Flag s’est tout particulierement distingué et
a renforcé le potentiel a long terme de la franchise et donc de sa prochaine itération. Cette
performance est le résultat de l'excellence de nos équipes, de l'ampleur de notre force de
création et de l’efficience de notre organisation Lead et Associate."

"Nous précisons aujourd’hui nos objectifs 2013-14 et confirmons notre objectif de résultat
opérationnel non-IFRS pour 2014-15. L’exercice prochain sera marqué par un line-up de jeux
exceptionnel, avec 5 titres majeurs dont Just Dance, The Crew et Watch Dogs qui sera lancé dés
le premier trimestre fiscal. Ce line-up bénéficiera également du retour de la croissance sur le
marché des consoles et de l'impact de plus en plus significatif du digital."”

Perspectives

Exercice 2013-14

La Société attend dorénavant un chiffre d’affaires d’environ 1 000 M€ par rapport a un objectif
précédent de 995 M€ a 1 045 M€. La perte opérationnelle non-IFRS est dorénavant attendue a
environ (65) M€ contre (70) M€ et (40) M€ précédemment.

Chiffre d’affaires du quatriéme trimestre 2013-14
Le quatrieme trimestre sera marqué par le lancement de :
» South Park™: The Stick of Truth™ sur PLAYSTATION®3, Xbox 360™ et PC
» Rayman® Legends sur PLAYSTATION®4 et Xbox One™
» Les Open Betas de The Mighty Quest For Epic Loot™ et Might & Magic® Heroes® Online
sur PC

Le chiffre d'affaires du quatriéme trimestre 2013-14 est attendu a environ 187 M€, soit une
hausse de prés de 7.0% par rapport au quatriéme trimestre 2012-13.

Exercice 2014-15

La Société confirme son objectif de résultat opérationnel non-IFRS attendu a au moins 150 M€.

Faits marquants

Parts de marché : Sur I'année 2013, Ubisoft s'est classé 4éme éditeur indépendant aux Etats-Unis avec
7,9% de parts de marché (contre 3eme et 10,5% un an plus tot) et 4éme en Europe avec 9,1% de parts
de marché (contre 3éme et 11,2%).

Poursuite de I'amélioration de la qualité des jeux : Assassin’s Creed IV Black Flag (86), Rayman® Legends
(90), Rocksmith 2014 (87), Tom Clancy’s Splinter Cell® Blacklist™ (83). Moyenne des notes, toutes
plateformes confondues (hors Wii™ et Wii U™), sur Metacritic.com au 03/02/2014.
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Disclaimer

Ce communiqué peut contenir des données financiéres estimées, des informations sur des projets et opérations futurs,
de futures performances économiques. Ces éléments de projection sont donnés a titre prévisionnel. Ils sont soumis aux
risques et incertitudes des marchés et peuvent varier considérablement par rapport aux résultats effectifs qui seront
publiés. Les données financieres estimées ont été présentées au Conseil d’Administration et n‘ont pas été revues par les
Commissaires aux comptes. (Des informations complémentaires figurent dans le dernier Document de Référence
d’Ubisoft, déposé le 25 juin 2013 auprées de I’Autorité des marchés financiers).

A propos d'Ubisoft :

Ubisoft figure parmi les leaders mondiaux de la création, édition et distribution de jeux vidéo et de services interactifs.
Le groupe possede un riche portefeuille de marques de renommée internationale telles que Assassin’s Creed, Just
Dance, Rayman, Far Cry ou encore la série de jeux vidéo Tom Clancy. Les équipes d’Ubisoft, a travers son réseau
mondial de studios et de filiales de distribution, s’engagent a offrir aux joueurs des expériences de jeu originales et
inoubliables sur I'ensemble des plateformes populaires, dont les consoles, mobiles, tablettes et PC. Pour I'exercice 2012-
13, le CA d'Ubisoft s'est élevé a 1 256 millions d'euros. Pour plus d'informations, rendez-vous sur:
www.ubisoftgroup.com.
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ANNEXES

Répartition géographique du chiffre d'affaires

% CA % CA % CA % CA
9 mois 9 mois
T3 2013/14 T3 2012/13 2013/14 2012/13
Europe 40% 37% 40% 38%
Amérique du Nord 52% 57% 51% 55%
Reste du monde 8% 6% 9% 7%
TOTAL 100% 100% 100% 100%
Répartition du chiffre d'affaires par plate-forme
9 mois 9 mois
T3 2013/14 T3 2012/13 2013/14 2012/13
Nintendo 3 DS™ 0% 1% 0% 1%
PC 10% 7% 13% 9%
PLAYSTATION®3 28% 33% 26% 30%
PLAYSTATION®4 12% - 8% -
Wii™ 11% 14% 13% 16%
XBOX 360™ 27% 37% 28% 36%
XBOX ONE™ 9% - 5% -
PS VITA 0% 2% 1% 2%
Wii U™ 2% 5% 4% 4%
Autres 1% 1% 2% 2%
TOTAL 100% 100% 100% 100%




Calendrier des sorties

4éme trimestre (Janvier — Mars 2014)

PACKAGED GOODS

MIGHT & MAGIC® X LEGACY PC
RAYMAN® LEGENDS PLAYSTATION®4, Xbox One™
SOUTH PARK™: THE STICK OF TRUTH™ PLAYSTATION®3, Xbox 360™, PC
DIGITAL
ASSASSIN'S CREED® LIBERATION HD PLAYSTATION®3, Xbox 360™, PC
ASSASSIN'S CREED® PIRATES Windows 8, WP8
FAR CRY® HD PLAYSTATION®3, Xbox 360™
MIGHT & MAGIC® HEROES ONLINE PC Browser-based
THE MIGHTY QUEST FOR EPIC LOOT™ PC Client-based
RABBIDS® BIG BANG Windows 8

RAYMAN® FIESTA RUN Windows 8, WP8




