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ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes consolidés résumés pour le semestre écoulé sont
établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans
la consolidation de Systar, et que le rapport semestriel d'activité présente un tableau fidele des
événements importants survenus pendant les six premiers mois de I'exercice, de leur incidence sur
les comptes, des principales transactions entre parties liées ainsi qu'une description des principaux

risques et des principales incertitudes pour les six mois restants de I'exercice.

Fait a Paris le 26 février 2014.

Guy KUSTER
Président Directeur Général



RAPPORT SEMESTRIEL D'ACTIVITE

LE CHIFFRE D’AFFAIRES consolidé de la période du 1% juillet au 31 décembre 2013 s’établit a4 10,7 M€
en hausse de 2% par rapport a la méme période de I'exercice précédent. Les ventes de licences ont
augmenté de 30%, avec 41% des ventes provenant de nouveaux clients. Les services sont en baisse
de 26% et la maintenance de 1%.

LES CHARGES D’EXPLOITATION sur la méme période sont en baisse de 5% et s’éleve a 10 M€ contre
10,5 M€.

* Les achats revendus se maintiennent et s’élévent a 2,7 M€,

* Les frais Commerciaux & Marketing s’élevent a 3,7 M€ contre 4,2 M€, en baisse de 12% grace a
la baisse de la sous-traitance liée a la baisse du chiffre d‘affaires services et a la maitrise des frais
généraux.

* Les frais de Recherche & Développement s’élevent a 2,8 M€ contre 2,9 M€ sont en baisse de 5%,

" Les frais Généraux & Administratifs sont de 0,8 M€ contre 0,7 M€, en hausse de 9%,

* Les autres charges et produits d’exploitation passe de +0,057 M€ a +0,052 M€.

LE RESULTAT OPERATIONNEL COURANT est en nette hausse a +0,77M€ contre -0,04 M€. Retraité des
charges encourues en raison des départs de personnels sur le premier semestre, le résultat
opérationnel courant aurait atteint environ 1,4M€, marquant le retour a une marge opérationnelle
corrigée de 13%.

LES CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS s’établissent a -50 K€ contre -2 K€, en raison notamment des
moins-values liées au fonctionnement du contrat de liquidité.

LE RESULTAT NET consolidé de la période est un bénéfice de 667 K€ contre un bénéfice de 7 KE,
I'année derniére. Corrigé des charges non récurrentes le résultat net ressort a environ 1,2M€.

LA TRESORERIE NETTE de dettes financieres s’éléve a +0,20 M€ contre +0,25 M€ il y a un an.
Tendance en début de 2éme semestre. Risques et incertitudes.

La tendance observée en ce début d’année est en continuité avec celle observée fin 2013. Le
portefeuille d’affaires est prometteur en particulier en raison de la montée en puissance de la nouvelle
plateforme Tornado, mais les commandes restent difficiles a concrétiser, notamment en France.

Perspectives

Les clients considérent les solutions de pilotage et d’optimisation de plus en plus nécessaires pour
faire face aux exigences en termes de régulation et de conformité et aussi en raison de la complexité
et de la criticité accrues des infrastructures IT et des processus d’entreprise qui en dépendent.

Cette tendance de fond conduit & davantage de nouveaux projets chez les clients et en conséquence
a un portefeuille d’affaires pour des ventes de licences qui s’étoffe dans toutes les zones
géographiques, sauf en France ou les conditions économiques continuent d’avoir un impact négatif
sur les investissements des entreprises.

Systar entend poursuivre sa dynamique de croissance a moyen-long terme, avec un mix de chiffre
d’affaires comprenant davantage de licences et de maintenances que de services, conduisant a un
profil de marge plus favorable.

Depuis 5 ans, face a la crise, Systar a fait le choix de l'innovation avec plus de 20% de son chiffre
d’affaires investi en Recherche & Développement. Ces investissements commencent a porter leurs
fruits par le lancement de nouveaux produits qui viendront alimenter la croissance dées 2014.

L’élément clé du semestre écoulé est sans conteste le début de succés de Tornado sur le terrain qui
confirme que cette nouvelle plateforme permet de réduire le cycle de vente, de gagner plus
rapidement de nouveaux clients, d’ouvrir plus facilement de nouveaux segments de marché (comme
par exemple la logistique, les télécoms ou la supply chain) et de faciliter les ventes par les canaux
indirects, ce qui élargira la diffusion de nos solutions d’Intelligence Opérationnelle.

Au total avec Tornado, nous nous attendons a une accélération de la croissance des ventes de
licences et a la conquéte de nouveaux marchés au déla de la banque et de l'informatique ou Systar a
déja acquis des positions dominantes.
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

(milliers d'euros) 31-décembre-13 30-juin-13
ACTIF
Immobilisations incorporelles 5885 6 231
Immobilisations corporelles 338 334
Immobilisations financieres 86 85
Impbts différés actifs 364 351
ACTIFS NON COURANTS 6673 7001
Clients et comptes rattachés 7 559 4027
Autres créances et comptes de régularisation 3942 3251
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 806 7 496
ACTIFS COURANTS 15307 14774
TOTAL DE L'ACTIF 21980 21775
PASSIF
Capital 2827 2 827
Primes 4891 4891
Réserves et résultat consolidés 1865 1198
Autres -2274 -723
Réserves de conversion 250 402
CAPITAUX PROPRES 7 559 8 595
Endettement financier, part a long terme 1414 1728
Provisions non courantes 1091 1053
PASSIF NON COURANT 2505 2781
Endettement financier, part a court terme 2197 641
Fournisseurs et comptes rattachés 1219 1516
Produits constatés d’avance 4900 5167
Autres dettes 3600 3075
PASSIF COURANT 11916 10399
TOTAL PASSIF 21980 21775




Exercice Exercice
2013/2014 2012/2013
6 mois 6 mois
du 01/07/13 au du 01/07/12 au
31/12/13 31/12/12
Chiffre d’affaires 10 719 10 463
- Co(ts des produits vendus -2731 -2724
Marge brute 7988 7739
- Frais commerciaux & marketing -3710 -4 204
- Frais de recherche & développement 2774 -2909
- Frais généraux & administratifs - 786 -723
- Autres charges et produits d’exploitation 52 57
Résultat opérationnel courant 770 -40
Autres produits et charges opérationnels non courants
Résultat opérationnel 770 -40
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 8 20
Colt de I'endettement financier brut - 81 - 65
Coit de I’endettement financier net -73 -45
Autres produits et charges financiers 23 43
Impot - 53 49
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en 667 "
cours de cession
Résultat net d’'impo6t des activités arrétées ou en cours
de cession
Résultat net de ’ensemble consolidé 667 7
Nombre moyen d’actions 9 424 008 9 202 994
Résultat par action +0,071 € +0,001 €
Nombre moyen d’actions aprés dilution 9455918 9 260 839
Résultat dilué par action +0,071 € +0,001 €




ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

- \ 31/12/2013 31/12/2012
(milliers d'euros)

Résultat net de ’ensemble consolidé 667 7
Ecarts de conversion relatifs a la conversion des états financiers d'entités 152 - 140
étrangeéres

Instruments de paiement fondés sur des actions 0 -4
Autres éléments de produits et charges - 152 - 144
Résultat global 515 - 137




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(en milliers d'euros)

2013/2014

6 mois

du 1% juillet 2013 au
31 décembre 2013

2012/2013

6 mois

du 1% juillet 2012 au
31 décembre 2012

1. Opérations d’exploitation :

Résultat net de 'ensemble consolidé (y compris intéréts
minoritaires)

Dotations nettes aux amortissements et provisions (a I'exclusion de
celles sur actif circulant)

Elimination des autres éléments sans incidence sur la trésorerie
(Gains)/pertes latents liés aux variations de juste valeur
Charges/produits liés aux options de souscription d'actions

Moins value de cession nette d'impbts

Capacité d'autofinancement aprés co(t de I'endettement
financier net et imp6t

Co(t de I'endettement financier net

Charge d'imp6t (y compris les imp6ts différés)

Capacité d'autofinancement avant codt de I'endettement
financier net et imp6t

Imp6ots versés
Variation des créances d'exploitation

Variation des dettes d'exploitation

Variation du BFR lié a 'activité (y compris dettes liées aux
avantages au personnel)

Flux nets de trésorerie liés a I’exploitation :

2. Opérations d’investissement :

Décaissements liés aux frais de développement activés

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations incorporelles
et corporelles

Encaissements liés aux cessions d'immobilisations
Variation des préts et avances consentis
Subventions d'investissement regues

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement

3. Opérations de financement :

Sommes regues lors d'augmentations de capital (conversion
d'options de souscription d'actions)

(Rachat)/revente d'actions propres

Variation de I'endettement financier a long terme

Variation de I'endettement financier a court terme

Intéréts financiers nets versés

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement :

Incidence des variations de cours des devises

4. Variation de la trésorerie :
Trésorerie a I'ouverture

Trésorerie a la cléture (nette des concours bancaires)

667
2501

- 649

2519

73
53
2645

-4223
-1
-4317

-1672

-1992

- 63

- 2056

-1551
-314

-74
-1934
436

-5226
7477
2251

2264

-470

1797
45
- 49

1793

-1279
-1342
-2 621

- 828

-2294

-55

-2 346

93
-181
- 140
-373

-45
- 646
- 591

-4411
6 551
2 140




TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

a Résultat de Totaux
. . Réserves : i

s ) Capital  Primes iy I'exercice ou « Autres » capitaux

(en milliers d’euros) consolidées de la période propres
Réserves Titres de
de I'entreprise «L‘z:zls»
conversion consolidante

Situation au
30/06/2012 2 846 4631 1182 2692 525 -2154 -1629 9722
Retraitemgnt.des f)pti_ons -12 -12
de souscription d’actions
Levée de stock options 24 74 98
Augmentation de capital 150 2200 2 350
Frais d’augmentation de
capital -152 -152
Ecarts de conversion -123 -123 -123
(Acquisition) cession de } } }
titres autodétenus 612 612 612
Annulation titres
autodétenus -193 -1850 2043 2043 0
Instruments financiers 8 )
dérivés
Impact liquidation filiale -5 -5
Résultat de I'exercice -
Part du groupe -2 679 -2 679
Affectation du résultat de
I'exercice 2692 - 2692 0
précédent
Situation au
30/06/2013 2827 4891 3877 -2 679 402 - 723 -321 8 595
Ecarts de conversion - 152 -152 -152
(Acquisition) cession de R R R
titres autodétenus 1551 1551 1551
Résultat semestriel —
Part du groupe 667 667
Affectation du résultat de
I'exercice précédent -2 679 2679 0
Situation au
31/12/2013 2827 4891 1198 667 250 -2274 -2 024 7 559




ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

| NOTES PRELIMINAIRES

INFORMATIONS RELATIVES A L'ENTREPRISE

Systar est une société anonyme a conseil d’administration soumise aux dispositions du livre Il du code
de commerce, ainsi qu’a toutes les autres dispositions légales applicables aux sociétés commerciales
francaises.

Le sieége de la société est domicilié au 171 Bureaux de la Colline 92213 Saint-Cloud cedex. Elle a été
constituée en février 1984 et les titres sont cotés a la bourse de Paris (Euronext).

Les états financiers consolidés intermédiaires de Systar au 31 décembre 2013 ont été établis sous la
responsabilité du Président Directeur Général de Systar SA et ont été arrétés par le conseil
d’administration de Systar SA en date du 10 février 2014.

DECLARATION DE CONFORMITE
Base de préparation

Les états financiers semestriels consolidés intermédiaires résumés au 31 décembre 2013 ont été
préparés selon les dispositions de la norme IAS 34 « Information financiére intermédiaire » et établis
conformément au référentiel IFRS tel que publié par I'lASB (International Accounting Standards
Board), ainsi qu’avec les normes internationales telles qu’adoptées par I'Union européenne au 31
décembre 2013. S’agissant d’états financiers intermédiaires résumés, ceux-ci ne comportent pas
toutes les informations requises pour I'établissement des états financiers complets et doivent donc
étre lus avec les états financiers consolidés de I'exercice clos au 30 juin 2013

Le référentiel adopté par la Commission européenne est consultable sur le site internet suivant :
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm

Evolution des normes IFRS et interprétations

Les principes et méthodes comptables appliqués pour les comptes consolidés au 31 décembre 2013
sont identiques a ceux utilisés dans les comptes consolidés au 30 juin 2013, a I'exception des
normes, amendements et interprétations IFRS tels qu'adoptés par I'Union européenne et I'lASB,
d’application obligatoire pour les exercices ouverts & compter du 1% janvier 2013 (et qui n’avaient pas

été appliqués par anticipation par le Groupe), a savoir :

Amendements 3 IFRS 1 ﬁiri rzmlti;:?dnogte:n{??s - concernant I'hyperinflation sévére et les dates d'application fermes pour

Amendements a IFRS 1 Préts gouvernementaux

Amendements a IFRS 7 Informations a fournir - Compensation des actifs/passifs financiers

IFRS 13 Evaluation a la juste valeur

Amendements a IAS 1 Présentation des postes des autres éléments du résultat global (OCI)

Amendements a IAS 12 Imp6ots différés : recouvrement des actifs sous-jacents

IAS 19 Révisée Avantages du personnel

IFRIC 20 Frais de découverture engagés pendant la phase de production d'une mine a ciel ouvert
Améliorations annuelles des IFRS (publiées en mai 2012)

L’application de ces normes, amendements, et interprétations, n'a pas d’effet significatif sur les états
financiers consolidés du Groupe.
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Les normes, amendements ou interprétations publiés respectivement par I'lASB et L'IFRS IC (IFRS
Interprétations Committee), et d’application non obligatoire pour les exercices ouverts a compter du

ler juillet 2013 et non appliqués par anticipation par le Groupe, sont :

Amendements a IAS 19

Régime a prestations définies : cotisations

des salariés

Non adoptés par I'Union européenne au
31 décembre 2013

Amendements a IAS 32

Compensation des actifs/passifs financiers

Adoptés par I'Union européenne le
29 décembre 2012

Amendements a IAS 36

Information a fournir relative a la valeur
recouvrable des actifs non financiers

Adoptés par I'Union européenne le
20 décembre 2013

Amendements a IAS 39

Novation des produits dérivés et poursuite
de la comptabilité de couverture

Adoptés par I'Union européenne le
20 décembre 2013

Amendements a IFRS 9 et IFRS 7

Date d'application obligatoire et
informations a fournir en période de
transition

Non adoptés par I'Union européenne au
31 décembre 2013

Amendements a IFRS 10, IFRS 11 et IFRS
12

Transition a IFRS 10, IFRS 11 et IFRS 12

Adoptés par I'Union européenne le 5 avril
2013

Amendements a IFRS 10, IFRS 12 et IAS
27

Entités d'investissement

Adoptés par I'Union européenne le
21 novembre 2013

IERS 9 Comptabilité de couverture et | Non adoptée par I'Union européenne au
amendements & IFRS 9, IFRS 7 et IAS 39 | 31 décembre 2013
) . . Adoptée par ['Union européenne le
IFRS 10 Etats financiers consolidés 29 décembre 2012
- Adoptée par ['Union européenne le
IFRS 11 Accords conjoints 29 décembre 2012
IFRS 12 Informations & fournir sur les participations | Adoptée par ['Union européenne le
dans les autres entités 29 décembre 2012
IFRIC 21 Taxes prélevées par une autorité publique Non adoptée par 'Union européenne au

31 décembre 2013

IAS 27 Révisée

Etats financiers individuels

Adoptée par I'Union
29 décembre 2012

européenne le

IAS 28 Révisée

Participation dans des entreprises
associées et dans des coentreprises

Adoptée par [I'Union
29 décembre 2012

européenne le

Améliorations annuelles des IFRS cycle
2010-2012

Non adoptées par I'Union européenne au
31 décembre 2013

Améliorations annuelles des IFRS cycle
2011-2013

Non adoptées par I'Union européenne au
31 décembre 2013

Les normes IFRS ont été appliquées par le Groupe de maniere homogene pour toutes les périodes

présentées.

L’établissement des états financiers consolidés selon les normes IFRS implique que le Groupe
effectue des choix comptables, procéde a un certain nombre d’estimations et retienne certaines
hypothéses qui affectent le montant des actifs et passifs, les notes sur les actifs et passifs potentiels a
la date d’arrété, ainsi que les produits et charges enregistrés sur la période. Des changements de faits
et circonstances peuvent amener le Groupe a revoir ces estimations.

Les résultats réalisés peuvent différer significativement de ces estimations lorsque des circonstances
ou hypothéses différentes s’appliquent.

Par ailleurs, lorsqu'une transaction spécifique n’est traitée par aucune norme ou interprétation, la
Direction du Groupe applique son jugement a la définition et a I'application de méthodes comptables
qui permettent de fournir une information pertinente et fiable. Les états financiers donnent une image
fidéle de la situation financiére, de la performance et des flux de trésorerie du Groupe. lls reflétent la
substance des transactions, sont préparés de maniére prudente et sont complets sous tous leurs

aspects significatifs.
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Ces informations financiéres consolidées annuelles ont été arrétées par le Conseil d’Administration du
10 février 2014.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés comprennent les sociétés suivantes dans lesquelles le pourcentage de
contrdle détenu directement ou indirectement par Systar SA était le suivant au 31 décembre 2013 :

Société implantée en France : Méthode de consolidation : Adresse du siege :

171, Bureaux de la Colline
Systar SA Société mere 92213 Saint-Cloud cedex
SIREN : 329.222.806

Sociétés implantées a I’étranger :

Lincoln H
Grande Bretagne coln House

Intégration globale 300 High Holborn

0

100 % de Systar Ltd London WC1 V 7 JH
Etats-Unis Intégration globale 8618 Westwood Center Drive

suite 240, Vienna, Va 22182

0,
99,83% de Systar Inc. (proximité Washington D.C.)

I REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les méthodes comptables appliquées lors de la préparation des états financiers consolidés
semestriels au 31 décembre 2013 sont pratiquement les mémes que celles qui ont été appliquées
pour I'établissement des états financiers annuels consolidés inclus dans le document de référence
déposé aupres de I'AMF le 25 octobre 2013 (n° de dép6t D.13-0999) relatifs a I'exercice clos le 30
juin 2013. Au 31/12/13 la norme IAS 11 est appliquée intégralement. La société reconnait la licence
dés la livraison et la signature du contrat, y compris lorsqu’il y a une phase de validation de
I'acceptance testing vu que cette phase ne remet pas en cause le transfert de propriété.

Les nouvelles normes, amendements de normes existantes et interprétations d’application obligatoire

a compter du 1% janvier 2007 n'ont pas d'incidence sur la présentation des états financiers
semestriels résumés du Groupe au 31 décembre 2013.
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[l - NOTES EXPLICATIVES SUR LES COMPTES CONSOLIDES (en milliers d'euros,
sauf indications contraires)

INFORMATION SECTORIELLE

Systar a retenu les secteurs géographiques comme premier niveau d'information sectorielle :

Les produits et charges sectoriels sont déterminés aprés élimination des soldes et des transactions
intragroupe.

Exercice Autres

a ) 2013/2014 Sociétés o Amérique

(En milliers d’euros) du 01/07/13 au | francaises ;’(:Euetes du Nord
31/12/13 urope

Chiffre d’affaires 10 719 8 799 1920
- Codts des produits vendus -2731 -2161 - 227 - 343
Marge brute 7 988 6 638 - 227 1577
- Frais commerciaux & marketing -3710 -2564 -212 -934
- Frais de recherche & développement -2774 -2341 - 433
- Frais généraux & administratifs - 786 - 560 - 226
- Autres charges et produits d’exploitation 52 29 23
Résultat opérationnel courant 770 1202 -439 7
Autres produits et charges opérationnels
Résultat opérationnel 770 1202 -439 7
Produits de trésorerie et d’'équivalents de 8 8
trésorerie
Co(t de I'endettement financier brut -81 -81
Coiit de ’endettement financier net -73 -73
Autres produits et charges financiers 23 23
Imp6t -53 -54 1
Re§u!tat net avant résultat de_s activités 667 1098 - 438 7
arrétées ou en cours de cession
Résultat net d’impo6t des activités arrétées
ou en cours de cession
Montant net des inter-companies 0 -550 481 69
Résultat net de ’ensemble consolidé 667 548 43 76
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Exercice o Autres -
(En milliers d’euros) 2012/2013 Societes sociétés Amérique
du 01/07/12 francaises Jd'E du Nord
au 31/12/12 urope
Chiffre d’affaires 10 463 8 694 1769
- Co0ts des produits vendus -2724 -2227 - 220 -277
Marge brute 7 739 6 467 - 220 1492
- Frais commerciaux & marketing -4204 -3048 -181 - 975
- Frais de recherche & développement -2909 -2413 -1 - 495
- Frais généraux & administratifs -723 - 553 -170
- Autres charges et produits d’exploitation 57 57
Résultat opérationnel courant -40 510 - 402 - 148
Autres produits et charges opérationnels
Résultat opérationnel - 40 510 - 402 - 148
Plzodwtsf de trésorerie et d’équivalents de 20 19 1
trésorerie
Co(t de I'endettement financier brut - 65 - 65
Coiit de ’endettement financier net -45 -46 1
Autres produits et charges financiers 43 43
Impot 49 49
Re§u!tat net avant résultat de_s activités 7 556 - 402 - 147
arrétées ou en cours de cession
Résultat net d’impo6t des activités
arrétées ou en cours de cession
Montant net des inter-companies 0 - 865 393 472
Résultat net de I’ensemble consolidé 7 -309 -9 325

La filiale anglaise SYSTAR LTD est agent commercial de la société mére. SYSTAR SA rémunére sa
filiale en prenant en charge ses frais majorés de 5%.
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Impact de la
30.06.13 | Augmentation Diminution variation des 31.12.13
taux de change

Valeurs brutes

Frais de développement 26 379 1993 28 372
Autre immobilisations incorporelles 261 5 266
Crédit d'impdt recherche -2394 97 -2297
Total 24 246 2095 26 341

Amortissements

Frais de développement 17 765 2429 20194
Autre immobilisations incorporelles 250 12 262
Total 18 015 2441 20 456
Valeurs nettes 6 231 - 346 5885

A compter du 1% juillet 2010 Systar a commencé a amortir les nouveaux produits : Tornado et les
nouvelles versions des produits OmniVision et BusinessBridge. La société Systar a en parallele cessé
de capitaliser les dépenses relatives aux produits classiques OmniVision et BusinessBridge, et
compte tenu de leur utilisation prévisionnelle chez nos clients, leur durée d’amortissement a été
prolongée jusqu’au 30 juin 2014.

IMPOTS DIFFERES

Le solde net des impbts différés, composé uniquement d’'impdbts différés actifs pour 364 milliers
d’euros se détaille de la maniére suivante :

Impots différés actif France Impact sur le
Au 30.06.13 < Au 31.12.13
(en milliers d’euros) résultat
Sur provision pour indemnités retraites 351 13 364
Totaux 351 13 364

Les imp0ts différés actifs sur les reports en avant des pertes fiscales non utilisées des sociétés du
groupe n’ont pas été comptabilisés. La direction a estimé qu'’il était difficile de déterminer de maniére
fiable qu’il existerait des bénéfices futurs sur lesquels ces déficits pourront étre imputés.

Les déficits reportables non activés au 30 juin 2013 sont les suivants (en milliers d’euros) :

F SYSTAN INC. ettt e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeaees 4434
* SOCIBLES FrANGAISES. uuvviiiiiiiieiiiiiieiiiieeesstieeesstte e e s st e e e stbee e e asbaeeeennees 7 348
Soit au total pour le groupe : 11782
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INFORMATIONS SUR LE CAPITAL SOCIAL DE SYSTAR SA

Au 31 décembre 2013, le capital de Systar est composé de 9 424 008 actions de 0,30 euro de valeur
nominale et s’éleve a 2 827 202,40 euros. Ces actions se décomposent en 4 443 321 actions a droits
de vote double et 4 980 687 actions a droit de vote simple.

Au cours du semestre, aucune option n’a été exercée et aucune n’a été annulée.
CAPITAL POTENTIEL

Aucune option n’est devenue caduque, aucune option n'a été attribuée et aucune option n’a été
exercée au cours du premier semestre de I'exercice 2013/2014.

Au 31 décembre 2013, le cours de cléture de I'action Systar s’élevait a 2,87€.

Option de souscription et d'achats d'actions exercables 31 décembre 2013

Date d.u Date Nombre de 'Nor.nbre Nombre d'actions Prix fi‘e.xercice % du
Conseil DA R d'options en unitaire en A
e d'échéance bénéficiaires . correspondantes capital
d'attribution vigueur euros
Plan 2006 09/12/2008 08/12/2014 2 31910 31910 1,94 0,33%
Total Plan 2006 31910 31910 0,33%

Plan d'options du ler décembre 2006

* |e nombre d’options attribuées sur ce plan et non encore exercées correspond a 31 910 actions,
soit a 0,33 % du capital

= ces options sont exercables entre le 5 juin 2008 et le 8 décembre 2014, sur la base de 95% de la
moyenne des cours de cléture durant les 20 jours de cotation précédant l'attribution de ces
options ou sur la base du cours de cléture de la veille de I'attribution

Il n’y a plus aucune option attribuable sur le plan 2006.

Plan d'options du 17 décembre 2009

= Ce plan est arrivé a expiration.
= aucune option n’a été attribuée sur ce plan,
= le nombre d’options attribuables sur le plan 2009 est nul.

LES HYPOTHESES DE JUSTE VALEUR SONT :

PRIX DE L’ACTION PRIX D’EXERCICE DUREE DE L’OPTION TAUX SANS RISQUE

09/12/2008 1,94 € 1,94 € 2190 jours 3,75%

Le taux de dividendes est nul.
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ACTIONS PROPRES

Les actions propres sont portées en diminution des capitaux propres.

Actions propres - Mouvements de la période :

au 30/06/13 | Acquisitions Ventes Annulation | au 31/12/13
Nombre d'actions 177 324 554 216 55748 0 675 792
% du capital 1,88% 7.17%
(I;I‘IX d'acquisition - en milliers 723 1774 293 0 2974
euros
Cour_s moyen d'acquisition et de 320€ 400 €
cessions en euros
Cours de cléture - en euros 3,93 € 2,87 €
?j/laleur boursiére - en milliers 697 1940
euros
PROVISIONS NON COURANTES
Dotation Reprise de Reprise de
r i r i
30.06.13  de (;’;‘fflg:gi (;r’;‘fljggf] 31.12.13
Iexercice utiisée) __non utilisée)
Provision pour engagements de retraite 1053 38 1091
TOTAL 1053 38 1091
VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
Chiffre d’affaires BAM (en milliers d’euros) 2013/2014 2012/2013
6 mois 6 mois
a) par ligne de produits
BusinessBridge 6774 63 % 6 003 57 %
Ompnivision 2789 26 % 4 460 43 %
Tornado 1156 11 % 0%
Total 10 719 100 % 10 463 100 %
b) par activité
Ventes de licences de logiciels 4433 41 % 3419 33 %
Maintenance 4 287 40 % 4331 41 %
Services et divers 1999 19 % 2713 26 %
Total 10 719 100 % 10 463 100 %

(1) Business Activity Monitoring

Un montant de licence pour 125 K€ a été reconnu sur le 1er semestre alors qu'elle est en phase de

testing acceptance contre

0 K€ sur

le premier semestre
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CHARGES OPERATIONNELLES

. , 2013/2014 2012/2013
(en milliers d'euros) (6 mois) (6 mois)
Frais commerciaux et marketing
* Charges de personnel (1) - 3140 -3164
* Autres charges d’exploitation -531 -1 005
* Dotations aux amortissements (2) -39 -35
* Dotations et reprises de provision
Total -3710 -4 204
Frais de recherche et développement
* Charges de personnel (1) -1978 -2258
* Autres charges d’exploitation -983 -1 305
* Dotations aux amortissements (2) -25 -25
* Dotations et reprises de provisions pour risques et charges
* Production immobilisée 1992 2295
Solde : dépenses maintenues en charges -994 -1293
* Dotations aux amortissements des frais de développement -1780 -1616
Total -2774 - 2909
Frais généraux et administratifs
* Charges de personnel (1) - 665 -543
* Autres charges d’exploitation -112 -173
* Dotations aux amortissements (2) -9 -6
* Dotations et reprises de provision pour risques et charges
Total - 786 -722
Produits et charges non incorporables 52 57
Récapitulation :
* Charges de personnel (1) -5783 -5965
* Autres charges d’exploitation -1626 - 2483
* Dotations aux amortissements (2) -73 - 66
* Production immobilisée +1992 +2295
* Dotations aux amortissements des frais de développement -1780 -1616
* Dotations et reprises de provisions pour risques d'exploitation
et autres produits & charges non incorporables
TOTAL -7270 -7835

(1) Salaires et charges sociales

(2) Amortissements des immobilisations corporelles et des logiciels a usage interne
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS
Les autres produits et charges financiers sont principalement constitués de l'impact des taux de
change sur les comptes courants entre Systar SA et ses filiales. L'impact dans les comptes consolidés

semestriels au 31 décembre 2013 est un produit de 49 milliers d'euros contre un produit de 43 milliers
d'euros pour les comptes semestriels clos le 31 décembre 2012.

IV - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Engagements hors bilan (en milliers d'euros) :

Paiements dus par période
Obligations contractuelles Total A moins Deuna A plus de
d'un an cing ans cing ans
Obligations en matiére de 45 11 34
location-financement
Contrats de location simple (1) 468 301 167
Total 513 312 201

(1) Loyer des locaux et location longue durée de véhicules (sur 48 mois)

En faveur de SYSTAR SA, les engagements sont les suivants :

e Découverts bancaires autorisés et non utilisés : 500k€ pour chacune des banques Société
Générale et HSBC,

e Lignes de crédits a court terme ouvertes et non utilisées au 31/12/13 : 350k€ auprés de HSBC.

La présentation des engagements hors bilan faite ci-dessus n‘'omet pas I'existence d’'un engagement
hors bilan significatif selon les nhormes comptables en vigueur.

V - RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L'INFORMATION
FINANCIERE SEMESTRIELLE

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application de
l'article L. 451-1-2 Il du Code monétaire et financier, nous avons procédeé a :

e I'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société Systar, relatifs a la
période du 1% juillet au 31 décembre 2013, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

o la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité du consell
d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion
sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Un examen limité consiste essentiellement a s’entretenir avec les membres de la direction en
charge des aspects comptables et financiers et a mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces
travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France. En conséquence, 'assurance que les comptes, pris dans leur
ensemble, ne comportent pas d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d’'un examen limité est
une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d’'un audit.
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Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a
remettre en cause la conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34 —
norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne relative a I'information financiére
intermédiaire.

2. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel
d'activité commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen
limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
semestriels consolidés résumés.

Paris et Paris La Défense, le 26 février 2014.

Les Commissaires aux Comptes

SCORE - BAKER TILLY ERNST & YOUNG Audit

Pascal Ferron Béatrice Delaunay
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