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Chiffres d’affaires annuel et du 4°™ trimestre 2013

Un quatriéme trimestre qui confirme le dynamisme des marques cceur du Groupe

Le chiffre d’affaires consolidé cumulé a fin décembre 2013 s’établit a 2 720 millions d’euros, en hausse
de + 2,7 % par rapport a fin décembre 2012.

Hors effet de change négatif de — 2,6 %, la croissance organique des ventes s’éléve a + 5,3 % pour les
douze mois de 2013. Il n’y a pas d’effet de périmetre.

Au quatrieme trimestre, le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 716 millions d’euros, en
hausse de + 4,1 % par rapport au quatrieme trimestre de 2012. Sur la période, si I'on exclut les effets
négatifs du change, la croissance organique s’est élevée a + 6,6 %, en ligne avec celle observée au
deuxieme et au troisieme trimestres. Cette performance, portée par le dynamisme des marques coeur
du Groupe, est satisfaisante dans le contexte géopolitique et économique actuel.

Le développement des ventes par zone géographique s’analyse comme suit :

Quatriéme trimestre Douze mois
(en millions d'euros) 2013 2012 Variation 2013 2012 Variation
en% en %
Europe de I'Ouest 287 275 4,0% 1073 1057 1,6 %
Europe du Nord et de I'Est 159 146 8,9 % 597 555 7,6%
Amériques, Asie-Pacifique 115 121 -4,8 % 417 418 -0,3%
Grande Afrique 67 64 5,3 % 272 261 4,1%
Proche et Moyen Orient 88 82 7,8% 361 357 0,9 %
Total 716 688 4,1% 2720 2648 2,7%

Les marchés de I'Europe de I'Ouest ont a nouveau démontré, au quatrieme trimestre, |'efficacité de
leurs politiques commerciales, en maintenant une bonne dynamique de croissance de leurs volumes sur
les marques cceur, dans un environnement économique toujours morose.

La zone Europe du Nord et de I'Est continue d’afficher une croissance robuste, grace a I'extension de son
réseau de distribution, et au succés commercial des lancements de produits de marques coeur opérés en
Ukraine.

La zone Amériques, Asie-Pacifique a subi I'impact de I'affaiblissement des devises au quatrieme
trimestre, en particulier du Yen japonais. Hors effet devise, le chiffre d’affaires de la zone affiche
néanmoins une croissance positive sur le dernier trimestre de 2013, méme si I'on observe une
décélération du développement par rapport aux trimestres précédents.




La zone Grande Afrique poursuit son expansion sur le trimestre, avec un taux de croissance de son
activité toujours tonique, ce qui lui permet de renforcer encore ses positions.

La zone Proche et Moyen Orient réalise une performance remarquable, avec une nouvelle croissance a

deux chiffres de ses ventes sur le trimestre si I'on exclut les effets négatifs du change, et ce en dépit des
difficultés persistantes de distribution rencontrées sur certains de ses marchés.

Perspectives de résultat 2013

Le Groupe subit un fort renchérissement des matiéeres premiéres depuis la seconde moitié de I'année.
Dans ce contexte, et malgré les mesures opérationnelles mises en ceuvre, le Groupe confirme que le
résultat opérationnel du second semestre devrait se situer en net retrait par rapport a celui du premier
semestre.

Le résultat net sera en outre obéré d'une vingtaine de millions d’euros au titre d'un redressement fiscal
prononcé a I'encontre de la société Fromageries Bel en France pour I'exercice 2008. Ce redressement est
contesté par le Groupe qui a décidé d’engager un recours contentieux.

Les résultats annuels seront publiés vendredi 21 mars 2013 apreés Bourse.

Du sourire a partager

Ce communiqué peut contenir des informations de nature prévisionnelle. Ces informations constituent soit des
tendances, soit des objectifs, et ne sauraient étre regardées comme des prévisions de résultat ou de tout autre
indicateur de performance. Ces informations sont soumises par nature a des risques et incertitudes, qui peuvent dans
certains cas étre hors de contréle de la Société. Une description plus détaillée de ces risques et incertitudes figure
dans le Document de référence, disponible sur le site http.//www.unibel.fr. Des informations plus complétes sur le
groupe Unibel peuvent étre obtenues sur le site http.//www.unibel.fr, rubrique « Information réglementée ».

Unibel, entreprise patrimoniale, est la société holding animatrice du Groupe Bel, un des leaders mondiaux du secteur
des fromages de marque.

Son portefeuille de produits différenciés et d’envergure internationale tels que La vache qui rit, Kiri, Mini Babybel,
Leerdammer ou Boursin, ainsi qu’une vingtaine d’autres marques locales, lui ont permis de réaliser en 2013 un chiffre
d’affaires de 2,7 milliards d’euros. Plus de 11 000 collaborateurs répartis dans une trentaine de filiales dans le monde
contribuent aux succés du Groupe. Ses produits sont élaborés dans 27 sites de production et distribués dans plus de
120 pays.
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