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Attestation du responsable du rapport financier anmiel

« J'atteste, a ma connaissance, que les comptésétiiis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidiélpatrimoine, de la situation financiére
et du résultat de la société et de I'ensemble desm@ises comprises dans la consolidation, et
gue le rapport de gestion ci-joint présente unetblfidele de I'évolution des affaires, des
résultats et de la situation financiére de la $6oi¢ de 'ensemble des entreprises comprises
dans la consolidation ainsi qu'une description pi@scipaux risques et incertitudes auxquels
elles sont confrontées.

Les informations financieres historiques présentiees ce rapport financier ont fait I'objet de
rapports des contréleurs légaux, qui contiennestiservations. »

Le 30 avril 2014
Eric Michel

Directeur général
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Assemblée Générale Mixte du 18 juin 2014

Rapport du conseil d'administration sur les opératons
de l'exercice clos le 31 décembre 2013

(valant exposé sommaire de la situation pendant kercice écoulé)

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale emxpplication des statuts et de la loi sur
les sociétés commerciales pour vous rendre comptbackivité de la société au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2013, des résul@atette activité et des perspectives d'avenir,
et pour soumettre a votre approbation les compiesieds sociaux et consolidés dudit
exercice. Ces comptes sont joints au présent rappor

Les convocations prescrites par la loi vous ont régulierement adressées et tous les
documents et pieces prévus par la réglementationgereur ont été tenus a votre disposition
dans les délais impartis.

Le présent rapport vous exposera :

- lactivité de la société, ses résultats et satgusinanciere
- des informations sur sa vie juridique

- limpact social et environnemental de son activité

- des informations sur ses filiales et participations

- des informations diverses concernant la société

ACTIVITE, RESULTATS ET SITUATION FINANCIERE

Faits marquants de I'exercice 2013

En début d’année, Egide a signé deux contratsasigcsignificatifs : le premier, avec un
important client asiatique, portant sur la livraisde 10.000 boitiers métalliques a inserts
céramique de type Butterfly a 14 broches, le seawed un des leaders des composants pour
le marché Télécoms, concernant une commande dedplasmillion de dollars pour des
boitiers extrémement complexes pour commutatedestdé en longueurs d’onde. Egide a
par ailleurs été retenu dans le cadre d’'un appfrd’ pour 'TESA (European Space Agency)
pour développer un boitier hyper frequence a taesehdissipation thermique pour application



spatiale. Ce projet d’envergure s’étalera sur unTdrales Alenia Space et l'université de
Bristol (UK) étant sous-traitants d’Egide.

Au cours du 2™ trimestre, le groupe a engrangé une commande dadptus de 2 millions
de dollars d’'un client militaire américain et arggun contrat avec un client francais pour la
livraison de 2 000 boitiers infrarouges de nouvgéieération a tres hautes performances.

En aodt, une violente et soudaine tempéte de giékt abattue sur la région de Bollene,
touchant de plein fouet le site industriel franc&les dommages matériels ont été constatés
(batiment, équipements de refroidissement) maisritseté pris en charge par les assurances,
minimisant de fait I'impact sur les comptes de tteprise.

Les discussions dans le cadre de la cession d&la Egima au groupe Slicom Aéronautique
avaient redémarré en avril 2013, date a laquellsol@été ACE Management a repris les
entités de la division aéronautique de Slicom GroQette cession s’est finalement
concrétisée le 31 octobre 2013, pour un prix deevda 1 dirham, la totalité des passifs de la
filiale ayant été repris par l'acheteur. Cette atién a néanmoins permis au groupe de se
désendetter et d’éliminer un risque, Egide SA &janante de sa filiale a 100 %.

Dans le cadre du financement de son plan stratégigisociété Egide avait décide, en début
d’année, de renforcer sa trésorerie par placentéré pt avait repondu favorablement a une
opération de placement d’émission obligataire augi@vestisseurs particuliers qualifiés qui
lui avait été proposée par la société Arkéon Fiealm juillet, cette derniere a informé la
société Egide de I'annulation de ce placement, tengnu des conditions de marché, les
investisseurs ciblés n’étant pas les bons choix petype d’opération.

Cela avait conduit le conseil d’administration #ié@hir & une nouvelle opération structurante
en matiere de haut de bilan et a décider de metireeuvre, en attendant, des solutions
alternatives pour financer le déploiement de latégjie de la société a court terme. Ainsi, la
société a sollicité OSEO pour financer les Créditsmp6t Recherche (CIR) d’Egide SA des
années 2010, 2011 et 2012 pour un montant net@l&&btenu tout début janvier 2014.

Enfin, Egide SA a saisi 'opportunité de vendrdibale anglaise pour renforcer sa trésorerie.
Egide UK a ainsi été cédée le 31 octobre 2013 @olrmillion de livres sterling a son
management, apres que la société ait rembourspauntie de sa dette a hauteur de 0,3 million
de livres sterling.

Exposé sur l'activité et les résultats

Activité d'Egide SA (France)

Le chiffre d'affaires total s’est élevé a 12,87 limils d'euros en 2013 contre 14,03 millions
d'euros en 2012, soit un recul de 8 %.

Le secteur d'activité défense et spatial a légemerpeogressé de 3 %, avec un chiffre
d'affaires de 5,80 millions d'euros en 2013 coBtfd millions en 2012. Cette augmentation
est principalement due aux ventes de produits riofiges et d’électronique militaires, qui
compensent un secteur spatial qui reste en degardeiveau atteint en 2012.



Le chiffre d'affaires réalisé dans le domaine d&scbmmunications affiche une totale

stabilité, a 3,95 millions d'euros en 2013 comme@h2. Le mix client a par contre évolué

d’'une année a lautre, le principal client télécayant augmenté ses commandes de
commutateurs optiques et qualifié¢ Egide sur sesveeux produits tandis que les clients

numéro deux et trois en 2012 ont fortement réawitd demandes.

Les marchés industriels sont quant a eux en faissb, avec un chiffre d'affaires de 3,08
millions d'euros en 2013 contre 4,43 millions dauen 2012, soit une chute de plus de 30 %.
Ce secteur, qui regroupe les produits infrarouge ppplication civile et ceux a destination
de l'aéronautique civile et de l'automobile, a é@tement impacté par la baisse de la
demande du principal client du groupe en composafriegouge civil.

Les facturations intra-groupes sont restées a p&sligentiques d’'un exercice a l'autre avec
0,04 million d’euros en 2013 contre 0,05 millionedios en 2012 ; ils correspondent
uniquement aux refacturations des frais de direag@nérale et financiere entre Egide SA et
ses filiales.

La technologie verre-métal, avec 5,61 millions dates, représente 44 % du chiffre d'affaires
de 2013, un poids supérieur a celui de I'exercicgkddent qui n’était que de 33 %. Cette
hausse provient principalement d’'une commande femitélécoms. La céramique, avec un
chiffre d'affaires de 6,89 millions d'euros, reseanmoins la principale technologie mise en
ceuvre par Egide SA, et a représenté 54 % du chiffifeaires en 2013 (contre 61 % en 2012).
La baisse provient de la réduction de la demandmugosants infrarouge civils.

La société a facturé 0,31 million d’euros au ti*études au cours de I'exercice 2013. Ce
montant est inférieur a celui de I'année 2012, efait de 0,51 million d’euros, mais il ne
s’'agit que d'une variation déchéance de factumtides efforts de Recherche &
Développement ayant été similaires d’'un exerciaudre.

Egide SA reste une entreprise tournée vers I'exapoet 51 % de son chiffre d'affaires 2013
(hors groupe) réalisé hors de France (contre 4% %204&2). L'Europe hors France représente
13 % et I'Amérique du nord 7 % du chiffre d'affaide I'exercice. La part réalisée en dehors
de ces régions atteint 31 % en 2013, contre 21 Z0&R, due principalement a la croissance
d’un client télécom dont les sous-traitants deitabion se trouvent en Asie.

Activité d'Egide USA

Egide USA a réalisé un chiffre d'affaires de 7,68ions d'euros en 2013 (dont 0,11 million
d'euros de facturation au groupe) contre 8,70 oni#lid'euros en 2012. Cette baisse de 12 %
en euros est liee en majorité a I'impact de la c¢éddo des budgets militaires américains
(9,1 % de baisse en dollar avec un chiffre d’affaipassant de $11,19 a $10,17 millions) et a
I’évolution de la parité euro / dollar constatée cuurs de I'année 2013 (cours moyen de
1,3281 contre 1,2856 en 2012).

L'activité « défense et spatial » a représenté 8@u%hiffre d'affaires 2013, contre 76 % en
2012, avec respectivement 6,01 et 6,56 millionsurd® Le secteur industriel reste
relativement stable en pourcentage, a 17 % dureldfaffaires (1,30 million d'euros en 2013
contre 1,56 million d'euros sur I'exercice précéjldre secteur des télécommunications, pour



lequel Egide USA ne fournit que quelques produgsithe bien particuliers, est en baisse et
ne représente plus que 3 % du chiffre d’affaires’'alenée contre 6 % durant I'exercice
précédent (a respectivement 0,24 et 0,54 milli@uds).

Les produits vendus font appel uniquement a lanelcgie verre métal. Le marché nord
ameéricain a représenté I'unique débouché de laldilaméricaine en 2013 (hors ventes au

groupe).

Activité d'Eqide UK

Cette filiale était spécialisée dans la fabricagbma vente de composants moulés en métal et
en plastique ; elle ne fabriquait pas de boitiesmigétiques. Elle a été cédée le 31 octobre
2013 et ne compte donc que 10 mois d’activité au de groupe Egide. L'exercice 2013 a
ainsi géenéré un chiffre d'affaires de 2,13 milliafieuros, sans facturation réalisée avec le
groupe.

Le secteur industriel a représenté 95 % de I'@étijavec une bonne tenue du secteur
automobile et médical) et les télécommunicatios. 3.a technologie plastique a représente
12 % du chiffre d'affaires, les 88 % restants cammet le moulage de métal. 74 % du chiffre
d'affaires est réalisé en Europe, 22 % en Amériyulord et 4 % dans le reste du monde.

Activité d'Egima

Il est rappelé qu'Egima avait pour seul client EgRA, qui lui confiait en sous-traitance la
production d'une partie de ses commandes. DepufiSjléllet 2009, cette unité de production
avait été mise en sommeil et un processus de cedsita filiale avait été entamé car aucun
besoin du groupe ne correspondait aux spécificigese site. Il n’y a donc eu aucun chiffre
d’affaires industriel généré au cours de I'exer@@43. Par contre, depuis le 11 avril 2011,
Egima louait ses locaux et certains de ses actiésssacieté Casablanca Aéronautique, cette
derniere y exercant son activité industrielle. Eayirafacturait également certaines prestations
comme la fourniture d’eau ou d’électricité ainsedas charges locatives. La cession d’Egima
au groupe Casablanca Aeéronautique ayant été fealls 31 octobre 2013, un chiffre
d’affaires de 0,34 million d’euros a ainsi été gistré dans les comptes d’Egima au cours des
10 premiers mois de I'exercice 2013.

Résultats sociaux

Les comptes annuels d’Egide SA arrétés au 31 déeeil3 sont élaborés et présentés
conformément aux régles comptables dans le resfesctprincipes de prudence, d'image
fidele, de régularité et sincérité, de comparabiit de permanence des méthodes comptables
d’un exercice a l'autre, d'indépendance des exesat de continuité de I'exploitation.

Le chiffre d'affaires s'est élevé a 12,87 milliahsuros contre 14,03 millions d'euros au titre
de I'exercice précédent, soit une baisse de 8 %otad des produits d'exploitation est de
13,12 millions d'euros contre 14,35 millions d'euan titre de I'exercice précédent.



Les charges d'exploitation de I'exercice se s@wédls a 14,40 millions d’euros, en baisse de
10 % par rapport a celles de I'exercice 2012 qaieét de 16,03 millions d’euros. La
consommation de matieres premiéres a profité déet’éavorable de la hausse du dollar
americain sur les achats a I'import, dont la prtpar par rapport au total des achats de
matiere a fortement augmenté. Pour informatiotale moyen du dollar en 2012 s’établissait
a 1,2856 euros alors qu’il a été de 1,3281 euro2(4B8. Par ailleurs, les rendements de
production se sont améliorés d’'un exercice a lautr

Le niveau des autres charges externes est en légigse a 2,93 millions d’euros, contre 3,04
millions d’euros en 2012. Les principaux postesantiévolué a la baisse concernent les frais
d’entretien des locaux et les dépenses de maintendes equipements de production. Les
frais de personnel ont représenté un total de ®jRibns d'euros en 2013 contre
6,97 millions en 2012. Cette baisse de 10 % reflafestement du personnel direct intervenu
au cours de I'exercice (arrét des CDD &lutrdmestre), en conséquence de la réduction de
l'activité. S’y sont ajoutées trois semaines diatdi partielle dont l'impact a été un
allegement de frais de personnel de 0,3 millioreuis. Néanmoins, le poids des frais du
personnel indirect s’est mathématiquement accsulelders d’ajustement étant plus réduits a
ce niveau. L’effectif salari€¢ moyen (CDI + CDD) gstssé de 182 personnes en 2012 a 166
personnes en 2013. Le Crédit d'Imp6t Compétitiet@ploi a été enregistré en diminution
des frais de personnel en 2013 pour un montant, dendlion d’euros. Sauf a étre cédé a
Bpifrance en garantie de la mise en place d'unitial trésorerie, son remboursement ne
pourra intervenir qu'a compter dd janvier 2017.

Un test de dépréciation avait été réalisé au 3krdbre 2005 et consistait a apprécier la
valeur d'utilité des immobilisations sur la basetias de développement revus en fin d'année
2005 et des hypotheses d'activité et de trésogerieen résultaient. Ce test avait entrainé
I'enregistrement d'une dépréciation de 1,08 millibeuros dans les comptes de I'exercice
2005. Aucune dépréciation complémentaire n’avait édregistrée depuis. En résultante du
test de dépréciation au 31 décembre 2013, aucumeédigtion complémentaire des
immobilisations n'a été enregistrée sur I'exer@tdée niveau de dépréciation a été maintenu.
Le montant des amortissements sur immobilisatishstable a 0,20 million d’euros.

Malgré les efforts d’ajustement des frais de pansbret le maintien des indicateurs de
rendement et de productivité, le niveau d’acticivéstaté en 2013 n’a pas permis de dépasser
le seuil d’équilibre sur I'exercice. Ainsi, le ré&i d’exploitation affiche une perte de 1,28
million d’euros, contre une perte de 1,67 millidauttos au titre de I'exercice précédent.

Le montant des dépenses de Recherche et Développengagées au cours de I'exercice est
resté stable, a 1,2 million d'euros. Ces fraisam pas immobilisés.

Le résultat financier net est une perte de 0,14ianib’euros contre un résultat neutre au titre
de l'exercice précédent. Ce résultat tient comptd’'ichpact de change des opérations de
cessions des titres des filiales Egima et EgidelitiKintervenues le 31 octobre 2013. Ainsi,

une perte financiere de 0,1 million d’euros a étregistrée a ce titre au cours de I'exercice
suite a I'ajustement de la valeur des créanceswule la cession.

Le résultat courant avant impots de I'exercicedpparaitre une perte de 1,42 million d'euros
contre une perte de 1,67 million d'euros sur l'ekerprécédent.



Le résultat exceptionnel intégre les élémentsifelat la cession des titres des filiales qui
représentent un profit de 0,6 million deuros. Comrizgide UK avait procédé au
remboursement de son compte courant a hauteur3denillion de livres a la date de la
cession, la diminution des dettes ainsi que I'ajoEnt des créances en fonction du taux de
change a la date de cession ont conduit a ce guéf@eéciations antérieurement enregistrées
excédent la valeur brute des titres et des créahees De plus, le prix de vente d’Egide UK
de 0,1 million d’euro a généré un profit exceptielnn

Le résultat exceptionnel de I'exercice 2013 dégaigsi un profit de 0,77 million d’euros
alors qu’il s’élevait a 0,65 million d’euros en ZDfrovenant principalement des indemnités
d’assurances recues suite a l'incendie du local pdetraitement et affectées a des
immobilisations.

Le crédit d'imp6t recherche de I'exercice a étegistré dans les comptes pour 0,26 million
d'euros, montant égal a celui de I'exercice préaede

Compte tenu de ces éléments, le résultat de lieeeBO13 se solde par une perte nette de
0,39 million d'euros, contre une perte de 0,76iomid’euros en 2012.

Au 31 décembre 2013, le total du bilan de la séc#tlevait a 7,29 millions d'euros contre
8,08 millions d'euros pour I'exercice précédenttreaorerie est de 0,4 million d'euros a la fin
de l'exercice, contre 0,91 million ad' fanvier 2013. La dette financiére est composéa d’u
prét de 0,21 million d’euros qui a été accordéwiej 2010 par la Région Provence-Alpes-

Cote d’Azur et le département de Vaucluse dansatirecd’'un PRME (Prét Régional au

Maintien de 'Emploi). Ce prét sans intéréts eshleursable sur 7 ans avec un différé de
paiement de 2 ans. Au cours de I'exercice, 0,06anitl’euros a été remboursés.

Le tableau des résultats prévu par l'article R.P25-al.2 du code de commerce ainsi que le

tableau des valeurs mobilieres détenues en poittefada cloture de I'exercice sont joints en
annexe au présent rapport.

Résultats consolidés

Au 31 décembre 2013, le périmétre de consolidadioroupe Egide comprend les sociétés
suivantes :

- Egide USA LLC, détenue directement a 100 %,
- Egide USA Inc, détenue indirectement a 100 % via&ySA LLC.

Depuis le 31 octobre 2013, les filiales Egima etdBdJK Ltd sont sorties du groupe Egide
suite a la cession de la totalité de leurs titedemlus par Egide SA.

Le résultat (charges et produits) de ces filialsg)j’'a cette date ainsi que tous les éléments de
I'état de résultat global se rapportant a cettsioasapparaissent sur deux lignes : « Quote-
part de résultat des activités abandonnées » eitred\ éléments du résultat global » ; ils
représentent un profit de 0,38 million d’euros, OBO million d’euros correspondent au
recyclage des écarts de conversion des filialeée=d



Le chiffre d'affaires consolidé s'établit a 20,39llions d'euros et dégage une perte
opérationnelle de — 0,66 million d’euros (contres yerte de — 0,35 million d'euros en 2012
pour un chiffre d’affaires de 22,65 millions d’egjoCe résultat est parvenu a rester stable
d’'une année sur l'autre malgré la perte de 10 %hdifre d’affaires a périmetre constant
(Egide SA et Egide USA) grace aux mesures de riamudes charges de personnel qui ont été
prises (suppression des CDD et activité partidilezcEgide SA, réduction des effectifs chez
Egide USA). Les rendements de production sont jlaues restés maitrisés, voire ameéliorés
pour certains, sur les deux entités de produckgide SA affiche une perte opérationnelle de
- 0,74 million d’euros alors qu'Egide USA réalisa profit opérationnel de 0,08 million
d’euros. Le niveau d’activité de la maison mereresté insuffisant tout au long de I'exercice
2013 pour absorber ses frais fixes alors qu'Egi&A L pu réduire plus facilement ses colts
(réduction d’'une dizaine de personne et baissetpelhe des rémunérations) afin de s’adapter
a la baisse de chiffre d’affaires et ainsi présesos résultat.

Le rachat de son batiment industriel par Egide USAmai 2012, précédemment loué, a
impacté favorablement le résultat 2013 car lesrétéédus et les amortissements sont
largement inférieurs aux loyers qui étaient régl@paravant. Les charges externes d’Egide
USA ont par ailleurs baissé en 2013 au niveau dtepohonoraires », les frais de négociation
liés a I'opération immobiliére payés en 2012 n’éfaas récurrents.

Le crédit d'impo6t recherche d’Egide SA, conformémaux regles IFRS, a été enregistré en
« produits opérationnels » pour 0,3 million d’euedon en charge négative d'imp6t (comme
c’est le cas en social). Le Crédit d'Imp6t Compétd Emploi d’Egide SA a été enregistré en
diminution des « charges de personnel ».

Les amortissements, dépréciations et provisiongtincomptabilisés pour un montant total
net de 0,31 million d'euros, contre 0,98 millioeutbs en 2012 (ou 0,26 million d’euros a
périmetre constant : Egide SA et Egide USA). Leaveaux équipements remplacés chez
Egide SA suite a l'incendie en 2012 et le batiméiigide USA acheté la méme année
expliquent cette hausse des dotations.

Le résultat financier de I'exercice est une peaed@4 million d’euros (contre une perte de
0,14 million d’euros en 2012) et correspond pria@ment au codt de I'endettement
financier : intéréts liés a l'utilisation de I'affaurage sur les deux entités du groupe et intéréts
de 'emprunt américain. En 2013, le résultat li& apérations de change est quasiment a
I’équilibre, comme c’était le cas en 2012.

Le résultat net est une perte de 0,52 million degcontre une perte de 0,86 million d'euros
en 2012).

Depuis la cléture de l'exercice 2003, il n'exishespd’'écart d'acquisition non amorti dans le
bilan consolidé de la société.

La trésorerie courante s'éleve a 0,51 million d@surcontre 1,13 million a fin 2012.
L’endettement long terme de 0,14 million d’euros3@ million d’euros a fin 2012) est
constitué du Prét Régional au Maintien de 'lEmgRIRME) obtenu par Egide SA en 2010,
remboursable en 7 ans dont 2 ans de différé dengaie Il est rappelé que la cession d’Egima
en cours d’exercice a eu pour conséquence la slatiemprunt bancaire de la filiale du bilan
du groupe. L'endettement a moins d’'un an repréderfiaancement des créances clients par



les organismes d’affacturage (1,54 million d’euyds) part a moins d’'un an du PRME
d’Egide SA (0,05 million d’euros) ainsi que le selde 'emprunt (1,06 million d’euros)
souscrit par Egide USA en mai 2012 pour financeralehat de son batiment industriel,
remboursable en 15 ans, mais dont I'un des covenagtait pas respecté a la cl6éture de
I'exercice (application de I'lAS1 qui a conduit &penter cet emprunt en « passif courant »
bien que le créancier ait accepté le non respecbdanant). Il est précisé qu'Egide n'utilise
aucun instrument financier de nature a générersgue particulier.

Le besoin en fonds de roulement représente 50 peirshiffre d’affaires et reste stable par
rapport a I'exercice 2012.

Exposé sur la situation financiére

Les mesures prises par Egide SA pour adapter sesnsiEs au niveau d’activité qui a
régulierement baissé au cours de 'année 2013 emtip de limiter les pertes et leur impact
sur la trésorerie. Il en a été de méme chez Egiig, ldvec un résultat quasi a I'équilibre qui
n'a donc pas pese sur la trésorerie de la filiale.

Le besoin en fonds de roulement a été maitris&tatesté stable d’'un exercice a l'autre. La
cession d’Egide UK a permis de renforcer la tréserd’Egide SA d’environ 0,35 million
d’euros en 2013, le solde du prix de vente (0,18anid’euros) étant versé au cours des 12
mois de I'année 2014. La cession d’Egima n’a pésefarer de trésorerie mais a permis au
groupe de se désendetter, 'emprunt bancaire &@mepris par 'acheteur.

Au 31 décembre 2013, toutes les sociétés du gronpein solde de trésorerie positif. La
trésorerie disponible a cette date est de 0,5Jomili’euros. Sur 'année 2014, le recours a
I'affacturage sera maintenu chez Egide SA et EYi8é afin de concourir au financement du
besoin en fonds de roulement. L’'obtention du pesfecement des Crédits d'Imp6t Recherche
d’Egide SA par Bpifrance est par ailleurs venuefamrer la trésorerie a hauteur de 0,62
million d’euros en tout début d’année 2014.

L’endettement du groupe a fin 2013 (hors organisiieffacturage) est de 1,25 million
d’euros (Egide SA a hauteur de 0,19 million d’eueb€Egide USA de 1,06 million) contre
1,74 million d’euros a fin 2012. Cette baisse d®0nillion d’euros est liee a la disparition de
'emprunt d’Egima et a celui d’Egide UK, suite adartie de périmetre de ces filiales en 2013
ainsi qu'au remboursement des emprunts existdrdst précisé que I'emprunt d’'Egide USA
est assorti de deux covenants, dont I'un n’étag mspecté a la cléture de I'exercice. La
banque n’a pas exigé le remboursement anticipé @eila en aurait eu le droit ; la totalité
du solde de I'emprunt est néanmoins présentée ssifpaon courants dans I'état de situation
financiere consolidée.

Egide SA, qui a bénéficieé du Crédit d'Impot Compéte des Entreprises a hauteur de 0,13
million d’euros et du Crédit d’'Impdt Recherche atear de 0,26 million d’euros en 2013, n'a
pas la possibilit¢ d’en demander le remboursemmantddiat du fait de son statut d’ETI.
Néanmoins, la société peut en demander le prédemaant par Bpifrance (ex OSEO) a
hauteur de 80 % des montants bruts ci-dessus.



Evénements postérieurs a la cléture

Le conseil d’administration a décidé de construire plan de développement a 5 ans
ambitieux, ayant pour objectif de doubler les vergar la période et d’obtenir un résultat
courant d’environ 12 % en fin de plan. Pour finarles investissements estimés a environ 5
millions d’euros, et permettre le déploiement rapile ce plan, une opération de haut de bilan
a été envisagée et son étude a été confiée a umisilateur indépendant de la société. Le
conseil d’administration a finalement conclu qu'uaagmentation de capital par offre
publique, avec maintien du droit préférentiel dessoiption, serait le meilleur moyen pour
obtenir les fonds nécessaires au déploiement du pkmission de réaliser cette opération
avant la fin du premier semestre a été confiéesadaté de bourse Invest Securities.

Le conseil d’'administration a également décidé pm& meilleure gouvernance de séparer les
fonctions de président de celles de directeur géngionsieur Philippe Brégi, précédemment
PDG d’Egide a conservé la présidence du groupes giee Monsieur Eric Michel, jusque la
administrateur indépendant, a été nommeé Directénémgl. Cette décision a pris effet le 2
avril 2014.

En ce qui concerne l'activité, Egide a réaliséesmremier trimestre 2014 un chiffre d’affaires

consolidé de 5,3 millions d’euros, en progressieri@ % par rapport au quatrieme trimestre
2013 mais en baisse de 5 % par rapport au prermegdire de I'exercice précédent.

Perspectives d'avenir

La vision du directeur général pour I'avenir du ype Egide est la suivante : dorénavant
recentré sur le binbme que constitue Egide SA @epat sa filiale Egide USA (Etats-Unis),
le groupe realise plus de la moitié de son chifedfaires dans les secteurs de I'aérospatial et
de la défense. Le secteur industriel représentércgnwun tiers des ventes, les télécoms
représentant le reste.

Le marché principal devrait se caractériser dansuamées futures par une augmentation de la
production en aérospatiale civile et militaire d/ean 25 % alors que la défense stagnera en
Europe et aux Etats-Unis (désengagements progranemésak et en Afghanistan). En
revanche, on devrait constater une augmentatiocedmarché de défense au Proche et au
Moyen Orient, en Inde, en Chine, en Russie, en &€dté Sud et au Brésil (source : étude
Deloitte publiée en 2014).

Pour 2014, cela se traduirait par une baisse demvk % du secteur militaire et spatial
actuellement couvert par le groupe, ce qui conduisgcelérer les efforts commerciaux vers
les pays dont les perspectives sont plus dynamidueson coteé, le marché aéronautique et
spatial civil devrait afficher en 2014 une progressa deux chiffres. Egide, déja présent sur
ce marché en proposant entre autre des boitiens PODEC (Rolls Royce) ou systéme de
freinages (Crane Hydroaire), mettra en avant sagpétences techniques aupres des grands
donneurs d’ordre du secteur afin d’élargir sa gardmproduit et de profiter de I'évolution de
cette industrie vers le tout électrique (Fly-by-&YirL utilisation des drones n’est par ailleurs
plus cantonnée aux besoins militaires et son oureners les applications civiles pourrait
eégalement étre un facteur de croissance des vduatgsoupe. Sa position de leader dans le



domaine de linfrarouge civil et militaire conjuguéux perspectives décrites ci-dessus
permettra au groupe de consolider et développgrasts de marchés sur ce secteur.

Dans le domaine industriel, la part croissance alesdcurité devrait ouvrir de nouvelles

perspectives au groupe, les spécialistes de lanskefet déja clients d’Egide, a I'image de

EADS-Cassidian, Thales ou DCNS, pénétrant progresgnt ces marchés. Le secteur
médical, pour l'instant peu consommateur de baitlreermétiques, pourrait également étre un
facteur de développement futur s’il suit la mémmedsance. Enfin, le secteur pétrolier et gazier,
tant dans I'exploration que dans I'exploitationupait étre un facteur de croissance a moyen
terme.

Dans le domaine télécoms, Egide a profité de seoirstire pour se renforcer sur les boitiers
« haut de gamme », a fort contenu technologigues @ue la production de boitiers « bas de
gamme » produits en volume est concurrencée ppalesasiatiques. En 2014, la demande de
ces boitiers complexes devrait s’intensifier dedat des clients historiques du groupe mais
également des prospects chinois, auprés de quioegpétences techniques d’Egide sont
reconnues. Cela se traduira par des volumes gigtiffi de production. Les annonces
d’installation de grands réseaux asiatiques etaifrs contribuent également a améliorer la
visibilité du secteur et les perspectives de camiss pour Egide.

Dans ce contexte, la stratégie du groupe se déaleredeux volets pour chacune des entités :

- Chez Egide SA, les objectifs majeurs seront I'oation de I'outil industriel et le
renforcement et le déploiement de la force comrakrciConcernant I'outil industriel,
outre le maintien et la modernisation de l'outiistant (y compris informatique), des
solutions visant a améliorer I'agilité de la protoe et I'adaptabilité aux besoins du
marché, et donc la compétitivite, seront déployéas 2014, comme par exemple
l'investissement dans des équipements pour l'autsateon de certaines taches de
contrdle. Concernant la force commerciale, il gagle conquérir un nouveau type de
clients, de prospecter de nouveaux secteurs inelgsat géographiques, développer de
nouveaux produits et services (par exemple, préssgstématiquement notre savoir faire
d’intégration verticale) et d’obtenir de nouveawattpnariats commerciaux.

- Chez Egide USA, le positionnement de la sociétélesimarchés militaires américains
depuis plus de dix ans et sa réputation de qualitke fiabilité sera mis en avant pour
élargir et dynamiser ses ventes dans le sectellirlcavfiliale américaine proposera pour
cela des boitiers verre-métal ou céramique-métal,s'/appuyant sur Egide SA qui
fournira les composants céramique. A terme, uneelide production de composants
céramique sera mise en place afin de servir lemarvil et militaire ameéricain couvert
par la réglementation ITAR (International Traffit Arms Regulations). Cela permettra
également de proposer un site de production congpletone dollar et d’optimiser les
colts de fabrication en fonction de la parité edotiér, ouvrant ainsi des perspectives a
I'export.

La mise en ceuvre de cette stratégie s’appuierarsplan d’'investissement, en hommes et en
eéquipements, déployé dés 2014, avec des premisutats attendus en 2015 et un point
d’équilibre dépassé en 2016. Ce plan vise une ess@n moyenne des ventes d’environ
20 % par an les 3 premieres annees, avec I'ob@etifeindre 41 millions d’euros de chiffre
d’affaires, un résultat courant d’environ 12 % €12, le versement d’'une participation aux
salariés et d'un dividende aux actionnaires dég 201
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Ce déploiement s’accompagnera d’'un renforcemenédegpes managériales. Les ressources
financiéres nécessaires sont estimées a envirali@sm d’euros, qui serviront :

a restructurer et étoffer 'équipe commerciale fpon investissement initial d’environ

0,5 million d’euros engagé des le second seme6iré)2

- a acquérir de nouveaux marchés civils aux Etats;Uncompris céramique utilisant les
composants fabriqués en France (pour un investesedienviron 0,4 million d’euros
engagé des mi-2014)

- a optimiser et maintenir notre excellence technifpaur un codt d’environ 1 million
d’euros, couvrant des équipements, du matérielnmitique et des logiciels a engager
des mi-2014)

- financer la mise en ceuvre de I'implantation desipEruents céramique aux Etats-Unis
(fin 2014, début 2015 pour environ 3,5 millionsutes)

- financer le besoin en fonds de roulement requis lpammise en place de ces

investissements (pour environ 0,6 million d’euros)

Informations sur les risques

Risques de marchés (change, taux, action, crédit)

Risque de liquidité

La situation actuelle de la trésorerie d’Egide pettemt d’honorer ses dettes a échéance, la
société fait donc face avec son actif disponibmid passif exigible. Compte tenu des cash-
flows prévisionnels attendus et dans le cadre de ptan stratégique, le conseil
d’administration d’Egide a souhaité procéder a angmentation de capital de 5 millions
d’euros par offre publique, dont la bonne fin egtvpe avant le 30 juin 2014. Cette opération
vise a couvrir des investissements humains, enrmaistét le financement du besoin en fond
de roulement requis par la mise en place de cessiisgements. En I'absence de réussite de
cette augmentation de capital, la situation deote¥ge d’Egide pourrait se tendre au cours du
dernier trimestre de I'année 2014 et nécessiteletaande de préfinancements des CICE et
CIR. Ainsi, la continuité d’exploitation d’Egidest sous-tendue soit par la mise en ceuvre du
préfinancement des CICE 2013 et 2014 et du CIR 2648 par la bonne réussite de cette
augmentation de capital.

Risque de change

En 2013, Egide a réalisé 70 % de ses ventes aof&atpn, dont 39 % a destination de
I'Amérique du Nord ou la devise de facturation lestlollar US. Concernant les 19 % a
destination de pays non Européens, la devise derédion est soit I'euro, soit le dollar US.
Au cours de I'exercice, Egide SA a facturé pour @hjflions de dollars (contre-valeur : 3,3
millions d’euros), Egide USA a facturé pour 10,0lioms de dollars (contre-valeur: 7,5
millions d’euros) et Egide UK a facturé pour 1,8liomn de livres (contre-valeur : 2,1 millions
d’euros). En 2013, la parité du dollar face a be(t,3282 en moyenne sur I'année contre
1,2856 en 2012, soit — 3 %) a eu un effet défaverabr le chiffre d'affaires du groupe. La
variation de la livre anglaise au cours de I'exa¥c2013 (0,8517 en moyenne sur 'année
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contre 0,8111 en 2012, soit — 5 %) a égalementrgémé impact négatif sur les ventes
consolidées traduites en euros.

Les recettes en dollars recues directement pareER#d(3,87 millions en 2013) sont utilisées
pour payer les achats de composants effectuéssader®urnisseurs americains (1,99 million
de dollars en 2013). Au cours de I'exercice, lesae@sements en dollars ont été supérieurs
aux décaissements, car certains clients non eurepéent la devise de facturation est le
dollar américain, soit ne sont pas financés par desiétés d’affacturage, soit reglent
directement Egide ; I'excédent est donc convertiearos. Pour ce qui est des recettes en
dollars recues par les sociétés d'affacturages albmt converties en euros au cours du jour,
les financements des factures émises en dollans &jalement obtenus en euros. Le risque se
situe donc au niveau du cours de la devise le ¢muda conversion. Aucune couverture
spécifiqgue n’a cependant été mise en place, ledade telle protection demeurant trop élevé
par rapport au gain éventuel.

En ce qui concerne la filiale américaine, I'ensend®#s achats et des ventes est effectué en
dollars. A la cl6éture de l'exercice, le risque dermge est donc limité pour le groupe au
résultat de l'exercice d'Egide USA converti en supmur la consolidation ainsi qu'a sa
trésorerie libellée en dollars.

Chez Egima, I'ensemble des produits et des chastged libellés en dirhams, le risque de
change est limité au résultat de I'exercice d’Egitnaverti en euros pour la consolidation.
Depuis la cession de la filiale en octobre 2018yyla plus de risque de change attaché a la
valorisation des actifs et des passifs de la saciét

Le chiffre d’affaires réalisé par la filiale anglai Egide UK est majoritairement libellé en

livres sterling, le reste I'étant en dollars. Ceflais sont convertis en livres, la société n’ayant
aucun approvisionnement facturé en dollars. Leugste change est donc limité au taux de
conversion retenu lors de la vente de ces dollaas @ésultat de I'exercice converti en euros
pour la consolidation. Depuis la cession de lalBlien octobre 2013, il n’y a plus de risque de
change attaché a la valorisation des actifs epdssifs de la société.

Risque de taux

L’emprunt a long terme de 1,56 million de dollapsiscrit par Egide USA sur une durée de 15
ans supporte un taux d’intérét variable égal au B@Atish Banker Association) Libor
Adjusted Periodically + 3,50 points. Cet empruntassorti de deux covenants calculés tous
les trimestres, I'un étant un ratio Ebitda surrnéte + part a moins d’'un an des dettes long
terme d’au moins 1,35 et l'autre un ratio dettescapitaux propres inférieur a 3,75 (limite
qui baisse progressivement a 3,00 jusqu’en sepef0i5).

Dans le cadre des contrats d’affacturage couvrastdréances domestiques et exports
d’Egide SA, la commission de financement mensuadigliquée par les factors aux montants
financés est basée sur 'Euribor 3 mois a la cdtlur mois précédent, avec un minimum de
0,60 %. Chez Egide USA Inc, la ligne de crédit agée par Bank of America, basée sur la
valeur des encours clients et des stocks, supportaux d’intérét déterminé de la maniere
suivante : BBA Libor Daily Floating Rate + 3,50 @ette ligne de crédit est assortie de deux
covenants, identiques a ceux de I'emprunt long eéediEgide USA visé au paragraphe

précédent.
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La cession de la filiale marocaine Egima a entréandisparition de 'emprunt a long terme
qui supportait un taux d'intérét fixe de 8,75 %. mMMéme, la cession de la filiale anglaise
Egide UK a entrainé la disparition de toutes letsedede la société (contrat d’affacturage qui
supportait un taux d’intérét égal au taux de base7b % et financement moyen terme au
taux de base + 3,75 %).

Compte tenu du faible impact potentiel des vanmetiale taux sur le compte de résultat
consolidé lié a la nature des taux, le groupe a®ipis en place de mesures spécifiques pour
suivre et gérer les risques de taux.

Risque actions

La société ne détenant directement ni actions tora propres (autres que celles de ses
filiales) et un portefeuille de Sicav monétairde B’est pas exposée au risque actions.

Risques juridiques

Propriété intellectuelle

Les marques utilisées par Egide sont déposéesaed-et au niveau international. La société
utilise les brevets dont elle est propriétaireretiépose quand cela est nécessaire. Les licences
utilisées par la société comme par ses filialearéigt a I'actif du bilan et ne font I'objet
d’aucune redevance.

Réglementations particulieres

L'activité d'Egide dépend d’autorisations Iégatéglementaires ou administratives, ainsi que
de procédures d’homologations. Toutes les dispositsont prises pour maintenir a jour les
autorisations d'exploitation de tous les sites dwyrction, y compris ceux des filiales, en

concertation avec les organismes concernés.

Assurances
Egide SA et sa filiale Egide USA ont souscrit taules assurances nécessaires pour couvrir

les risques liés a leur activité industrielle, ayniément aux obligations respectives de leur
pays. Les risques couverts sont décrits ci-apres :

En millions Couverture maximum
Egide SA Egide USA
Risques industriels 18,4 M€ — 14,5 M$
Franchise 0,01 M€
Bris de machine 0,12 M€ -
Pertes d'exploitation Marge brute 2,4 M$
annuelle —
Franchise 3 j
Responsabilité civile 10 M€ 10 M$
Déplacements professionnels 50 M€ -
Auto-mission 0,15 M€ -
Automobiles lllimitée 1 M$
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En millions Couverture maximum
Egide SA Egide USA
Marchandises transportées 0,15 M€ -
Responsabilité civile des dirigeants 4,5 M€ 4,5 ME
Responsabilité civile atteinte a 5 M€ -
I'environnement
Responsabilité civile employeur 0,15 M€ 0,15 M€
Arrét de travail et maladie - 0,5 M$

Litiges sociaux

Il nexiste aucun litige social chez Egide SA oudegUSA. Le litige existant dans la filiale
Egima avait été soldé avant sa cession en oct@irg 2

Lien de dépendance avec d'autres sociétés

Egide n’a pas réellement de lien de dépendancelavecou I'autre de ses clients ; en 2013, le
premier et le deuxiéme client ont représenté cha@u¥b du chiffre d'affaires consolidé contre
9 % chacun en 2012. Néanmoins, quand I'un de oestelréduit drastiquement son activité,
I'impact sur les ventes du groupe peut étre immbriainsi, un client majeur d’'Egide SA dans

le domaine de linfrarouge civil a réduit ses dedemnde facon significative, ce qui a entrainé
une baisse de chiffre d’affaires de plus de 1 anilli’euros d’'une année sur l'autre.

La société n'a par ailleurs aucun lien de déperedamec I'un ou l'autre de ses fournisseurs,
méme si certains d’entre eux se révelent stratégigour la société ou pour ses clients. Ces
fournisseurs sont régulierement suivis par le resable achat et le responsable qualité afin
de s’assurer qu’ils maintiennent le niveau de @@iakequis pour satisfaire aux exigences
d’Egide.

Risques politiques, économiques, juridiques eatisdieés aux ventes réalisées a I'exportation

Le chiffre d'affaires réalisé en Chine et en Thadta(environ 16 % des ventes en 2013 contre
7 % en 2012 et 13 % en 2011) I'est principalemeititavec des filiales de clients européens
ou américains, soit avec des entreprises souarita de renommeée internationale implantées
localement (comme Sanmina-SCIl ou Fabrinet par el@mpela met I'entreprise a I'abri des
risques inhérents aux pays concernés. En cas ditndes sur le client, notamment en Chine
ou la société vend directement a des clients lgcamppaiement d’avance ou un acompte lui
sera demandé.

Risques industriels et environnementaux

Risques industriels

L’activité de la société n’entraine pas de risgerseptionnels. Néanmoins, l'utilisation de
produits dangereux (hydrogéne, produits chimiqdes)s le cadre de I'exploitation augmente
les conséquences que pourraient avoir une explosiam incendie non rapidement maitrises.

En matiere d’accidents du travail, il n'a jamaié ébnstaté d’accident grave, aussi bien en
France qu’aux Etats-Unis. Les seuls incidents of@seront été des bralures locales et
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superficielles. L'utilisation du nickel, métal lamgent utilisé dans I'entreprise, engendre
parfois des réactions d'allergie cutanée et poumgcessiter d’avoir a procéder a un
licenciement pour maladie professionnelle conseetdicette allergie.

Risques environnementaux

En dehors de la réglementation anti-pollution, Egitest soumise a aucune réglementation
particuliere. Le processus de fabrication de haitieermétiques entraine l'utilisation de
produits dangereux tels que I'hnydrogene ou l'auaocye (solution d’or et de cyanure). Ces
produits sont stockés et utilisés selon les noremegigueur et font I'objet d’une surveillance

permanente ; les sites sont ainsi régulieremepettsés.

Préalablement a I'acquisition d'Electronic PackgdPmoducts (devenu Egide USA Inc.) en
2000, Egide avait fait procéder a un audit d'emniment qui n‘avait révelé aucun risque.

L'ensemble des équipements de production utilisés ¢ groupe Egide répond aux normes
de sécurité et environnementales en vigueur. Lepgrgrocede régulierement a toutes les
vérifications réglementaires par des organismegésg(verification des équipements anti-
incendie, des installations électriques, des refeisu, ...). Egide SA est par ailleurs certifiee
ISO 14001:2004.

Risques technologiques

Lancement de produits de substitution

Les besoins d’herméticité et de dissipation theumigont inhérents a l'existence méme de
systemes électroniques intégrés ou de puces coemplextrémement sensibles a
I'environnement thermique et atmosphérique. Lesuits dits hybrides des industries de

défense et spatiales, ainsi que les lasers pcdoat@munication haut débit ont donc besoin
d’herméticité pour fonctionner durablement sanguésde panne. Il en va de méme pour les
circuits optoélectroniques immergés ou enfouislearolt d’intervention, pour changer un

composant défectueux, est sans commune mesure lavpax des équipements. Cette

demande de qualité élevée s’applique égalementpeaduits demandés par les industries
civiles comme I'aéronautique ou plus généralemesecurité.

Cependant, dans le cas ou le besoin d’hermétia@t&anait plus exigé, d’autres solutions
pourraient étre utilisées.

Baisse des prix

Les applications auxquelles les produits d'Egidar&®ssent restent positionnées "haut de
gamme" (téléecommunications optiques, industriestiapa et aéronautique, défense et
sécurité), ce qui permet d'atténuer un phénomegrefisatif de baisse des prix, sans pour
autant en écarter le risque notamment du fait thurex de forts volumes de production. Pour
ce qui concerne les produits plus communs dorgdanologie est plus simple, les acteurs des
pays asiatiques ont tendance a tirer les prix keglbgs, mais Egide a choisi de ne pas chercher
a les concurrencer pour ne pas affecter son nidgeanarge et sa rentabilité.
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A chaque fois que cela est possible, une rechateh®urnisseurs a bas codt et fiables est
effectuée pour certains composants utilisés dafeblacation de nos boitiers, ce qui permet
de limiter les effets d’'une baisse des prix de &auoir les marges.

Autres risques

Arrivée de nouveaux concurrents

Le savoir-faire nécessaire pour développer et preddes boitiers hermétiques est tres
difficile a acquérir. Il ne suffit pas en effet '€ capable de réaliser quelques prototypes de
laboratoire, mais il faut étre en mesure de predde facon réguliere dans des conditions de
répétitivité et de qualité prouvées, pour pouvaire face non seulement aux impératifs
techniques, mais aussi aux impératifs commercidaugcenomiques. Ces contraintes sont
autant de barrieres a I'entrée pour de nouveausucants qui souhaiteraient s’implanter sur
les marchés d’Egide. Néanmoins, le phénomene dséddes prix évoqué plus haut rend plus
facile la pénétration de concurrents de second sanges produits a volume significatif et ou
la technologie utilisée ne requiere pas autanbdegpétences que celles détenues par Egide.

Risques liés a la volatilité des marchés "high tech

La société est positionnée sur des marchés de hech@ologie dans tous les secteurs
auxquels elle s'adresse. Aucun de ces marchésan'abri d'une hausse ou d'une baisse
brutale de cycle, comme cela s'est produit en 2080% les télécommunications, en 2009 dans
I'aéronautique ou en 2010 dans le spatial. Par dddique de diversification active sur
plusieurs secteurs et sur plusieurs clients audeiochaque secteur, Egide entend amortir au
mieux les effets de cette volatilité sur le chifffaffaires et les résultats, méme si depuis peu,
les cycles sont trés rapprochés, de forte ampliaidigs a un environnement économique et
financier mondial de plus en plus impactant.

Risques politiques liés aux implantations géogrgpes

Les unités opérationnelles du groupe implantéesFmce ou aux Etats-Unis ne sont
soumises a aucun risque particulier lié a leuratitm géographique. Les sites anglais et
marocain ne font plus partie du groupe Egide delpusd octobre 2013.

Risques liés a la volatilité des cours

Tout évenement concernant la société, ses contsirren marché en général et I'un ou
'ensemble des secteurs sur lequel elle interigtécommunications, défense et spatial,
aéronautique civile ou automobile) pourrait avair affet positif ou négatif sur le cours des
actions de la sociétée. De méme, le titre de laésdqrésente un risque de liquidité certain.
Ainsi en 2013, le volume quotidien moyen d’échangsst resté faible avec 4 544 titres
échangés par jour (soit 0,25 % du capital) con58Ben 2012.

Risques liés aux phénomenes météorologiques
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Les sites francais et américain de production net geas situés dans des zones
particulierement touchées par des phénomenes rokigiues d’ampleur. Néanmoins, des

orages isolés et subis peuvent endommager cegginpements ou parties de batiments, a
I'image de ce qui est arrivé le 7 aolt a Bollemes(wviolent orage de gréle ayant occasionné
quelques dégats pris en charge par les assuran@ss mayant entrainé aucun arrét de

production).

L'impact de phénomenes climatiques particulierensentdains et dangereux (les inondations
en Thailande en 2011 ou I'ouragan Sandy sur laEsteles Etats-Unis en 2012 par exemple)
peut cependant étre significatif si les clientsgdoupe installés dans les zones géographiques
concernées sont touchés. Cela reste heureusemeet raalheureusement en dehors de toute
maitrise par la société.

Activité en matiere de Recherche et Développement

Egide SA compte une dizaine d’ingénieurs et dertiegdns dédiés au sein de la direction
Recherche, Développement et Industrialisation aelsgyour des travaux spécifigues comme
les simulations hyperfréquences, viennent parf@pwser des ingénieurs et techniciens du
service support technique clients. lls ont poursiois de développer de nouvelles briques
technologiques (matériaux, procédés, ...), de lesreneh production en assurant le support
technique adéquat (aide a la mise en route de aoMveroduits, résolution de problemes en
ligne, ...) et de mener a bien les travaux requislg@arcontrats d’études auxquels participe
Egide.

Les programmes engagés ou poursuivis au courgxkrtice ont notamment concerneé :

Des développements autour de la céramique
- Optimisation des matieres et des barbotines
- Amélioration des formulations des encres de sé@igea
- Amélioration des procédés liés au percage et apliesage des vias

Des développements autour des boitiers
- Optimisation et industrialisation de la fabricatia perles de verre
- Optimisation des scellements basse température
- Amélioration et développement de procédés de ingite de surface

Des marchés d’études

- Travaux sur brasage de GPPO et traversées HTCEshpeiformances

- Recherche et sélection de matériaux dissipantacédion de boitiers démonstrateurs
pour application spatiale

- Développement de boitiers pour gyroméetres MEMS l{egjions 3D a environnement
exigeant)

- Deéveloppement d’'un boitier mono-puce HTCC 30 a 5x ®rtement dissipatif

- Deéveloppement de briques technologiques a baseTd&CHoour puissance et forts
courants

Plusieurs de ces projets entrent dans le cadrepdies de compétitivité ou de clusters
européens et sont a ce titre financés généralembatteur de 25 % soit par le Ministére de
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'Economie, des Finances et de I'Emploi, soit p&sEo, soit par 'ESA (Agence Spatiale

Européenne) ou bien par 'ANR (Agence Nationaldad@echerche). Les projets non financés
sont pris en charges en totalité par Egide. Laés®ai’'immobilise pas ses frais de R&D a
I'actif de son bilan.

Les dépenses engagées qui ont été prises en calapsele calcul du Crédit d’'Impot
Recherche sont présentées dans le tableau ci-dessou

2011 2012 2013
Dépenses de R&D 1 094 k€ 1111 k€ 1150 k€
% du chiffre d'affaires consolidg 4,07 % 4,34 % 413/6
Effectif (en équivalent personne) 13,2 13,0 12,7

Il n'est par ailleurs plus mentionné de dépenseR&P pour Egide UK, la filiale anglaise
ayant été cédée le 31 octobre 2013.

Information en matiere de délais de paiement

En application de l'article L.441-6-1 du code demtoerce, nous vous communiquons la
décomposition du solde par date d’échéance dessdétEgide SA au 31 décembre 2012 et
2013 a I'égard des fournisseurs :

Euros 2012 % 2013 %
Non échu (factures non parvenues) 189 766 14,01 316 655 23,44
Echu 113 796 8,40 196 347 14,54
A 30 jours 681640 | 50,31 591189 43,77
A 60 jours 364915 | 26,93 216880 16,06
A plus de 60 jours 4 805 0,85 29 746 2,19
Total 1 354 922 1 350 817

Les dettes échues a la cléture 2013 correspondentigalement a des factures de
composants qui n'ont pas encore recu leurs « bquesyar » et qui seront réglées en début
2014 et a des factures dues a Egide USA qui serobblement virées en compte courant.
Egide appliquant des délais de paiement contractieeb0 jours date de facture, cela explique
gu’il existe des dettes a plus de 30 jours (dédgal de paiement). Les dettes a plus de 60
jours au 31 décembre 2012 correspondent princigalera une facture payable en 4 fois.
Celles au 31 décembre 2013 correspondent égaledmdas factures payables en plusieurs
fois.
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| NFORMATIONS SUR LA VIE JURIDIQUE DE LA SOCIETE

Mandataires sociaux

Conseil d'administration

En date du présent rapport, le conseil d'administrale la société Egide SA est composé de
quatre membres :

Nom Fonction Jusqu'au
Monsieur Philippe Brégi Président du conseil 30/06/2017
34-36 rue de Clichy, 75009 Paris Depuis le 26/04/2005
Madame Catherine Gerst Administrateur 30/06/2017
7 rue Saint Lazare, 75009 Paris Depuis le 13/05/2011
Monsieur Albert Schune Administrateur 30/06/2014
2 av. du Pdt Franklin Roosevelt, 92320 Sceabepuis le 10/12/2012
Monsieur Eric Michel Administrateur 30/06/2017
93 avenue de Villiers, 75017 Paris Depuis le 30/01/2013

Directeur général

Depuis le 2/04/2014

Il n'y a pas d'administrateur élu par les salariése poste de censeur au sein du conseil.

Au sens du code de gouvernance Middlenext, Madaatbe@ine Gerst et Monsieur Albert
Schune sont considérés comme administrateurs indapes car répondant aux critéres
résumeés dans le tableau ci-dessous :

Critéres d’'indépendance P. Brégi C. Gerst A. Schune E. Michel
Relation financiere,

contractuelle ou familiale avec Non Non Non Non
la société ?

S.a'larié ou mandataire social Oui Non Non OUi
dirigeant ?

Client, foy,rnrlsseur ou banquier Non Non Non Non
de la sociéeté ?

Actionnaire de référence ? Non Non Non Non
Auditeur de I'entreprise ? Non Non Non Non
Administrateur indépendant ? Non Oui Oui Non

Chaque administrateur a ou aura la qualité d'active et détient ou détiendra au moins une
action de la société, conformément a l'article &4 statuts de I'entreprise.

Il est précisé que jusqu’au 2 avril 2014, le présiddu conseil d'administration exercait

également les fonctions de Directeur général deotaété. Depuis cette date, ces fonctions
sont dissociées (décision du conseil d’administratiu 25 mars 2014).
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Liste des mandats

Les tableaux ci-aprés mentionnent les sociétésldagaelles les administrateurs de la société
exercent ou ont exercé des fonctions de gestiondidection, d'administration ou de
surveillance au cours des 5 dernieres années.

Les abréviations ont la signification suivante : €8onseil de surveillance, CA = conseil
d'administration, RP = représentant permanent,=Jaimandat est en cours au 31 décembre
2013, Non = le mandat n’est plus exercé au 31 dém=f013.

- Monsieur Philippe Brégi

Société Adresse Poste 2013
Egide SA Bolléne (84) Président et directeur gdnéra Oui
Egide USA LLC Wilmington (Delaware)| Président Oui
Egide USA Inc Cambridge (Maryland)| Président Qui
Egide UK Woodbridge (Suffolk) Président Ngn
Egima Casablanca - Maroc Gérant Non
Teem Photonics Meylan (38) Membre du CS Non

- Madame Catherine Gerst

Société Adresse Poste 2013
Egide Bollene (84) Administrateur Oui

Groupe GIAC Paris (75) Administrateur Oui
Citigate Paris (75) Operating Partner Ovui

- Monsieur Albert Schune

Société Adresse Poste 2013
Egide Bolléne (84) Administrateur Oui

TXCOM Le Plessis Robinson (92) Administrateur Oui
ASC Sceaux (92) Auto-entrepreneur Oui

- Monsieur Eric Michel

Société Adresse Poste 2013
Egide Bolléne (84) Administrateur Oui
Aforge Paris (75) Senior Advisor M&A Nor
Baycap Paris (75) Operating Partner M&A Oui
Michel Eric Francois Paris (75) Profession libérale Oui

Il est précisé qu'aucun administrateur n'a fafj¢bd'une condamnation pour fraude au cours
des cinq derniéres années, ni fait I'objet d'utexdiiction de gérer.

Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération totale et les avantages de touteenaersés durant I'exercice 2013 a chaque
mandataire social d’Egide SA sont indiqués danah&eau ci-dessous (montants en euros) :
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Administrateurs Salaire net | Avantages| Jetonsde | Missions Total 2013 Total 2012

en nature | présence
Philippe Brégi 133 898,26 4 232,78|€ - - 138 1810 142 245,94
Albert Zylbersztejn - - - - - 3 200,00
21 Centrale Part. - - - 3 200,00
Antoine Dréan - - 2 400,0( : 2 400,400 8 000)00
Catherine Gerst - - 10 700,00 - 10 700,00 4 800,00
Vincent Hollard - - 12 000,00 12 000,00 4 800,00
Albert Schune - - 5 900,00 - 5 900,00 0,00
Eric Michel - - 3 500,00 8 400,00 11 900,00 0,00
Total 133 898,28 4 232,78 34 500,00 8 400,00 181,08 | 166 245,94

L’enveloppe de jetons de présence accordée paehalslée générale des actionnaires est
répartie entre administrateurs au prorata de lgiggnce aux conseils d’administration.

Il est rappelé que Monsieur Albert Zylbersztejnvaid pas souhaité renouveler son mandat
arrivé a terme le 13 mai 2011, que Monsieur Antdiréan a démissionné de son poste
d’administrateur le 7 juin 2012, que Monsieur Vincelollard a également démissionné le 29
novembre 2012, que Monsieur Albert Schune a éténmdradministrateur le 10 décembre
2012 et que Monsieur Eric Michel a rejoint le cond@dministration le 30 janvier 2013.

Ont été payés en 2013 les jetons de présence ditseade I'exercice 2012 (24 000 €) ainsi
gu’un acompte sur les jetons de présence dusrawétl’exercice 2013 (10 500 €).

Enfin, le conseil d’administration du 16 décembf4.2 a confié a Monsieur Eric Michel, en
sa qualité d’administrateur indépendant, une missiassistance a la direction générale ; la
rémunération versée en 2013 au titre de cette onissété de 8 400 euros. Cette mission, qui
entre dans le cadre des conventions réglementées, psésentée a I'assemblée générale
conformément aux dispositions lIégales en la matiéere

Aucune rémunération ou avantage de toute naturét@'aecu par les mandataires sociaux
d'Egide SA au titre de I'exercice 2013 de la pag sbciétés contrélées par celle-ci au sens de
I'article L.233-16 du code de commerce.

Le conseil d’administration arréte et éventuelletmeadifie la rémunération annuelle qui sera
versée au directeur général (mandataire social sam$rat de travail), celle-ci étant
uniguement fixe, aucun €lément variable ne vengnéjsuter au titre de I'année 2013. En
plus de cette rémunération, le directeur génénaéficie d’'un véhicule de fonction et d’'une
assurance chémage, dont la partie correspondantiaage privé (voiture) et la part patronale
(assurance) sont considérés comme avantage ee.nhhénéficie, au méme titre que tous les
salariés, d'un intéressement résultant d’un acdindéressement signé tous les 3 ans avec le
comité d’entreprise. Aucun intéressement n’a &g@itdué au titre de I'exercice 2013.

Aucun régime complémentaire de retraite spécifigjaedté mis en place, de méme qu’aucune
disposition relative a une éventuelle prime de dépa indemnité quelconque n’a été prise.
Le directeur général ne recoit pas de jetons deepie, ni au titre de son mandat au sein de la
société Egide, ni au titre de ses mandats déteamsslds autres sociétés du groupe.

En matiére d'options de souscription d’actions, ptentenu du fait que I'exercice et
I'attribution définitive des stocks options au dieur général s’effectuent selon des
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conditions identiques a ceux des autres salarg@sertice et I'attribution définitive de ces

stocks options ne sont pas soumis a des conditlengerformance a venir. Cependant, en
conformité des dispositions de la loi n° 2006-17d® 30 décembre 2006, le conseil
d’administration du 5 mars 2009 a décidé qu'en dadtribution de stocks options au

président-directeur général, un minimum de 20 %a#i®ns issues de I'exercice des options
devra étre conservé au nominatif et ce, jusqu'&dssation des fonctions du président-
directeur général. En date du présent documengsil titulaire de 16 253 options de

souscription d’action (attribuées en mars 2009),6561 % du capital.

Par ailleurs, les administrateurs bénéficient d'@ssurance "Responsabilité civile des
dirigeants et mandataires sociaux” souscrite aujgéa société Chartis. La garantie est de 4,5
millions d'euros maximum, la franchise aux USA é@st25 000 $ par sinistre et la prime
annuelle (inchangé par rapport a I'année précéjlentale 11 871 euros hors taxes.

Informations sur la détention du capital

Le capital social au 31 décembre 2013 est de $88%uros, divisé en 1 784 797 actions de
2 euros de nominal. La répartition des actionsestdioits de vote est indiquée ci-dessous :

Situation au 31 décembre 2013 Nombre % du Nombre de | % des droits
d’actions capital VOIiX de vote
Philippe Brégi (titres au porteur) 0 0,00 % 0 090
Philippe Brégi (titres au nominatif) 16 380 0,92 % 16,392 0,91 %
Total Philippe Brégi (Président) 16 380 0,92 % 16 392 0,91 %
Public (titres au porteur) 1751 552 98,14 % 1 5P 97,37 %
Public (titres au hominatif) 16 865 0,94 % 30 923 ,72L%
Total public 1768417 99,08 % 1782475 99,09 %
TOTAL 1784797 100,00 % 1798 867 100,00 %

Ce tableau a été établi sur la base d'informatmmmmuniquées par la banque CM-CIC
Securities, chargée de la gestion des titres "Egiderits au nominatif pur. Le nombre de
droits de vote théoriques est égal au nombre diésdile votes réels, aucune action n’étant
privée du droit de vote.

Conformément a larticle 27 des statuts, un dr@twidbte double est conféré a toutes les
actions entierement libérées pour lesquelles ijuestifié d'une inscription nominative depuis
deux ans au moins au nom du méme actionnaire (aseménérale du 29 janvier 1999). Ce
droit est conféré a toute action gratuite attribaém actionnaire a raison d’actions anciennes.
Il peut étre supprimé par décision de I'assembierale extraordinaire et apres ratification
de l'assemblée spéciale des actionnaires bénééisia(article L.225-99 du code de

commerce).

Au 31 décembre 2013, 33 245 actions étaient imscati nominatif dont 14 070 bénéficiaient
d'un droit de vote double.

Conformément aux dispositions de l'article L.233dii3code de commerce et compte tenu des

informations et notifications recues en applicaties articles L.233-7 et L.233-12 dudit code,
le tableau ci-dessous présente l'identité desrawioes posséedant plus de 5%, 10 %, 15 %,
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20 %, 25 %, 30 %, 33,33 %, 50 %, 66,66 %, 90 %be¥du capital social ou des droits de
vote au 31 décembre 2013 :

Plus de 5 % Plus de 1099 Plus de 15 % Plus de 25 %
Du Des Du Des Du Des Du Des
capital | droits | capital | droits | capital | droits | capital | droits

de vote de vote de vote de vote
SBD* X X X
Cie Financiére Sopalia X X

! Avis AMF du 3 février 2012 (franchissement de kaua hausse)
2 Avis AMF du 21 février 2014 (franchissement deis&la hausse)

Aucun actionnaire ne détient plus de 20 %, ni ples30 % du capital ou des droits de vote.
Aucune mesure spéciale n’est prise par la socrétiebors des dispositions légales en matiére
de détention d’actions. Par ailleurs, a la conaaiss de la société, il n’existe aucun accord
dont la mise en ceuvre pourrait, a une date ultérjeuntrainer un changement de son controle.

A la connaissance de la sociéte, il n‘existe pastidhnaires du public détenant plus de 5 %
du capital autres que ceux mentionnés dans leatalciedessus.

En date du 25 juin 2013 (avis AMF n° 213C0748)stmieté OTC Asset Management a
déclaré avoir franchi en baisse, le 18 juin 20&8 deuils de 5 % en capital et en droits de vote
suite a une cession d’actions Egide sur le mamsheette date, elle détenait 89 107 actions
représentant 4,99 % du capital et 4,95 % des dieitgote.

En date du 11 décembre 2013 (avis AMF n° 213C19@Xpciété Optigestion, agissant pour
le comptes de clients et de fonds dont elle adaugestion, a déclaré a titre de régularisation
avoir franchi en baisse, le 15 novembre 2013, desissde 5 % en capital et en droits de vote
suite a une cession d’actions Egide sur le martiadla@ dénonciation de mandats de gestion.
Au 10 décembre 2013, elle détenait 64 712 actiepsésentant 3,63 % du capital et 3,60 %
des droits de vote.

En date du 21 février 2014 (avis AMF n° 214C028@),société Sopalia Compagnie
Financiére Holding a déclaré a titre de régulansaavoir franchi en hausse, le 6 décembre
2007, le seuil de 5 % en droits de vote suite aamiisition d’actions Egide sur le marcheé.
Au 18 février 2013, elle détenait 102 430 actiemésentant 5,74 % du capital et 5,69 % des
droits de vote.

Actionnariat des salariés

Aucune action n'est détenue collectivement pasédariés au sens de l'article L.225-102 du
code de commerce.

Informations relatives aux options de souscriptiord'actions

Nous vous invitons a prendre connaissance du rappécial du conseil d'administration sur
la situation des plans d'options de souscriptiantidns au 31 décembre 2013.
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I NFORMATIONS SUR LA MANIERE DONT LA SOCIETE PREND EN COMPTE LES CONSEQUENCE S
SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES DE SON ACTIVITE AINSI QUE SUR SES ENGAG EMENTS
SOCIETAUX EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Informations relatives a I'impact social de I'actiité

En application des dispositions de l'article L.2Z&2-1 alinéa 5 du code de commerce et de
I'article R.225-105-1 du décret n° 2012-557 du 2412012, les informations sur la maniére
dont la société et ses filiales incluses dans tengdre du groupe Egide au 31 décembre 2013
prennent en compte les conséquences socialesietrearementales de leur activité ainsi que
sur leurs engagements sociétaux en faveur du qgpeteent durable sont exposées ci-apres.
Il est rappelé que les filiales Egide UK et Eginmatssorties du périmetre du groupe le 31
octobre 2013 lors de leur cession respective &ides Les données de I'exercice 2012, qui
incluaient ces filiales, sont donc présentées eriggma dans le présent rapport.

La société ne s’appuie sur aucun référentiel egtpour établir son rapport mais se réfere a
une procédure interne dédiée.

a) Emploi

Effectif total (tous types de contrats)

Au 31 décembre 2012 et 2013, I'effectif remunétal tdu groupe est le suivant (ventilation
par sexe et par zone géographique) :

Au 31 décembre 2012 Au 31 décembre 2013
Hommes| Femmes Total Hommes Femmes Total
Egide SA (France — Trappes) 13 4 17 12 3 15
Egide SA (France — Bollene) 37 120 157 36 107 143
Egide USA (Etats-Unis) 24 58 8P 22 50 72
Total 74 182 256 70 160 230

La répartition des effectifs ci-dessus par trant’ge est la suivante :

Au 31 décembre 2012 Au 31 décembre 2013
18-35 36-55 56-70 18-35 36-55 56-70
Egide SA (France — Trappes) 1 14 2 1 12 2
Egide SA (France — Bollene) 4p 93 22 33 02 18
Egide USA (Etats-Unis) 13 39 30 8 33 31
Total 56 146 54 42 137 51

Ces effectifs ne tiennent pas compte des abseocgmids durée pour maladie, toujours
inscrits mais non rémunéres.

En 2012, Egide employant 23 salariés a temps paldi@ 7 a mi-temps (6 a Bollene et 1 a

Cambridge-USA) et 16 personnes principalement &i"450it 80 % du temps de travail
hebdomadaire a Bolléne. Le reste du personneliiaaemps plein.
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En 2013, Egide employant 21 salariés a temps paldi@ 5 a mi-temps (4 a Bollene et 1 a
Cambridge-USA) et 16 personnes principalement &1"450it 80 % du temps de travalil
hebdomadaire (15 a Bollene et 1 a Trappes). Le thspersonnel travaille a temps plein.

Embauches, départs et licenciements

Au cours des années 2012 et 2013, le groupe ag@g@& embauches suivantes :

Embauches Exercice 2012 Exercice 2013

CDI CDD Autres* CDI CDD Autres*
Egide SA (France — Trappes) 0 1 0 0 0 0
Egide SA (France — Bollene) 4 30 1 2 11 0
Egide USA (Etats-Unis) 11 T D 14 0 0
Total 15 38 1 16 11 0
* Apprentis
Le groupe Egide n'éprouve pas de difficultés palitces lors des recrutements.
Au cours des années 2012 et 2013, le groupe aatérnies départs suivants :
Départs (hors licenciements) Exercice 2012 Exer2(i8

CDI CDD Autres* CDI CDD Autres*
Egide SA (France — Trappes) 0 1 0 2 0 0
Egide SA (France — Bollene) 10 32 1 2 P2 1
Egide USA (Etats-Unis) 5 1 0 18 0 0
Total 15 34 1 17 22 1
* Apprentis

En 2012, les départs chez Egide SA font suite arbigsions, 1 départ en congé parental, 2
départs en retraite, 1 fin de contrat d’apprengssat 35 fins de CDD ou de période d’essai.
Chez Egide USA, il y a eu 1 départ en retraite @emissions.

En 2013, les départs chez Egide SA font suite anmiskion, 2 déces, 1 départ en retraite, 3
départs en longue maladie et 20 fins de CDD. ClygdeBJSA, il y a eu 6 départs en retraite
et 7 démissions.

Au cours des années 2012 et 2013, le groupe ag@@a& licenciements suivants :

Licenciements Exercice 2012 Exercice 2013

CDI CDD Autres CDI CDD Autres
Egide SA (France — Trappes) 0 0 0 0 0 0
Egide SA (France — Bollene) 3 0 0 2 0 0
Egide USA (Etats-Unis) 1 1 0 11 0 0
Total 4 1 0 13 0 0

En 2012, chez Egide SA, 2 licenciements sont lidesafautes graves et 1 a une inaptitude au
poste. Chez Egide USA, les procédures engagéd<témour raisons d’absentéisme.

25



En 2013, chez Egide SA, les 2 licenciements s@¥ & des inaptitudes au poste. Les
procédures de licenciement engagées chez Egide 8A été pour raisons d’efficacité
professionnelle et dans le cadre d’'un plan de témudes effectifs.

Rémunérations et évolutions, charges sociales

L'ensemble du personnel d’Egide SA est payé melesueht, sur une base de 12 ou de 13
mois. Le personnel d’Egide USA est payé toutesiesx semaines. Aucun salarié du groupe
n'est payé au rendement.

Les masses salariales brutes et les charges sopati®nales versées en 2012 et en 2013 par
les sociétés du groupe sont les suivantes :

Exercice 2012 Exercice 2013
Bruts Charges Bruts Charges
Egide SA (France) €5 027 992 € 1 940 840 €4TP3 €1637192
Egide USA (Etats-Unis) $ 2 984 665 $ 655 050 $ P 889 $ 644 463

En 2012, 'augmentation moyenne des salaires dee@®5 % en France, conformément au
protocole d’accord sur la politique salariale quéta signé entre la société et ses délégués
syndicaux et de 3 % aux Etats Unis.

En 2013, il n'y a pas eu d’augmentation des salaee France, en dehors des minimas
hiérarchiques, conformément au protocole d’accaordia politique salariale qui a été signé

entre la société et ses delégués syndicaux leid@@i3. Aux Etats Unis, les salaires ont été
bloqués et réduits de 5 % a partir du mois de sdpte pour tous les salariés de la filiale.

Intéressement, participation et plan d'épargne

Un accord d'intéressement des salariés aux resdkaltentreprise a été signé le 13 juin 2013
entre la société Egide SA et son personnel, rept&sar le secrétaire du comité d'entreprise,
et en présence des délégués syndicaux. Il a étéluc@our une période de 3 ans, du
1%"janvier 2013 au 31 décembre 2015, en remplacetheptécédent accord qui était arrivé a
échéance. Cet intéressement est calculé annueliénpamtir du résultat courant avant impots
de la société. Il est réparti uniformément entnesttes salariés de I'entreprise comptant au
moins trois mois d’ancienneté, au prorata du nondbheures de présence au cours de
I'exercice concerné. Compte tenu du résultat coudsiicitaire, il n'a pas été versé
d'intéressement au titre de I'exercice 2013 ; était de méme pour I'exercice 2012.

Par ailleurs, I'ensemble du personnel d’Egide S#ehiéie de la participation légale selon les
calculs de base prévus par la loi ; compte tenuréadtats réalisés, il n'a pas été verse de
participation légale au titre des exercices 201304R. Il n‘existe pas au sein de I'entreprise de
plan d'épargne en faveur des salariés.

Chez Egide USA, un accord d’intéressement estgureurr entre I'entreprise et ses principaux
cadres. C’est un pourcentage variable du salaineedrqui est verseé si I'Ebitda réalisé sur
I'exercice excede au moins 85 % de celui budgététithe de I'exercice 2013, il n’a été verse
aucun bonus, les objectifs n'ayant pas été attéiotstre un total brut de $169 728 en 2012).
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b) Organisation du travail

En France, I'horaire hebdomadaire de présencel@ateprise est de 38h30 sur 5 jours. Le
personnel non-cadre en horaire de journée travailteune base hebdomadaire de 35 heures,
auxquelles s'ajoutent 2 heures bonifiées (payd@$ &b6) et 1h30 de pause. Le personnel non-
cadre en horaire d'équipe travaille 35 heures parage, auxquelles s’ajoutent 3h30 de
pause. Les horaires du personnel cadre sont asésiali

Aux Etats Unis, I'horaire hebdomadaire est de 40rd® sur 4 jours (du lundi au jeudi). Le
personnel non-cadre bénéficie d’'une pause jouneati@&ine heure (30 mn pour déjeuner et
deux pauses de 15 mn). Les horaires du persontie sant annualisés.

Heures supplémentaires

Au cours des exercices 2012 et 2013, les heurgdéupntaires suivantes ont été payées :

Exercice 2012

Exercice 2013

Egide SA (France — Trappes) 2 339 1913
Egide SA (France — Bollene) 14 963 12 371
Egide USA (Etats-Unis) 2 404 3045
Total (heures) 19 706 17 329

Pour rappel, toute heure supplémentaire est celldé@passe la durée Iégale hebdomadaire de

35 heures en France 40 heures aux Etats Unis.

Absentéisme

Au cours des exercices 2012 et 2013, les heurbseal@e ont été les suivantes :

Exercice 2012

Exercice 2013

Egide SA (France — Trappes) 2 864 4 326
Egide SA (France — Bollene) 38 017 51 089
Egide USA (Etats-Unis) 190 1775
Total (heures) 41 071 57 190

Ces absences sont principalement imputables aahegs maladie (courte et longue durée)
ou a des congés maternite.

Recours a l'intérim

Au titre de I'exercice 2013, Egide SA a enregidtiés ses charges 4 288 euros payés a deux
sociétés d'intérims pour faire face a un surcreitravail trés ponctuel et 7 337 euros aux deux
sociétés de services ayant mis du personnel adiigpode I'entreprise (frais de gardiennage
des sites), ce qui représente I'équivalent de %, 2k la masse salariale annuelle

Au titre de l'exercice 2012, Egide SA avait enreggislans ses charges 11 525 euros payeés a

trois sociétés d'intérims dans le cadre de remplanés de congés maladie et 9 990 euros aux
deux sociétés de services ayant mis du personrdisposition de I'entreprise (frais de
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gardiennage des sites), ce qui représentait l'abunt de 0,43 % de la masse salariale
annuelle.

Egide USA n’a pas eu recours a I'intérim duranteesrcices 2012 et 2013.
c) Relations sociales

Relations professionnelles et accords collectifs

En France, les élections du comité d'entrepriseétitorganisées en 2010. Un seul comité
d'entreprise regroupant les deux sites (Bolleneagipes) a été élu pour une durée de 4 ans. A
I'étranger, il n’existe pas de comité d’entreprise.

En dehors des relations formelles avec le coméatigprise et les organisations syndicales

quand ces organes existent, le groupe Egide favteidialogue direct entre les responsables

hiérarchiques et leurs personnels. Ainsi, en fonctles besoins ou des sujets d'actualité, des
réunions sont organisées avec tout ou partie deopeel, sans qu'il soit besoin de structure

particuliere pour cela.

Chez Egide SA, le syndicat SPEA du Tricastin (CFET)Union Locale CGT ont désigné
chacun un délégué syndical au sein de I'établissedeBolléne. Il n’y a pas de syndicat chez
Egide USA.

Impact territorial des activités en matiere d'emptade développement général

Egide SA entre en contact avec les antennes lodalé¥le Emploi des que des besoins en
recrutement se présentent. La filiale américainkseitles organismes similaires lorsqu’ils
existent et privilégie les embauches locales.

Relations entretenues avec les partenaires sociaux

Egide SA entretient des contacts avec les assmegtd'insertion comme I'AGEFIPH
(Association pour la GEstion du Fonds d'Insertiooféssionnel des Handicapés) ou bien les
Centres d'Activité par le Travail. Par ailleursndgde cadre de la taxe d'apprentissage, la
société verse une quote-part a des établissementeyjnement.

Il n'existe pas de liens similaires dans la filialéricaine.

Filiales étrangéres et impact sur le développemsidnal

Egide détient une filiale basée aux Etats Unist demsalariés sont issus du bassin d'emploi
local.

Euvres sociales

En matiére d'ceuvres sociales, Egide SA proposetéiment a ses salariés une participation
aux tickets restaurant ainsi qu'une participationn@ mutuelle santé et a une caisse de
prévoyance. En 2013, la société a ainsi engagé&i26uros au titre des tickets restaurant
(145 939 euros en 2012), 52 881 euros pour la prisgharge partielle de la mutuelle (49 532
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euros en 2012) et 44 027 euros pour la prise ergehzartielle de la prévoyance (48 570
euros en 2012). Par ailleurs, la société alloubudyget au comité d'entreprise qui s'est élevé a
53 521 euros pour I'exercice 2013 (60 248 eurd¥dR), soit 1,2 % de la masse salariale. Ce
budget est redistribué aux salariés sous formende badeaux, sorties, repas, etc...

Chez Egide USA, la prise en charge partielle d’'onguelle et d’'une prévoyance a colté
$321 808 a la société en 2013 ($307 866 en 2012).

Egide USA a mis en place un plan de retraite atfitpile ses salariés (401K — Retirement
plan) dans lequel la société prend en charge 5896 gremiers pourcents de cotisations (soit
3 % de charges patronales) et ajoute au maximuwirit pour toute cotisation supérieure a
6 %. Le co(t annuel pour la société a été de $23862013 ($47 740 en 2012).

d) Santé et sécurité

Conditions d'hygiéne et de sécurité

Le Comité d'Hygiene, de Sécurité et des Conditam3ravail d’'Egide SA s'est réuni 3 fois a

Bolléne au cours de I'exercice 2013 (4 fois en 20aZ€éunion relative au dernier trimestre de
I'exercice s’étant tenue début janvier 2014. lIxisge pas d’organismes similaires chez Egide
USA. En 2013, la société francaise a été amené&elardr 2 accidents de travail (9 en 2012)
ayant touché ses salariés (sans arrét de trahaif)liale américaine a constaté 2 accidents de
travail (2 en 2012) ayant touché ses salariés (flawec un arrét de travail de 3 mois). Pour
information, Egide SA a déclaré 2 accidents detrj 2013, dont 1 ayant entrainé la mort.

Les taux et cotisations d'accident du travail aé@tlés suivants :

Site Taux 2013 Cotisation 2013 Taux 2012 Cotisation 2012

Trappes (FR) 1,00 % 8689 € 1,05 % 9883 €
Bollene (FR) 1,59 % 57 130 € 1,88 % 85874 €
Cambridge (USA) N/A - N/A -

Egide utilise des produits CMR (Cancérogenes, Mariag et Reprotoxiques) dans le cadre de
son activité industrielle. En France, un comitétidevail se réunit chaque trimestre afin de

sécuriser l'usage desdits produits et de les gubstpar des produits non CMR. La liste des

produits utilisés et les actions mises en place ggacomité sont revus par le comité de

direction dans le cadre ses réunions mensuellessate la revue annuelle des risques.

Bilan des accords signés en matiere de santésgtaeité au travail

Aucun accord spécifique n’a été signé en matiersaeé et de sécurité du travail dans les
sociétés du groupe. Chaque entité applique laléigis locale en la matiere quand elle existe
(CHSCT chez Egide SA par exemple).
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e) Formation

Politique en matiére de formation

Chez Egide SA, le recueil des besoins de formataprés des différents services a

généralement lieu courant janvier, avec une datetder de chaque service demandée pour le
31 janvier. Le responsable des ressources humiaanresmet alors la liste des demandes a la
direction générale qui en présente une synthesedloicomité de direction mensuel du mois

de février. En accord avec les Instances Représasgalu Personnel, les discussions sur le
plan de formation sont intégrées aux réunions NN€gpciations Annuelles Obligatoires).

Pour tenir compte des incertitudes économiqueteridance est de limiter, chaque fois que
cela est possible, les dépenses externes entrast ldacadre du plan de formation, de
développer autant que faire se peut les formatioteynes, de privilégier les formations
collectives aux formations individuelles et en damgence d’encourager fortement les
employés qui le souhaitent, CDD et CDI, a utiliger Droit Individuel a la Formation.

Il n'existe pas d’obligations au titre de la formoat dans la filiale étrangére du groupe.
Néanmoins, les éventuelles demandes individuellmst £xaminées et traitées par le
management local selon les mémes principes quekdide SA.

Heures de formation

En 2013, Egide SA a engagé un total de 9 781 @844 euros en 2012) et Egide USA
$4 346 ($1 583 en 2012) au titre de la formatiotemre. Les heures totales de formation
(internes et externes) ont été de 684 heures chiele SA (1 413 en 2012) et de 174 heures
chez Egide USA (66 en 2012).

Chez Egide SA, 179 heures de formation ont étéséglau cours de I'exercice 2013 dans le
cadre du droit individuel a la formation (DIF) ; BBures avaient été utilisées en 2012. Au 31
décembre 2013, le cumul des heures acquises psall®es de la société au titre du DIF est
de 17 612 heures (16 866 heures au 31 décembrg. 2012

f) Egalité de traitement

Eqgalité professionnelle entre hommes et femmes

Bien que le personnel opérateur soit majoritairdmf@minin sur chacun des sites de
production, il n'y a aucun poste au sein du groggepourrait engendrer une inégalité de
traitement entre les hommes et les femmes.

Emploi et insertion des travailleurs handicapés

En 2013, Egide SA a employé 16 salariés reconnuaditepés non moteur sur le site de

Bolléne (soit I'équivalent de 13,73 unités) et ausur le site de Trappes (respectivement 16
et 0 en 2012, soit I'équivalent de 15 et 0 en @hitBucun handicap ne fait suite a un accident
survenu dans le cadre de l'activité de la sociégst précisé que I'obligation d’emploi (loi du
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11 féevrier 2005) au titre de I'exercice 2013 é@@t3 unités et au titre de I'exercice 2012 de 9
unités, I'entité francaise a rempli ses obligations

Il n’existe aucune réglementation similaire poufiliale américaine du groupe, qui n’emploie
par ailleurs aucun travailleur handicapé.

Informations sur la lutte contre les discriminatiaet la promotion de la diversité

En application des dispositions de l'article L.2Z&-1 alinéa 5 du code de commerce modifié
par l'article 9 de la loi n° 2011-672 du 16 juin1AQ Egide SA présente chaque année au
comité d’entreprise et aux délégués du personnelraport unique dans lequel sont
mentionnés plusieurs éléments ayant trait aux esrgagts de la société en faveur de la lutte
contre les discriminations et la promotion des diiés (voir indicateurs ci-dessus). Il est par
ailleurs précisé qu’en matiere de formation, demmtion professionnelle de condition de
travail et de remunération effective, il n’est faitcune discrimination.

g) Respect des conventions fondamentales de I'Orgaation Internationale du Travail
(OIT)

Egide, société francaise, et sa filiale américaiegpectent par principe les conventions
internationales en matiere de droit du travail.

Informations relatives a I'impact environnemental ce I'activité

En application des dispositions de l'article L.2Z&2-1 alinéa 5 du code de commerce et de
l'article R.225-105-1 du décret n°2012-557 du 24rila2012, un certain nombre
d'informations relatives aux conséquences envinmen¢ales de l'activité d'Egide SA et de
ses filiales détenues au 31 décembre 2013 sontuéds ci-aprés. Les informations
présentées ont éte collectées aupres du respomdainieenance & Sécurité usine ainsi que du
responsable Qualité & Environnement pour ce quiceame l'entité francaise et auprés des
managers locaux pour ce qui concerne la filialerarai@e. Les filiales anglaise et marocaine
du groupe ayant été cédées a des tiers le 31 ec2@d13, il n’est donné aucun élément pour
celles-ci car elles ne font plus partie du périméln groupe Egide a la cl6ture de I'exercice
2013.

a) Politique générale en matiére environnementale

Conformité de la société aux dispositions en matiBeEnvironnement

L'activité d'Egide SA est soumise a autorisatiaxploitation délivrée par la Préfecture de
Vaucluse. La société fait donc l'objet de nombreomtroles de la part d'organismes tels que
la DREAL, I'Agence de I'Eau, la CRAM ou I'APAVE @gse des rejets). L’activité
d’Egide USA est soumise a autorisation d’explaitatidélivrée par le département de
I'environnement du Maryland (MDE - Maryland Depaemh of the Environment) et la ville
de Cambridge, MD. Elle est sujette a inspectionsMIDE et de I'agence de protection
environnementale (Environmental Protection Agenb@s relevés trimestriels d’analyse des

rejets sont communiqués aux services de la vill€ambridge (Department of Works).
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Services internes a l'entreprise responsablesrdbmes d'environnement

La direction générale, les directions d’usines [Bw et Cambridge) et la direction Qualité et
Environnement, en concertation avec le Comité déhg de Securité et des Conditions de
Travail (CHSCT) pour la France, sont directementlearge du suivi des conséquences de
I'activité de chacune des entités sur son envinoené Le groupe s'appuie le cas échéant sur
les organismes extérieurs compétents en la matiere.

Démarches de certification en matiere d'environmgme

Certifiée 14001:2004, Egide SA a obtenu le rendement de sa certification en novembre
2012. Bien que non certifiee en matiere environmeaie, la filiale américaine du groupe
respecte les normes en vigueur dans son pays ppusa sur les dispositions de sa
certification 1ISO 9001:2008.

Actions de formation et d’information des salariés

Chez Egide SA, des actions de formations sont dédi@x aspects environnementaux et sont
partie intégrante du plan de formation annuel niégagec les instances représentatives du
personnel. Ces formations sont dispensées parsfgmeable maintenance et sécurité de
I'usine, assisté du responsable qualité et enveorant.

Chez Egide USA, il n’existe pas de formation spgua# mais des informations sont données
par les responsables de production quand celgpstton.

Dépenses engagées pour prévenir les conséquentadtidaé sur I'environnement

Le suivi des aspects environnementaux étant diremie pris en charge par les services
Qualité et Environnement de chacune des sociét@égalype, aucune dépense spécifique n'a
été engagee au cours des exercices 2012 et 20&8 gue celles desdits services.

Provisions et garanties en matiere d'environnement

Il n'est provisionné aucun frais spécifiques a gegan matiere d’environnement au niveau
du groupe.

Montant des indemnités versées en exécution d'udesidn judiciaire en matiere
d'environnement

Aucune indemnité n'a été versée a ce titre pamlepg au cours des exercices 2012 et 2013.

Obijectifs assignés aux filiales de la société enaread'environnement

Préalablement a I'acquisition d’Egide USA, Egidaitfait réaliser un audit environnemental,

qui avait confirmé que la filiale américaine n'ef@as en infraction vis-a-vis de la législation

en vigueur dans son pays. Depuis, Egide s'attathiecarespecter par sa filiale les normes en
cours et les éventuelles évolutions associees.
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D'une maniere générale, Egide applique pour chadasesociétés du groupe les normes
environnementales propres a leur pays respectif.

b) Pollution et gestion des déchets

Rejets dans l'air, I'eau et le sol affectant grasmienvironnement

Egide SA et Egide USA possedent des équipementsidement de surface, principalement
composeés d'une chaine semi-automatique et marleligalvanoplastie ainsi que de bains
chimiques de différentes natures. Tous ces équipesmgont construits sur des bacs de
rétention, eux-mémes reliés a des cuves de stockage prévenir tout risque de pollution

des sols en cas de débordement accidentel.

Mesures de prévention, de recyclage et d'élimimaties déchets

Les déchets et co-produits générés par les undégratuction du groupe Egide sont liés
principalement aux activités de traitement de s@ffQuand cela est possible, un recyclage
des déchets liquides est mis en place mais géngate ces déchets sont enlevés puis
éliminés par des sociétés spécialisées.

Par ailleurs, des mesures de collecte sont misgdages pour certains déchets banals ou
dangereux. Ainsi, chez Egide SA, des bacs spédankmis a disposition du personnel pour
trier les papiers, les cartons, les palettes ers, bl@s piles, les cartouches d’encres
d’'imprimantes ainsi que les néons usagés danstladues réutiliser, les recycler ou les

détruire. De méme, les équipements informatiquegyés (PC, écrans, imprimantes) sont
regroupés et envoyes en destruction par le biaisedfiliere dédiée. Chez Egide USA, des

containers destinés au recyclage des cannettdaramaum et des bouteilles en plastique sont
installés dans les locaux de I'entreprise.

Etant qualifiée ISO 14000, Egide SA dispose d’iatkars de suivi en termes de rejets. Les
données ne sont pas toutes disponibles pouraéefdiméricaine Egide USA.

Rejets Unité Egide SA Egide USA

2012 2013 2012 2013
Déchets banals Tonnes 30,840 22,350 Non dispo] Non dispo
Déchets Tonnes 520,45b 572,634 29,775 29,862
dangereux

Chez Egide SA, les données sont ramenées au naiibmiéés de production lancées par
anneée, afin de piloter ces indicateurs en tenanpt® de l'activité réelle de la sociéte.

La différence de niveau des déchets dangereux Egtde SA et Egide USA tient au fait que

la premiere évacue des rejets liquides tandis gsedonde évacue des rejets concentrés sous
forme solide (processus interne de traitement fleeets chimiques différent).
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Nuisances sonores et olfactives

L'activité traitement de surface peut étre la seutodeurs liées a l'activité, odeurs qui sont
cependant neutralisées par les installations d&gpis en salle de galvanoplastie. En cas
d'arrét accidentel de ces extractions, une proeepermet l'arrét de la chaine et la mise en
sécurité du personnel. L'air extrait est filtré mhs équipements qui piégent toutes les
emissions polluantes avant rejet a I'extérieur.

Les compresseurs dair (fourniture d’air comprimé) les tours aéro-réfrigérantes

(refroidissement des fours) sont les seules soufeesuisances sonores externes. Le bruit
reste cependant dans les normes en vigueur etogarpraucune géne significative compte
tenu de l'environnement dans lequel se situentstéesetés du groupe (zone rurale avec
champs agricoles et batiments industriels pour &@@, zone urbaine commerciale et de
circulation pour Egide USA).

Concernant les nuisances sonores internes, dowepies d'affecter les salariés, il n'en
existe pas a I'exception de celles liees au fonogment des centres d'usinage dans les unités
qui en sont équipées. Les machines-outils sonffenbeuyantes, mais conformes aux normes
en vigueur et contrélées par la médecine du travairance et TOHSA (Occupational Health
and Safety Authority) aux Etats Unis. Egide tiegpendant a disposition de son personnel des
casques antibruit.

c) Utilisation durable des ressources

Consommations de ressources en eau, matieres pesrai&&nergie

Dans le cadre de son activité, le groupe consommel'eiu principalement pour le
refroidissement des fours et l'alimentation desirgsa de galvanoplastie. Dans un souci
d'économie, Egide SA et Egide USA ont mis en platsysteme de refroidissement des fours
en circuit fermeé, avec installation de tours dedidissement. Egide USA a en plus certains
équipements qui fonctionnent en circuit ouvert,ud'one consommation beaucoup plus
importante d’eau. Dans le méme ordre d'idéesaltement de surface est passé du systéme de
rincage courant a un systeme dit "a bain mort'stedire que les bains de rincage sont
changés périodiqguement au lieu d'étre en circuerucontinu. Certaines opérations sont
malgré tout en circuit ouvert chez Egide USA.

En matiere d'énergie, le groupe utilise des foerbmsage et de frittage a haute température,
forts consommateurs d'électricité. Ces fours comsent également des gaz (azote et
hydrogéne) approvisionneés régulierement aupreswaitseurs spécialisés.

Enfin, dans le cadre de la réalisation des teberméticité de ses produits, le groupe utilise
de I'nélium, également approvisionné en boutegbasdes fournisseurs spécialisés.
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Les consommations de produits cités ci-dessusrésunimées dans le tableau suivant :

Ressource Unité Egide SA Egide USA
2012 2013 2012 2013
Eau n 8 701 7810 43 805 54 222
Electricité kWh 3284848 3142610 379133 3827658
Gaz de ville kWh 1651493 1699503 4427833 4205739
Hydrogéne m 22 598 17 857 34 393 33042
Azote Kg 804916 775337 999452 1162 259

Certifié ISO 14001 (Egide SA) ou non, le groupdlgea limiter la consommation de toutes
ces ressources dans le cadre de son activité.

Pour sa production, Egide utilise principalementkduar (ou dilver P1), de I'alumine et du
tungsténe comme matiére premiere. Le kovar estliage de fer, de nickel et de cobalt et
entre dans la composition des produits métallicaeetés par le groupe auprés d'usineurs,
d'emboutisseurs ou de fournisseurs de poudre. & last approvisionné par Egide aupres de
sociétés spécialisées francaises ou américainadiraniement par les fournisseurs. Egide n'a
acheté directement que peu de kovar brut au caufexercice 2013 (111 kg par Egide SA).
En 2012, les chiffres étaient de 114 kg par EgileeS7 kg pour Egide USA. L'alumine et le
tungstene sont utilisés pour la fabrication despmsants céramique ; 225 kilos de tungsténe
ont été achetés au cours de I'exercice 2013 (385 &n 2012).

Egide consomme également de I'aurocyanure pouacestés de traitement de surface. Au
cours de I'exercice 2013, un total de 99 kg d’ayaocire a été acheté (44 kg par Egide SA et
55 kg par Egide USA), représentant I'équivalenté@ekg d’or métal pour lequel aucune
difficulté d’approvisionnement n’est rencontrée sLehiffres pour 2012 étaient de 105 kg
d’aurocyanure (45 kg par Egide SA et 60 kg par EdiGA), représentant I'équivalent de 72
kg d’or métal.

Ces données sont ramenées au nombre d'unités decgion lancées par année, afin de
piloter ces indicateurs en tenant compte de I'éétiéelle de la société.

Utilisation des sols

Aucune des sociétés du groupe n'utilise de resesyrmvenant directement des sols.

d) Changement climatique

Rejets de gaz a effet de serre

Aucune mesure n'a été mise en place pour estinmapdict des éventuels rejets liés a
I'activité des sites de production du groupe eniénatde gaz a effet de serre.
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Adaptation aux conséquences du changement clingatiqu

Aucune mesure spécifique n'a été identifiée afaddpter les sites du groupe au changement
climatique.

Les entités du groupe consomment une grande g@atiétectricité pour faire fonctionner
leurs équipements ; il est rappelé qu’en Franc&ueniture d’électricité provient a 75 % de
I’énergie nucléaire (pas de gaz a effet de serre).

e) Protection de la biodiversité

Mesures prises pour limiter les atteintes a |'@mnement

Egide SA exerce son activité dans une zone indlistrientourée par une décheéterie, des
champs agricoles, un contre canal paralléle au grla centrale nucléaire de Tricastin.
Egide USA est situé dans une zone commerciale nebau bord d'une route a forte
circulation. Pour chacune des sociétés du groupd, énvironnement limite de fait les
atteintes a I'équilibre biologique, aux milieux urals, aux especes animales ou végétales
protégées. Concernant les rejets d’effluents, E§il@ décidé de les stocker dans une station
construite a cet effet puis de les faire évacuetrater régulierement par des sociétés
spécialisées. Egide USA récupere les eélémentsgmaiypour traitement avant de rejeter les
effluents dans le réseau de ville (apres contrédalpble du pH). A chaque fois qu’il le peut,
le groupe privilégie la régénération de certaimglpits chimiques usagés.

Par ailleurs, dans le cadre de la certification IB4D01 obtenue par Egide SA, un certain

nombre de mesures ont été identifiees et misedame [frecyclage des papiers et cartons,
suppression de l'utilisation des flo-pak, ...)

Informations relatives aux engagements sociétaux gaveur du développement durable

En application des dispositions de l'article L.2Z&2-1 alinéa 5 du code de commerce et de
l'article R.225-105-1 du décret n°2012-557 du 24rila2012, un certain nombre
d'informations relatives aux engagements socié@uxfaveur du développement durable
d'Egide SA et de ses filiales incluses dans lenpéire de consolidation au 31 décembre 2013
sont indiquées ci-apres.

a) Impact territorial, économique et social de I'ativité de la société

Emploi et développement régional

Chacune des sociétés du groupe utilise son bassipbbi local quand il s’agit d’'embaucher
de nouveaux collaborateurs. Si des infrastructuéggonales existent, elles sont mises a
contribution.

Population riveraines ou locales

Le site francais est installé dans une zone inglistentourée de champs agricoles et le site
americain est situé en ville, dans une zone comaierie long de la route principale. De par
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leur localisation, les entités du groupe n'ont gee d’'impact sur les populations riveraines
ou locales par rapport a leurs voisins.

b) Relations entretenues avec les personnes ou deganisations intéressées par l'activité
de la société

Conditions du dialogue

Toute personne intéressée par l'activité de laésé@geut librement contacter les différentes
unités du groupe, leurs coordonnées respectivasditponible sur le site internet d’Egide.

Actions de partenariat ou de mécénat

Aucune action de partenariat ou de mécénat n’mite en place par les sociétés du groupe.
c) Sous-traitance et fournisseurs

La grande majorité des fournisseurs travaillanicakgide étant européens ou américains, la
société est a priori a I'abri du non respect par derniers des conventions de I'OIT. Une
clause éthique est d'ailleurs incluse dans la ehgutEgide SA envoie a tous ses fournisseurs
(notamment asiatiques, pour lesquels l'applicata@s conventions pourrait étre plus
aléatoire), I'acceptation d’'une commande par cegieles valant acceptation des stipulations
dudit accord. Egide s’interdit ainsi de recourdes fournisseurs qui utiliseraient le travail des
enfants ou le travail forcé. En acceptant une contmal’Egide, le fournisseur s’engage sans
conditions a respecter et faire respecter cetteselpar ses propres fournisseurs.

d) Loyauté des pratiques

Actions engagées pour prévenir la corruption

La société s’appuie sur les procédures en placgesude chaque unité pour prévenir tout
risque de corruption. Aucune action spécifiquentgutiée au sujet n’est cependant en place.

Mesures prises en faveur de la santé et de laig&das consommateurs

Les clients de la société sont uniquement des gsimfienels ; aucun des produits vendus par le
groupe ne sont a destination des consommateursndfiere de santé, Egide applique les
dispositions Iégales en vigueur dans chaque péagiementation REACH par exemple).

e) Autres actions engagées en faveur des droits lfeomme

Aucune action spécifique en la matiére n’est misplace au sein des sociétés du groupe.
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FILIALES ET PARTICIPATIONS

A la cléture de l'exercice 2013, la société détiréctement 1 société a 100 % :

- Egide USA LLC, société de droit ameéricain (Delayaréée le 8 novembre 2000,

La société Egide USA LLC n'a pas d'activité indetitr et détient 100 % des titres de la
société Egide USA Inc., société de droit amérigMaryland). Cette derniere a été acquise
par Egide, via sa filiale Egide USA LLC, le 29 dédme 2000 et exerce une activité

industrielle.

Les filiales Egide UK et Egima, qui étaient détenael00 % au 31 décembre 2012, ont été
intégralement cédées a des tiers le 31 octobre. 2013

Aucune de ces filiales n'est cotée en bourse.

AUTRES INFORMATIONS

Marché de cotation des titres de la société

Nous vous rappelons que les titres de la sociéideEspnt cotés sur le marché réglementé de
NYSE Euronext Paris — Compartiment C, sous la eéigg FR0000072373 depuis le 11 juin
1999. L'assemblée générale du 28 mai 2010 avadrigatdans sa seizieme résolution le
transfert vers le marché multilatéral de négoamidlternext — NYSE Euronext et donné
tous pouvoirs au conseil d’administration pour nee¢n ceuvre ce transfert. Les conditions de
marchés depuis que cette autorisation a été daragant pas permis de déposer un dossier
de transfert, le conseil d’administration n’a pasae utilisé la délégation qui lui a été
donnée.

Contrat de liquidité

L’assemblée générale du 26 juin 2013 n'ayant pasiétsur une résolution visant a mettre en
ceuvre un programme de rachat d’actions (le nivesuréserves libres étant insuffisant pour
se conformer aux dispositions de l'article L225-24I83 du code de Commerce), aucun
contrat de liquidité n’a pu étre mis en place.

Evolution boursiére du titre

Compte tenu d'un nombre d'actions composant leatapi 31 décembre 2013 de 1 784 797 et
d'un cours de cl6éture a cette méme date de 2,7 &pitalisation boursiere était de 4,94
millions d'euros.

La moyenne des transactions journalieres effectee@013 a été de 4 544 titres échangeés ; le
détail mensuel est indiqué dans le tableau ci-dss@ource Euronext Paris) :
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Mois Volume Mois Volume
Janvier 4 982 Juillet 1733
Février 4191 Aot 2027
Mars 5116 Septembre 5 545
Avril 1692 Octobre 2724
Mai 10 598 Novembre 5 050
Juin 4 450 Décembre 6 575

Les cours extrémes ont été les suivants au cousxaecice 2013 (source Euronext Paris) :

Plus haut Plus bas
Cotation en séance 6,10 € 2,50 €
Cours de clbture 6,05 € 2,54 €

Informations sur les charges non fiscalement déduities

Aucune dépense somptuaire non déductible visédep@rG.l n'a été enregistrée dans les
comptes sociaux de l'exercice 2013.

Informations sur les dividendes

Conformément aux dispositions de l'article 243 dhisCode Général des Imp6ts, nous vous
rappelons qu'il n'a été procédé a aucune distobute dividendes au titre des trois précédents
exercices.

Rapport du président du conseil d'administration

Le rapport du président du conseil d'administratsam la composition du conseil et de
I'application du principe de représentation equéd des femmes et des hommes en son sein,
sur les conditions de préparation et d'organisatestravaux du conseil et sur les procédures
de contrdle interne et de gestion des risques reisgdace par la société, conformément aux
dispositions de l'article L.225-37 du code de comu@eest joint en annexe.

Rapports des commissaires aux comptes

Le rapport des commissaires aux comptes sur leptesmannuels, leur rapport sur les
comptes consolidés, leur rapport spécial sur les/ations et engagements réglementés
visées aux articles L.225-38 et suivants du codeodemerce et leur rapport sur le rapport du
président du conseil d'administration sont joimsenexe.

Rapport de I'organisme tiers indépendant sur le raport RSE

Conformément aux dispositions légales en vigueudilecteur général a désigné le cabinet
Finexfi en sa qualité de tiers indépendant pouifigéres informations RSE de l'exercice
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2013 incluses dans le présent rapport de gestierrapport émis par Finexfi est joint en
annexe.

ASSEMBLEE GENERALE

Arrété des comptes sociaux et consolidés

Conformément aux dispositions de l'article L.228-1du code de commerce, nous vous
demandons de bien vouloir approuver les comptemsoet consolidés qui vous ont été
présentés. Nous vous demandons également d'apptesvanventions de l'article L.225-38
du code de commerce.

Affectation du résultat

Nous vous proposons d'affecter la perte de l'eserdiun montant de 388 897,68 euros de la
maniére suivante :

- imputation sur le poste “ Report a nouveau” poutégralité

Jetons de présence

Nous vous proposons d’attribuer pour I'exerciceceurs un montant total de jetons de
présence de 16 000 euros bruts (c'est-a-dire apedlevements sociaux obligatoires),
intégralement déductibles. Ce montant sera augnuen8000 euros bruts par administrateur
nomme au cours de cette assemblée générale.

Renouvellement du mandat d’'un administrateur

Nous vous informons que le mandat de Monsieur AlBshune, administrateur, arrive a
échéance a l'issue de l'assemblée générale querstatur les comptes de I'exercice 2013.
Aussi, nous vous proposons le renouvellement, poardurée de 4 exercices, sous réserve de
I'approbation de la résolution réduisant la durée thandats d’administrateurs de 6 ans a 4
ans, du mandat de Monsieur Albert Schune en tdatqunistrateur de la société.

Nomination de nouveaux administrateurs

A l'effet d’'augmenter la taille du conseil d’adnmstriation de la société, nous vous proposons
de nommer en qualité de nouveaux administrateurs :

- Madame Colette Lucas, née le 15 aolt 1956 a Hay@7g®0), demeurant 2 avenue du
Grand Mesnil a Orsay (91400). Diplomée de I'ISERjlefte Lucas est présidente
fondatrice d’Asymptotes Conseil et chargée de minssRelations et Synergies Entreprise
pour l'université Pierre et Marie Curie (Paris ViBlle possede une double expérience,
technique et commerciale dans les semi-conductelinsternational (Texas Instrument,
ST et Atmel) et sciences humaines (recrutementprapagnement manageérial et
performance d’équipes). Elle est membre de I'lastirancais des Administrateurs (IFA).
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- Monsieur Emmanuel Chiva, né le 17 juin 1969 a P@ts16), demeurant 42 impasse
Les Enfants du Paradis a Boulogne Billancourt (8210@ipldmé de I'Ecole Normale
Supérieure (ENS Ulm), Docteur en biomathématiqigamanuel Chiva a débuté sa
carriere en tant que vice-président du groupe MASAgiété spécialisée dans la
simulation du comportement humain appliqué en @aliér au domaine de la simulation
militaire. Il est co-fondateur et vice-président @rarge du business développement au
sein de HPC Project, société qui fournit des smhgtiinformatiques intégrées. Il occupe
actuellement le poste de Directeur général délégui@ société SILKAN (anciennement
HPC Project), concepteur et intégrateur de sinaratpour les domaines de I'ingénierie,
la défense, I'aéronautique, le spatial et l'indieset le contrble commande/sireté de
fonctionnement. Il est également auditeur a I''HEQINstitue des Hautes Etudes de
Défense Nationale) de la 4§ session nationale « Armement & Economie de Défense

- Monsieur Jean-Louis Malinge, né le 12 aolt 1952@&(49500), demeurant 44 bis rue
Rouelle a Paris (75015). Diplomé de I'INSA Renngestelaire d’'un Executive MBA du
MIT Sloan School Boston, Jean-Louis Malinge a ssssement occupé différents postes
de management technique d’abord en France (Tho@Sén— Socapex, Allied Signal —
Amphénol et Corning) puis aux USA ou il devientl&95 directeur R&D de la division
photonique de Corning, dont il sera de 1998 a 2[@02%/ice Président & General
Manager. Apres avoir été VP de Fountain Valley 863 il prend en 2004 le poste de
CEO de Kotura, une start-up californienne du domaiie photonique sur silicium,
entreprise acquise en aolt 2013 par le groupe Mella

- Monsieur Philippe Dumas, né le 14 janvier 1943 an@&cy (58500), demeurant 8 square
Henry Paté a Paris (75016). Ancien éléve de 'ERAilippe Dumas est ingénieur civil
de I'Ecole Supérieure des Mines de Paris, titulditee maitrise (ancienne licence) en
sciences économiques (Assas / Panthéon) et dipdénseiences-Po de Paris. Il débute sa
carriere au sein de 'administration de I'Etat flastion Générale des Finances, cabinet
ministériel, Direction de la Législation Fiscalejréxtion Générale des Impdbts) puis
s’oriente vers le secteur marchand durant 16 anfudescteur aux affaires bancaires et
financieres de la CDC, directeur général du gro@&N, administrateur-directeur
général du groupe bancaire CIC puis présidenadedtiété centrale du GAN, associé au
sein de Deloitte Corporate Finance, président ddfautes de France, administrateur de
la Caisse centrale de réassurance). Il est aujouirdhspecteur général des finances
honoraire, consultant en stratégie et en gestiabifjet PRD Conseil — www.prd-
conseil.fr), médiateur et arbitre dans des confhterentreprises et administrateur de
diverses entreprises et institutions humanitaidégst par ailleurs Controleur des armeées
de réserve et a été administrateur de la Revua Défense Nationale. Il est Officier de la
Légion d’'Honneur et Commandeur de I'Ordre NatiahalMeérite.

Chaque administrateur sera nommeé pour une duréel deercices, sous reserve de

I'approbation de la résolution modifiant les statale la société en matiere de durée des
mandats d’administrateurs.
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Autorisation de rachat d’actions propres

Afin de permettre a la société de mettre en placeantrat d’animation du titre, nous vous
demanderons d’autoriser la mise en ceuvre d’'un anogre de rachat d’actions, a la condition
que les réserves libres soient reconstituées, sedanodalités suivantes :

- Objectifs (par ordre décroissant de priorité) :

- Favoriser la liquidité des transactions et la régtd des cotations du titre de la société
et éviter des décalages de cours non justifiédapndance du marché dans le cadre
d'un contrat de liquidité conclu avec un prestatde services d'investissement, dans
le respect des pratiques de marché admises paofiudes Marchés Financiers,

- La remise ultérieure des actions en paiement o@darange dans le cadre d'une
opération de croissance externe, dans le respsgirdéques de marchés admises par
I'Autorité des Marchés Financiers,

- La mise en ceuvre de toute pratique de marché godrait & étre reconnue par la loi
ou I'Autorité des Marchés Financiers.

- Part maximale du capital : 1,8 % au jour de la mis@lace du programme

- Nombre maximal d’actions (au 31 mars 2014) : 32 d&éns

- Prix maximal d’achat : 6,50 € par action

- Montant maximum des fonds destinés a la réalisatioprogramme (au 31 mars 2014) :
208 819 €

- Durée : 18 mois a compter de 'assemblée généwal8guin 2014

Le nombre maximum d'actions et le prix maximum litdcseront, le cas échéant, ajustés lors
d'éventuelles opérations financieres de la sooi¢tee décisions touchant le capital social

Modification des statuts

Dans le principe de I'amélioration de la gouvermapt dans le respect du code Middlenext
auquel se réefere la société, nous vous proposongddée la durée du mandat des nouveaux
administrateurs, actuellement fixé a 6 ans comm@tiorené dans les statuts, a une durée de 4
ans renouvelables. En conséquence, nous vous denghautorisation de modifier I'article
13 des statuts de la société.

Cette disposition, si elle est adoptée par I'asséen@pénérale, sera applicable aux mandats des
administrateurs nouvellement nommés ou a ceuxldanandat est renouvelé.

Nous vous précisons que le présent rapport tieatdiexposé sommaire de la situation de la
sociéteé visé a l'article R.225-81 al.3 du code ammerce.

Le 25 avril 2014

Le Conseil d’Administration
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Tableau des résultats des 5 derniers exercices (@mros)

DATE D'ARRETE 31/12/13 31/12/12 31/12/11 31/12/10 31/12/09
Durée de l'exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
CAPITAL EN FIN
D'EXERCICE
Capital social 3569 594 3569594 2572600 12862 750 12 862 750
Nombre d'actions :
- ordinaires 1784797 178479y 1286300 1286 275 1286 275
- a dividende prioritaire
Nombre maximum d'actions a
créer:
- par conversion d'obligations 89 239 89 239 64 315 64 313 64 313
- par droit de souscription
OPERATIONS et
RESULTATS
Chiffre d'affaires HT 12 869 215 14 030 704 17 699 368 16 088|64113 282 064
Résultat avant imp6éts,
participation, dot. (733 838) (915 245) (180 597 630 581 (1 238 511
Amortissements et provisions
Impéts sur les bénéfices (262 220) (256 426) (251 235 (205 461) (226 541
Participation des salariés
Dotations amortissements et provisigns (82 720) 7877 (154 390) 603532 2489675
Résultat net (388 898) (756 586) 225 028 232 510 (3 501 645
Résultat distribué
RESULTAT PAR ACTION
Résultat aprés impot, participation, (0,26) (0,37) 0.05 0,65 (0,79)
avant dot. amortissements et provisigns
Resul;at apres impot, pgrpmpaﬂon, dpt. (0.22) (0,42) 0.17 0.18 2.72)
amortissements et provisions
PERSONNEL
Effectif moyen des salariés 166 182 224 193 16¢
Masse salariale 4 599 353 5027 992 5 886 758 5278 210 4675
Sommes versées en avantages sociaux
[Sécurité Soc., ceuvres sociales..] 1637192 1940 840 2 284 458 2102 063 1938
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Tableau récapitulatif des délégations de compéteneecordées par I'assemblée général
au conseil d'administration dans le domaine des angentations de capital
au 31 décembre 2013

117

Date de |Date Montant Utilisation Utilisation Montant
I'AG d'expiration | autorisé des des résiduel au
de la délégations | délégations |jour de
délégation les années |au cours de |I'établissemen
précédentes |l'exercice t du présent
tableau
Autorisation 26/06/13 25/08/15 | _Actions Non Non Actions
d'augmenter le 5000 000 € 5000 000 €
capital avec Titres créance Titres créance
maintien du DPS 50 000 000 € 50 000 000 €
Autorisation 26/06/13 25/08/15 | _Actions Non Non Actions
d’augmenter le 5000 000 € 5000 000 €
capital avec Titres créance Titres créance
suppression du DPS 50 000 000 € 50 000 000 €
Autorisation 26/06/13 25/08/15| 15%du Non Non -
d’augmenter le montant initial
nombre de titres a de l'augmen-
émettre en cas tation
d’augmentation de
capital avec et sans
DPS
Autorisation 26/06/13 25/08/15 | _Maximum Non Non -
d’augmenter le 20 % du
capital dans le cadre capital par an
d’'une offre visée a
l'article L.411-2 1|
du code monétaire
et financier
Autorisation 26/06/13 25/08/15 | __Maximum Non Non -
d’augmenter le 1 % du capita
capital au profit deg
salariés avec
suppression du DPS
Autorisation 26/06/13 25/08/16 | 5 9% du capital  Oui Oui 3,40 % du
d’émettre des capital
options de

souscription

d’actions




Inventaire des valeurs mobilieres

Les valeurs mobilieres inscrites a I'actif du bildiEgide SA au 31 décembre 2013 sont
détaillées dans le tableau ci-dessous :

Montants en euros Quantitd Valeur nette
Titres immobilisés

Actions Egide USA LLC - 0
Sous total titres immobilisés 0

Valeurs mobilieres de pIacemeT

SICAYV Etoile Jour Primo 65,02785 65 028
Sous total VMP 65 028
Total valeur nette comptable 65 028
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Etat des slretés, cautionnements et garanties dorspar la société

Engagements donnés

En faveur des sociétés liées

- Egide SA s’est portée caution en faveur de la barBpank Of America dans le cadre d’'un
contrat d’emprunt signé par sa filiale Egide USA. len mai 2012 pour financer I'achat de
son batiment industriel, a hauteur des sommes pae&gide USA Inc. représentant au
maximum le capital et les intéréts restant dusimésta 2,08 m$ soit 1,51 m€ au
31 décembre 2013.

En faveur de tiers divers

- Le nombre d’heures de formation utilisées en 204/3sde cadre du droit individuel a la
formation (DIF) est de 179 heures. Au 31 décemi¥E32le cumul des heures acquises
par les salariés d’Egide SA au titre du DIF estdé12 heures.

Engagements regus

- Aucune garantie bancaire n'a été émise au pragide.

Engagements réciproques

- Dans le cadre de la mise en place de I'affactuesmgavril 2006, Egide SA a souscrit une
police d’assurance crédit dans laquelle elle agiésles factors comme bénéficiaires des
indemnisations a percevoir en cas de défaillansectients de la société. Les obligations
d'indemnisation de la compagnie d’assurance somitdes vis-a-vis de la société a un
décaissement maximum égal a 1 500 k€.
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COMPTES ANNUELS CONSOLIDES

Période du F" janvier au 31 décembre 2013

(montants en milliers d'euros)

EGIDE SA — Sl du Sactar — 84500 BOLLENE France



EGIDE

Comptes annuels consolidés au 31 décembre 2013 Page?
ETAT DE SITUATION FINANCIERE
Valeurs Valeurs

ACTIF (en KE) Notes | nettes au | nettes au

31/12/2013| 31/12/2012
Immobilisations incorporelles 3.3 0 13
Immobilisations corporelles 3.3 2679 3 551
Autres actifs financiers 3.3 191 204
Autres actifs non courants 3.4. 630 946
Actifs non courants 3500 4714
Stocks 3.5. 2830 3624
Clients et autres débiteurs 3.6. 3385 4 36p
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3.7. 512 131
Autres actifs courants 3.8 259 283
Actifs courants 6 986 9403
[TOTAL ACTIF | 10487 14 116

Valeurs au | Valeurs au
PASSIF (en KE) NOteS 31/12/2013| 31/12/2012
Capital apporté 3.9, 3570 3570
Primes liées au capital social 1588 1621
Réserve légale 356 356
Réserves consolidées 1195 2182
Résultat net -516 - 866
Ecarts de conversion -2 537 -2 151
Intéréts minoritaires
Capitaux propres 3655 4711
Provisions 3.10 394 362
Emprunts et dettes financieres 3.11. 138 368
Autres passifs hon courants 3.11. 12 22
Passifs non courants 545 746
Provisions 3.10 0 57
Emprunts et dettes financieres 3.11. 264 38715
Fournisseurs et autres créditeurs 3.01. 3633 4 683
Autres passifs courants 3.11. 10 93
Passifs courants 6 287 8 659
TOTAL PASSIF | 10 487 14 116




EGIDE

Comptes annuels consolidés au 31 décembre 2013 Page3
ETAT DE RESULTAT GLOBAL (en KE) Notes |31/12/2013| 3112/2012
Chiffre d'affaires 20 386 22 645
Achats consommés 3.5. -8870 -10 422
Variations de stocks de produits finis & en cours 5.3 - 115 - 170
Charges de personnel - 8892 - 9596
Charges externes -2973 -3102
Imp6ts et taxes - 332 - 375
Amortissements & dépréciations des immobilisations 3.3. - 318 - 264
Dotations et reprises de dépréciations & provisions 3.6., 10. 64 58
Autres produits opérationnels 3.14. 525 1085
Autres charges opérationnelles 3.14. -139 - 203
Résultat opérationnel 3.13. - 664 - 345
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 3.16. 8 20
Co(t de I'endettement financier brut 3.16. -183 -161
Co(t de I'endettement financier net 3.16. -176 -141
Autres produits financiers 3.16. 46 356
Autres charges financiéres 3.16. - 107 - 355
Résultat avant imp6t -901 - 485
Impot sur le résultat 3.12. 0 0
Résultat des activités poursuivies -901 - 485
Quote-part de résultat des activités abandonnées 15. 3 385 -381
Résultat net -516 - 866
. part du Groupe -516 - 866
. intéréts minoritaires 0 0
Résultat par action (en €) 3.17. -0.29 -0.49
Résultat dilué par action (en €) 3.17. -0.29 -0.49
Eléments recyclables ultérieurement en résultat net
Ecarts de conversion — variation de valeur 34 26
Eléments non recyclables ultérieurement en résudtiat
Ecarts de conversion — non recyclés en résultacaesion des filiales - 420 0
étrangéres)
Autres éléments du résultat global - 386 26
Résultat global - 902 - 840
. part du Groupe - 902 - 840
. intéréts minoritaires 0 0




EGIDE

Comptes annuels consolidés au 31 décembre 2013 Paged
TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
Nombre Réserves Autres Capitaux
(en KE) d'acti Capital Primes l[égale et | Résultat | capitaux P
actions S propres
consolidées propres
Situation au 31/12/2011 1286 30 2573 349 2017 73 6 -2177 3435
Varliamon du capital de la société 498 497 997 1272 2269
— mere
Affecta}tlon du résultat net de 673 -673 0
I'exercice 2011
Résultat global de I'exercice - 86p 26 - 840
quqns de souscription - 153 . 153
d’actions
Situation au 31/12/2012 178479 3570 16p1 2 537 -866 -2151 4711
Variation du capital de la socié{é 0
— mére
Affecta}tlon du résultat net de - 866 366 0
I'exercice 2012
Résultat global de I'exercice -51p - 386 - 902
Options de souscription
R 1 1
d’actions
In}qde\nce des variations de 32 122 . 154
périmetre 1)
Situation au 31/12/2013 178479 3570 15B8 1550 -516 -2 537 3655

Il N’y a pas d’intéréts minoritaires dans le Grolgggde.

(1) Concerne la cession de la totalité des titessfiliales Egima et Egide UK Ltd

Les notes figurant aux pages 8 a 33 font partégnainte des états financiers consolidés.
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE (en KE) Notes [31/12/201331/12/2012
Résultat net des sociétés intégrées -516 - 866
Elimination des charges et des produits sans incelsur
la trésorerie ou non liés a l'activité
amortissements, dépréciations et provisions (1) , BB 331 1098
plus-values de cession d'immobilisations incorgesek corporelles 308 18
autres 1 - 153
incidence des variations de périmeétre (3) - 657
Variation du besoin en fonds de roulement lié &ilidé (2) 683 -1265
(augmentation) / diminution des stocks 3.5 454 469
(augmentation) / diminution des créances clients 6. 3. 581 - 386
(augmentation) / diminution des autres créances . 3.8. - 157 - 364
augmentation / (diminution) des dettes fournisseurs 3.11. -132 - 551
augmentation / (diminution) des dettes fiscalesoetales 3.11. -3 - 186
augmentation / (diminution) des autres dettes 3.11. -61 - 247
Flux de trésorerie liés a l'activité 150 -1169
Acquisitions d'immobilisations 3.3. -401 -2 367
Diminutions d'immobilisations financiéres (4) 1.2. 350
Incidence des variations de périmétre (3) -114
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investiese - 165 -2 367
Augmentations de capital en numéraire 3.9. 997
Variation des autres fonds propres 3.9. 1272
Souscriptions d'emprunts auprées d'établissementsédit ou crédit-bail 3.11. 1218
Remboursements d'emprunts auprées d'établissementgdit ou crédit-bail 3.11. -5p -163
Souscriptions d'emprunts divers
Remboursements d'emprunts divers 3.11. -48 -15
Dettes financiéres relatives a I'affacturage etdlit revolving 3.11. - 553 178
Variation de nantissement de sicav 65
Flux de trésorerie liés aux opérations de financgme - 589 3483
Variation de trésorerie - 604 -53
Trésorerie de clbture * 3.7. 512 1121
Trésorerie d'ouverture * 3.7. 1121 1177
Incidence des variations de cours des devises 6 3
Variation de la trésorerie - 604 -53

(1) hors dépréciations sur actif circulant
(2) en valeurs nettes
(3) concerne la cession de la totalité des tittegitha et Egide UK Ltd

(4) remboursement du compte courant d’Egide UKlpkbdement a la cession

*: pour information, les montants de trésorerie8all2/13 se décomposent comme suit :

(en KE) Solde au

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Découverts bancaires et intéréts courus

Solde au

31/12/2013  31/12/2012
512

113
-1

=)

Trésorerie dans le tableau de flux 512

1121
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Généralités

Egide concoit, produit et distribue des composdmsmétiques d’encapsulation (boitiers
électroniques passifs) servant a la protectionl'eitarconnexion des systémes électroniques.

La présente annexe fait partie intégrante des asnginsolidés établis au 31 décembre 2013,
dont le total de I'état de situation financiére dst 10 487 KE, et I'état de résultat global,
présenté sous forme de liste, dégage une perte 56 KE arrétée par le Consell
d’Administration du 25 avril 2014.

L'ensemble des informations données ci-apres estine& en milliers d'euros (KE), sauf
indication contraire.

L'arrété annuel se fait au 31 décembre, I'exercimevrant la période du®Janvier 2013 au
31 décembre 2013.

Informations relatives au référentiel de consolidabn et au périmetre

1.1. Base de préparation de I'information finangiér

Conformément au réglement CE n° 1606/2002 du 1@{j@002, le Groupe Egide (voir § 1.2)
présente ses états financiers consolidés de llegamorété au 31 décembre 2013 conformément
aux normes IFRS (International Financial Reportgtgndards) telles qu'adoptées dans I'Union
Européenne et publiées par I'lASB au 31 décembi®2Qe référentiel comprend les IFRS et
les IAS (International Accounting Standards), aigsie leurs interprétations applicables au
31 décembre 2013. Cet ensemble de normes et igarpriétations sont communément appelées
normes IFRS ou "IFRS" par simplification. Ce référel est disponible sur le site internet de la
Commission Européennéattp://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidek_fr.htm
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Certaines normes, interprétations ou amendementsodees existantes sont d’application
obligatoire dans le référentiel IFRS aux exercimegerts a compter di"janvier 2013 mais ils
n’ont pas d’incidence sur les états financiers obidés du Groupe :

Date de Date
Norme Théme publication | d’adoption

IASB UE
Amendements | Présentation des autres éléments du résultat global
IAS 1

D

Amendements | Avantages du personnel 16/06/2011)  06/06/2012
IAS 19

Amendements | Informations & fournir : compensation d’actifs esgifs financiers| 16/12/2011
IFRS 7

IFRS 13 Evaluation a la juste valeur 12/05/2011
Amendements | Impdts différés : recouvrement des actifs sousHece 29/12/2012
IAS 12 20/12/2010
Amendements | Hyperinflation sévére et suppression des datess figeur les

IFRS 1 premiers adoptants

IAS 28 Participation dans des entreprises assoeifdss coentreprises 12/05/20011
Amendements | Préts publics 13/03/2012| 05/03/2013
IFRS 1

Améliorations Processus d’améliorations annuelles 17/05/2012 3723003
annuelles (2009t

2011)

IFRIC 20 Frais de déblaiement engagés pendant #seplhie production19/10/2011| 29/12/2012

d’une mine a ciel ouvert

Les états financiers consolidés du Groupe au 3éndBe 2013 n’'intégrent pas les éventuels
impacts des normes, interprétations et amendemamhtptés par I'Union Européenne au
31 décembre 2013 mais dont I'application n’estgdibire qu'a compter des exercices ouverts a
compter du ¥ janvier 2014. Le Groupe n’envisage pas que ce®dexient un impact sur les
états financiers consolidés :

Date de Date
Norme Théme publication | d’adoption
IASB UE
Amendements Instrl_Jme_nts f_manmers . présentation, compensatiactifs et 16/12/2011
IAS 32 passifs financiers
IFRS 10 Etats fma_mmers consolidés 20/12/2012
IFRS 11 Partenariats 12/05/2011
IFRS 12 Informations a fournir sur les intérétsgldiautres entités
IAS 27 Etats financiers individuels
Amendements Modalités de transition 28/06/2012| 05/04/2013
IFRS 10,
IFRS 11 et
IFRS 12
Amendements Entités d’investissement 31/10/2012| 21/11/2013
IFRS 10,
IFRS 12 et
IAS 27
Amendements Montant recouvrable des actifs non financiers 212053
IAS 36
Amendements | Novation de dérivés et continuité de comptabiléécduverture 27/06/20138 19/12/2013
IAS 39




EGIDE
Comptes annuels consolidés au 31 décembre 2013 PagelO

Les textes publiés par I'lASB au 31 décembre 2aX®a en vigueur dans I'Union Européenne
ne devraient pas avoir d'impact sur les états firaa du Groupe. Ces textes sont les suivants :

Date de
Norme Théme publication
IASB

Amendements & Date d’application 16/12/2011
IFRS 9 et IFRS 7
IFRS 9 Instruments financiers (doit remplacer |45 3 12/11/2009
Amendements | Contribution des employés 21/11/2013
IAS 19
Améliorations Processus d’améliorations annuelles 12/12/2013
annuelles (2010t
2012 et 20114
2013)
IFRIC 21 Taxes prélevées par une autorité publique 20/05/2013

Par ailleurs, I'activité du Groupe n’est pas aféecpar une saisonnalité particuliere.

1.2. Périmétre et méthodes de consolidation

Les sociétés retenues dans le cadre des comptesolidés du Groupe Egide au
31 décembre 2013 sont les suivantes :

Sociétés Siége social Pourcentagéviéthode de consolidation Date d'entrée
d'intérét dans le groupe
Egide SA Bollene (Vaucluse) 100% Société Mere NA
Egide USALLC  Wilmington — Delaware (USA) 100% Igtétion globale 08/11/2000
Egide USA Inc. Cambridge — Maryland (USA) 100% gmidion globale 29/12/2000

Les filiales contrblées de maniéere exclusive sotégrées globalement. Le contréle résulte du
pouvoir pour le Groupe de diriger les politiquesaficieres et opérationnelles de maniere a
obtenir des avantages de leurs activités. Le cleneét présumé exister lorsque le Groupe
détient directement ou indirectement la majorite dieits de vote dans la société.

Toutes les sociétés incluses dans le périmetrensotidation cldturent leurs comptes annuels
au 31 décembre.

Egide SA a procédé a la cession de la totalit§pdes sociales qu’elle détenait dans ses filiales
Egima et Egide UK Ltd le 31 octobre 2013, respectient pour 1 MAD et 100 KGBP. De plus,
Egide UK Ltd avait remboursé 300 KGBP a Egide SAafablement a la cession au titre du
compte-courant qui existait entre les deux sociétés

1.3. Régles de consolidation

Les états financiers des différentes filiales @émas sont retraités en conformité avec le plan
comptable du Groupe et les regles communes d'déiaiudes différents postes afin de garantir
une homogeénéité satisfaisante des informationsdigees.
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Principes comptables et méthodes d'évaluation

2.1. Principes généraux

Les comptes consolidés sont élaborés dans le tedgeprincipes de prudence, d'indépendance
des exercices et de continuité de l'exploitation.

La situation actuelle de la trésorerie d’Egide pettant d’honorer ses dettes a échéance, la
société fait donc face avec son actif disponibkoa passif exigible. Compte tenu des cash-
flows prévisionnels attendus et dans le cadre depkam stratégique, le conseil d’administration
d’Egide a souhaité procéder a une augmentationagéat de 5 millions d’euros par offre
publique, dont la bonne fin est prévue avant 1gud®2014. Cette opération vise a couvrir des
investissements humains, en matériels et le fimapoé du besoin en fond de roulement requis
par la mise en place de ces investissements. Bselee de réussite de cette augmentation de
capital, la situation de trésorerie d’Egide poursa tendre au cours du dernier trimestre de
I'année 2014 et nécessiter la demande de préfinams des CICE et CIR. Ainsi, la continuité
d’exploitation d’Egide reste sous-tendue soit pamise en ceuvre du préfinancement des CICE
2013 et 2014 et du CIR 2013, soit par la bonnesitaude cette augmentation de capital.

2.2. Méthode de reconnaissance du chiffre d'affaire

Les produits sont expédiés selon l'incoterm déysinte. Le chiffre d'affaires est reconnu lors du
transfert des risques soit lors de I'expédition plesluits, soit lors de la mise a disposition a
l'usine.

2.3. Ecart d'acquisition

A la date d'acquisition, I'écart d'acquisition ésalué initialement par I'excédent du colt du
regroupement d'entreprises sur la part d'intérétadguéreur dans la juste valeur nette des
actifs, des passifs identifiés et passifs éventaislis.

Conformément a IAS 36, les écarts d'acquisitiont fidsbjet d'un test de dépréciation au
minimum annuellement ou en cas d'indice de perteatiir.

Le test de dépréciation est explicité au paragr2phe

2.4. Immobilisations incorporelles

Les normes IAS 36 et IAS 38 sont applicables auxafilisations incorporelles.

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesua todt d'acquisition a la date d'entrée des
actifs immobilisés dans le patrimoine, augmentéfois accessoires nécessaires a la mise en
état d'utilisation de ces biens.

Compte tenu du caractére "sur mesure" des prodaitsmercialisés par Egide, les frais de
recherche et développement portent, pour l'es$estie des projets développés en partenariat
avec ses clients. Ces codts sont ensuite incorpaés les colts de prototypes facturés aux
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clients. En conséquence, aucun frais de rechetatie @éveloppement n'est immobilisé a I'actif
de I'état de situation financiére du groupe.

Les immobilisations qui ont une durée de vie fevat amorties de maniére linéaire sur la durée
d'utilité prévue au cours de laquelle elles gémarteties avantages économiques au Groupe. Les
amortissements sont pratiqués selon les duréeargas:

Linéaire
Droits représentatifs de savoir-faire acquis (lozs) 5a10ans
Logiciels 3ab5ans
Brevets 12 ans

Aucune valeur résiduelle a la fin de l'utilisatide ces actifs n'a été retenue et donc n'a été
déduite de la base d'amortissement.

Le mode d'amortissement, les valeurs résiduellessaturées d'utilité sont revus au minimum a
chaque fin d'exercice et peuvent venir modifiemdEniére prospective le plan d'amortissement
initial.

Un test de dépréciation est réalisé dés lors gxiite un indice interne ou externe de perte de
valeur. Une dépréciation est alors comptabiliséka sialeur recouvrable de l'immobilisation
concernée est inférieure a sa valeur nette congt@lgtte dépréciation vient en diminution de
la base comptable amortissable sur la durée desiante.

Le test de dépréciation est explicité au paragr2phe

2.5. Immobilisations corporelles

Les normes IAS 16 et IAS 36 sont applicables auxafilisations corporelles.

La valeur brute des éléments de I'actif immobitiséespond a leur co(t d'acquisition a la date
d’entrée dans le patrimoine des actifs immobiliségimenté des frais accessoires nécessaires a
la mise en état d'utilisation de ces biens. Unedgp est inscrite a l'actif s'il est probable gse |
avantages économiques futurs qui lui sont assawés au Groupe et que son co(t peut étre
évalué de facon fiable. Les autres dépenses samptabilisées en charges si elles ne
correspondent pas a cette définition.

Les immobilisations en-cours correspondent a desahilisations non encore mises en service
a la cléture de I'exercice.

Quand des composants significatifs sont identifidiss une immobilisation corporelle avec des
durées d'utilité différentes, ces composants sontptabilisés séparément et amortis sur leur
propre durée de vie. Les dépenses relatives aulaeement et au renouvellement d'un

composant d'une immobilisation corporelle sont catbiisées comme un actif distinct, et

I'actif remplacé est sorti de l'actif.
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Les immobilisations corporelles sont amorties daigra lin€aire sur la durée d'utilité prévue au
cours de laquelle elles généreront des avantage®éiques au Groupe. Les amortissements
sont pratiqués selon les durées suivantes :

Linéaire
Constructions 25 ans
Installations générales, agencements et aménagedentonstructions 10 ans
Installations techniques, matériel et outillageusttiel 3al0ans
Matériel et mobilier de bureau, autres agencenwritsstallations 3al0ans

Aucune valeur résiduelle a la fin de l'utilisatide ces actifs n'a été retenue et donc n'a été
déduite de la base d'amortissement.

Le mode d'amortissement, les valeurs résiduellessaturées d'utilité sont revus au minimum a
chaque fin d'exercice et peuvent venir modifiemdEniére prospective le plan d'amortissement
initial.

Un test de dépréciation est réalisé dés lors gxiite un indice interne ou externe de perte de
valeur. Une dépréciation est alors comptabiliséka sialeur recouvrable de l'immobilisation
concernée est inférieure a sa valeur nette congt@ldtte dépréciation vient en diminution de
la base comptable amortissable sur la durée desiante.

Le test de dépréciation est explicité au paragr2phe

2.6. Test de dépréciation des actifs non financiers

Préalablement au test de dépréciation, une idestiifin des unités génératrices de trésorerie
(UGT) a été effectuée. Une UGT est constituée parensemble homogéne d'actifs dont

l'utilisation génére des entrées de trésoreriesgui propres a cette UGT. Pour le Groupe Egide,
il est considéré que les UGT sont les suivantes :

- la société Egide SA
- la société Egide USA Inc.

En effet, ces centres de profits refletent le mddegénération des cash flows le plus fin que
peut définir le Groupe. Le Groupe procede a I'éatadm des cash flows futurs actualisés que va
générer chaque UGT. La valeur d'utilité correspohda résultat de I'actualisation de ces cash
flows est comparée a la valeur nette comptableagdtifs incorporels et corporels de 'UGT
correspondante. Si cette valeur d'utilité est iatée a la valeur nette comptable, une
dépréciation est enregistrée, sauf si telle oe felimobilisation ou ensemble d'immobilisations
ont une valeur de marché spécifique supérieurevalear comptable.

2.7. Stocks et encours

Les stocks de matiéres premieres, consommables eladchandises sont comptabilisés a leur
colt d'achat (majoré des frais d'acheminementhdalanéthode du colt moyen pondéré. Les
encours, produits finis et semi-finis sont valosis& leur colOt de production comprenant
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I'ensemble des charges directes et indirecteshiiediion afférentes aux références reconnues
bonnes en fin de fabrication ; le colt des rebatfabrication est enregistré directement dans les
charges de I'exercice. Lorsque les prix de revemtt supérieurs aux prix de vente, diminués
des frais de commercialisation des produits, upeéddation est constituée pour la différence.

Les matieres premiéres, les produits semi-finisfilgs donnent lieu a la constitution de
dépréciations calculées en fonction de leur aneineat de leurs perspectives d'utilisation ou de
vente. Ces dépréciations sont constituées deshaigre année a hauteur de 5 % et portées a
hauteur de 50 a 100 % la deuxiéme année selortdeerdes stocks et a 100 % la troisieme sur
la base de I'historique de dépréciation consthtst Iprécisé que le stock de matiéres premieres
comprend des composants et de la matiere brutée @etniére, de par sa nature, se voit
appliguer des regles de taux de dépréciation difts; fonction de I'écoulement possible par
transformation en composants ou par revente sorarohé existant.

Les variations de stocks et en-cours et les dotsit@h reprises de dépréciations afférentes a ces
stocks sont présentées selon leur nature dan®$tesp« Achats consommeés » ou « Variations
de stocks de produits finis et en cours » de l'd¢atésultat global du Groupe.

2.8. Conversion des états financiers libellés esisds étrangeres

Les états financiers sont présentés en euros, rneoforectionnelle et monnaie de présentation
des comptes du Groupe.

Les comptes d'Egide USA Inc. (filiale autonome)tsmmvertis selon la méthode du cours de
cléture, I'état de situation financiére étant aicmnverti en euros sur la base des cours de change
en vigueur a la date de cléture. L'état de résyjkabal et le tableau des flux de trésorerie sont
convertis au cours moyen de l'exercice. Les diffées de conversion qui en résultent sont
inscrites en capitaux propres dans le poste "édart®nversion".

Les comptes d'Egide USA LLC (filiale non autonorseit convertis selon la méthode du cours
historique, I'état de situation financiere étamisaiconverti au cours historique, sauf pour les
éléments monétaires convertis au cours de clétigtat de résultat global et le tableau des flux
de trésorerie sont convertis au cours moyen dert@e. Les différences de conversion qui en
résultent sont inscrites en capitaux propres dapsste "écarts de conversion".

2.9. Comptes et opérations réciproques

Tous les comptes et opérations réciproques ensresdeiétés consolidées sont ajustés puis
éliminés.

2.10. Dettes et créances

Les dettes et créances sont enregistrées initialepwur leur juste valeur, celles ayant une
échéance a plus d'un an étant, le cas échéantaliaéls. Leur évaluation ultérieure est
effectuée au colt amorti selon la méthode du tdntécet effectif.

Les créances présentant, le cas échéant, des sislguenon recouvrement, font l'objet de
dépréciations a hauteur de la valeur estimée dqueis
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Les créances et dettes en monnaies étrangéreg\sinées a la cloture au taux de change en
vigueur a cette date. Les écarts de conversiomrspondants donnent lieu a I'enregistrement de
pertes ou gains de change latents en résultatcieran

2.11. Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque et en caisse&valuées au cours de cléture.

Les valeurs mobilieres de placement sont compsalgii au colt d'achat. Elles sont, le cas
échéant, ajustées pour tenir compte de leur vltpiidative a la cl6éture de I'exercice. Les VMP
sont ainsi évaluées a leur juste valeur par coattiepdu résultat.

Les plus ou moins-values réalisées au cours dertme sont déterminées par la méthode du
“premier entré — premier sorti" (F.I1.LF.O.).

2.12. Impots différés

Certains retraitements apportés aux comptes andaslsociétés consolidées afin de les mettre
en harmonie avec les principes comptables appésabbur les comptes consolidés, ainsi que
certains décalages temporaires qui existent dansoeptes annuels, dégagent des différences
temporaires entre la valeur fiscale et la valemgi@ble des actifs et passifs retraités.

Les différences temporaires donnent lieu a la edaton d'impbts différés dans les comptes
consolidés selon la méthode du report variable.

Les actifs d'imp6ts différés ne sont pris en conopte si leur récupération est probable dans un
avenir prévisible.

2.13. Provision pour pensions et avantages siredair

Chez Egide SA, les indemnités de départ en retfaité I'objet d’'une provision calculée

conformément a la norme IAS 19, de méme que lesgariversées aux salariés a l'occasion de

l'obtention de la médaille du travail et que I'adltion spéciale d'ancienneté. Ces engagements

résultent des conventions collectives applicablelsague établissement et sont calculés selon la

méthode de répartition des droits au prorata aeikaneté. Les principales hypothéses retenues

sont les suivantes :

- age de départ a la retraite : 65 a 67 ans, enifonde 'année de naissance

- taux d’augmentation annuel moyen des salaires; 2 %

- I'espérance de vie résulte de la table de mortdétéinsee 2009

- la probabilité de présence est évaluée en foncl@statistiques internes propres a chaque
établissement

- le taux d’actualisation financiére a long termeé@rétenu pour 3,17 % (taux Markit Iboxx
eur corporates AA 10+)

- les provisions sont calculées hors charges pagsnal
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Ces provisions ne concernent pas les filiales génaas, ces sociétés n'ayant pas d'engagement
de payer des primes complémentaires a I'expirates) contrats de travail des salariés, ni a
aucune autre occasion au cours de leur présersmirade la société.

L'effet de l'actualisation récurrente et des varet normales des variables du calcul de la
provision (ancienneté, mouvement de personnel, tdlactualisation, etc) est constaté
intégralement dans I'état de résultat global.

2.14. Provisions

La comptabilisation de provisions intervient desslqu'a la cléture de I'exercice, il existe une

obligation a I'égard de tiers et qu'il est probaldela date d'arrété des comptes, qu'elle
provoguera une sortie de ressources, dont le moptut étre évalué de maniére fiable, au

bénéfice de ces tiers sans contrepartie au moingatgnte attendue de ceux-ci aprés la date de
cloture.

2.15. Options de souscription d’actions

La société applique la norme IFRS 2 « Paiementctiors et assimilés » aux instruments de
capitaux propres octroyés apres le 7 novembre 20@2nt les droits ne sont pas encore acquis
au 31 décembre 2013.

Les options d’achat d’actions accordées aux salaoéit évaluées a leur juste valeur a la date
d’attribution. La juste valeur des options est déteée en utilisant le modéle de valorisation
Black & Scholes, sur la base d’hypothéses détemsipar la Direction (durée de vie de I'option
de 4,5 ans et volatilité de 30%). Elle est constal@ns I'état de résultat global sur la période
d’acquisition des droits d'exercice par les sakré&ec pour contrepartie une augmentation
équivalente des capitaux propres. Les chargesatéastau titre d’'options devenues caduques
avant de pouvoir étre exercées sont reprises dzas de résultat global de la période au cours
de laquelle la caducité est constatée du fait chadédes salariés avant la fin de la période
d’acquisition des droits.

2.16. Affacturage

Les sociétés du Groupe ont recours a l'affactur&mpgde SA depuis le®1semestre 2006 et
Egide USA Inc. depuis le®1trimestre 2007. Il 'y a pas d’impact sur la préatéon des
comptes clients de la société mais une dette fiaendiverse a court terme apparait au passif
de I'état de situation financiere. Elle représelgs avances financées par le factor sous
déduction des reglements clients recus par le fastaemboursement de la créance qui a été
subrogée.

Les sociétés supportent les retards de reglemeriewts clients car le financement recu
correspondant a une facture ayant dépassé soméehda 60 a 120 jours est repris par le factor
apres cette date. Toutefois, si la nature du défaytaiement reléve des garanties couvertes par
I'assurance crédit, les sociétés peuvent recoypariellement leur créance en cas de défaillance
compléte du client, notamment suite a une liquahajiidiciaire.

Le Groupe affacture actuellement environ 80% decifre d’affaires.

L’'organisme d’affacturage d’Egide SA traitant la®ances export prévoit de limiter les en-

hY

cours autorisés par client financé a 250 KE. Cditrite n’était pas appliquée au
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31 décembre 2013 car, pour les clients concerfessurance crédit couvre un encours plus
important.

2.17. Information sectorielle

Conformément aux méthodes de reporting interne rw @, un secteur opérationnel est défini
comme une composante de I'entité qui se livre dadésités ordinaires, dont elle peut tirer des
produits et engager des charges, et pour laguafiénfiormation financiére est disponible.

Ainsi, deux secteurs, dont les résultats opéraéitsnrsont régulierement examinés par le
principal décideur opérationnel de I'entité, sansadéterminés : Egide SA et Egide USA.

Les principes comptables appliqués a I'informatimmnée sur ces secteurs sont les mémes que
ceux servant de base aux comptes consolidés.
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Informations complémentaires sur les états de situ@n financiere et de
résultat global

3.1. Estimations et jugements comptables déterrtsnan

Le Groupe procede a des estimations et retienhglesthéses concernant I'activité future. Les
estimations comptables qui en découlent sont, @mition, rarement équivalentes aux résultats
effectifs se révélant ultérieurement.

Les hypotheses et estimations risquant de faconriaupte d’entrainer un ajustement significatif
de la valeur comptable des actifs et des passifsocans de la période suivante concernent
principalement le test de dépréciation portant &g immobilisations incorporelles et
corporelles que le Groupe peut étre amené a reaklse effet, conformément a la méthode
comptable définie au paragraphe 2.6., les montausuvrables des unités génératrices de
trésorerie sont déterminés a partir des calculvadeur d'utilité. Ces calculs nécessitent de
recourir & des estimations.

La continuité d’exploitation d’Egide dont il estitfaétat au paragraphe 2.1. des « Principes

comptables et méthodes d’évaluation »repose égatesi la bonne fin d’opérations de
financements dont l'issue, a la date d’arrété desptes, est actuellement non connue.

3.2. Gestion du risque financier

3.2.1. Risques de change

En 2013, Egide a réalisé 69% de ses ventes a F@atmm, dont 41% a destination de
I'Amérique du Nord ou la devise de facturation kestdollar US. Concernant les 19% a
destination d’autres pays non européens, la dal@skacturation est soit I'euro, soit le dollar
US. Au cours de I'exercice, Egide SA a facturé pbdrMUSD (contre-valeur : 3.3 ME), Egide
USA Inc. a facturé pour 10 MUSD (contre-valeur5 KE). En 2013, la parité du dollar face a
l'euro (1.3281 en moyenne sur l'année contre 1.28562012, soit - 3%) a eu un effet
défavorable sur le chiffre d'affaires du groupe.

Les recettes en dollars recues directement pareEg#l (3.87 MUSD en 2013) sont utilisées
pour payer les achats de composants effectuéssadpréournisseurs américains (1.99 MUSD
en 2013). Au cours de l'exercice, les encaissementsdollars ont été supérieurs aux
décaissements car certains clients non européendaldevise de facturation est le dollar US
soit ne sont pas financés par les sociétés d'affage, soit reglent directement Egide SA ;
I'excédent est donc converti en euros. Pour ceegtiides recettes en dollars regcues par les
sociétés d’affacturage, elles sont converties enseau cours du jour, les financements des
factures émises en dollars étant également obtm@siros. Le risque se situe donc au niveau
du cours de la devise le jour de la conversion.ulseccouverture spécifique n'a cependant été
mise en place, le colt d’'une telle protection demaetirop élevé.

En ce qui concerne la filiale américaine, I'ensemdids achats et des ventes est effectué en
dollars. A la cléture de I'exercice, le risque targe sera donc limité pour le groupe au résultat
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de l'exercice d'Egide USA converti en euros pourctasolidation ainsi qu'a sa trésorerie
libellée en dollars.

3.2.2. Risques de taux

En 2006, Egide SA a contracté deux contrats d'affage couvrant les créances domestiques et
exports. La commission de financement appliquéelgmifactors aux montants financés est
basée sur la moyenne mensuelle établie le moig@eét de I'Euribor 3 mois avec un taux
plancher de 0.60%. En mai 2012, Egide USA Inc.gas&iun contrat de financement avec la
Bank of America, basé sur la valeur des encouestdiet du stock, et dont le taux d’intérét est
déterminé de la maniére suivante : BBA LIBOR Dé&ilgating Rate + 3,50 %.

Un prét régional de maintien de I'emploi a été regyuillet 2010 par Egide SA de la part de la
région Provence Alpes Cote d’Azur pour 200 KE etadpart du département de Vaucluse pour
100 KE. Ces emprunts ne présentent aucun risquaudtepuisqu’il s’'agit de préts a taux zéro

remboursables en 7 ans avec un différé de 2 ans.

Enfin, un financement long terme de 1.56 MUSD aoftienu en mai 2012 par Egide USA Inc.
auprés de la Bank of America, pour financer l'asdigin de son batiment industriel, au taux
égal au BBA LIBOR Adjusted Periodically Rate + 3& Cet emprunt inclut une clause de
remboursement anticipé du fait de I'applicatiortideise de « défaut » (existence de 2 covenants
attachés a cet emprunt. Cf § 3.11.2.).

Compte tenu du faible impact potentiel des vanstiale taux sur I'état de résultat global
consolidé lié a la nature des taux, le groupe @'s pis en place de mesures spécifiques pour
suivre et gérer les risques de taux.

Les placements financiers sont réalisés par les loiai SICAV monétaires garanties en capital,
dont la rémunération fluctue avec 'EONIA. Le riggde taux est donc tres faible au regard des
montants investis et de leur taux de rémunératiotiexercice 2013.

3.2.3. Risques de liquidité
Cfg2.1.
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3.3. Immobilisations

Les immobilisations incorporelles apparaissant actif de I'état de situation financiere du
Groupe au 31 décembre 2013 ont été acquisesgit dabrevets, licences et logiciels.

Variation _ Cessions,
_ de Valeur au ACQ}JIS_I'[IOI"IS, mises hors
Rubriques Valeur au s 31/12/2012 creations, : Valeur au
(montants en KE) 31/12/2012 perltmdetre au coursdu  virements, service, 31/12/2013
etde  31/12/2013  dotations ~ Vrements
change * reprises
Autres immobilisations incorporelles
Valeur brute 364 -17 347 347
- amortissements -351 5 - 346 - 346
- dépréciations
Valeur nette 13 -12 0 0
Totgl immobilisations 13 -12 0 0
incorporelles
Terrains & agencements
Valeur brute 419 -18 401 401
- amortissements 0
- dépréciations 0
Valeur nette 419 -18 401 401
Constructions
Valeur brute 2779 -1728 1051 55 1106
- amortissements - 695 670 -25 -44 - 69
- dépréciations - 390 390 0 0
Valeur nette 1694 - 668 1026 11 1037
Install. techniques & outillage industriel
Valeur brute 16 244 - 2968 13 276 631 197 13711
- amortissements - 13022 1747 -11 275 -201 -192 -11 284
- dépréciations -2 560 1105 - 1455 - 1455
Valeur nette 662 -116 546 430 5 971
Autres immobilisations corporelles
Valeur brute 2477 - 140 2 337 45 4 2378
- amortissements -2150 132 -2018 -70 -2088
- dépréciations -29 -29 -29
Valeur nette 298 -8 290 -25 4 261
Immob. corporelles encours, avces & acomptes
Immob. corp. encours 452 452 13 457 9
Avances et acomptes 25 25 8 34 0
478 478 21 490 9
Total immobilisations 3551 -810 2741 437 499 2 679
corporelles

* La variation de périmétre concerne la sortie douge d’Egima et Egide UK Ltd suite a la
cession totale des titres de ces filiales par E§ilée 31 octobre 2013
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Les dotations et reprises d’amortissements et digiens apparaissent sur la ligne
« amortissements et dépréciations des immobilisstio du résultat opérationnel pour un
montant de 318 KE représentant des dotations.

Les immobilisations en cours au 31 décembre 2012 earoaient principalement la chaine de
prétraitement chimique d’Egide SA qui a été miseservice en janvier 2013 en remplacement
de celle qui avait été détruite lors de I'incendiéece local en mars 2012.

L'application de la norme IAS 36 avait conduit &egpstrer une dépréciation de 3 272 KE au
31 décembre 2005, compte tenu du niveau de soudgtéoties usines du groupe et des
hypothéses d'activité future retenues. Les cessiawifs corporels, notamment immobiliers,
ont conduit a en reprendre antérieurement 682 KEdgpréciation du batiment d’Egima avait
été enregistrée en 2012 pour 390 KE, ramenant lganbde la dépréciation a 2 980 KE au
31 décembre 2012. La sortie du Groupe d’Egima eteE@)K Ltd rameéne ce montant au
31 décembre 2013 a 1 485 KE.

La valeur actuelle des actifs inscrits dans I'@atsituation financiere au 31 décembre 2013
permettant de couvrir leur valeur nette comptadleune dépréciation complémentaire n'a été
enregistrée.

Variation . Cessions,
_ de Valeur au Acqws_ltlons, mises hors
Rubriques Valeur au Srimatre 31/12/2012 créations, service Valeur au
(montants en KE)  31/12/2012 P ot de au cours du virements, virement,s 31/12/2013
change * 31/12/2013 dotations reprises
Autres actifs financiers
Prets et autres 204 _14 190 1 101
immob. financieres

* La variation de périmetre concerne la sortie douge d’Egima et Egide UK Ltd suite a la
cession totale des titres de ces filiales par E§ilée 31 octobre 2013

3.4. Autres actifs non courants

Les postes inclus dans la rubrique Autres actifsgaurants sont les suivants :

Rubriques Solde au Solde au
(montants en KE) 31/12/2013 31/12/2012
Créance cession batiment Egide SA 238 233
Crédit Impdt Recherche 2010 206
Crédit Impdt Recherche 2011 251
Crédit Impdt Recherche 2012 256
Crédit Impdt Recherche 2013 262

Crédit Impdt Compétitivité Emploi 2013 129

Total 630 946

La créance liée a la cession du batiment de Bollbee Egide SA, correspondant au paiement
différé d’une partie du prix de vente lié a la niota Cofacerating d’Egide SA, représente un
montant de 242 KE, soit 238 KE en valeur actualisée
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Le Crédit Imp6t Recherche 2013 d’Egide SA ainsi u€rédit d’'Impbét Compétitivité Emploi
2013 seront récupérables en 2017 s'’ils n'ont padtuimputés sur I'lmpdt Sociétés d'ici cette
date.

Les CIR 2010 a 2012 sont transférés au 31 déced@ii® dans le poste « Clients et autres
débiteurs » car ils ont été cédés en janvier 20a4B¥®1 France en I'’échange de la mise en place
d’un crédit de trésorerie.

Le CIR 2013 est inclus dans le poste « Autres ptedupérationnels » de I'état de résultat
global. Le CICE 2013 est enregistré en diminutiea dharges de personnel de cet état.

3.5. Stocks et encours

Variation
_ de Valeur au .
Rubriques Valeur au s 31/12/2012  Augment., Diminut., Valeur au
(montants en K€) 31/12/2012 pen;n detre au cours du dotations reprises 31/12/2013
e de 31/12/2013
change *
Matiéres premiéres & approvts
Valeur brute 5680 - 158 5522 338 5184
- dépréciations -3449 36 -3413 -118 -19 -3511
Valeur nette 2231 -122 2109 - 118 319 1673
Encours
Valeur brute 1074 -161 913 119 794
- dépréciations -3 1 -2 -7 -8 -1
Valeur nette 1071 -160 911 -7 111 793
Produits finis
Valeur brute 1257 -50 1207 31 1238
- dépréciations - 961 5 - 956 -40 - 120 - 876
Valeur nette 296 -45 251 -9 -120 362
Marchandises
Valeur brute 76 -18 58 6 52
- dépréciations -50 -50 -1 -49
Valeur nette 26 -18 7 5 3
Total 3624 - 345 3278 -134 315 2 830

* La variation de périmétre concerne la sortie douge d’Egima et Egide UK Ltd suite a la
cession totale des titres de ces filiales par E§ilée 31 octobre 2013

Il a été appliqué au stock de kovar, matiére preamigii présente une possibilité d'écoulement
par revente ou transformation en structures, ur tludépréciation limité a 75%, quelle que
soit I'année d'origine de ce stock.
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3.6. Créances clients et autres débiteurs

Les postes inclus dans la rubrique Clients et autébiteurs sont les suivants :

Rubriques Solde au Solde au

(montants en KE) 31/12/2013 31/12/2012
Avances et acomptes sur commandes 29 19
Créances clients et comptes rattachés 2413 3689
Personnel et comptes rattachés 2 4
Taxe sur la valeur ajoutée 69 284
Etat imp6ts divers 713 104
Débiteurs divers 159 265
Total 3385 4 366

Au 31 décembre 2013, la décomposition des créadomsts par devise est de 1532 KE et
1 215 KUSD.

Les Crédits d'Imp6ét Recherche 2010 a 2012 d’Egide dbii étaient inclus dans le poste
« Autres actifs non courants » au 31 décembre 20ft2été transférés dans le poste « Etat
imp6ts divers » car ils ont été cédés a BPI Framcgnvier 2014 en contrepartie de la mise en
place d’'un crédit de trésorerie.

Le poste «deébiteurs divers» au 31 décembre 20a@penait 210 KE d’indemnités
d’assurance qui ont été percues par Egide SA &8 afin de couvrir une partie des dépenses
engagées suite a I'incendie dlimars 2012.

Au 31 décembre 2013, ce poste inclut le prix deioesd’Egide UK Ltd soit 120 KE qui sera
encaissé par Egide SA en 2014 en 12 reglementsuelens

L'état des créances clients s’établit comme suifoaction de la date d’échéance des factures :

Rubriques Valeur au De0a30 De3la60 De 61 a 90 A plus de
(montants en KE)  31/12/2013 jours jours jours 90 jours
Créances clients 2413 2 340 56 11 6

Le poste dépréciation des créances clients a ganéne suit :

Valeur au
Rubriques Valeur au Variation 31/12/2012 Dotations Reprises Valeur au
(montants en KE) 31/12/2012 de change au cours du P 31/12/2013
31/12/2013
Dépréciation 138 138 97 41

Les reprises de dépréciation correspondent a desm@es définitivement irrécouvrables suite a
la mise en ceuvre des regles de prescription appgsaepuis 2008 chez Egide SA.
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3.7. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La valeur de la trésorerie s’analyse comme sulit :

(en KE) 31/12/2013 31/12/2012
OPCVM 65 0
BMTN 301
Trésorerie 447 830
Total 512 1131

Au 31 décembre 2013, la trésorerie en devises dupgrest de 131 KUSD chez Egide SA,
149 KUSD chez Egide USA Inc., et 13 KUSD chez EditfeA LLC. Les disponibilités en
euros sont de 234 KE chez Egide SA.

3.8. Autres actifs courants

Les charges constatées d’avance se décomposentecsuim

(en KE) 31/12/2013 31/12/2012
Loyers & charges 94 118
Assurances 91 21
Maintenance 14
Taxes 17 33
Divers 56 31
Total 259 218

Les sicav données par Egide SA en garantie derdiodtune caution au profit des Douanes
Marocaines pour Egima de 65 KE incluses dans cdepas 31 décembre 2012 ont été
présentées en OPCVM dans le poste «Trésorerie aivadents de trésorerie » au
31 décembre 2013 car la caution a été annulégedae par la banque marocaine bénéficiaire
de la garantie.

3.9. Informations sur le capital apporté

Le capital social s’éleve au 31 décembre 2013 &93594 euros, soit 1 784 797 actions de
2 euros de valeur nominale.

3.9.1. Plans d’'options de souscription d’actions

L’assemblée générale du 26 juin 2013 d'Egide SAurisé le conseil d’administration a
consentir au bénéfice de ses dirigeants et deinemr@embres du personnel salarié de la société
ou de ses filiales détenues directement ou indineenht, pendant un délai qui expirera le

26 ao(t 2016, des options donnant droit a la s@igor d'actions a émettre a titre
d'augmentation de son capital. Le nombre totaloggi®ns consenties et non encore levées ne
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pourra donner droit a souscrire a plus de 5 % déisns composant le capital social. Les
options ainsi attribuées ne peuvent étre levéestawadélai de deux ans a compter de la date a
laquelle elles sont devenues exercables, ni céalémd un délai de deux ans a partir de cette
date. Concernant les attributions de stocks optamngersonnel de la filiale américaine Egide
USA Inc, le délai d'indisponibilité, pour 50 % denelles, peut étre ramené a un an a compter
de la date a laquelle les options peuvent étrecérer

Au cours de l'exercice 2013, le conseil d'admiati&in a utilisé cette autorisation pour créer
651 options.

La situation des divers plans a la cl6ture de Fexe en ressort comme suit :

Numéro du plan Plan 4.4| Plan 5.1| Plan 5.2| Plan 6.1| Plan 6.2| Plan 6.3| Total
Options attribuées non exercées 4 387 4774  22|22217 651 651 32 855
Prix de souscription 28,75€ 25,69€ 534€ 520&,46€ | 4,08€

Pour information, le cours moyen de l'action Egi&i au cours de I'exercice 2013 a été de
4.20 euros, et le cours de cloture au 31 décentld @st de 2.77 euros.

L'assemblée générale ayant fixé le nombre totaloggiens consenties et non encore levées a

5% maximum des actions composant le capital sodiateste un solde attribuable de
56 385 options au 31 décembre 2013.

3.9.2. Autorisations d’augmentation de capital

L’assemblée générale mixte du 26 juin 2013 a aaéde conseil d’administration a procéder, en
une ou plusieurs fois, dans la proportion et auxqéps qu’il appréciera, tant en France qu'a
I'étranger, a 'émission d’actions, de bons de sdpson et plus généralement de toutes valeurs
mobilieres donnant acces, immédiatement et/ouraeted des actions de la société, pour un
montant nominal maximum de 5 000 k€, avec maintiersuppression du droit préférentiel de
souscription. Elle a par ailleurs autorisé le cdrisaugmenter le nombre de titre a émettre, dans
la limite de 15 % de I'émission initiale, notammeastt vue d’octroyer une option de sur-
allocation conformément aux pratiques de marché. &kenfin autorisé les émissions par offre
publique visées a larticle L.411-2 du code momnétat financier, avec suppression du droit
préférentiel de souscription et dans la limite @&2du capital social par an. Ces émissions sont
autorisées pour une durée de 26 mois a comptex daté de I'assemblée, soit jusqu’au 25 aolt
2015. Ces autorisations n’ont pas été utiliséesiiddp date de 'assemblée générale qui les a
octroyees.
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3.10. Provisions
Vadn:lt' Valeur au Rebr Repr.
Rubriques Valeur au P 31/12/2012 pr- (prov. Valeur au
périmétre Dotat. (prov. 4
(montants en KE) 31/12/2012 au cours du . non 31/12/2013
et de utilisée) .
« 31/12/2013 utilisée)
change
Provisions non courantes
Provisions pour avantages
au personnel 362 362 53 21 394
Provisions courantes
Provision pour litiges 57 -57 0
420 -57 362 53 21 394
Dot. / rep. d’exploitation 53 21

Dot. / rep. financiéres

* La variation de périmetre concerne la sortie douge d’Egima et Egide UK Ltd suite a la
cession totale des titres de ces filiales par E§ilée 31 octobre 2013

La distinction entre provisions courantes ou nomraotes est déterminée par l'échéance
prévisible de I'obligation du Groupe a I'égard idustconcerné, qui se situe dans les douze mois

qui suivent la fin de la période comptable poypdétie courante.

Compte tenu des hypotheses exposées au paragrdghet 2etenues a la cloture, I'impact sur
les capitaux propres de l'actualisation de la miovi pour avantages au personnel aurait été de

- 9 KE.

3.11. Etat des dettes

3.11.1. Dettes échues a plus d’'un an

Emprunts et dettes financiéres

(montants en KE) Solde au Solde au
31/12/2013  31/12/2012
dd de dd de
1a5ans 1a5ans

Auprés des établissements de crédit 165
Divers 138 197
Total 138 363
Autres passifs non courants 12 22

Il n'ya pas de dettes dues a plus de 5 ans au@&ihdwe 2012 et au 31 décembre 2013.

Les emprunts aupres des établissements de crégllt décembre 2012 concernaient Egima.

Les emprunts divers représentent le PRME d’EgideoB#®&nu en 2010 (durée de 7 ans, avec un
différé de remboursement de 2 ans, a taux zérguce conduit, selon IAS 39 et IAS 20, a

constater une décote enregistrée en « Autres pagsif
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3.11.2. Dettes échues a moins d’un an

Les dettes, présentant toutes une échéance inaaun an, s’analysent comme suit :

(Rnlec?:til;:: en KE) Solde au Solde au
31/12/2013 31/12/2012
Emprunts et dettes financiéres
Emprunts et dettes auprés des établiss. de crédit 1 056 a 1335
Emprunts et dettes divers 1588 2540
Fournisseurs et autres créditeurs
Avances et acomptes recus sur commandes 220 294
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1905 2314
Personnel et comptes rattachés 1246 1292
Taxe sur la valeur ajoutée 154
Autres impdts et taxes 166 303
Clients avoirs a établir 2
Créditeurs divers 73 113
Dettes sur immobilisations 22 160
Autres passifs courants 10 93
Total 6 287 8 601

(a) dont emprunt de 1457 KUSD (1 056 KE) d’'uneédude 15 ans au taux BBA Libor +
3.50%. Au 31 décembre 2012, cet emprunt bancaurecsib par Egide USA Inc. en mai 2012
avait été classé en totalité en dette courante pdis7 KE car le dépassement d’'un covenant a
cette date avait requis cette présentation confoené a IAS 1. Au 31 décembre 2013, la
situation étant semblable, la présentation dese®grde paiement est identique, en totalité en
dettes courantes, méme si la banque a averti Béfgfe qu’elle ne tiendrai pas compte de ce
dépassement au 31 décembre 2013.

Au 31 décembre 2012, le solde incluait les dettégjicha et Egide UK Ltd a hauteur de
178 KE.

(b) dont 740 KE a un taux variable basé sur Euranois (contrats d’affacturage Egide SA),
1 100 KUSD (798 KE) a un taux variable basé suBB&A Libor (contrat d’affacturage Egide
USA Inc. et 51 KE d’emprunts d’'une durée de 7 avec un difféeré de remboursement de 2
ans, a taux zéro, ce qui a conduit, selon IAS 388t20, a constater une décote enregistrée en
« Autres passifs ».

Au 31 décembre 2012, le solde incluaient les deftegide UK Ltd a hauteur de 365 KE.

Au 31 décembre 2013, le montant des factures nowepaes inclus dans le poste Dettes
fournisseurs et comptes rattachés est de 356 K& nebntant des charges a payer inclus dans le
poste Personnel et comptes rattachés est de 86de&KEG6 KE dans le poste autres imp6ts et
taxes et de 68 KE dans le poste divers.
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3.12. Imp6t et crédit d'impot

Rapprochement entre I'imp6t théorique et I'imp@hptabilisé :

en KE 31/12/2018
Résultat annuel des entreprises intégrées avalt imp - 516
Produit d'imp6t théorique au taux en vigueur awddtembre 2013 172
Incidence des pertes reportables -172

Pour mémoire, la situation fiscale latente au 3dedwre 2012 est composée des pertes
reportables indéfiniment d’'un montant de 46 030 p&ur Egide SA et de 4 393 KE pour
Egide USA Inc.

Par mesure de prudence, I'impot différé correspondax déficits reportables n'a pas été porté
a l'actif eu égard aux régles comptables applisable

3.13. Information sectorielle

Les secteurs opérationnels identifiés représefgentaleurs suivantes :

(en KE) Au 31/12/2013 Au 31/12/2012

. Egide . Egide Egima

nge USA  Total nge USA  etEgide  Total
Inc. Inc. UK Ltd

Chiffre d'affaires 12840 7546 20386 | 13981 8664 2950 25595
Résultat opérationnel - 739 75 - 664 - 607 262 - 326 -671
Actifs immobilisés nets 1409 1462 2871 1459 1542 766 3768
Depenses dinvestiss. de 72 51 774 1545 49 2369
I'exercice
Dépréciation d'actifs
e | AS3g 1276 209 -1485 |-1276 -209  -1526 -3010
Emprunts et dettes 138 0 138 189 0 174 363
financiéres non courants
Emprunts et dettes 790 1854 2644 | 1341 1990 544 3875
financiéres courants

En 2013, deux clients dépassent individuellemeniL&% du chiffre d’affaires (12 % chacun) ;
en 2012, il n’y en avait aucun.
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3.14. Autres produits et charges opérationnels

Le détail de ce poste est le suivant :

(en KE) 31/12/2013 31/12/2012
produit charge produit charge

Crédit d'impét recherche - Egide SA 262 256

Indemnité d’assurance suite a I'incendie et laggrétgide SA 52 642

Redressement taxe professionnelle/CFE - Egide Bgrédé en 2012) -31 119 - 123

Dégrévement de charges sociales - Egide SA (2Q08.8) 163

Application des régles de prescription - Egide SA 13 -70

Divers 16 -38 67 - 8¢

Total 525 -139 1085 - 203

3.15. Quote-part de résultat des activités abar@ksn

Ce poste reprend les résultats des filiales céé@d octobre 2013. Concernant I'exercice
2013, il s’agit de leur résultat dégagé jusqu’aur e la cession.

Toutes les écritures de retraitement liées auxabip@is de consolidation en 2012 et de sortie
des filiales du groupe en 2013 apparaissent égalesne cette ligne, quelle que soit leur nature
(opérationnelle ou financiere).

Les principaux éléments de ce poste sont les sigivan

(en KE) 31/12/2013  31/12/2012
Chiffre d’affaires 2 469 2 950
Achats consommés - 482 -641
Variations de stocks de produits finis & en cours 2 102
Charges de personnel - 998 -1238
Charges externes - 678 - 750
Impbts et taxes - 36 -43
Amortissements & dépréciations des immobilisations -94 - 715
Dotations et reprises de dépréciations & provisions 57 -58
Autres produits opérationnels 15 265 151
Autres charges opérationnelles -15274 -85
Co0t de I'endettement financier brut -27 -49
Autres produits financiers 672 117
Autres charges financiéeres - 490 -121
Impot sur le résultat -2 -2
Total 385 -381

Les autres produits et charges opérationnels andiers 2013 comprennent notamment les
écritures de cession des titres chez Egide SAsg&tarts de change se rapportant a cette
opération.
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3.16. Résultat financier

Les produits de trésorerie et équivalents de teémocomprennent le résultat sur cessions de
VMP chez Egide SA.

Le colt de I'endettement financier brut représdete charges d'intéréts sur les emprunts
apparaissant dans l'état de situation financierdlaecommission de financement liée a

I'affacturage.

Le détail des autres produits et charges finaneigtre suivant :

(en KE) 31/12/2013 31/12/2012
produit charge produit charge
Résultat de change 44 - 107 310 - 329
Produits et charges divers 3 0 46 - 26
Total 46  -107 356 - 355

3.17. Résultat par action

Le résultat par action, dilué ou non, prend en deng "Résultat net - part du groupe” tel qu'il
ressort I'état de résultat global.

Le résultat de base par action est obtenu en divisarésultat précité par le nombre moyen
pondéré d'actions en circulation au cours de keserLa date de prise en compte des émissions
d'actions consécutives a des augmentations deatapitnumeéraire est la date de disponibilité
des fonds. Il n'existe qu'une seule catégorieidfzt

Le résultat dilué par action est obtenu en ajuseanbmbre moyen pondéré d'actions de I'impact
maximal de la conversion des instruments dilutifsaetions ordinaires, en utilisant la méthode
dite du rachat d'actions. Les options de sousoripiiactions sont prises en considération dans
le calcul du nombre d'actions théoriques suppléam&st uniquement lorsque leur prix
d'exercice est inférieur au cours de I'action sunarché a la date du calcul.
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Le tableau suivant présente le nombre d'actiossgoricompte :

Au 31/12/2013 Au 31/12/2012

Date de prise Nombre Prorata Nombre

en compte d'actions ;L,g:rt]ie g(?r:gtezrreé présence pondéré
31/12/1999 643 598 1 643 598 1 643 598
03/04/2000 400 1 400 1 400
05/07/2000 91 999 1 91 999 1 91 999
22/12/2000 245 33p 1 245 332 1 245 332
31/12/2001 3 458 1 3458 1 3458
31/12/2003 1428 1 1428 1 1428
31/12/2004 7 099 1 7 099 1 7 099
31/12/2005 4942 1 4942 1 4942
21/08/2006 285 738 1 285 738 1 285 738
31/12/2006 183y 1 1837 1 1837
31/12/2007 28 1 288 1 288
31/12/2008 1 3 1 3
31/12/2009 15 1 153 1 153
10/06/2011 2 1 25 1 25
17/02/2012 493 08 1 493 080 0.9 443 772
04/04/2012 541 1 5417 0.7 3792
Actions ordinaires 1784 797 1733 864
Nombre d'actions théoriques supplémentaires 0 0
Impact des instruments dilutifs 1784 797 1733 864

3.18. Transactions avec les patrties liées

Les dirigeants d’Egide SA sont au nhombre de quatnePrésident Directeur général et trois
administrateurs.

La rémunération brute versée au Président du dalideiministration s'est élevée a 171 KE au
titre de I'exercice 2013 (167 KE de salaire et 4 &Bvantages en nature). Elle ne comprend
que des éléments fixes. Il n’existe aucun avarpagé&rieur a I'emploi, aucune indemnité de fin
de contrat ni aucun autre avantage a long termgr@fit des dirigeants. En dehors de stocks
options (voir ci-dessous), il N’y a aucun paiememtactions. En tant que mandataire social, il
bénéficie d'une assurance chdbmage (contrat GareBdigiale des Chefs et dirigeants
d'entreprises), dont la part patronale constitueawsntage en nature. |l bénéficie également
d’'une voiture de fonction ainsi que d’'un intéreseamsur les résultats, au méme titre que
'ensemble des salariés de l'entreprise. Aucunr@s&ement n'a été versé au cours de
I'exercice 2013.

Il n'a pas été versé de rémunération au titre daestibns de dirigeant d'Egide USA LLC,
d’Egide USA Inc., d’'Egide UK Ltd et d’Egima.

Les administrateurs d’Egide SA n'ont pas recu @optde souscription d'actions, a l'exception
du Président Directeur général qui, au 31 déce2dt8, est titulaire de 16 253 options de
souscription d'actions. En conformité des dispos#i de la loi n°2006-1770 du
30 décembre 2006, il est précisé qu’'un minimum @é&s62des actions issues de I'exercice des
options consenties a compter de cette date dexgacéhservé au nominatif et ce, jusqu’'a la
cessation des fonctions du Président Directeurrgéné
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Il a été versé au cours de I'exercice 2013 un tw¢aB5 KE de jetons de présence aux autres
membres du conseil d'administration (montant baugmenté de 7 KE de charge de forfait
social pour Egide SA) dont 24 KE au titre de I'exax 2012 et 11 KE au titre de I'exercice
2013. Une mission exceptionnelle confiée a un athnateur fin 2013 a fait I'objet d’'un
premier reglement sur I'exercice de 8 KE, et deE2de¢ forfait social correspondant.

Par ailleurs, les administrateurs bénéficient dasmirance "Responsabilité civile des dirigeants
et mandataires sociaux" souscrite auprés de l&tgo€hartis. La garantie est de 4 500 KE
maximum, la franchise aux USA est de 25 KUSD g¢rrime annuelle de 13 KE hors taxes.

3.19. Engagements hors bilan

3.19.1. Engagements liés au financement de latgocié

Engagements donnés

Les engagements hors bilan peuvent étre résumédaltableau suivant :

Rubriques (en KE) 31/12/2013 31/12/2012
Cautions données 1505 2 556
Total 1505 2 556

Egide SA s’est portée caution en faveur de la barBank Of America dans le cadre d'un
contrat d’emprunt signé par Egide USA Inc. en ntdiZpour financer I'achat de son batiment
industriel, a hauteur des sommes dues par Egide l[d&Aeprésentant au maximum le capital
et les intéréts restant dus, estimées a 2 076 KSD505 KE au 31 décembre 2013.

Engagements recus

Aucune garantie bancaire n'a été émise au pragide.
Engagements réciproques

Dans le cadre de la mise en place de I'affactuesgavril 2006, Egide SA a souscrit une police
d’assurance crédit dans laquelle elle a désigné féesors comme bénéficiaires des
indemnisations a percevoir en cas de défaillance dients de la société. Les obligations
d'indemnisation de la compagnie d’assurance sanitdes vis-a-vis de la société a un
décaissement maximum égal a 1 500 KE.
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3.19.2. Engagements liés aux activités opératiteamdk la société

Engagements donnés

Les engagements sont les suivants :

Rubriques (en KE) Valeur au D0 a moins Didela5 Diaplusde
31/12/2013 d'lan ans 5ans
Location immobilieére Trappes — Egide SA (1) 368 115 253 0
Location immobiliére Bollene — Egide SA (2) 1778 210 861 707
Total 2146 325 1114 707

(1) Contrat de location sur 9 ans fermes ayant dénkarsémars 2008 — Loyer annuel indexé
sur l'indice INSEE du codt de la construction a eten du £ avril 2009

(2) Contrat de location sur 12 ans fermes ayant dén@Bénars 2010 — Loyer annuel indexé
sur l'indice INSEE du cot de la construction a pten du £ mars 2011

3.20. Ventilation de I'effectif moyen

1A"4

31/12/2013  31/12/201

Cadres et assimilés 49 55
Agents de maitrise et techniciens 27 32
Ouvriers et employés 166 208
243 295

Evenements postérieurs a la cloture

Le conseil d’administration d’Egide SA a décidé amstruire un plan de développement a
5 ans ambitieux, ayant pour objectif de doublenvkastes sur la période et d’obtenir un résultat
courant d’environ 12 % en fin de plan. Pour finanies investissements estimés a environ
5 ME, et permettre le déploiement rapide de ce,plen® opération de haut de bilan a été
envisagée et son étude a été confiée a un admateistrindépendant de la société. Le conseil
d’administration a finalement conclu qu’'une augraéoh de capital par offre publique, avec
maintien du droit préférentiel de souscriptionagtele meilleur moyen pour obtenir les fonds
nécessaires au déploiement du plan. La missionédiser cette opération avant la fin du
premier semestre a été confiée a la société dedduwrest Securities.
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Bilan actif et passif (en euros)
Valeurs Amortiss. et Valeurs Valeurs
ACTIF en euros brutes au dépréciati.ons nettes au nettes au
31/12/2013 31/12/2013| 31/12/2012

Immobilisations incorporelles 498 995 498 804 190 380
Frais d'établissement

Frais de recherche et développement

Concessions, brevets, licences 346|546 346 356 190 380
Fonds commercial 152 449 152 444 0 0
Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 12178452 10934096 1244356 1302001
Terrains

Constructions

Install. techniques mat. & out. industriels 10 9 150 537 965 097 528 072
Autres immobilisations corporelles 1902 168 1631608 270 56( 296 254
Immobilisations corporelles en cours 160650 151 951 8 699 452 4472
Avances & acomptes 25 234
Immobilisations financiéres 74395300 73496911 898 38¢ 852 68¢
Participations 72 688 388 72 688 338 0 0
Créances rattachées a des participationg 1520 697 808 574 712 123 667 68(
Autres immobilisations financieres 186 265 186 264 185 004
ACTIF IMMOBILISE 87 072 746 84929812 2142934 2155070
Stocks et encours 5571673 3543423 2028250 2321938
Matieres premieres & approvisionnemenfs 38241942616394 1207800 1529150
En cours de production de biens 420(903 1 469 419 434 531 484
En cours de production de services 95(233 95 233 38 184
Produits intermédiaires & finis 1179399 876114 303 283 215 894
Marchandises 51 944 49 444 2 500 7 220
Créances 634 67( 41 291 593 374 594 711
Avances & acomptes versés sur commanpdes 29 11( 29 110 19 320
Clients et comptes rattachés 605560 41 291 564 264 575 391
Capital souscrit - appelé non versé
Autres créances 1975824 86493 1889332 1713157
Disponibilités 393 866 393 866 905 927
Valeurs mobilieres de placement 65 P28 65 024 357 983
Disponibilités 328 838 328 834 547 93¢
Charges constatées d'avance 211 584 211 589 139 614
ACTIF CIRCULANT 8 787 623 3671207 5116416 5675342
Ecart de conversion actif 29 963 29 963 248 093
TOTAL GENERAL 95890332] 88601019 7289318 8078504
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Valeurs au | Valeurs au
PASSIF en euros 31/12/2013 | 31/12/2012

Capital 3569594 3569594
Primes d'émission, de fusion 1271612 1271612
Ecart de réévaluation

Réserve légale 355876 355 87¢
Réserves statuaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau -1141 357 -384771
Résultat de I'exercice - 388 898 - 756 58¢
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 3666827 405572%
Avances conditionnées 19 170 25 56(
AUTRES FONDS PROPRES 19170 25 56(
Provisions pour risques 29963 248 091
Provisions pour charges 394 402 362 087
PROVISIONS 424 36 610 18(
Dettes financiéeres 210 0Q0 270 00(
Emprunts & dettes aupres des éts de crédit

Emprunts et dettes financieres divers 210,000 270 00(
Av. & acpts regus s/commandes en cours| 220129 292 52

Dettes diverses

2742270 2809 65]

~— o=

Dettes fournisseurs & comptes rattachés 1 350 8171 354 921
Dettes fiscales et sociales 1296766 1180 471
Dettes fournisseurs d'immobilisations 22155 159 75(
Autres dettes 72 533 114 507
Produits constatés d'avance

DETTES 3172399 3372174
Ecarts de conversion passif 6 552 14 866
TOTAL GENERAL 7 289 313 8 078 504




EGIDE SA

Comptes annuels au 31 décembre 2013 Page3
Compte de résultat (en euros) —°F° partie

Rubriques France Export 31/12/2013| 31/12/2012
Ventes de marchandises 116 506 841 147 957 654 306 691
Production vendue (biens) 58555309 5349970 11205474 12563114
Production vendue (services) 336 250 369 833 706 083 1 160 899
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 6 308 2685 6560950 12869215 14 030 704
Production stockée 53052 -286 139
Subventions 2392 5799
Reprises de dépr. & prov. - Transf. de chg. 164 172 590 248
Autres produits 31787 12 432
Produits d’exploitation 13120619 14 353044
Achats de marchandises 31585 58 126
Variations de stocks de marchandises 5665 1324
Achats matiéres premiéres et approvis. 4119 899 4624 773
Variations de stocks (mat. prem. et autres) 314 938 549 655
Autres achats et charges externes 2929 103 3037 651
Imp6bts et taxes 296 759 335 826
Salaires et traitements 4 599 353 5027 992
Charges sociales 1637 192 1940 84(¢
Dotations aux amortis. & dépr. sur immobilis. 236 282 200 113
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 72 585 90 465
Dotations aux provisions 53 286 107 941
Autres charges d'exploitation 101 229 51 690
Charges d’exploitation 14 397 877 16 026 394
RESULTAT D'EXPLOITATION -1277 258 -1 673 352
Intéréts et produits assimilés 7 104 42 295
Reprises de dépr. & prov. - Transferts de chg. 15 664 443 465
Différences positives de change 18 515 44 876
Produits nets s/ cessions de VMP 7742 2951
Produits financiers 349 024 533 586
Dotations aux amortiss., dépr. & provisions B3P 434 076
Intéréts et charges assimilés 52495 53016
Différences négatives de change 4091686 38 982

Charges nettes s/ cessions de VMP
Charges financieres 492 144 526 073
RESULTAT FINANCIER -143 119 7513
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS -1420377| -1665 839
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Compte de résultat (en euros) —2* partie

Rubriques 31/12/2013 31/12/2012
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 15 428 793 341
Produits exceptionnel sur opérations en capital 9 a®’
Autres opérations en capital
Reprises de dépr. & prov. - Transferts de chg. 792656
Produits exceptionnels 15 148 056 793 341
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 31412 122 936
Charges exceptionnelles sur opérations en capita 14 342 384
Dotations aux amortiss., dépr. & provisions 5001 17 578
Charges exceptionnelles 14 378 797 140 514
RESULTAT EXCEPTIONNEL 769 259 652 827
Imp6t sur les bénéfices -262 220 - 256 426
Participation des salariés
TOTAL DES PRODUITS 28 617 701 15 679 971
TOTAL DES CHARGES 29 006 594 16 436 557
BENEFICE OU PERTE - 388 898 - 756 586
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Tableau de flux de trésorerie (en euros)
Rubriques 31/12/2013| 31/12/2012
Résultat net - 388 898 - 756 586
Elimination des charges et produits sans incidencéa trésorerie ou non liés a
l'activité
- amortissements, dépréciations et provisions (Hépséc. sur actifs circulants) -17 105 263 629
- plus ou moins values de cessions d'immobilisation - 585 173 17 578
Variation du besoin en fonds de roulement lié étikété (en valeurs nettes)
- stocks et travaux en cours 293 688 784 564
- créances clients 11122 79 599
- autres créances et charges constatées d’avance 39 810 - 673 444
- dettes fournisseurs -4106 - 674 644
- autres dettes et produits constatés d’avance - 6388 - 479 956
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’'ACTIVITE - 736 669 - 1439 260
Acquisition d’éléments d’actifs immobilisés
- immobilisations corporelles et incorporelles 13M2 - 773 0086
- immobilisations financieres 472 143 - 150 449
Cessions d'éléments d’actifs immobilisés
- immobilisations corporelles et incorporelles 23175
- immobilisations financieres 116 727
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D’INVESTISSE MENT 291 003 - 923 455
Augmentation de capital en numéraire 2 268 606
Augmentation des autres fonds propres
Réduction des autres fonds propres - 6390 - 6390
Distribution de dividendes
Augmentation des dettes financiéeres
Remboursement des dettes financiéres - 60 000 - 30000
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEME NT - 66 390 2232 2186
Variation des disponibilités -512 056 - 130500
Variation des concours bancaires
VARIATION DE LA TRESORERIE - 512 056 - 130 500
Trésorerie d’ouverture 905 922 1036 421
dont VMP nanties 57 447 57 447
dont VMP disponibles 300 536 786 350
dont disponibilités 547 939 192 625
Trésorerie de cloture 393 866 905 922
dont VMP nanties 57 447
dont VMP disponibles 65 028 300 536
dont disponibilités 328 838 547 939
VARIATION DE LA TRESORERIE - 512 056 - 130 500
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Geénéralités

La présente annexe fait partie intégrante des aesrgoinuels établis au 31 décembre 2013, dont
le total du bilan est de 7 289 313 euros et le ¢derdp résultat annuel, présenté sous forme de
liste, dégage une perte de 388 898 euros arrétde panseil d’administration du 25 avril 2014.
Ces comptes font également I'objet d’'une consabdatEgide SA étant la société mere
consolidante.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la opéri du fjanvier 2013 au
31 décembre 2013.

L'ensemble des informations présentées ci-apregresturos ou milliers d'euros (KE), sauf
indication contraire.

Regles et méthodes comptables

1.1. Régles de base

Les comptes annuels de l'exercice arrétés au e 2013 sont élaborés et présentés
conformément aux régles comptables dans le resjgsgbrincipes de prudence, d’image fidele,

de régularité et sincérité, de comparabilité etpdamanence des méthodes comptables d’'un
exercice a l'autre, d'indépendance des exercicgs ebntinuité de I'exploitation.

La situation actuelle de la trésorerie d’Egide psttant d’honorer ses dettes a échéance, la
sociéeté fait donc face avec son actif disponibkoa passif exigible. Compte tenu des cash-
flows prévisionnels attendus et dans le cadre depkm stratégique, le conseil d’administration
d’Egide a souhaité procéder a une augmentationagéat de 5 millions d’euros par offre
publique, dont la bonne fin est prévue avant |gud® 2014. Cette opération vise a couvrir des
investissements humains, en matériels et le fimapoé du besoin en fond de roulement requis
par la mise en place de ces investissements. Bselee de réussite de cette augmentation de
capital, la situation de trésorerie d’'Egide pourss tendre au cours du dernier trimestre de
I'année 2014 et nécessiter la demande de préfinaams des CICE et CIR. Ainsi, la continuité
d’exploitation d’Egide reste sous-tendue soit pamise en ceuvre du préfinancement des CICE
2013 et 2014 et du CIR 2013, soit par la bonnesitaide cette augmentation de capital.

L'évaluation des éléments inscrits en comptabd#epratiquée par référence a la méthode dite
des colts historiques qui se caractérise par l'entg@ colts nominaux exprimés en monnaie
nationale courante.

Les régles générales d’établissement et de présentdes comptes annuels résultent des
dispositions des articles L 123-12 a L 123-28 dde€Cdu Commerce, du décret du 29 novembre
1983 et du Plan Comptable Général 2005 (CRC n°9@u(29 avril 1999 modifié).

1.2. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesw tolt d'acquisition a la date d'entrée des
actifs immobilisés dans le patrimoine, augmenté fos accessoires nécessaires a la mise en
état d'utilisation de ces biens. Les droits de trmrtacommissions et honoraires se rapportant a
I'acquisition des immobilisations incorporelles s@mregistrés en charges de l'exercice, sur
option prise conformément au reglement CRC 2004-06.
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Compte tenu du caractére « sur mesure » des psocluihmercialisés par Egide, les frais de
recherche et développement portent, pour I'esdestie des projets développés en partenariat
avec ses clients. Ces colts sont ensuite incorags les colts de prototypes facturés aux
clients. En conséquence, aucun frais de recheiicéveloppement n’est immobilisé a I'actif
du bilan.

Les immobilisations qui ont une durée de vie fedat amorties de maniére linéaire sur la durée
d’utilité prévue au cours de laquelle elles gérmredes avantages économiques a la société.
Les amortissements sont calculés selon les tavarsisi:

Linéaire
Droits représentatifs de savoir-faire acquis (loms) 104220 %
Logiciels 20a33,33%
Brevets 8,33 %

La base d’amortissement ne tient pas compte deingatésiduelles a la fin de l'utilisation de
ces actifs car aucune valeur résiduelle signifieati’a été identifiée pour les immobilisations
incorporelles de la société.

Le mode d’amortissement, les valeurs résiduelléssetiurées d'utilité sont revus au minimum
a chaque fin d’exercice et peuvent venir modifiee dhaniére prospective le plan
d’amortissement initial.

Un test de dépréciation est réalisé dés lors guiste un indice interne ou externe de perte de
valeur. Une dépréciation est alors comptabiliséla sialeur recouvrable de I'immobilisation
concernée est inférieure a sa valeur nette congt@atte dépréciation vient en diminution de
la base comptable amortissable sur la durée desiante.

Le test de dépréciation est explicité au paragrdphe

1.3. Immobilisations corporelles

La valeur brute des éléments de I'actif immobitis&espond a leur colt d'acquisition a la date
d’entrée des actifs immobilisés dans le patrimomgmenté des frais accessoires nécessaires a
la mise en état d'utilisation de ces biens. Le#glde mutation, commissions et honoraires se
rapportant a l'acquisition des immobilisations aglles sont enregistrés en charges de
I'exercice, sur option prise conformément au reglshCRC 2004-06.

Une dépense est inscrite a l'actif s’il est probatplie les avantages économiques futurs qui lui
sont associés iront a la société et que son cailt §tee évalué de facon fiable. Les autres
dépenses sont comptabilisées en charges si elEgm@spondent pas a cette définition.

Les immobilisations en cours correspondent a desaipilisations non encore mises en service
a la cléture de 'exercice.

Quand des composants significatifs sont identifigdss une immobilisation corporelle avec des
durées d'utilité différentes, ces composants somiptabilisés séparément et amortis sur leur
propre durée de vie. Les dépenses relatives aulaeempent et au renouvellement d'un
composant d'une immobilisation corporelle sont ctabpisées comme un actif distinct, et
I'actif remplacé est sorti de I'actif. Les actifgysificativement décomposables sont les fours
céramique dont le remplacement de la thermiquer@m20% de la valeur totale du four) a lieu
tous les 4 ans alors que la durée d'utilité defaess est de 10 ans.
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Les immobilisations amortissables sont amortiesntmiere linéaire sur la durée d'utilité
prévue au cours de laquelle elles génereront dastayes économiques a la société. Les
amortissements sont calculés selon les taux s@ivant

Linéaire
Constructions 4%
Installations générales, agencements et aménagedEntonstructions 10 %
Fours (structure, hors composants identifiés) 10 %
Thermique des fours céramique (composants idesitifié 25 %
Equipements de production de céramique (sérigraptadilling ...) 12.50 %
Installations de production de céramique (salledie, banc de coulage ...) 10 %
Equipements d’'usinage du graphite (centres d’'usidagommande numérique) 10 %
Autres installations techniques, matériel et cagid industriel 12.50a 33,33 %
Matériel et mobilier de bureau, autres agencenarnitsstallations 10 a 33,33 %

La base d’amortissement ne tient pas compte deingatésiduelles a la fin de l'utilisation de
ces actifs car aucune valeur résiduelle signifieati’a été identifiée pour les immobilisations
corporelles de la société.

Le mode d’amortissement, les valeurs résiduelléssetlurées d’utilité sont revus au minimum
a chaque fin d’exercice et peuvent venir modifiee dhaniére prospective le plan
d’amortissement initial.

Un test de dépréciation est réalisé dés lors guiste un indice interne ou externe de perte de
valeur. Une dépréciation est alors comptabiliséla sialeur recouvrable de I'immobilisation
concernée est inférieure a sa valeur nette congt@atte dépréciation vient en diminution de
la base comptable amortissable sur la durée desiante.

Le test de dépréciation est explicité au paragrdphe

1.4. Test de dépréciation des actifs non financiers

Préalablement au test de dépréciation, une ideatiifin des unités génératrices de trésorerie
(UGT) a été effectuée. Une UGT est constituée paremsemble homogene d’actifs dont
I'utilisation génere des entrées de trésoreriesqut propres a cette UGT.

Egide proceéde a I'évaluation des cash flows futigctsialisés que va générer chaque UGT.

La valeur d'utilité correspondant au résultat getualisation de ces cash flows est comparée a
la valeur nette comptable des actifs incorporelsogporels de 'UGT correspondante. Si cette
valeur d'utilité est inférieure a la valeur nettemptable, une dépréciation est enregistrée.

Les dotations et reprises relatives aux dépréciatides éléments de l'actif immobilisé
apparaissent dans le résultat d’exploitation dupterde résultat de la sociéte.

En application de I'avis CNC 06-12 du 24 octobr@@0pour permettre la déductibilité fiscale
de la dépréciation consécutive a un test de dégigaj celle-ci est transférée en compte
d'amortissement a hauteur du montant d'amortissedégimitivement acquis a chaque cloture.
Le montant du transfert est égal a la difféerencéreele montant des dotations aux
amortissements calculé sur la nouvelle base arsablis (dépréciation déduite) et le montant
des dotations aux amortissements qui aurait étdtaiitisé en I'absence de dépréciation. Cette

reprise est étalée sur la durée d'utilisation nestacourir du bien.
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1.5. Outillages

Les patrticipations aux frais d'outillages facturgas les fournisseurs, mais dont Egide n’a pas
le contréle, sont enregistrées en charges de Eaeer

Les outillages dont Egide a le contréle sont estegs en « Installations techniques » et sont
amortis sur une durée d'utilité prévue de 3 ansaus de laquelle ils généreront des avantages
économiques futurs a la société.

1.6. Immobilisations financieres

La valeur brute des titres de participation coroespa leur colt d’acquisition a la date d’entrée
dans le patrimoine de la société.

lIs sont, le cas échéant, dépréciés pour tenir teuhp leur valeur d'utilité pour la société. Cette
valeur est appréciée a la cloture de chaque exeetita dépréciation qui peut en résulter est
revue a cette occasion.

Les droits de mutation, commissions et honoraires rgpportant a l'acquisition des
immobilisations financiéres sont enregistrés enrgdm de I'exercice, sur option prise
conformément au réglement CRC 2004-06.

1.7. Stocks et encours

Les stocks de matiéres premieres, consommables eadchandises sont comptabilisés a leur
colt d'achat (majoré des frais d'acheminementndalanéthode du colt moyen pondéré. Les
encours, produits finis et semi-finis sont valosis& leur colt de production comprenant

I'ensemble des charges directes et indirecteshiedtion afférentes aux références reconnues
bonnes en fin de fabrication ; le colt des rebetsatbrication est enregistré directement dans
les charges de l'exercice. Lorsque les prix deemvisont supérieurs aux prix de vente,

diminués des frais de commercialisation des preduibhe dépréciation est constituée pour la
différence.

Les matieres premiéres, les produits semi-finisfiis donnent lieu a la constitution de
dépréciations calculées en fonction de leur aneiEnet de leurs perspectives d'utilisation ou de
vente. Ces dépréciations sont constituées desiaig@re année a hauteur de 5 % et portées de
50 a 100 % la deuxieme année et a 100 % la trotsissur la base de I'historique de
dépréciation constaté. Il est précisé que le stdek matieres premiéres comprend des
composants et de la matiére brute. Cette derrier@ar sa nature, se voit appliquer des régles
de taux de dépréciation différents, fonction deoldement possible par transformation en
composants ou par revente sur un marché existant.

1.8. Opérations et comptes en devises étrangéres

Les achats et les ventes en devises sont enregiEns le compte de résultat au taux de la date
des opérations. En fin de période, les detteséatnces en devises sont valorisées au cours de
cloture par le mécanisme des comptes d'écarts mheeiion. Les pertes nettes latentes par
devises en résultant (position de change négatioehent lieu a constitution d'une provision.
Les gains latents ne sont pas enregistrés au cataptsultat.

Les comptes bancaires et de caisse en deviseggalement ajustés au cours de cléture, mais
I'écart de change en résultant est enregistré teiment dans les charges ou produits financiers
sous la rubrique « différences de change ».
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1.9. Dettes et créances

Les dettes et créances sont enregistrées pouvaéur nominale, a I'exception des provisions
pour indemnités de départ a la retraite et avastaguilaires qui correspondent a la valeur
actuelle de la dette future.

Les créances présentant, le cas échéant, des sislpuenon recouvrement, font l'objet de
dépréciations a hauteur de la valeur estimée dueis

1.10. Affacturage

Le compte Clients est soldé lors du transfert deréance au factor matérialisé par la quittance
subrogative.

La créance qui nait ainsi vis-a-vis du factor sfétéors du financement de la quittance, sous
déduction de la retenue de garantie et des fraigremissions dus.

L’'organisme d’affacturage traitant les créancesoesplimite contractuellement les en-cours

autorisés par client financé a 250 KE.

1.11. Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont compsaigii au colt d'achat. Une dépréciation est,
le cas échéant, constatée si leur valeur liquidatist inférieure a leur valeur comptable a la
cléture de I'exercice.

Les plus ou moins-values réalisées au cours dertee sont déterminées par la méthode du
“premier entré — premier sorti" (F.I.F.O.).

1.12. Subventions d'investissement

Les subventions d'investissement recues sont vieédegesultat exceptionnel I'année de leur
obtention, sans échelonnement.

1.13. Avances remboursables

Les avances recues de I'état et remboursables emwiplusieurs fois selon des conditions
définies par convention sont enregistrées en afdrets propres.

1.14. Provisions pour indemnités de départ a taitetet avantages similaires

Les indemnités de départ en retraite, les allonattiancienneté et les médailles du travail font
I'objet d’'une provision calculée conformément adaommandation n° 2003-R.01 du Conseil

National de la Comptabilité. Les engagements dhmuiées de départ en retraite et les

allocations d'ancienneté résultent des conventiolisctives et accords d'entreprise applicables
a chaque établissement et sont calculés selontlaode de répartition des droits au prorata de
I'ancienneté. Les engagements relatifs aux médailletravail sont calculés conformément aux

dispositions légales en la matiere. Les principdilgsotheses qui ont été retenues sont les
suivantes :

- age de départ a la retraite : 65 a 67 ans, enifonde I'année de naissance,

- taux d’augmentation annuel moyen des salaires ; 2 %

- I'espérance de vie résulte de la table de mortdétéinsee 2009,
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- la probabilité de présence est évaluée en foncl@statistiques internes propres a chaque

établissement,

- le taux d'actualisation financiere a long termeerétenu pour 3,17 % (taux Markit Iboxx

eur corporates AA 10+),

- la provision est calculée hors charges patronaesgénéralement, de telles obligations ne

sont pas assujetties a charges sociales.

L'effet de l'actualisation récurrente et des varet normales des variables du calcul de la
provision (ancienneté, mouvement de personnel, tHaxtualisation, etc

intégralement en compte de résultat.

1.15. Provisions

La comptabilisation des provisions pour risquesled provisions pour charges intervient des
lors gu'a la cl6ture de l'exercice, il existe umdigation a I'égard des tiers et qu'il est probable
ou certain, a la date d'arrété des comptes, quxetiegoquera une sortie de ressources au
bénéfice de ce tiers sans contrepartie au moinsagaote attendue de celui-ci aprés la date de

cléture.

1.16. Méthode de reconnaissance du chiffre d'afair

Les produits sont expédiés selon l'incoterm déaysrte. Le chiffre d'affaires est reconnu lors du
transfert des risques soit lors de I'expédition plesluits, soit lors de la mise a disposition a

l'usine.

...) est constaté
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Informations complémentaires sur le bilan et le compte de résultat

2.1. Estimations et jugements comptables déterrtsnan

La société procede a des estimations et retienhgestheses concernant I'activité future. Les
estimations comptables qui en découlent sont, gdmition, rarement équivalentes aux
résultats effectifs se révélant ultérieurement.

Les hypothéses et estimations risquant de faconortampte d’entrainer un ajustement

significatif de la valeur comptable des actifs es ¢passifs au cours de la période suivante
concernent le test de dépréciation portant suinisobilisations incorporelles et corporelles

que la société peut étre amenée a réaliser. Ehy etiaformément a la méthode comptable
définie au paragraphe 1.4., les montants recowsatbnt déterminés a partir des calculs de
valeur d'utilité. Ces calculs nécessitent de rec@udes estimations.

La continuité d’exploitation d’Egide dont il esitfétat au paragraphe 1.1. repose également sur
la bonne fin d’'opérations de financements dontlies a la date d’arrété des comptes, est
actuellement non connue.

2.2. Capital social

Au 31 décembre 2013, le capital social est compest 784 797 actions de 2 euros de nominal
représentant 3 569 594 euros.

2.3. Prime d’émission

La prime d’émission au 31 décembre 2013 s’élevea11612 euros.

2.4. Plans d’options de souscription d’actions

L’assemblée générale du 26 juin 2013 d'Egide SAu@risé le conseil d’administration a
consentir au bénéfice de ses dirigeants et deirem@embres du personnel salarié de la société
ou de ses filiales détenues directement ou indineent, pendant un délai qui expirera le
26 aolt 2016, des options donnant droit a la squsmor d'actions a émettre a titre
d'augmentation de son capital. Le nombre totalad®ns consenties et non encore levées ne
pourra donner droit a souscrire a plus de 5 % dé&srs composant le capital social. Les
options ainsi attribuées ne peuvent étre levéestaradélai de deux ans a compter de la date a
laquelle elles sont devenues exercables, ni céalésmd un délai de deux ans a partir de cette
date. Concernant les attributions de stocks optangersonnel de la filiale américaine Egide
USA Inc, le délai d'indisponibilité, pour 50 % denelles, peut étre ramené a un an a compter
de la date a laquelle les options peuvent étrecérsr

Au cours de l'exercice 2013, le conseil d'admiatgin a utilisé cette autorisation pour créer
651 options.
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La situation des divers plans a la cléture de Feixe en ressort comme sulit :

Numéro du plan Plan 4.4| Plan 5.1| Plan 5.2| Plan 6.1| Plan 6.2| Plan 6.3| Total
Options attribuées non exercées 4 387 4774  22|22217 651 651 32 855
Prix de souscription 28,75€ 25,69€ 534€ 520&,46€ | 4,08€

Pour information, le cours moyen de l'action Eg&i au cours de I'exercice 2013 a été de
4.20 euros, et le cours de cléture au 31 décentir@ &8st de 2.77 euros.

L'assemblée générale ayant fixé le nombre totalopéiens consenties et non encore levées a
5% maximum des actions composant le capital sodiateste un solde attribuable de
56 385 options au 31 décembre 2013.

2.5. Autorisation d’augmentation de capital

L’assemblée générale mixte du 26 juin 2013 a as#de conseil d’administration a procéder,

en une ou plusieurs fois, dans la proportion etépoques qu'il appréciera, tant en France qu’a
I'étranger, a I'émission d’actions, de bons de sdpson et plus généralement de toutes valeurs
mobilieres donnant acces, immédiatement et/ouraeted des actions de la société, pour un
montant nominal maximum de 5 000 k€, avec maintiersuppression du droit préférentiel de

souscription. Elle a par ailleurs autorisé le cidndeaugmenter le nombre de titre a émettre,
dans la limite de 15 % de I'émission initiale, motaent en vue d’octroyer une option de sur-

allocation conformément aux pratiques de marché. &knfin autorisé les émissions par offre

publique visées a l'article L.411-2 du code momnétait financier, avec suppression du droit

préférentiel de souscription et dans la limite @92 du capital social par an. Ces émissions
sont autorisées pour une durée de 26 mois a comiptier date de I'assemblée, soit jusqu’au 25
ao(t 2015. Ces autorisations n'ont pas été utdisipuis la date de I'assemblée générale qui
les a octroyeées.
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2.6. Tableau de variation des capitaux propres

Euros 31/12/2013| 31/12/2012
Résultat net comptable -388898 - 756 586
Soit par action -0.22 -0.42
Variation des capitaux propres (hors résultat cisde) - 2 268 604

- 1.27

Soit par action

Dividende proposé
Soit par action

Capitaux propres a la cléture de I'exercice préugaeant affectation 4812310 2318677
Impact sur le report a nouveau d'un changementédeade comptable - -
Affectation du résultat de l'exercice précédentlpesO - 756 586 225 028
Capitaux propres a l'ouverture de l'exercice 4055724 2543708

Variations en cours d'exercice :

Variations du capital social :

- 16/02/2012 : émission de 493 080 actions de 5 euros 2 465 400

- 16/02/2012 : imputation des frais d’augmentatiorcalgital -225721

- 05/04/2012 : levée de 5 471 stock-options 28 927
Capitaux propres au bilan de cléture de l'exerai@nt AGO et hors résultat 4 055 725 4812 311
Variation totale des capitaux propres au coursedercice - 388 898 1512 020

2.7. Avances remboursables

Dans le cadre de la mise en conformité du siterdduetion de Bollene, la société a recu au
cours de I'exercice 2004 une avance de 63 900 eutoluée par I'Agence de l'eau. Cette

bY

avance est remboursable en 10 annuités de 6 396s ednacune, a compter du
16 septembre 2007.
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2.8. Provisions

La variation des comptes de provisions s'analysame suit :

Rubriques (euros) 31/12/2012| Dotations Reprises| 31/12/2013

Provisions pour perte de change 248 P93 29963 248 093 29 963

Provisions pour indemnités de départen| 4, g4 53 286 20971 394 402
retraite et obligations similaires

Total 610 180 83 249 269 064 424 365
Dotations et reprises d’exploitation 53 286 20971
Dotations et reprises financieres 29 963 248 093

Dotations et reprises exceptionnelles

2.9. Emprunts et dettes financiéres divers

Dans le cadre d’'un plan régional de maintien dmpoi, la société a recu en juillet 2010 un
prét de 200 000 euros de la région PACA et un gedtl00 000 euros du département de
Vaucluse. Ces préts a taux zéro sont remboursahl@sans, avec un différé de remboursement
total de 2 ans, a raison de respectivement 40 O@3 et 20 000 euros par an.

2.10. Tableau des dépréciations

Rubriques (euros) 31/12/2012| Dotations Reprises| 31/12/2013
Immobilisations incorporelles 152 449 152 449
Immobilisations corporelles 1391 8p5 127 578 1264 247
Immobilisations financiéres 88 357 1B9 14 860 227 73 496 911
Stocks et encours 3517 286 72 585 46 448) 3543 423
Créances 224 537 96 753 127 784
Total 93 643 234 72585 15003429 78584 814
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2.11. Concessions, brevets, licences

La variation des autres immobilisations incorp@®k'analyse comme suit :

2.12. Fonds commercial

Valeur | Acquisitions, C_:essmns, Valeur
L virements,
Euros brute au créations, mises hors brute au
31/12/2012 virements . 31/12/2013
service
Concessions, brevets, licences 346 b46 346 546
La variation des amortissements s'analyse comnhe sui
Amortiss. . Amortiss.
< . Reprises .
Euros cumulés au| Dotations ot sorties cumulés au
31/12/2012 31/12/2013
Concessions, brevets, licences 346166 190 346 356
Les concessions, brevets et licences ne sont padaiés.
Euros 31/12/2013| 31/12/2012
Fonds de commerce de Bolléne 152 449 152 449
Dépréciation -152 449 -152 449
Valeur nette comptable 0 0

Ce fonds commercial résulte de l'acquisition en 219 ['établissement de Bollene, et
notamment de [l'activité « boitiers céramique de ety CM» qui y était développée.

Conformément a la législation francaise conférant yrotection juridigue assurant sa
pérennité, cet actif ne fait I'objet d'aucun anssgiment.

Ce fonds de commerce a été totalement déprécié 062, des produits concernés par
I'acquisition de cette technologie n’étant plus coencialisés.
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2.13. Immobilisations corporelles

La variation des immobilisations corporelles s'gs@alcomme suit :

Acquisitions, Cessions,
Rubriques (euros) Valeur brute créations, virements, miseg Valeur brute
au 31/12/2012 . . au 31/12/2013
virements hors service

Terrains 0 0
Constructions 0 0
Install. techniques et outillage industriel 9 738 611 621 196 840 10 115 634
Autres immobilisations corporelles 1861 365 40 803 1 902 168
Immobilisations corporelles en cours 731971 12 860 584 181 160 650
Avances et acomptes 25234 8411 33 645 0
Total 12 319 423 673 695 814 664 12 178 452

Le 1* mars 2012, le local de prétraitement chimique'airle de Bolléne avait été détruit par

un incendie. La chaine de prétraitement d’'une vatBenviron 430 KE a été le principal

équipement détruit. Son acquisition avait eu lia2D12 et la mise en service a été effective en

janvier 2013.

La variation des amortissements des immobilisatoamporelles s'analyse comme suit :

Amortiss. Reprises et Amortiss.
Rubriques (euros) cumulés au Dotations ch))rties cumulés au

31/12/2012 31/12/2013
Terrains 0 0
Constructions 0 0
Install. techniques et outillage industrigl 8 7@1p 169 595 191 840Q 8 678 014
Autres immobilisations corporelles 925 336 66 497 991 833
Total 9 625 597 236 282 191 840 9 669 849

Les dotations aux amortissements des immobilisaticorporelles sont calculées en mode

linéaire et enregistrées en résultat d’exploitafonr 236 KE.
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La variation des dépréciations des immobilisaticorporelles s'analyse comme suit :
Dépréc. Dépréc.
Rubriques (euros) cumulées au| Dotations Reprises | cumulées au
31/12/2012 31/12/2013
Install. techniques et outillage industrigl 472 521 472 521
Autres immobilisations corporelles 639 175 639 775
Immobilisations corporelles encours 279 529 127 578 151 951
Total 1 391 825 127 578 1264 2471

hY

L'arrét de l'exploitation de l'usine de Trappes itadonné lieu a l'enregistrement de
dépréciations en 2001 a hauteur 472 KE pour le nehtidustriel et a 640 KE pour les
agencements.

Les immobilisations corporelles en cours sont dépes a hauteur de 152 KE suite a la reprise
de la dépréciation de 128 KE correspondant a léevarEgide USA Inc. d’un four qui n'avait
jamais été utilisé par Egide SA.

Le test de dépréciation réalisé au 31 décembre 2085 conduit la société a apprécier la valeur
d'utilité des immobilisations sur la base de pldasiéveloppement élaborés par la Direction en
fin d'année 2005 et des hypothéeses d'activité @étdererie qui en résultent. Sur ces bases, une

dépréciation de 1 048 KE avait été estimée néaesda valeur actuelle des actifs inscrits au
bilan au 31 décembre 2013 permettant de couvrir Maleur comptable nette, aucune
dépréciation complémentaire n’a été enregistree.

2.14. Immobilisations financieres

Valeur Valeur Dépréc. au Dépréc. au

Rubriques (euros) brute au | Variation brute au 31/12/2'012 Variation 31/12/2'013
31/12/2012 31/12/2013

Actions Egima 1444 198- 1 444 198 0| 1444198 -1 444 198 0

Participation Egide USA LLC 72 688 338 0| 72688 338 72 688 338 72 688 339

Actions Egide UK Ltd 971321 -971 321 0 971321 -971 321 0

Créances ratt. aux particip. Egima 11 186 BdI71 186 307 0| 11186 307 -11 186 307 0

Créances ratt. aux particip. Egide UK Ltd 1210341 210 341 0| 1210341 -1210 341 0

Créances ratt. aux particip. Egide USA Inc 1524|131 -3617 1520697 856 634 - 48 061 808 574
Dépbt de garantie 185 009 1256 186 265

Total 89 209 828 -14 814 528 74 395 30Q 88 357 139 -14 860 228 73 496 911

En octobre 2013, Egide SA a procédé a la cessiantities de ses filiales Egima et
Egide UK Ltd, respectivement pour 1 MAD et 100 @BP, a encaisser en 2014 en
12 mensualités de 8 333 GBP.
Egide UK Ltd a été en mesure, préalablement a $sice, de procéder au remboursement
partiel de sa créance a hauteur de 300 000 GBReragat avant leur cession, les filiales ont
réalisé une augmentation de capital par conversiencréances détenues par Egide SA
représentées par le solde des créances rattachésgarticipations.
La valeur nette comptable des titres cédés enrégisén résultat exceptionnel est de

14 342 385 euros.
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Les dépréciations des titres et créances rattacoéesspondantes ont donc été reprises. Afin de
ne pas déséquilibrer le résultat financier, cedfise a été enregistrée en résultat exceptionnel
pour un montant de 14 792 656 euros.

L'analyse de la valeur d'utilité des titres deipgration a la cloture de I'exercice repose sur une
approche multicritéres pouvant prendre en condidéra la fois des criteres subjectifs et
objectifs, et notamment la situation nette, lesfqrarances récentes, les perspectives
financiéres, le poids relatif dans la capitalisatiooursiére d'Egide sur la base du chiffre
d'affaires. La prépondérance de ces criteres péféred selon les exercices afin de mieux
prendre en considération certaines spécificitésléments de contexte.

A la cl6ture de I'exercice clos le 31 décembre 2@EBS le contexte des marchés du groupe et
des résultats récents d’Egide USA Inc., la déptiéciale ce titre a été déterminée sur la base de
la quote-part des capitaux propres détenus au Gnudre 2013.

De méme, les créances rattachées aux participationgté dépréciées de telle sorte que la
dépréciation constituée couvre la situation nefgative de la filiale.

2.15. Stocks et en-cours

La variation des stocks et encours s'analyse cosuihe

Valeur Valeur
Rubriques (euros) brute au brute au
31/12/2012| 31/12/2013

Dépréc. au
31/12/2012

Dépréc. au

Dotations | Reprises | 5,/155413

Mat. prem. & approv. 4139132 3824194 2609 982 25 890 19478 2616 394

Encours 572371 516 136 2702 6 747 7 980 1469
Produits finis 1070112 1179 399 854 213 39 947 18 045 876 116
Marchandises 57 6Q9 51 944 50 389 945 49 444
Total 5839224 5571673 3517 284 72 585 46 448| 3543423

Il a été appligué au stock de kovar (matiere presnlrute a partir de laquelle sont usinés
certains composants utilisés par Egide) un taudépeéciation de 75 %, quelle que soit I'année
d'origine de ce stock. Ce taux a été estimé emtamanpte du taux d'écoulement prévisionnel
de cette matiere et de la valeur de revente deock.s

2.16. Créances clients

La variation du poste clients s'analyse comme:suit

Valeur Valeur Dépréc. au Dépréc. au

Euros brute au brute au 31/22/2'012 Dotations | Reprises 31/22/2'013
31/12/2012| 31/12/2013

Créances clients 713436 605 560 138 044 96 753 41 291

L’application des regles de prescription en vigudepuis 2008 a conduit a considérer les
créances concernées comme irrécouvrables et andeprées dépréciations correspondantes
pour un montant de 96 753 euros.
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Le recours a I'affacturage est effectif depuis|a®@06. Il concerne les créances domestiques et
export, a hauteur de 62 % du chiffre d’affairediséa Les créances clients cédées aux factors
mais non encore réglées s’élévent a 1 052 KE adéd&mbre 2013, ce qui porterait la valeur
des créances clients en l'absence d'affacturage6&8XKE au 31 décembre 2013 contre
2 313 KE au 31 décembre 2012.

2.17. Etat des créances et des dettes

Etat des créancegeuros) Montantbrut | Alanauplus | Aplusdlan
Créances rattachées a des participations 1520 697 1520 697
Autres immobilisations financiéres 186 265 186 265
Avances et acomptes versés 29110 29110
Clients douteux ou litigieux 41 291 41 291
Autres créances clients 564 269 564 269
Personnel et comptes rattachés 2358 2 358
Etat : crédit d'imp6t recherche 975 342 713 122 262 220
Etat : créances diverses 86 493 86 493
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 69 260 69 260
Etat : produit a recevoir (CICE) 129 147 129 147
Factors 312 502 312 502
Prix de cession d’Egide UK Ltd a recevoil 119 947 119 947
Débiteurs divers 280 715 38 775 242 000
Charges constatées d’avance 211|589 211 589
Total 4 529 046 2 060 932 2 468 113

Le Crédit Impdt Recherche est remboursé & la film @ année suivant celle de son octroi s'il
n'a pas été imputé d’ici 1a sur I'imp6t sur les igdés ; le CIR 2013 de 262 KE sera remboursé
en 2017. Les CIR de 2010 a 2012 ont fait I'objetndacte de cession de créance en janvier
2014 au profit de la BPI France afin d’obtenir wédit de trésorerie.

Le CICE 2013 suit le méme traitement que le CIRsara remboursé en 2017. Le produit
correspondant a été enregistré en résultat en diioim des charges de personnel (charges
sociales).

La créance représentée par un avoir fiscal de 8@idizenant de la retenue a la source due au
Maroc a été totalement dépréciée au regard debke farobabilité de son imputation future sur
le paiement d’'un impot sur les sociétés d’Egide SA.

La créance relative aux factors représente le foledgarantie non financé ainsi que la derniere
quittance de la période si le factor n’a pas enéanes son reglement.

Lors de la cession du batiment de I'usine de Belléme partie du prix de vente (soit 242 KE) a
éte retenue par I'acquéreur dans l'attente de liamaéion de la notation de la société aupres de
Cofacerating.
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Etat des detteqeuros) Montant brut |A 1 an au plus A plys d'1anet A plus de 5 ans

moins de 5 ans

Emprunts et dettes financiéres divers 210 000 60 000 150 000

Clients acomptes recus 220 129 220 129

Fournisseurs et comptes rattachés 1350817 1350 817

Personnel et comptes rattachés 600|833 600 833

Sécurité sociale, autres org. soc. 529240 529 240

Etat : taxe sur la valeur ajoutée 251 251

Etat : autres imp0ts et taxes 166 441 166 441

Dettes sur immobilisations 22 155 22 155

Autres dettes 72 533 72533

Total 3172 399 3022 399 150 000

2.18. Valeurs mobiliéres de placement

Elles sont constituées par des OPCVM dont la vatemptable est de 65 028 euros. La valeur
actuelle au 31 décembre 2013 des SICAV, soit 65c086s, fait apparaitre une plus-value
latente de 37 euros.

2.19. Charges constatées d'avance

Rubriques (euros) 31/12/2013 | 31/12/2012
Achats de matiéres et consommables divyers 1479
Loyers 94 365 82 275
Assurances 89 095 11 403
Divers (Maintenance,...) 28 129 44 456
Total 211 589 13961
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2.20. Charges a payer

Rubriques (euros) 31/12/2013| 31/12/2012
Fournisseurs - factures non parvenues 316 655 189 766
Personnel — indemnités de sécurité socigle 234 1012
Personnel — indemnités de prévoyance 4261 5224
Personnel — dettes provisionnées pour
congés a payer et charges afférentes 598 387 604 679
Personnel — dettes provisionnées pour
primes a payer et charges afférentes 27|152 27 833
Personnel — dettes provisionnées pour
licenciement a payer et charges afférentes 123 089

Etat — Autres charges a payer

166 441 153 234

2.21. Produits a recevoir

TVA sur avoirs a recevoir 251 2 260
Clients — avoirs a établir 2241
Notes de frais a payer 3336 3052
Commissions a payer 152p1 15 589
Jetons de présence a payer 10/500 24 000
Autres charges a payer 34 326 34 326
Total 1299 833 1063 217
Rubriques (euros) 31/12/2013| 31/12/2012
Fournisseurs - avoirs a recevoir 14 179 21 467
Autres produits a recevoir 242000 243012
Indemnités d’assurances a recevoir 141913 210 414
Crédit de TVA 177 107 379
TVA sur factures non parvenues 50 109 30 203
Etat — produit a recevoir 129 147 41 930
Total 450 525 654 406
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2.22. Eléments concernant les entreprises liéles @articipations
Tableau des filiales et participations
Canital Capitaux propreg Valeur comptable Préts et | Montant des Chiffre d’affaires|Résultats (bénéfiq Dividendes
P autres que capita des titres dgtenus avances | cautions et| HT du dernier ou perte) du |encaissés p
(hors résultat de consentis etavals donnés exercice écoulé| dernier exercice|la sociéé au
I'exercice) non encore|par la sociétg clos cours de
(euros) . , .
remboursés (euros) I'exercice
(euros)
Brute Nette
EGIDE USA, LLC | 66878828 USD| - 365 660 USD 72688B338 0 Néant Néant Néant -231USD Néant| Création le
\Wilmington DW — 08/11/2000.Sociét
Etats Unis constituée pour la
détention d'Egide
USA Inc

(D)
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Créances et dettes avec les entreprises liées

Rubriques (euros) 31/12/2013 | 31/12/2012
Créances rattachées a des participatipns 1520 6938 920 962
Créances clients & comptes rattachés 14/256 73 056
Fournisseurs & comptes rattachés 91930 9032

2.23. Ecarts de conversion

. . Ecart actif | Ecart passif

Poste concerné Devise
(euros) (euros)

Fournisseurs YEN 3332
Divers GBP 3220
Fournisseurs usD 5932
Clients uUsD 1590
Divers usD 34 30%
Total 35 895 12 484

Une provision pour perte de change a été compabilpour 29 963 euros.

2.24. ImpOt sociétés et déficits fiscaux

Le montant des déficits fiscaux reportables a latuck de I'exercice 2013 s'éleve a
47 346 641 euros.

Les opérations de cession des titres des filiaggm& et Egide UK Ltd ont dégagé une plus-
value a long terme imposable a 0% de 494 716 euros.

Un crédit d'imp6t recherche a été comptabilisétaal de I'exercice 2013 pour 262 220 euros et
un crédit d'impot compétitivité emploi pour 129 1diros. lls seront remboursables a compter
du * janvier 2017.

Les CIR 2010 a 2012 représentant un total de 723Los ont fait I'objet d’un acte de cession
de créances au profit de BPI France en janvier 20itdde bénéficier d’'un crédit de trésorerie
accordé par cet organisme.

2.25. Accroissements et allegements de la detbecfufimpdt au taux normal d'imposition

Accroissementqeuros) 2013 2012
Ecart de conversion actif 29 963 248093
Allocation ancienneté et médaille du travail 9 029
Total 38992 248 093
Taux d’'imposition 33.33% 33.33%
Soit un accroissement de la dette future d’impdét 19297 82 698
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Allégements(euros) 2013 2012
Indemnité de départ en retraite 41 344 55135
Allocation ancienneté et médaille du travail 88 822
Organic 20 587 22 240
Ecart de conversion passif 6552 14 866
Provision pour risque de change 29 963 248 093
Profit latent sur OPCVM 3y 7570

Déficits reportables fiscalement 47 346 6446 030 004

Total 47 445 124 46 466 732
Taux d'imposition 33.33% 33.33%
Soit un allegement de la dette future d'imp6t 15 8&.041| 15488 911

2.26. Ventilation du chiffre d'affaires par secgdiactivité

Le chiffre d'affaires 2013 correspond principaletrgenles livraisons de produits finis expédiés
pendant la période.

Secteurs d'activité(euros) | 31/12/2013| 31/12/2012
Verre métal 5610847 4577 817
Céramique 6890726 8544777
Etudes 314 498 512 026
Activités annexes 15423 346 618
Groupe 37722 49 465
Total 12869218 14 030 704

2.27. Ventilation du chiffre d'affaires par sectegéographiques

Secteurs géographiqueéeuros)| 31/12/2013 | 31/12/2012
France 6314808 7 753 345
CEE hors France 1685416 1750 768
USA et Canada 889412 1572318
Autres pays 3941834 2904 808
Groupe 37722 49 465
Total 12869 215 14 030 704

Les activités annexes sont incluses principalerdans le secteur France.
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2.28. Résultat financier

Rubriques (euros) 31/12/2013| 31/12/2012
Produits nets sur cessions et revenus de V.M.P. 609 6 2951
Résultat net des opérations en devises -173041 7664
Dépréciation des titres de partic. & créances ratt. 67 571 7620
Commission spéciale de financement - affacturage 29 590 - 36 697
Autres charges et produits financiers -17719 25976
Total - 143 119 7513

Le résultat net des opérations en devises compreaccharge nette de 120 734 euros relative
aux cessions des titres Egima et Egide UK Ltd,espondant aux écarts de change réalisés lors
des opérations d’augmentations de capital par csimrede créances.

Les comptes courants entre la société Egide SAslilsales Egide USA Inc. et Egide UK Ltd

donnent lieu a rémunération au taux de 0.229 % lArda cléture, la société Egide SA a
enregistré un produit financier correspondant at&réts sur comptes courants de 5 KE.

2.29. Résultat exceptionnel

Rubriques (euros) 31/12/2013 | 31/12/2012
Résultat sur cessions des titres Egima et EgidédK 566 999
Indemnités d’assurance non affectées a des charges 52 326 641 484
Résultat sur rebuts et cessions d'éléments d'actifs 18 174 -17 578
Dégrévement cotisations URSSAF 163172 32677
Divers -31412 -3 756
Total 769 259 652 82

Suite a lincendie du®imars 2012 et aux dégats de I'orage de gréle aiiZ2013, concernant
les dépenses de remplacement enregistrées en itivatdns, des produits exceptionnels de
641 KEUR et 52 KEUR ont été enregistrés respectargnen 2012 et en 2013, correspondant
aux sommes dédommagées par les assureurs.

2.30. Rémunération des dirigeants

La rémunération brute versée au Président du daiadiministration s'est élevée a 171 KE en
2013, y compris les avantages en nature.

Les jetons de présence versés en 2013 a 5 memibresndeil d'administration représentent
35 KE au titre de I'exercice 2012 et 2013. La missxceptionnelle confiée a un membre du
conseil d’'administration a fait I'objet d’'une rénmaration de 8 KE versée en 2013.
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2.31. Autres engagements

2.31.1. Engagements donnés

2.31.1.1. Engagements en faveur des sociétes liées

La société s’est portée caution en faveur de lajlbarBank Of America dans le cadre d'un
contrat d’emprunt signé par Egide USA Inc en mdi2pour financer 'achat de son batiment
industriel, a hauteur des sommes dues par Egide loSreprésentant au maximum le capital et
les intéréts restant dus, estimé a 2 089 164 USD%#A 875 euros au 31 décembre 2013.

Les engagements hors bilan peuvent étre résumédaltableau suivant :

Rubriques (euros) 31/12/2013 | 31/12/2012
Nantissements 65 017
Cautions données 1514875 2411522
Total 1514 87 2 476 53

2.31.1.2. Droit Individuel a la Formation

179 heures de formation ont été utilisées au cdargexercice 2013 dans le cadre du droit
individuel a la formation (DIF) ; au 31 décembrel20le cumul des heures acquises par les
salariés de la société au titre du DIF est de Prh&lres.

2.31.1.3. Engagements de crédit-balil

Les engagements de crédit-bail concernent uniqueneemposte « Autres immobilisations
Corporelles » et se résument comme sulit :

Matériel de transport (euros) 31/12/2013
Valeur des biens a la date de signature du contrat 76 779
Dotations aux amortissements qui auraient été estrégs si ces biens avaient été acquis :

-au cours de I'exercice 18 606
-cumulées a I'ouverture de I'exercice 27 991
Redevances payées :

-au cours de l'exercice 16 951
-cumulées a I'ouverture de I'exercice 27 908
Redevances restant a payer a la cléture de I'eoeerci 26 061
Prix d’achat résiduel 30 032

2.31.2. Engagements recus

Aucune garantie bancaire n'a été émise au prdigide.

2.31.3. Engagements réciprogues

Dans le cadre de la mise en place de 'affactuesigavril 2006, Egide SA a souscrit une police
d’assurance crédit dans laquelle elle a désigné féesors comme bénéficiaires des
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indemnisations a percevoir en cas de défaillance dlients de la société. Les obligations
d'indemnisation de la compagnie d’assurance samitdes vis-a-vis de la société a un
décaissement maximum égal a 1 500 KE.

2.32. Ventilation de I'effectif moyen

2013 2012
Cadres et assimilés 32 32
Agents de maitrise et techniciens 23 26
Employés 3 4
Quvriers 108 120
Effectif moyen 166 182

Evénements postérieurs a la cloture

Le conseil d’administration d’'Egide SA a décidé amstruire un plan de développement a
5 ans ambitieux, ayant pour objectif de doublenvimstes sur la période et d’obtenir un résultat
courant d’environ 12 % en fin de plan. Pour finankes investissements estimés a environ
5 ME, et permettre le déploiement rapide de ce,plar® opération de haut de bilan a été
envisagée et son étude a été confiee a un adrateistrindépendant de la société. Le conseil
d’administration a finalement conclu qu’une augraéoh de capital par offre publique, avec
maintien du droit préférentiel de souscription,agiele meilleur moyen pour obtenir les fonds
nécessaires au déploiement du plan. La missionédiser cette opération avant la fin du
premier semestre a été confiée a la société desbdduvest Securities.
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PricewaterhouseCoopers Audit SYC SAS
63 rue de Villiers 39, avenue de Friedland
92200 Neuilly-sur-Seine 75008 Paris

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 décembre 2013)

Aux Actionnaires
EGIDE SA

Site du Sactar
84500 Bolléne

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a 1'exercice clos le 31 décembre 2013, sur :

- le controle des comptes consolidés de la société EGIDE SA, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 1'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére, ainsi que du résultat de l'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur I'incertitude relative
a la continuité d’exploitation exposée dans la note 2.1 des états financiers.
II - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :
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Sur la base de nos travaux et des informations qui nous ont été communiquées a ce jour, et dans le
cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous estimons que
lannexe donne une information appropriée sur la situation de la société au regard de I'incertitude,
mentionnée ci-dessus, pesant sur la continuité d’exploitation.

Par ailleurs, la note 2.5 relative aux immobilisations corporelles indique quun test de dépréciation est
réalisé dés lors qu’il existe un indice interne ou externe de perte valeur. NOS travaux ont consisté a verifier
que la valeur de marché des actifs corporels pgtigure a leur valeur nette comptable et que tia 26
donne une information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.

III - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la
gestion du groupe.

A Texception de I'incidence éventuelle des faits exposés dans la premiere partie de ce rapport, nous
n'avons pas d’autres observations a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris, le 29 avril 2014

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit SYC

Matthieu Moussy Bernard Hinfray
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2013 sur:

- le contrble des comptes annuels de la société EGIDE S.A., tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1 - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels
ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres
méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. I
consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d’'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur l'incertitude relative a la
continuité d’exploitation exposée dans les notes 1.1et 2.1 de I'annexe.

2 - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de larticle L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Sur la base de nos travaux et des informations qui nous ont été communiquées a ce jour, et dans le cadre de
notre appréciation des principes comptables suivis par votre société, nous estimons que I'annexe donne une
information appropriée sur la situation de la société au regard de l'incertitude, mentionnée ci-dessus, pesant sur
la continuité d’exploitation.



Les notes 1.6 et 2.14 de I'annexe relatives aux immobilisations financiéres précisent que votre société constitue
des dépréciations de ses titres de participations ainsi que des créances rattachées aux participations lorsque la
valeur d'utilité est inférieure au colt historique d’acquisition. Dans le contexte des marchés du groupe et des
résultats récents des filiales, les dépréciations de ces titres et des créances rattachées ont été déterminées sur la
base de la quote-part des capitaux propres détenus au 31 décembre 2013.

Comme exposé dans les notes 1.3, 1.4 et 2.13 de I'annexe relative aux immobilisations corporelles, un test de
dépréciation est réalisé dés lors qu'il existe un indice interne ou externe de perte de valeur. Une dépréciation est
alors comptabilisée si la valeur recouvrable de limmobilisation concernée est inférieure a sa valeur nette
comptable.

Nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables précisées ci-dessus et de leur correcte
application. Nous nous sommes également assurés du caractére approprié de I'approche mise en ceuvre.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris
dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce
rapport.

3 - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

A I'exception de l'incidence éventuelle des faits exposés dans la premiére partie de ce rapport, nous n'avons pas
d’autres observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés aux actionnaires
sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.225-102-1 du code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons Vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi
a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des
sociétés contrdlant votre société ou controlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et
la sincérité de ces informations.



En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux a l'identité des
détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris, le 29 Avril 2014

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCooper Audit SYC SAS

Matthieu MOUSSY Bernard HINFRAY
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A l'attention de la Direction générale,

A la suite de la demande qui nous a été faite et en notre qualité de vérificateur indépendant de la société EGIDE,
nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées
présentées dans le rapport de gestion établi au titre de I'exercice clos le 31.12.2013 en application des
dispositions de I'article L.225-102-1 du code du commerce.

Responsabilité de la direction

Il appartient au Conseil d’administration d'établir un rapport de gestion comprenant les informations sociales,
environnementales et sociétales consolidées prévues a 'article R. 225-105-1 du Code de commerce (ci-apres les
« Informations »), établies conformément aux référentiels utilisés (les « Référentiels ») par la société et
disponibles sur demande au siege de la société EGIDE.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession ainsi que
les dispositions prévues a l'article L. 822-11 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un
systeme de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant a assurer la
conformité avec les régles déontologiques, les normes professionnelles et les textes légaux et réglementaires
applicables.

Responsabilité du vérificateur indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

e dattester que les Informations requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font l'objet, en cas
d’omission, d’'une explication en application du troisieme alinéa de I'article R. 225-105 du Code de commerce
et du décret n°2012-557 du 24 avril 2012 (Attestation de présence)

e d’exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations sont présentées, dans tous
leurs aspects significatifs, de maniére sincére conformément au référentiel retenu (Rapport d’assurance
modérée)

Attestation de présence

Nous avons conduit les travaux conformément aux normes professionnelles applicables en France :

* nous avons comparé les Informations présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par I'article
R. 225-105-1 du code du commerce

* nous avons vérifié que les Informations couvraient le périmétre consolidé, a savoir la Société ainsi que ses
filiales au sens de l'article L. 233-1 et les sociétés qu’elle contrdle au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce

e en cas d'omission de certaines informations consolidées, nous avons Vvérifié que des explications étaient
fournies conformément aux dispositions du décret n° 2012-557 du 24 avril 2012

Sur la base de ces travaux, nous attestons de la présence dans le rapport de gestion des Informations requises.
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Rapport d'assurance moderee

Nature et étendue des travaux

Nous avons effectué nos travaux conformément a la norme ISAE 3000 (International Standard on Assurance
Engagements) et a la doctrine professionnelle applicable en France. Nous avons mis en ceuvre les diligences
suivantes conduisant a obtenir une assurance modérée sur le fait que les Informations ne comportent pas
d’anomalies significatives de nature a remettre en cause leur sincérité, dans tous leurs aspects significatifs,
conformément au référentiel. Une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus
étendus.

Nous avons effectué les travaux suivants :

Nous avons apprécié le caractére approprié du référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa
neutralité, sa clarté et sa fiabilité, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du
secteur.

Nous avons vérifié la mise en place dans le Groupe d'un processus de collecte, de compilation, de traitement
et de contrdle visant a I'exhaustivité et a la cohérence des Informations. Nous avons pris connaissance des
procédures de contrble interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration des Informations. Nous
avons mené des entretiens auprés des personnes responsables du reporting social et environnemental.

Nous avons identifié les informations consolidées a tester et déterminé la nature et I'étendue des tests en
prenant en considération leur importance au regard des conséquences sociales et environnementales liées a
I'activité et aux caractéristiques du Groupe ainsi que de ses engagements sociétaux.

Concernant les informations quantitatives consolidées que nous avons considérées les plus importantes:

e au niveau de la société mére EGIDE S.A. et des entités contr6lées, nous avons mis en oeuvre des
procédures analytiques et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation de ces
informations ;

* au niveau des sites ou des filiales que nous avons sélectionnés’ en fonction de leur contribution aux
indicateurs consolidés, et d’'une analyse de risque, nous avons :

0 mené des entretiens pour vérifier la correcte application des procédures et pour identifier
d’éventuelles omissions ;

0 mis en ceuvre des tests de détail sur la base de sondages, consistant a vérifier les calculs
effectués et a rapprocher les données des pieces justificatives.

L’échantillon sélectionné représente en moyenne plus de 50% des contributions aux données sociales et plus de
50% des contributions aux données environnementales.

e Concernant les informations qualitatives consolidées que nous avons considérées les plus importantes,
nous avons mené des entretiens et revu les sources documentaires associées pour corroborer ces
informations et apprécier leur sincérité. Concernant le théme de la loyauté des pratiques, les entretiens
ont été conduits uniquement au niveau de la société mere EGIDE S.A.

e Pour les autres informations consolidées publiées, nous avons apprécié leur sincérité et leur cohérence
par rapport a notre connaissance de la société et, le cas échéant, par des entretiens ou la consultation
de sources documentaires.

1 sociétés sélectionnées pour les tests : Egide SA, site de Bolléne



Finexfi EGIDE SA

e Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a I'absence de
certaines informations.

Commentaires sur le référentiel

« Le référentiel RSE défini par le groupe EGIDE couvre les informations prévues a l'article R. 225-105-1
du Code de commerce.

Commentaires sur les Informations
e Le groupe précise en introduction du chapitre « Responsabilité sociale, environnementale et sociétale »
que les informations 2012 sont pro forma afin de donner des informations relatives a 2012 et 2013

comparables.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d’anomalies significatives de nature a remettre en cause le
fait que les Informations sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére sincere, conformément
au référentiel.

Lyon, le 28 avril 2014

Le Vérificateur indépendant
FINEXFI
Isabelle Lhoste
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Société anonyme au capital de 3 569 594 Euros
Siege social : Site du Sactar - 84500 BOLLENE
RCS Avignon B 338 070 352

Rapport du président du conseil d'administration
sur les conditions de préparation et d'organisatiordes travaux du conseil et
sur les procédures de contrdle interne et de gestiales risques mises en
place par la société

1 - Conditions de préparation et d'organisation desravaux du conseil d'administration

1.1 - Code de gouvernement d’entreprise

En application des dispositions de larticle L.2Zb-du code de Commerce, le conseil
d’administration du 9 avril 2010 a décidé d’adop&rcode de gouvernement d’entreprise
pour les valeurs moyennes et petites établi pardMitext comme code de référence de la
société pour I'établissement du présent rappaaitgirécisé que les administrateurs ont pris
connaissance des points de vigilance dudit codeaiffeurs, les 15 recommandations du code
seront indiquées en référence de chaque paragcapberné dans le présent document.

Le code de gouvernance de Middlenext est dispoeibl&léchargement a I'adresse suivante :
http://www.middlenext.com/IMG/pdf/Code_de_gouvercansite.pdf

Les recommandations de I'AMF reprises dans son a@dpp013 sur le gouvernement
d’entreprise et la rémunération des dirigeantsvadsurs moyennes et petites sont également
prises en compte en complément des recommandatioosde Middlenext.

1.2 - Composition du conseil d'administration

Le conseil d'administration de la société est caadpde 4 membres, toutes personnes
physiques :

Administrateurs Depuis le
Monsieur Philippe Brégi, Président du conseil 26| 2005
Madame Catherine Gerst 13 mai 2011
Monsieur Albert Schune 10 décembre 2012
Monsieur Eric Michel 30 janvier 2013

Il n'y a pas d'administrateur élu par les salarié@e poste de censeur au sein du conseil.

Le conseil d’administration du 10 décembre 2012tas@opté Monsieur Albert Schune au
poste d’administrateur rendu vacant par la démssi® Monsieur Antoine Dréan, pour la



durée restant a courir du mandat de ce derniecobseil d’administration du 30 janvier 2013
avait coopté Monsieur Eric Michel au poste d’adstiriteur, rendu vacant par la démission
de Monsieur Vincent Hollard, pour la durée restardourir du mandat de ce dernier. Ces
deux cooptations ont été ratifiées par 'assempdFeerale qui s’est réunie le 26 juin 2013.

Conformément a la recommandation R9 du code Middenune information sur
'expérience et la compétence de chaque admirgstrgtour lequel une ratification a été
proposée a été faite aux actionnaires par le biais communiqué de presse diffusé le 4
février 2013. La ratification de la cooptation demdieur Albert Schune et de Monsieur Eric
Michel a fait I'objet d’une résolution distincte o chacun d’entre eux, permettant aux
actionnaires de se prononcer librement sur la caeitipo du conseil d’administration de la
sociéteé.

Le conseil d’'administration du 25 mars 2014 a jpiewas décidé de dissocier les fonctions de
président et de directeur général. Monsieur PleliBpégi a ainsi été nommé Président du
conseil d’administration (fonction qu’il exercaiéjd) tandis que Monsieur Eric Michel a été
nommeé Directeur général. Ces décisions ont pret &ff2 avril 2014.

Le tableau ci-dessous précise la situation desradirateurs au regard des critéres retenus par
la recommandation R8 du code Middlenext pour deéfimdépendance des administrateurs :

Critéres d’'indépendance P. Brégi C. Gerst A. Schune E. Michel
Relation financiéere,

contractuelle ou familiale avec Non Non Non Non
la société ?

S_a_larle ou mandataire social oui Non Non Oui
dirigeant ?

Client, fog'rn,lsseur ou banquier Non Non Non Non
de la société ?

Actionnaire de référence ? Non Non Non Non
Auditeur de I'entreprise ? Non Non Non Non
Administrateur indépendant ? Non Oui Oui Non

Chaque administrateur a la qualité d'actionnairéédient au moins une action de la sociéte,
conformément a l'article 14 des statuts de I'emisep

Chaque administrateur est nommé pour une durée denées conformément a la loi et

comme le permet la recommandation R10 du code Mindht. Il est également rééligible

(article 13 des statuts). Au regard de l'activité h société, cette durée permet une
compréhension des différents métiers et un suivadgratégie qui se déploie souvent au-dela
de 2 années. Néanmoins, dans un souci de meillpureernance, le conseil d’administration

proposera a la prochaine assemblée générale deerddudurée des mandats a 4 ans et
modifiera les statuts de la société en conséquence.

Au moment de sa nomination, chaque administratsisensibilisé aux responsabilités qui lui
incombent et est encouragé a observer les regleeal@ologie relatives aux obligations de
résultat de son mandat et se conformer aux re@tgdds de cumul des mandats, informer le
conseil d’administration en cas de conflit d'intésé@rvenant apres I'obtention de son mandat,
faire preuve d’assiduité aux réunions du conseil’assemblée générale, s’assurer qu'il



posséde toutes les informations nécessaires sdrd’alu jour des réunions du conseil avant
de prendre toute décision et respecter le secofegmionnel (recommandation R7 du code
Middlenext).

La société est par ailleurs en conformité avedaispositions l'article L.225-17 al.2 du code
de Commerce issu de la loi n° 2011-103 du 27 jan2@EL1 relative a la représentation
équilibrée des femmes et des hommes au sein dssilsod’administration et de surveillance
et a I'égalité professionnelle.

1.3 - Pouvoirs et fonctionnement du conseil d'adstriation (articles 16 et 17 des statuts)

Le conseil d'administration détermine les orieotadide l'activité de la société et veille a leur
mise en ceuvre. Pour ce faire, il désigne le diteagénéral chargé de gérer I'entreprise dans
le cadre de ces orientations. Sous réserve depswexpressément attribués par la loi aux
assemblées d'actionnaires et dans la limite dgef'dmcial, il se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la société et ngaeses délibérations les affaires la
concernant. Le conseil d'administration veille adaalité de linformation fournie aux
actionnaires ainsi qu'au marché, au travers deptesyrapports ou publications de la société.

Le reglement intérieur du conseil d’administratieinla charte des administrateurs ont été
rédigés pour la premiere fois le 9 avril 2010, afenfixer les modalités de fonctionnement du
conseil ; ils sont mis en ligne sur le site intémhe la société. Ces dispositions sont conformes
a la recommandation R6 du code Middlenext. Le dbsseréunit autant de fois qu’il le faut,
sur convocation de son président. Ce dernier gasgue les documents, dossiers techniques
et informations relatifs a I'ordre du jour sont amomiqués aux administrateurs par courrier
électronique, dans un délai raisonnable, conforrméraela recommandation R11 du code
Middlenext. Par ailleurs, chaque administrateurt pdatenir auprés de la direction générale
tous les documents qu'il estime utiles. Le cond&itiministration examine et décide les
opérations d'importance et particulierement calles enjeu stratégique.

Comme le prévoient les dispositions de I'articl®823-20 al.4 du code de commerce et la
recommandation R12 du code Middlenext, il a étéd#eque le conseil d’administration
assumerait les fonctions de comité d’'audit afippdamettre a 'ensemble des administrateurs
de contribuer au suivi de I'élaboration de l'infation financiere et de l'efficacité des
systemes de contrble interne, et ce compte tera desponsabilité des membres du conseil.
Le président directeur général, exercant des fonstiexécutives, s’abstient d’assister aux
réunions du conseil sous forme de comité d'audd. présidence de la réunion est
généralement confiée a Madame Catherine Gerst,nigtrateur indépendante et compétente
en matiére financiere et comptable compte tenu de expérience professionnelle ;
cependant, le directeur général est invité a ppeiica une partie de la réunion en fonction de
la nature des sujets et des précisions et infoomatiqu’il peut utilement apporter afin
d’enrichir les débats.

La société considere par ailleurs que sa struetusa taille associées a la taille réduite de son
conseil d’administration ne nécessitent pas la mrselace d’'un comité des rémunérations et
d’'un comité des nominations, I'ensemble des adimnatesurs étant sollicités collégialement
sur tous les points importants intéressant la@este I'entreprise.



S'’il le juge nécessaire, le conseil d’administmatipeut confier a I'un de ses membres des
missions ponctuelles qu’il rémunere au cas par etagjui entrent dans le champ des
conventions réglementées. Ainsi, en décembre 2@18pnseil d’administration a confié a

Monsieur Eric Michel la mission d’assister la diren générale dans le but d’élaborer et de
mettre en ceuvre une stratégie d’actionnariat qeorapagnera le développement du groupe
Egide en apportant les moyens industriels et filracnécessaires. Cette mission, d’'une
durée d’environ 6 mois, sera rémunérée 25 000 e@ompte tenu de la nomination de

Monsieur Eric Michel au poste de Directeur gén@rabmpter du 2 avril 2014, la mission a
été automatiqguement terminée et le solde des hioesrada pas été verse.

Le conseil d'administration se réunit en générabkdas locaux de la société ou de ses avocats
et, conformément a la recommandation R13 du codklliginext, au minimum 4 fois par an et

a chaque fois que l'intérét social le nécessites inembres du comité d'entreprise assistent
systématiqguement aux conseils ainsi que les comiressaux comptes quand leur présence
est requise par la loi. L'ordre du jour est étgidir le président ; les décisions sont
généralement prises a l'unanimité, sauf dans lespoavus par la loi ou le président doit
s'abstenir. Un procés verbal de réunion est régiglommuniqué aux administrateurs, aprés
approbation, lors du conseil suivant. Le regiseepdesence ainsi que I'ensemble des procés
verbaux des réunions sont disponibles au siegewledprise. Au cours de I'exercice 2013, le
conseil d'administration s'est réuni 7 fois, coltifeis en 2012. Le taux de participation a été
de 100 % en 2013 et de 83 % en 2012.

Les administrateurs sont également régulieremefarnmés entre les réunions de tout
evenement et information susceptibles d’avoir upaat sur les engagements de la société, sa
situation financiere et sa situation de trésordoisque I'actualité de la société le justifie.

En contrepartie de leur participation effective a@onseil d'administration, chaque
administrateur, a I'exception du président, reeairémunération des jetons de présence. Pour
I'exercice 2013, il a été alloué la somme totalt&00 euros au titre des jetons de présence.
Conformément a la recommandation R14 du code Mddie la répartition des jetons de
présence est basée sur la présence effective diataie aux conseils d’administration.

Aucun élément particulier ayant une incidence es daffre publique autres que ceux

eénoncés dans le présent rapport ne sont a menti@aispositions de l'article L.225-100-3 du
code de commerce).

1.4 - Regles relatives a la rémunération des diritemandataires sociaux

Le conseil d’'administration arréte et éventuelletmeadifie la rémunération annuelle qui sera
versée au directeur général (mandataire social gamsat de travail). Jusqu’en 2013, cette
rémunération était uniquement fixe, aucun élémantile ne venant s’y ajouter. Depuis le 2
avril 2014, la rémunération fixe qui était attrieuédu Président Directeur général a été
répartie : la moitié de cette rémunération eséresiu bénéfice du Président, 'autre moitié a
été attribuée au Directeur général qui a pris sestions a cette méme date. Le conseil a
également accordé au Directeur général une padblarpouvant aller jusqu’a 40 % de sa
rémunération brute, sur la base de criteres demmeaince qui seront définis et revus chaque
anneée par le conseil d'administration (pour 20L& agit du chiffre d’affaires et de I'excédent

brut d’exploitation). En plus de cette rémunératidta président et le directeur général

bénéficient d’'un véhicule de fonction et d'une assoe chomage, dont la partie



correspondant & un usage privé (voiture) et la pattonale (assurance) sont considérés
comme avantage en nature.

Aucun régime complémentaire de retraite spécifigjaesté mis en place, de méme qu’aucune
disposition relative a une éventuelle prime de dépa indemnité quelconque n’'a été prise.
Le directeur général ne recoit pas de jetons deepee, ni au titre de son mandat au sein de la
société Egide, ni au titre de ses mandats déteamsslds autres sociétés du groupe.

En matiére d’options de souscription d’actions, ptentenu du fait que I'exercice et
l'attribution définitive des stocks options au dieur général s’effectuent selon des
conditions identiques a ceux des autres salarsgrtice et I'attribution définitive de ces
stocks options ne sont pas soumis a des conditlengerformance a venir. Cependant, en
conformité des dispositions de la loi n° 2006-17d® 30 décembre 2006, le conseil
d’administration du 5 mars 2009 a décidé qu’en dadtribution de stocks options au
président ou au directeur général, un minimum déo2fes actions issues de I'exercice des
options devra étre conservé au nominatif et cguasla cessation des fonctions du président
ou du directeur général. En date du présent docyrfeemrésident est titulaire de 16 253
options de souscription d’actions, soit 0,91 % dpital ; le directeur général n’en a pas.

Ainsi, en matiere de rémunération des mandatavemx, les principes de détermination
suivis par la société répondent aux critéeres d'estiaté, d’équilibre entre les éléments de la
rémunération, de benchmark, de cohérence, de liisikdes regles, de mesure et de
transparence. La société est donc en ce point coafaux recommandations R1, R2, R3, R4
et R5 du code Middlenext.

La société n'a pas mis en place de procédure diatiah externe et formelle du
fonctionnement des travaux du conseil eu égard asteacture et a son mode de
fonctionnement. En effet et en pratique, les adstiaieurs échangent leurs points de vue tout
au long de I'exercice social, pendant les réunidmsconseil et lors de réunions de travail,
ainsi que par échange de courriers électroniqueser@iant, conformément a la préconisation
énoncée dans la recommandation R15 du code Middleeedans un souci d’amélioration
continue, un questionnaire d’autoévaluation a éfus® aux administrateurs en début
d’année 2014, ces derniers étant invités a s’exgirsur le fonctionnement du conseil et sur la
préparation de ses travaux. Les conclusions quiranuti I'analyse des réponses a ce

guestionnaire seront inscrites au proces verbkd déance qui en discutera.

1.5 - Limitations apportées aux pouvoirs du directgnéral (article 18 al.3 des statuts)

Le 26 avril 2005, le conseil d'administration d@&yiSA s'est prononcé sur l'organisation de la
direction générale et a décidé qu'elle serait @&eerpar le président du conseil
d'administration.

Aucune limitation spécifique n'avait alors été ap@® aux pouvoirs du directeur général qui
les exercait donc conformément aux dispositionalé&gen vigueur (article L225-56 du code
de commerce) : le directeur général d'Egide essindes pouvoirs les plus étendus pour agir
en toutes circonstances au nom de la sociétéelicexces pouvoirs dans la limite de I'objet
social, et sous réserve des pouvoirs expressertebtés par la loi aux assemblées générales
et au conseil d'administration. Il n'est pas lindns le montant des engagements qu'il peut
prendre dans le cadre de la gestion quotidienrieleeprise. Par exception, le montant des



cautions, avals ou garanties qu'il peut donner samgrisation préalable du conseil est de
200 000 euros, autorisation renouvelée annuellepaare conseil d’administration.

Le conseil d’administration du 25 mars 2014 a d&dal dissociation des fonctions de
président et de directeur général qui seront, apterrdu 2 avril 2014, exercées par deux
personnes physiques distinctes. Dans ce cadre, cetix qui leur sont accordeés par la loi, les
pouvoirs respectifs du président et du directemeégg ont été définis et limités sur certains
points spécifiques :

Le président du conseil d’administration continuera

- d'étre l'interface principale et le représentant kde société vis-a-vis des pbles de
compétitivité, des grappes d’entreprises et destals, des syndicats professionnels et des
grands corps de I'Etat

- de garder aussi des relations directes avec cegaamds comptes

Les décisions prises par le directeur général meguiela réunion du conseil d’administration
pour :

- la constitution de garanties au-dela de la somn208eD00 euros (montant global annuel)
- les engagements excédant 1 000 000 euros (paremgat)

- la modification ou la fixation de la rémunératiom $es collaborateurs directs

- le changement du logo et/ou de la charte graphigua société

- le choix des conseils financiers, juridiques etdisx de la société

1.6 - Régles de participation des actionnaireass€mblée générale

Les modalités de participation aux assemblées gkaséisont fixées par l'article 25 des
statuts : « Tout actionnaire a le droit d’assisiiex assemblées générales et de participer aux
délibérations, personnellement ou par mandatawe| que soit le nombre d’actions qu'il
possede, sur simple justification de son identiwne inscription de sa qualité d’actionnaire
sur le registre tenu par la société au troisienue @vré précédant 'assemblée générale a
Zéro heure, heure de Paris.

Tout actionnaire peut également voter par corred@oce, au moyen d'un formulaire établi
par la société et remis aux actionnaires qui ehleodemande ; pour le calcul du quorum, il
n'‘est tenu compte que des formulaires qui ont é&tésr par la société trois jours au moins
avant la date de réunion de I'assemblée. »

2 - Procédures de gestion des risques et de congdhterne mises en place par la société

La rédaction du présent rapport a été établie agppsiyant sur le guide de mise en ceuvre pour
les valeurs moyennes et petites du cadre de ré&un contrdle interne publié par 'AMF et
qui a fait I'objet d’'une recommandation le 22 jeill2010, complété par la Recommandation
n° 2013-17 publiée par 'AMF le 4 novembre 201%tat des procédures en place a été établi
en se basant sur le Manuel Qualité & Environnendmtl'entreprise ainsi que sur les
discussions avec le service financier.



2.1 — Principes généraux de gestion des risques

La gestion des risques vise a étre globale et aritdiensemble des activités, processus et
actifs de la société. C’est un dispositif dynamiquiéfini et mis en ceuvre sous sa
responsabilité. Elle comprend un ensemble de moywmsomportements, de procédures et
d’actions qui permet aux dirigeants de maintersrrisques a un niveau acceptable pour la
sociéte.

Le risque représente la possibilité qu’'un événensmvienne et dont les conséquences
seraient susceptibles d’affecter les personnesadsfs, I'environnement, les objectifs de la
société ou sa réputation. Les objectifs de la gestes risques sont les suivants :

- Créer et préserver la valeur, les actifs et lataimn de la société

- Sécuriser la prise de décision et les processua deciéeté pour favoriser l'atteinte des
objectifs

- Favoriser la cohérence des actions avec les valeues société (crédibilité)

- Mobiliser les collaborateurs de la société autoune vision commune des principaux
risques

Au sein d’Egide, le dispositif de gestion des risgjs’appuie sur :

- un cadre organisationnel : le comité de directoomposé du directeur général et des
guatre directeurs opérationnels (techniqgue et cawiale industriel, qualité et
environnement, administratif et financier), se tieen session ad hoc.

- un processus de gestion: une cartographie a tabbm été réalisée, dans laquelle
chaque secteur a identifié un ou plusieurs risgaesc ses causes et ses conséquences).
Chaque risque a ensuite été évalué en fonctiorodeanspact sur les objectifs et sur la
valeur du groupe et en fonction de son niveau dé&risecompte tenu des actions déja en
place ; des axes d’amélioration ont par ailleuésdfinis. Les risques majeurs ont enfin
été regroupés sur un tableau de bord, précisardgsigonsable du secteur ainsi que le
critere de mesure le plus pertinent qui a été chdrge fois par an, le comité de direction
se réunit spécialement dans le cadre de la revudsgositif de gestion des risques, afin
de mettre a jour la cartographie si cela est naaess

- un pilotage en continu : le comité de directiomnétdirectement saisi de la gestion des
risques, les différentes réunions auquel il pgéaiégulierement sont autant d’occasions
pour évaluer, anticiper et tirer les enseignemeesseffets éventuels des risques survenus.

Un point spécifique est fait en matiére de gestles risques financiers. Les themes abordés
couvrent principalement les systémes comptablede gjestion, les services informatiques,
I'aspect juridique et plus particulierement la coomication comptable et financiere.

Les premiers €léments visent a s’assurer de I'éndetdes comptes, de I'absence de fraude
ou de détournements de fonds ainsi que de la ¢eréealuation des codts de production afin
d’éviter les ventes a marge négative. L'ensemtd@tégéré par des moyens informatiques,
une attention particuliere est portée au systenteaitement et de sauvegarde des données et
des systemes. Sur le plan juridique, le suivi dedudions Iégislatives permet de s’assurer que
toute nouvelle disposition |égale sera appligu&amment par la veille juridique (réunions,
publications, ...) et le recours aux avocats de ¢&s® quand cela est nécessaire.



En matiére de communication comptable et financiéne attention particuliére est portée a
tout élément (financier ou non) qui est communigu@xtérieur. L'information comptable et
financiere s'adresse en premier lieu a la diregji@mérale et au conseil d'administration ainsi
gu'aux tiers (actionnaires, banquiers, investissesalariés, clients, fournisseurs, ...). Pour
chaque destinataire, la fréequence et le niveatodiration du reporting est différent.

Le comité de direction (directeur général, directeommercial et technique, directeur
industriel, directeur qualité et environnement geaeur administratif et financier) recoit
toutes les semaines un suivi du chiffre d'affaides groupe. Une situation de trésorerie
mensuelle est également diffusée, mais uniquemendiecteur général et au directeur
financier.

Tous les mois et a 'occasion de la réunion du o direction, ces mémes informations
sont revues et comparées au budget établi pourékanonsidérée. Ceci permet de suivre
l'activité de la société ainsi que le maintien desslidité financiere. Un tableau de bord
présente les données trimestrielles du comptesidtaé par filiale et consolidé. Ces éléments
sont également comparés au budget et mettent elendd, le cas échéant, les dérives
constatées par rapport aux prévisions. En cas rd'ésgnificatif, des contrbles
complémentaires sont effectués par la société merses filiales, afin de déceler soit une
erreur matérielle (probleme d'enregistrement cobiptau oubli), soit un probléme lié a
l'activité de I'entreprise (par exemple, un mauvaiglement en production peut entrainer une
consommation de matiéres plus importante que pjévue

Chaque mois, une revue des résultats de la féiadéricaine (Egide USA) est organisée sous
la forme d'une conférence téléphonique. Il en @aitméme avec la filiale anglaise (Egide
UK) jusqu’a sa cession fin octobre 2013. Lors dieceonférence, le directeur de la filiale
commente au directeur général et au directeur dieamun certain nombre d'indicateurs, qui
pourront ensuite étre partiellement repris dans gtésentations aux administrateurs. C'est
également I'occasion de faire le point sur la maudds affaires et de prendre les décisions du
ressort de la direction générale. Le support atdist de type Powerpoint. La filiale marocaine
(Egima), dont seul un suivi trimestriel était réali car elle n’avait plus d’activité
opérationnelle depuis le 1er juillet 2009, a édéesfin octobre 2013.

Les administrateurs recoivent régulierement unesgmation synthétique de résultats qui
reprend le chiffre d'affaires réalisé, sa comparaiavec le budget et la consommation de
trésorerie passée. Ces données sont présentéegosmias consolidée, avec le détail par
société. Quand cela est nécessaire, des élémaritsrdations spécifiques completent cette
présentation (points de situation de projets deanfbement, événements particuliers
concernant l'activité, prévisions de trésoreriercdarme, ...). La diffusion se fait le plus
souvent par voie électronique mais elle peut égaterfaire I'objet d'une présentation lors
d’'une session de travail des administrateurs.

En matiere de communication, la direction finareiéx la responsabilité de traiter les
obligations d’information du public nécessitées |aarcotation de la société sur un marché
réglementé. Seuls le directeur général ou le @gitedinancier ont autorité pour en assurer la
diffusion. Ainsi, chaque trimestre, la société peide chiffre d'affaires du groupe pour le
trimestre écoulé. Elle publie également une situatntermédiaire consolidée a mi exercice
(30 juin) ainsi que ses comptes annuels sociagrredolidés. Ces comptes sont établis par le
service financier et la direction générale et agbar le conseil d'administration. lls font
l'objet d'un examen limité de la part des commissaaux comptes dans le cas de la situation



au 30 juin, et d'un audit dans le cas des compteseds. Ces contrbles sont réalisés sur les
comptes sociaux de la maison mere et sur les cengptesolidés du groupe ; ils font I'objet
d'un rapport des commissaires aux comptes de [@téod'ensemble des informations ci-
dessus est regroupé dans un document de référgalen&nt soumis aux commissaires aux
comptes, établi chaque année et déposé auprésutierité des Marchés Financiers.

En conformité avec la Directive européenne Trarapa, l'information réglementée est
diffusée par voie électronique, la société ayacvuies a un diffuseur professionnel au sens de
'AMF. L'information est également disponible ser dite internet de la société et les versions
papiers des documents peuvent étre obtenues aussiel de I'entreprise.

2.2 — Articulation entre la gestion des risqguele €bntrble interne

Les dispositifs de gestion des risques et de clentndterne participent de maniére
complémentaire a la maitrise des activités dedatn

On l'a vu, le dispositif de gestion des risquesevis identifier et analyser les principaux
risques auxquels sont exposées les activités dend#été. Le pilotage de ce processus
implique des contrbles a mettre en place, ces e®rmelevant du dispositif de contrble
interne.

De son c6té, le dispositif de contrdle interne plap sur le dispositif de gestion des risques
pour identifier les principaux risques a maitriseen assurer leur traitement.

2.3 — Principes généraux de contrdle interne

Le contrGle interne mis en ceuvre par la société &iassurer :

- La conformité aux lois et réeglements,

- L’application des instructions et des orientatiirées par la direction générale,

- Le bon fonctionnement des processus internes steciété, notamment ceux concourant a
la sauvegarde des actifs,

- Lafiabilité des informations financiéres,

et, d'une fagcon générale, contribue a la maitrisesds activités, a l'efficacité de ses
opérations et a l'utilisation efficiente de sesmsces.

En contribuant a prévenir et maitriser les risqgdese pas atteindre les objectifs que s’est
fixée la société, le dispositif de contrdle intejoge un réle clé dans la conduite et le pilotage
de ses différentes activités. Toutefois, le cortibterne ne peut fournir une garantie absolue
gue les objectifs de la société seront atteints.

En répondant aux exigences des normes ISO 900100 14001:2004, Egide dispose
d'un ensemble de procédures destinées a s'assubendonctionnement du systeme qualité
en place (regroupées au sein de son Manuel Qu@aliévironnement). Ce systeme couvre
'ensemble des activitts de production de [I'ensepr (services commercial,
approvisionnement, production, expédition). La clien s'engage, chaque année, a appliquer
la politique qualité et environnementale qui enadée. Des objectifs chiffrés sont fixés et



communiqués a I'ensemble du personnel ; ils fahjdt de plans d'actions suivis a l'aide
d’indicateurs de processus et de supports de gediies actions sont coordonnées par la
direction qualité et environnement, analysées emitéode direction (voir 2.1 pour sa
composition) ou lors des revues de direction.

Les principaux parametres suivis sont les tawettaur clients, les taux de retard de livraison,

les rendements, la productivité, la consommatiotiares par rapport aux devis, les délais

d’approvisionnements et le bon déroulement desioekm entre Egide, ses fournisseurs et ses
clients. A ces informations s’ajoutent des indiaasespécifiques a I'environnement comme le

taux des rejets banals et dangereux, le taux detipol sonore, le suivi des consommations

d’énergie (eau, gaz, électricité), etc ....

L'ensemble des ressources mises a dispositiongimenir la qualité de la prestation est sous
la responsabilité de la direction générale.

Afin de s'assurer du respect des procédures eremigules moyens de surveillance et
d'analyse sont mis en place sur les procédés &itmiics associés aux processus) et sur les
produits (plans de contrdle et supports de gestidn)systeme d'audit interne est défini et
géré par le responsable qualité, en accord awdicdetion qualité et la direction générale. Ces
audits, réalisés par diverses personnes qualifiitesa société, permettent de vérifier la
pertinence et I'adéquation du systéeme de manageteelat qualité avec les objectifs de la
société. La préparation, le déroulement de l'aatlie compte rendu sont effectués par le
responsable d'audit. La vérification du rapporudit et sa diffusion sont assurées par le
responsable qualité qui planifie et suit les dédeiséalisation.

Une fois par an, la direction effectue une revuesykieme de management de la qualité afin
de s'assurer que celui-ci demeure pertinent, adéxjuefficace. La revue de direction est

préparée par la direction qualité et environnemguitest chargée d'établir un ordre du jour et
de convoquer toutes les directions de I'entrep@stte revue est réalisée notamment a partir
des bilans qualité internes, des résultats dediosaclients, des enquétes de satisfaction
clients, des audits clients ou organismes ext&ietirdes actions des revues de direction
précédentes.

Cette revue permet de mesurer l'efficacité du systéle management de la qualité, de
redéfinir les objectifs qualités et, si nécessaie, faire évoluer la politique qualité et
environnement. Chaque revue fait l'objet d'un cemgndu sous la responsabilité de la
direction qualité. Les décisions prises a cetteasion sont traduites dans un plan d’actions
(correctives ou préventives) et contribuent a ll&metion continue de I'entreprise.

2.4 — Périmétre de la gestion des risques et dinGdernnterne

Le service comptable et financier répond aux exigerdes lois et normes comptables en
vigueur et dispose de ses propres régles de fometioent et de contréle car, contrairement
aux autres services de la société (achats, veatadyction, ...), il n'est pas encore totalement
intégré dans les procédures mises en place daralte de I''SO 9001:2008 et décrites dans
le Manuel Qualité et Environnement (seul un proges®mptable et financier a été créeé).

Maison mere chez Egide SA, la direction financiéere est adssyrar le directeur financier, qui

supervise la responsable comptable et ses dewboadditeurs. La communication financiere
et les systemes d’information sont également smusdponsabilité de la direction financiere.
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Il existe un manuel écrit des procédures comptapitésisant le traitement comptable des
opérations les plus importantes. Il existe égalérmear veille réglementaire (abonnements a
des revues professionnelles) permettant d'appréneetl d’'anticiper les évolutions de
'environnement de la société (évolution de la doet comptable et de la fiscalité). La
structure réduite du service demande un niveau fitapb d'autocontrdole de la part des
collaborateurs afin de faciliter le contréle parrésponsable comptable. Cette derniére, en
charge de consolider les données au niveau du graeigssure par ailleurs de leur cohérence
et, le cas échéant, met en place les actions toesmécessaires.

Filiale Egide USA la société possede sa propre structure compigtblitnanciére. La
direction en est assurée par le directeur génégalement directeur de la filiale. Au sein du
service, un contréleur financier et sa collabocatsont en charge de la tenue journaliere de la
comptabilité, de I'émission des états financietscdntrdle de gestion et du reporting auprés
de sa direction et de la société meére. La dirediltanciere d’Egide SA vient régulierement
en support et se rend sur place une fois par ttimelsa direction générale d’Egide SA se
rend également sur place pour une revue commestigkeatégique.

Filiale Egide UK: la société possédait sa propre structure cortgpeliinanciere. La gestion
guotidienne était assurée par la responsable cbiepgai dépend directement du directeur de
la filiale. Elle a en charge la tenue journaliere ld comptabilité, I'émission des états
financiers, le contréle de gestion et le reportingrés de sa direction et de la société mére. La
direction financiére d’Egide SA venait égalementsapport et se rendait sur place quand cela
était nécessaire. La direction générale d’Egidd&gait une revue commerciale a distance, la
filiale n’étant pas considérée comme stratégigae fon « core business »). Cette filiale a été
cédée le 31 octobre 2013 et ne fait plus partigpéimeétre consolidé en date du présent
rapport.

Filiale Egima: la société utilisait un cabinet d'expertise ctabfe indépendant pour la tenue
de sa comptabilité. La supervision en était assdi@etement par la responsable comptable
d’Egide SA, en liaison directe avec ce cabinek Edistait en outre seule décisionnaire avec le
directeur général en matiere de gestion de trésdiiacluant donc I'émission des paiements).
Cette filiale a été cédée le 31 octobre 2013 éam@lus partie du périmetre consolidé en date
du présent rapport.

D’une maniere générale, les filiales appliquentriagles et normes comptables du groupe,
définies par la société mere. S'agissant des étémédimformation hebdomadaires ou

mensuels transmis a la société mere, ils font dttbobjet d'un autocontréle par chaque
filiale et d'une révision, le cas échéant, paekponsable comptable d'Egide.

Les principaux contréles significatifs, non exh#fasteffectués par les services financiers
s'appuient notamment sur les procédures périodsjieantes :

- Des procédures de rapprochements entre le systemgtable et les systemes de gestion
auxiliaire,

- Des procédures de suivi et de gestion des compegsc(revue d'antériorité, relances,
suivi des reglements, ...),

- Des procédures d'approbation des opérations daetat'investissements significatifs,
ainsi que des réglements fournisseurs,

- Des procédures d'inventaire physique des stocks,
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- Des procédures de suivi et de valorisation dekstoc

- Des procédures de suivi et de gestion de la trésodkl groupe (établissement de
situations de trésorerie, rapprochements bancaéssgations de signature, ...),

- Des procédures d'acces, de sauvegarde et de afionrdes systemes d'informations.

Les responsables des systemes d’informations s&ggpar ailleurs que chaque société est en
mesure de répondre aux obligations de conservdgsrinformations, données et traitements
informatiques concourant directement ou indirectendela formation des états comptables et
financiers.

2.5 — Acteurs de la gestion des risques et du @lenimterne

La gestion des risques et du contrdle interne goecaussi bien les organes de gouvernance
(direction générale, conseil d’administration, c@mid’audit) que I'ensemble des
collaborateurs de la société (gestionnaire desesgaudit interne, personnel).

2.5.1. La direction générale

La direction générale s’assure que l'informatiormptable et financiére produite par la
direction financiére est fiable et qu’elle donnetemps utiles une image fidéle des résultats et
de la situation financiere de la société. A ceitte la direction générale veille a ce que le
dispositif de contrdle interne aborde les poinisaus :

- l'organisation et le périmétre de responsabilite fdections comptables et financiéres

- la compatibilité des modes de rémunération au skia fonctions comptables et
financiéres avec les objectifs du contréle interne

- la formalisation et la diffusion des manuels ddas@t procédures comptables

- la conservation des informations, données et trateés informatiques utilisés pour la
formation des états comptables et financiers

- I'examen régulier de I'adéquation entre les beseinkes moyens mis a disposition des
fonctions comptable et financiére (en personnedmoutils informatiques)

- l'existence d’'une veille réglementaire afin questiété tienne compte de I'évolution de
son environnement

Dans le cadre de la préparation des comptes seetest annuels, la direction générale
s’assure que toutes les opérations ont été eméggsten conformité avec les régles
comptables en vigueur. En vue de leur arrété,pebeise et explique les principales options
de cl6ture et les estimations impliquant un jugeintEnsa part, elle met éventuellement en
évidence les changements de principes comptables ieforme le conseil d’administration,

elle établit avec la direction financiére les eétéitsanciers et définit la stratégie de

communication financiére associée (indicateurs gmés, termes des communiqués
financiers).

2.5.2 Le conseil d’administration

Au titre de I'élaboration et du contréle de l'infoation comptable et financiere et de sa
communication, le conseil est informé des aspeeieuns susceptibles de remettre en cause
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la continuité d’exploitation. Il vérifie aupres die direction générale que les dispositifs de
pilotage et de contrdle sont de nature a assulaité de I'information financiere publiée
par la société et a donner une image fidele dadtaés et de la situation financiére de la
société et du groupe.

Dans le cadre de ce contréle, le conseil est @gutient informé des évenements significatifs
intervenus dans le cadre de l'activité de la sécgitde la situation de trésorerie. Il prend
€galement connaissance des projets majeurs d’issestent, de cession ou de financement
et en approuve la réalisation.

Le conseil d'administration arréte les comptes afsat examine les comptes semestriels. A
cet effet, il obtient toutes les informations qytige utiles de la part de la direction générale
(options de cléture, changements de méthodes cobieptaexplication de la formation du
résultat, ...) et recoit 'assurance des commissa@es comptes qu’ils ont eu acces a
'ensemble des informations nécessaires a I'exerde leur responsabilités et qu'ils ont
suffisamment avanceé leurs travaux au moment deet&ades comptes pour étre en mesure de
communiquer toutes remarques significatives.

2.5.3 Le comité d’audit

Compte tenu de la taille (quatre administrateurs)de la composition du conseil
d’administration (le président qui était égalememécteur général jusqu’au 2 avril 2014 et
trois administrateurs indépendants), il n’est pasupopportun de créer un comité d'audit
indépendant du conseil lui-méme ; c’'est pourquoideenier se substitue et endosse les
responsabilités du comité d’audit conformément dispositions de l'article L.823-20 du
code de commerce. Il est précisé que dans le chsannseil se réunit sous forme de comité
d’audit, ce dernier est présidé par un administratedépendant et non par le président du
conseil d’administration qui n’est pas indépendaa; cumulant la fonction de directeur
général. En 2013, le conseil d’administration stésinion une fois sous la forme du comité
d’audit. A compter du 2 avril 2014, la fonction geésident a été dissociée de celle de
directeur général, sans que les regles en maiecerité d’audit n'aient été modifiées.

2.5.4 Le gestionnaire des risques

Chez Egide, cette fonction est assumée par latiinegénérale qui est aidée dans sa mission
par le comité de direction (voir 2.1 pour sa conims).

2.5.5 L'audit interne

Chez Egide, cette fonction est assumée par latiinegénérale qui est aidée dans sa mission
par le comité de direction (voir 2.1 pour sa conijms).

2.5.6 Le personnel de la société

La société s’appuie sur son organisation interoe,systeme de management et de suivi de la
gualité nécessaire dans le cadre des certificat®@9001 et ISO 14001 et sur les procédures
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d’élaboration de I'information comptable et finagi@ pour identifier au mieux les principaux
risques liés a l'activité de la société. L’ensembie ces normes et procédures integre la
déclinaison des objectifs auprés du personnel dmdaété, ce dernier disposant de fait de
'information nécessaire pour établir et faire foaoner le dispositif de contrdle interne.

2.6 — ROle des commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes, dans le cadre denisaion |égale, prennent connaissance et
s’appuient sur les travaux de l'audit interne penrobtenir une meilleure appréhension et se
font en toute indépendance une opinion sur leumssrce.

En qualité de responsable de I'établissement depiEs et de la mise en ceuvre des systemes
de contrdle interne comptable et financier, la aion générale échange avec les
commissaires aux comptes, s’'assure que ces derai@rseu acces a l'ensemble des
informations concourant a la formation des étatmrfciers et prend connaissance des
conclusions de leurs travaux sur les comptes. Equceoncerne les deux principales entités
du groupe (Egide SA et Egide USA représentent @selleux environ 90 % du chiffre
d’affaires), le méme cabinet de commissaire auxptesa été choisi pour procéder au
contrble des comptes. Un cabinet d’audit local ta¥éaé choisi pour la filiale anglaise
Egide UK.

Les commissaires aux comptes présentent égalemastdbservations sur le présent rapport
du président, pour celles des procédures de centntdrne qui sont relatives a I'élaboration

et au traitement de linformation comptable et ficigre, et attestent I'établissement des
autres informations requises par la loi.

2.7 — Limites de la gestion des risques et du 6tminterne

Les dispositifs de gestion des risques et de cleninberne aussi bien congus et aussi bien
appligués soient-ils, ne peuvent fournir une gaéeaabsolue quant a la réalisation des
objectifs de la société. La probabilité d’atteindes objectifs ne reléve pas de la seule volonté
de la société car il existe en effet des limitdsenentes a tout systeme et processus. Ces
limites résultent de nombreux facteurs, notammest idcertitudes du monde extérieur, de
'exercice de la faculté de jugement ou de dysfonciements pouvant survenir en raison de
défaillances techniques ou humaines ou de simplesrs.

Le choix de traitement d’un risque s’effectue natant en arbitrant entre les opportunités a
saisir et le colt des mesures de traitement duejsgrenant en compte leurs effets possibles
sur I'occurrence et/ou les conséquences du rismpee afin de ne pas entreprendre des actions
inutilement colteuses.

* % k% %
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63, rue de Villiers 39, avenue de Friedland
92208 Neuilly-sur-Seine cedex 75008 Paris
EGIDE S.A.

Siége social : Site du Sactar — 84500 BOLLENE
Société anonyme au capital de 3.569.594 euros

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, ETABLI EN APPLICATION
DE L’ARTICLE L.225-235 DU CODE DE COMMERCE, SUR LE RAPPORT
DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE EGIDE S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2013

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Egide S.A. et en application des
dispositions de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport
sur le rapport établi par le président de votre société conformément aux dispositions de I'article

L. 225-37 du Code de commerce au titre de |'exercice clos le 31 décembre 2013.

Il appartient au Président d’établir et de soumettre a I'approbation du conseil d’administration un
rapport rendant compte des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en
place au sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-37 du

Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

= de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues
dans le rapport du président, concernant les procédures de contréle interne et de gestion des

risques relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere, et

= d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces

autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables

en France.



EGIDE

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I'article 1.225-235 du code de commerce sur le rapport du président du conseil
d’administration de la société Egide S.A.

Exercice clos le 31 décembre 2013

Informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concernant les procédures de contrOle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiere contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment a :

= prendre connaissance des procédures de contrble interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiéere sous-
tendant les informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la
documentation existante ;

= prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

= déterminer si les déficiences majeures des procédures de contréle interne et de gestion
des risques relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiere que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d'une
information appropriée dans le rapport du président.
Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations
concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere contenues dans le rapport
du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de ['article
L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil d’administration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris, le 29 avril 2014

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCooper Audit SYCS.AS

Matthieu MOUTTY Bernard Hinfray



TABLEAU DES HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

SYC SAS

PricewaterhouseCoopers Audit

Montants en euros

%

Montants en eurd

%

2012 2013 2012| 2011 2012 2013 20012
Audit
- Commissariat aux
comptes, certification, 60 000 68 400, 90 88 87 700 84 900 95 98
examen des comptes
individuels et consolidé
- Autres missions 70000 9363 10 | 12 50000 1500 5 2
accessoires et mission
autres missions d'audit
Sous tota] 67 000 77 763 100 100 92 700 86400 100 100
Autres prestations
Juridique, fiscal, social - - - - - - -
Sous tota 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 67 000 77 763 100 100 92 700 86 400, 100 100




