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Chiffre d’affaires consolidé
1er trimestre 2014
conforme aux prévisions

(en millions d’euros) 2014 2013 Variation en %
Premiertrimestre 45,59 50,43 -9.59% %

Comme anticipé, I'activitt du Groupe DUC pour ce début d’année 2014 est en baisse significative : le chiffre
d’affaires consolidé du 1er trimestre affiche un recul de 9,59% (vs 2013) & 45,59 millions d’euros.

En termes de production, les volumes commercialisés sont également en recul de — 8,55 % par rapport a la méme
période de 2013,

Cette baisse d’activité trouve son explication principale dans la démarche globale de réorganisation menée
actuellement par le Groupe.

En effet, comme annoncé, dans le cadre de sa restructuration financiére, industrielle et juridique, le premier objectif
du Groupe DUC est la restauration impérative de ses marges, par un accroissement des ventes de produits frais
issus de ses filieres.

Ainsi, le Groupe DUC sur ce 1ertrimestre a réduit drastiquement ses achats externes pour commercialiser sa seule
production eta ressenti l'incidence, mineure toutefois, de I'arrétde la commercialisation d’une partie des volumes du
site de Boynes, suite a la cession de la participation du Groupe DUC dans le capital de DGS (Holding crée
conjointement avec GLON SANDERS HOLDING a l'occasion de la reprise partielle du site d’abattage de poulets
DOUX de Boynes dans le Loiret).

Sur la gamme certifiée, I'activité est moins impactée et les conditions de marché sur ce segment seront plus
favorables sur les périodes a venir.

L'activité de ce 1« trimestre est donc conforme aux prévisions et notammentau business plan 2014-2016 du Groupe
DUC qui fixe les lignes directrices pour les 3 prochaines années.

Eléments d’appréciation de la situation financiére au 31 mars 2013

Initié fin 2013, un plan de réorganisation de la structure financiére, de I'endettement de la société ainsi que du
renforcement des fonds propres du Groupe rendu nécessaire par la situation économique et la crise de la filiere
avicole, est en cours de finalisation. Le groupe DUC a contracté un crédit sur stock au cours de la période, qu'il a
remboursé au 30 awril 2014.

Perspectives 2014
Les perspectives du Groupe pour 2014 restent prudentes.

Pour servir son besoin d'investissements dans ses outils industriels, et afin de combler le retard de compétitivité
accumulé depuis quelques années, la politique de réorganisation menée actuellementparle Groupe prévoit au cours
des prochains mois de :
- recapitaliser le Groupe DUC, qui sera ainsi doté de moyens financiers suffisants pour mettre en ceuvre son
programme d'investissements sur 3 ans.
- d’adopter une stratégie définitivement orientée vers la différenciation par la qualité et vers l'innovation.
- de concrétiser sa politique export vers I'Europe du Nord en 2016

L’ensemble de ces mesures constitue les conditions nécessaires permettant au Groupe DUC de mener a bien son
plan stratégique qui s’inscrit sur le long terme et d’assurer le financement des besoins d’exploitation et des
investissements.
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Calendrier financier

Publication du rapport financier annuel 2013 : avant fin mai 2014
Assemblée générale mixte : 24 juin 2014 a 11h00 au siége de la société
Chiffre d'affaires du 1¢"semestre 2013 : 14 ao(t 2014

A propos de DUC

1er producteur européen de volailles certifiées, Duc est spécialisé dans la production, l'abattage, le conditionnement et la
commercialisation de volailles. Spécialiste de la volaille de qualité, Duc propose une gamme complete et variée de produits
élaborés, certifiés et standards, obéissant tous aux critéres d'une filiere réputée pour son exigence. Duc dispose de 4 sites de
production implantés en France et est présent, depuis décembre 2007, en Bulgarie.
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