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CHAPITRE 1-RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE SURLES OPERATIONS DE L'EXERCICE
CLOS LE 31DECEMBRE 2013

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux prescriptions légales et staBgainous vous avons réunis en assemblée générdie ki
I'effet principalement :

= de vous rendre compte de notre gestion au coufexagcice clos le 31 décembre 2018 de soumettre
a votre approbation les comptes annuels de cetieger

= de modifier la durée des mandats des membres dwse€ode Surveillance et de statuer sur le
renouvellement de tous les mandats des membresnke{Cde surveillance

= de donner pouvoirs au Directoire de racheter lésrede la Société.

COMPTE RENDU DE L'EXERCICE 2013

ACTIVITES

L’activité principale du Groupe est la fabricatiehla vente dans le monde entier des produits ®snus les
marques GRAND MARNIER-MARNIER LAPOSTOLLE, pour I'tité liqueur, KAPPA et GRAND MARNIER
TITANIUM, pour l'activité spiritueux, LAPOSTOLLE, qur l'activité vins chiliens et CHATEAU DE
SANCERRE, pour l'activité vins francais.

Le Groupe poursuit sa stratégie de développemssrnetional du GRAND MARNIER, liqueur haut de gamme
raffinée a base de cognac et d’extraits d’orantjiisée dans de nombreux cocktails et recettesg@amiques. Il
développe par ailleurs une nouvelle gamme de gpuk sur le marché américain.

Le Groupe s’appuie sur les plus grands réseauxigiigbdtion mondiaux de spiritueux avec lesquetdoms les
zones géographiques, il a développé des relatiemsmrtenariat a long terme. Les sociétés du greeipeéent a des
distributeurs, qui prennent leur marge de distrdmytet qui font leur affaire de la vente des pitedqgu'ils ont
acquis aupres du groupe, sans que ces produiseptitre retournés, sauf en fin de contrat.

Cette stratégie s’accompagne d’une diversificatians le domaine des vins.

FAITS MARQUANTS

Stratégie de distribution

Le Groupe a renouvelé son contrat de distributiaiusive du GRAND MARNIER aux Etats-Unis avec MOET-
HENNESSY USA, pour une nouvelle période de trois @indemi a dater du"Janvier 2013.

La concession de la distribution exclusive du GRAMARNIER sur le continent européen au GROUPE
DIAGEO est totalement effective depuis féjdillet 2012.



La distribution des vins CHATEAU de SANCERRE et LABTOLLE, en Amérique du Nord, a été confiée a des
distributeurs spécialisés dans les vins haut dengam@u cours de I'année 2012. Aux Etats-Unis, igit'de la
société TERLATO WINES INTERNATIONAL, depuis I€"Juillet tandis que TRIALTO et ICON se partagent le
marché canadien depuis [Ejlillet et le £ novembre respectivement.

Ce changement s’est traduit par une remise a nideawstocks de la distribution, et une baisse teamgo des
ventes de vin LAPOSTOLLE sur le marché américain.

Organisation industrielle

Apres 2 années d'investissements importants, dmilli@ns € annuels environ, a la suite de la feumetde la
distillerie de Neauphle-le-Chateau, les investissgsdu groupe sont revenus a 3,8 millions €.

Gamme produit

Dans le domaine des Liqueurs, GRAND MARNIER a paivi la modernisation de ses Cuvées spéciales, la
Cuvée du Centenaire et la Cuvée 1880. Par ailldéair§roupe a lancé avec succés aux Etats-UnisCunée
Collector, le Grand Marnier Péche Framboise, eEerope ainsi qu'en Asie, une édition limitée « @ulevard
Haussmann », célébrant le chic parisien.

La bonne tenue des ventes sur les marchés prinxcgela marque Grand Marnier démontre la pertinglgceotre
stratégie dans la recherche de nouveaux consommpateiec notamment une notable croissance en Europe
performance remarquable dans le secteur des spixitu

Dans le domaine des Vins, le vin Lapostolle adiChivu ses ventes en Asie se stabiliser apréesiqults années
de croissance, et s’'est développé sur le marchépéen et sur son marché local, ou il réalise déedel
progressions. Le développement du marché locaircmmfia reconnaissance par ses « pairs » de létéydal vin
Lapostolle.

Dans le domaine des Spiritueux, le GROUPE MARNIBRravers sa filiale PERIGEE au Chili, a poursudvi
distribution aux Etats-Unis et au Chili, de sonuveau spiritueux, un Pisco chilien, sous la matga@PA. Huit
Etats américains sont désormais approvisionnéayars un réseau de distribution indépendant.

Le GROUPE a procédé au lancement aux Etats-Unig®"§isemestre 2013, de TITANIUM, premier spiritueux
GRAND MARNIER sans sucre, produit & base de cogiiassence d’orange, d’épices et de calamansi.
Communication aux consommateurs Grand Marnier

L'année 2013 a été marquée par de nombreusediugtiaan termes de communication.

Dans le Duty Free, Grand Marnier a lancé une néeiy@ateforme de communication, qui a été acceedlrec
enthousiasme par les distributeurs et consommateurs

En Europe, une nouvelle campagne axée sur desrdeatgeainsi que du digital, visant tout particdi@ent une
cible de trentenaires urbains a été testée aveessgar deux marchés importants.

En Chine, une nouvelle expérience consommateuesheme de la Riviera francaise a également étédrdans
les bars/boites de nuit, pour aider au recrutextient clientéle de jeunes urbains.



ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES

En application du réglement du Conseil Europées,clemptes consolidés de la Société des Produitsidfar
Lapostolle (« Le Groupe Marnier Lapostolle »), péblau titre de I'exercice 2013, sont établis comfament aux
normes comptables internationales (IFRS) telleadpptées dans I'Union Européenne.
Toutes les informations relatives aux comptes dafé® sont contenues dans les notes annexes aupte&®m
consolidés, auxquelles nous vous demandons dergpager.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION
La liste des sociétés consolidées est reprise @il dans la note 1 de I'annexe aux comptes cotésliAucune
variation de périmetre n'a été constatée en 2013.

CHIFFRES CLES

Les principaux éléments du compte de résultat dupgg s’établissent comme suit :

en millions d'euros 2013 2012 Evolution
Produits des activités courantes 141,3 135,5 4,3%
Résultat opérationnel courant 20,3 13,8 47,1%
Autres charges et produits

opérationnels 0,3 - n.s.
Résultat financier -2.9 -1,6 n.s.
Résultat net part du groupe 9,6 6,9 39,1%

CHIFFRE D’ AFFAIRES CONSOLIDE
Le chiffre d’affaires Produits & Marchandises de I'exercice 2013 est en progression de 3,6 %rg@port a
I'année précédente : il S’est élevé a 126,8 mifli€rcontre 122,4 millions en 2012. A taux de chadmévalent, la
progression est de 4,7 %.

La répartition du chiffre d’affaires par activitéspar zones géographiques est la suivante :

Répartition du chiffre d’affaires par activités

(en millions d'euros) 2013 % 2012 %

Chiffre d'affaires produits & marchandises

Produits MARNIER-LAPOSTOLLE 112,3 79,5% 108,3 79,9%

Vins et spiritueux CHILIENS 11,6 8,2% 11,2 9,1%
123,9 87, 7% 1195 89,0%

Chiffre d'affaires prestations 17,4 12,3% 16,0 11,8%

Produits des activités courantes  141,3 100,0% 135,5 100,0%




La répartition des ventes en volume par catégaigegroduits de I'activité MARNIER-LAPOSTOLLE estmoée
dans la partie « Analyse des comptes annuels la Seciété Mére. Cette répartition en pourcentdge,volumes
en sortie usine, est la méme que de la répartitgznvolumes vendus, car le Groupe ne détient @asodks dans
ses filiales.

Répartition et évolution du chiffre d’affaires par zones géographiques

(en millions d'euros) 2013 % 2012 % Evolution
Etats-Unis 72,4 58,5% 71,1 59,5% 1,3
Autres pays du continent ameéricain 15,3 12,3% 14,4 12,1% 0,9
Total Continent Américain 87,7 70,8% 85,5 71,6% 2,2
France 9,2 7,4% 8,6 7.2% 0,6
Union Européenne 19,3 15,6% 17,3 14,5% 2,0
Europe hors Union Européenne 1,4 1,1% 1,6 1,3% -0,2
Total Europe 29,9 24,1% 27,5 23,0% 2,4
Asie 4,7 3,8% 4,7 3,9% 0,0
Autres pays 1,6 1,3% 1.8 1,5% -0,2
Total Reste dupbnde 6,3 5,1% 6,5 5,4% -0,2

Chiffre d'affaires produits et marchandises 123,9 100,0% 1195 100,0% 4,4

Chiffre d'affaires prestations 17,4 n.a. 16,0 n.a. 1,4
Produits des activités courante: 141,3 n.a. 135,5 n.a. 5,8

RESULTATS CONSOLIDES

Les produits des activités courantesse sont élevés a 141,3 millions € par rapport 35L&illions € I'année
précédente. lls comprennent la contribution vepaeMoét Hennessy USA Inc, distributeur exclusi geoduits
GRAND MARNIER aux Etats-Unis, selon les termes diMarketing agreement » entre la filiale américaitoe
Groupe, Marnier Lapostolle Inc, et Moét HennessyAURc. Cette contribution dont le montant est able, est
fonction de la marge brute réalisée par Moét Hes\nBiSA. Depuis le °Ljanvier 2013, elle est complétée par une
contribution forfaitaire aux frais de lancement desiveaux produits, la Cuvée Collector Péche Frasabda
Cuveée 1880, a base de vieux cognacs de Grande @hampt le Titanium. Le montant global de la contion

de Moét Hennessy USA Inc, a été de 18,4 million® @8 2013 et de 16,4 millions USD en 2012.

Aprés dotations nettes aux amortissements et poogipour 4,2 millions €, leésultat opérationnel courant
ressort a 20,3 millions €, en augmentation de Glkons €, soit de 47.0 %, par rapport a I'exercirécédent. Il
représente 14,4 % du chiffre d’affaires contre 1,2n 2012. Le résultat opérationnel courant pssgarace a
l'augmentation des volumes vendus, et & un mixyitddvorable. Les dépenses publi-promotionnellegbupe
sont stables a 29 millions € alors que le chiffefdires progresse, ce qui réduit leur poids dé 21 20,8% du
produit des activités courantes .

Le résultat financier est une charge de 2,9 millions €, contre une ehdeyl,6 millions € en 2012. La variation
d'un exercice a l'autre vient des pertes et prafiéschange avec une perte nette de 2,3 millioes £013 par
rapport & une perte nette de 0,9 millions € en 2QE2 résultat financier comprend également gharge
financiéere sur les retraiteset indemnités de fin de carriére pour 0,7 milln

Les autres produits et charges opérationnelse sonpas significatifs.



Le résultat avant imp6t est un profit de 17,7 millions € contre 12,2 mifigo€ en 2012.

Compte tenu de ce qui précede et aprés constatitinacharge d'imp6ét de 8,1 millions € (note 3.16 de I'annexe
aux comptes consolidédg résultat net de 'ensemble consolidést un profit de 9,6 millions € par rapport a 6,9
millions € en 2012.

CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT DU GROUPE

Les principaux éléments du bilan du Groupe s’établit comme suit :

en millions € 2013 2012 Evolution
Capitaux propres consolidés 137,4 134,0 2,5%
Trésorerie & actifs financiers courants 62,8 59,4 5,7%
Dettes financiéres -22,4 -25,8 -13,2%
Créances financieres 0 1,3 n.s.

Les capitaux propres de I'ensemble consolidé s'élévent a 137,4 milli€hau 31 décembre 2013 par rapport a
134,0 millions € au 31 décembre 2012. Cette augatients’explique comme suit :

en millions €

Capitaux propres part du groupe au 31122012 134,0
Correction du bilan d'ouverture

Application de la norme |AS 19 révisée sur les retraites 0.5
Ajustements IFRS a louverture au Chili 0.8
Correction des stocks France a l'ouverture 0.5

Variation de I'exercice

Résultat consolidé part du groupe 2013 9.6
Solde dividendes 2012 distribués 41
Acompte sur dividendes 2013 0
Retraitement des titres d'autocontrdle acquis en 2013 0,3
Ajustement des couvertures de change & la valeur de marché -1,3
Variation de la réserve de conversion 3.4
Ecarts actuariels sur la provision pour retraites 0.6
Autres 0.5
Capitaux propres part du groupe au 31/12/2013 137.4
Apres déduction des concours bancaires courangsplgoe a unérésorerie positive mobilisable dans les 3

mois de 62,8 millions € au 31/12/2013, en augmamtate 3,4 millions € par rapport a la trésoreee d 59,4
millions € au 31/12/2012. Cette évolution favoraptevient, essentiellement, d'un décalage dammiement de
I'acompte sur dividendes de I'exercice 2013.

Les dettes financiéres s’élevent a 22,4 milliormt €ont en baisse de 3,4 millions €. Cette baiss# en totalité de
la société meére et est analysée ci-apres. Les atspbancaires en US dollar au Chili ont été poid8,2 a 20
millions $, intéréts courus inclus.



INVESTISSEMENTS DU GROUPE

En I'absence de projet d’investissement d’envergle® investissements corporels et incorporelsedeicice se
sont élevés a 3,8 millions € par rapport a 10 anli € en 2012, dont 3,0 millions € en France et 0,8
millions € au Chili.

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT DU GROUPE
Les recherches se concentrent principalement sundeveaux produits et accompagnent I'évolutiongthupe
vers le haut de gamme et les spiritueux. Le vigaahl Chili continue a multiplier les expérimentaadans le

domaine de la viticulture biologique, dans le pngiement de sa certification « organique » par dargme
allemand CERES.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L 'EXERCICE

NEANT
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ANALYSE DES COMPTES ANNUELS DE LA SOCIETE MERE

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 déee2®13 que nous soumettons & votre approbatiorétént
établis conformément aux régles de présentaticauetméthodes d'évaluation prévues par la régletti@mtan
vigueur.

Les comptes 2013 ont été établis en appliquant :

- le reglement CRC n°2002-10 relatif & 'amortissetredra la dépréciation des actifs,
- le reglement CRC n°2004-06 relatif a la définitiencomptabilisation et I'évaluation des actifs.

Les principaux éléments financiers de la Société&reMévoluent favorablement et, notamment le résultat
d’exploitation qui progresse de 50% :

en millions d'euros 2013 2012 Ewolution
Chiffre d'affaires net 107,9 102,5 5,3%
Résultat d'exploitation 21,7 14,5 49,7%
Résultat financier 0,1 0,7 -85,7%
Résultat net 12,6 9,6 31,3%

Le ratio du Résultat Net sur le Chiffres d'Affairessort a 9,1% pour 2012 et a 11,7% pour 2013.

VENTES EN VOLUMES

Le tableau ci-aprés fait apparaitre I'évolution desites en volume, tous produits confondus, suigela
répartition par catégorie de produits des ventesokmme de la Société :

en CS 9L 2013 2012 Evolution Répartition
AMERIQUE DU NORD 596 518 589 605 1,2% 62,2%
RESTE DU MONDE 362 453 346 373 4,6% 37,8%
TOTAL 958 971 935 978 2,5% 100,0%

Les volumes expédiés progressent de 2,5%, apnecuhde 1,5% en 2012, les marchés les plus dynemigtant
le Duty-Free, I'Europe et I'Asie.
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Répartition des ventes en volumes par catégories geoduits.

en pourcentage 2013 2012
% %
GRAND MARNIER CORDON ROUGE 82,8% 84,9%
GRAND MARNIER CORDON JAUNE 8,1% 7,0%
GRAND MARNIER CUVEES SPECIALES 2,0% 1,7%
AUTRES LIQUEURS 2,4% 2,9%
VINS 3,7% 3,1%
SPIRITUEUX 0,9% 0,3%
TOTAL 100,0% 100,0%

Le mix produit reste trés stable, la part du GRAMBRNIER CORDON ROUGE reculant de 84,9% a 82,8%,
sous I'effet conjugué d’'une baisse de 1% des vodumoex Etats-Unis et de la mise en stock des nouvaa@duits,
cuvées spéciales et spiritueux. En effet, les wedes Cuvées spéciales progressent grace a lalleoQuwée
Collector GRAND MARNIER PECHE FRAMBOISE. La socié&ttache a redynamiser les ventes des Cuvées
avec de nouveaux emballages, des Cuvées Colleaorde nouveaux parfums, et I'introduction de d€uxées

de luxe, la CUVEE 1880 et la CUVEE QUINTESSENCHade d’'une sélection de trés vieux cognacs de @rand
Champagne.

Les ventes de vins CHATEAU de SANCERRE progresge@ite a l'extension du vignoble qui représente une
superficie exploitée de 55 hectares 86. Depuis degxla société distribue également le vin Laplestm France a
travers son réseau de VRP.

La progression de la catégorie des spiritueux praviles premiéres livraisons de Titanium aux Btalis- et de
ventes ponctuelles de cognacs VS, VSOP et XO ar@adde d'un important client asiatique et du dhisteur de
nos vins aux USA.

Les analyses du chiffre d’affaires par activitégates géographiques pour le groupe ont été domiadssla partie
du rapport de gestion consacrée aux Comptes cdésoli
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COMPTES SOCIAUX
Chiffre d’affaires
2013 2012 Variation
en millions €
France 9,6 9,0 6,7%
Exportation 98,3 93,5 5,1%
dont USA 62,2 58.5 4 5%
dont autres 36,1 340 6.2%
TOTAL 107,9 102,5 5,3%

Le chiffre d’affaires net réalisé au cours de I'exercice 2013 est emeantation de 5,3%. Il s'est élevé a 107,9
millions € contre 102,5 millions € en 2012. A tadg change équivalent, la progression est de 4,28e C
évolution, supérieure a celle des volumes, refidte fois une hausse des prix de vente en Europeesévolution
favorable du mix produit, notamment due aux vemtescognacs et de nouvelles cuvées. La part durehiff
d’affaires libellé en US dollar est stable & 60 @octiiffre d’affaires total. Le taux moyen de corsien du chiffre
d’'affaires en US dollar a été favorable avec ux @i 1,29 par rapport a 1,32 en 2012, résultabgmlitique de
couverture de change pratiquée par la société.

Le chiffre d’affaires France s’est élevé a 9,6 imils € contre 9,0 millions € en 2012, année quitaté pénalisée
par 'augmentation des droits d'accises fin 2014 chiffre d’'affaires a I'exportation s’est élevé98,3 millions €
contre 93,5 millions €. L'exportation a représeditéso du chiffre d’affaires global.

Le résultat d’exploitation s’établit a 21,7 millions € en progression de 4%, par rapport a I'exercice précédent,
avec un ratio par rapport au chiffre d’affaires 20¢1%.

Cette progression significative, dans un envirorer@nade hausse des prix des eaux de vie de coghexplique
par la conjonction de la hausse du chiffre d’affeianalysée ci-dessus et de la baisse des chaegpitation,
lie a la fermeture du site de Neauphle—le-Cha¢auwne nouvelle réduction des dépenses publigifonmelles,
recentrées sur les marchés clés.

Le résultat financier est un produit de 0,1 million €, par rapport a @jlilion € en 2012.

Il s’analyse comme suit :

Le résultat net des opérations de chaegeune perte nette de 0,5 million €, a comparereaperte de 0,3
million € a fin décembre 2012. Cette perte estgimement imputable au taux de change canadien.

Le résultat net enregistré sur les opérations de@mnentest un produit de 1,0 million €, au mémieeau que
I'exercice précédent. La hausse des taux des cemapterme a taux progressifs compense la baisstade des
contrats de capitalisation.

Les produits de participatigren provenance de la filiale immobiliére, se sdevé&s a 0,1 million €, par rapport a
0,6 million € en 2012, & la suite de la constatatizine provision exceptionnelle dans cette lial

Les intérétonstatés sur les dettes financieres sont de ilim€ par rapport a 0,6 million € en 2012.
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Le résultat exceptionnelest une perte de 0,8 million €, identique a cefléekercice précédent.
Apres laparticipation des salariésaux fruits de I'expansion de 1,0 million €, etpbt sur les sociétésle 7,4
millions €, le résultat net de I'exerciceest del2,6 millions € par rapport a 9,6 millions € en 2021

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT DE LA SOCIETE
La société concentre ses efforts de recherche’isoovation produit de facon a élargir la gamme @rs/ées
spéciales de ses ligueurs mais aussi dans le derdagspiritueux a base d’eau de vie de raisie ebgnac. Elle
n'oublie pas pour autant, son métier traditionteefastronomie, et adapte en permanence ses eedetfgtisserie
au go0t du jour.

CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT

Les principaux éléments du bilan de la société rmé&tablissent comme suit :

en millions d'euros 2013 2012 Ewolution
Capitaux propres 158,0 148,1 6,7%
Trésorerie disponible 43,1 39,0 10,5%
Dettes financieres -8,7 -12,4 -29,8%

L'augmentation de la trésorerie disponible de 4illians €, est analysée ci-aprés :

Exercice

en millions d'euros 2013
Investissements corporels nets -2,5
Augmentation du capital des filiales -1,0
Achat d'actions Marnier Lapostolle -0,4
Remboursement de dettes financieres -2,7
Dividendes versés -4,1
Emplois -10,7
Trésorerie générée par l'activité 14,8
Ressources 14,8
AUGMENTATION DE LA TRESORERIE 4,1

Conformément aux dispositions de l'article L 228 Hu Code du Commerce modifié par I'Ordonnancedjuid
2004, nous vous informons que la situation finamecide la Société, notamment sa situation d’endettém
(Emprunts et dettes auprés des établissements é&dlit) cfait ressortir un taux d’endettement vis & ves
établissements de crédit correspondant a 4% déswapropres et que la société dispose d’'un®tegie nette
disponible de 43 millions €.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L 'EXERCICE SOCIAL

Aucun événement important n’est intervenu depucdture de I'exercice.
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ANALYSE DES RESULTATS DES FILIALES

Grandes Marques Nederland BV (La Société des Prodsi Marnier Lapostolle détenant 85,71% de son
capital)

Le résultat de cette filiale hollandaise, sansvéétiest une perte de 3 K€.

Société Nouvelle M. de SCHRYVER (La Société des Rtoits Marnier Lapostolle détenant 55% de son
capital)

La société est sans activité.

Son résultat 2013 est une perte de 15K€.

SCI du VAL (La Société des Produits Marnier Lapostdle détenant 99,99% de son capital)

Au cours de I'exercice, la filiale immobiliere S@U VAL a enregistré un bénéfice de 729 K€, papoapa 106
K€ en 2012.

Marnier Investissements (La Société des Produits Maier Lapostolle détenant 99,76% de son capital)

Cette société holding détient une participatior2d@0% de la filiale américaine MARNIER LAPOSTOLLEC
et de 100% de la société holding chilienne MARNIERILE SA. Celle-ci a pour actif principal :

* 99,35% de la société LAPOSTOLLE SA qui exploite 380a travers trois vignobles au Chili et distribue
ses vins dans 80 pays et
* 100% de la société PERIGEE SPIRITS SA qui produiPisco chilien sous la marque KAPPA.

Le résultat net de I'exercice 2013 de Marnier Itigesment est une perte de 87 742 CHF.

Le chiffre d’affaires en pesos de la sociéapostolle a augmenté de 6% a 7,5 milliards Pesos (11 mill@ns
apres une baisse de 25% en 2012, a la suite degerhants de distributeurs aux Etats-Unis et audzana

La progression des volumes bénéficie principaleragrtvins de la « Cuvée Alexandre ».

Parallélement, Lapostolle exploite une "boutiquéetpla Résidence Lapostolle, membre de la ch&ekis &
Chéateaux.

La baisse de volume de ces deux derniéres anndesdsé encore par une perte opérationnelle darljtards

Pesos (0,8 millions €) en 2013, en améliorationrgpport a la perte de 1,2 milliards Pesos en 2012.

Le résultat financier est affecté par les évolgienratiques du Peso chilien qui aprés s'étre héévde 8% par
rapport au dollar US en 2012, s’est déprécié d&&Bb 2013, pour revenir au taux du 31/12/2011.v@estions
monétaires ont généré d’'importantes pertes de ehamgla conversion de la dette en dollar US 22 rillion

US$) de lafiliale.

Ainsi le résultat net de I'exercice est une pedtende 1 406 millions Pesos (2,1 millions €), fgoport a 291
millions Pesos en 2012.

La société avait obtenu, en 2011, la certificat®® 14001 de la société SGS et la certificatioranigue CERES
(allemande) pour ses 3 vignobles.
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La sociétéPerigee Spirits safondée en 2015 commercialisd 284 caisses de Pisco en 2013. Le lancement de la
marque est limité au marché local et a 8 Etats iaaigs. En 2013, Perigee a enregistré une perte de 512
millions Pesos, soit environ de 0,8 millions €. lfieds généraux sont constitués principalementdeardépenses
publi-promotionnelles sur le marché américain. €lke sont élevées a 1,0 million US$.

Les sommes investies par le Groupe dans la sdeétgee a la fin de 'année 2013 s’élevaient Canillions de
USS.

Marnier Lapostolle Inc (La Société des Produits Manier Lapostolle détenant 72,80% de son capital)

Le chiffre d’affaires net de la filiale américaiest de 91,7 millions $ contre 89,8 millions $ e120soit une
augmentation de 2,1 %. Les ventes de liqueur emaierocale baissent de 0,5% sous I'effet de isskade 1%
des ventes de GRAND MARNIER CORDON ROUGE. Les vertde vins sont stables. Le chiffre d’affaires de
I'exercice progresse grace aux ventes de spiritueux

Le résultat aprés imp6t, est de 239 K$ par rapp8A8 K$ en 2012.

INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

En application des dispositions de l'article L 441-al.1 du Code de commerce (issu de la Loi deemmishtion de
I'économie du 4 aodt 2008), le solde des detteln @ociété Mére a I'égard des fournisseurs au tie® deux
derniers exercices, par date d’échéance, estuardui

DELAIS DE PAIEMENT < 30 jours de 30 a 60 > 60 jours Total TTC
jours
Au 31 décembre 2012 5502 1501 15 7 018

Dettes fournisseurs en milliers €

Au 31 décembre 2013 3 956 2395 15 6 366
Dettes fournisseurs en milliers €

La Société confirme qu'elle applique les disposgides articles L 441 - 6 du Code de Commerceesuiiélais de
paiement maximum de droit commun et L 443-1 surdi@ais de paiement des achats de boissons pasdise
droits de consommation prévus a l'article 403 dded&énéral des Impébts.
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PERSPECTIVES GENERALES 2014

En 2014, le Groupe poursuivra sa stratégie de craance interne a long terme qui S’articule autour de
quatre axes principaux :

1)

2)

3)

4)

Assurer a ses produits un bon accés aux marchés wtarcontexte de concentration des Groupes de
Spiritueux. Des contrats de distribution régionawec de grands groupes de spiritueux permetteat a |
marque d’optimiser sa pénétration aussi bien en trae » (cafés/hétels/restaurants), qu'en «raffe »
(grande distribution), tout en assurant une bonmdication de ces distributeurs dans la promotieria
marque GRAND MARNIER grace a sa parfaite compléugtdt avec leurs margques premium.

Le deuxieme axe stratégique est le rajeunissengelat charque et la création d’un lien émotionnetestd
marque et une nouvelle génération de consommateurs.

Apres la campagne La Vie GRAND MARNIER qui a dom®ébons résultats aux USA, spécialement dans
le circuit de la grande distribution, une nouvedlampagne a été développée pour profiter de la vague
Brown Spirit" dans le circuit HORECA et sera misepdace a partir de septembre 2014.

Une campagne adaptée au marché Canadien a démaivgl 2014.

Aprés I'accent mis sur « les long drinks » en Ampéei du Nord, le lancement de la Cuvée SignaturbePéc
framboise, et du Titanium avec son revétement alwmi et un positionnement résolument moderne,
contribuent a rajeunir le recrutement de nouveaoRsemmateurs. En Asie, la nouvelle expérience
consommateur sur le théme de la Riviera francaise lps bars/boites de nuit sera déployée et earich

En Europe, la plateforme de communication testée2@tB3 sera déployée, avec un focus en grande
distribution et une harmonisation de nos messages kes usages boissons et gastronomie.
La nouvelle campagne Duty Free lancée en 2013gglayée massivement.

L’activité sera stable en Amérique du Nord.

En Europe, la concentration des investissementhicfialves et la mise en place d’actions cibléessain
de marchés-clefs devraient permettre de poursuévreroissance constatée en 2013 et la hausse de la
contribution de la zone.

En Amérique Latine, en Asie, ainsi que sur le mard duty free, nous prévoyons une progression
significative de I'activité, stimulée par la crasee des ventes locales sur ces zones, ce en graite au
déstockage réalisé en 2013 qui a permis d’ass@aimarchés.

Les marchés a fort potentiel comme la Chine oRuasie devraient continuer leur croissance soutenue
grace a la poursuite des efforts d’investissemiectux et au dynamisme des nouvelles activitéssrese
place en collaboration avec nos distributeurs.

Sur toutes les régions la montée en gamme de lqumar travers nos cuvées sera accélérée grace a une
augmentation de la distribution et des activatidenss des lieux de prestige.

Les vins Lapostolle poursuivent leur développemamtAsie et vont pouvoir s’appuyer sur le réseau
TERLATO WINES INTERNATIONAL pour pouvoir continude développement des Cuvées Alexandre
et Canto sur le marché américain.

FACTEURS DE RISQUES AUXQUELS LE GROUPE MARNIER LAP OSTOLLE
EST CONFRONTE
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Risques opérationnels

L'activité du groupe est trés dépendante du Graranhr Cordon Rouge qui représente 85% des voluiees
liqueur vendus et de ’Amérique du Nord qui assi#® du chiffre d’affaires consolidé.

Risques juridigues

a) Réglementation

Le Groupe veille au respect de toutes les dispositi€égales et réglementaires applicables dansekg®ns avec
I'ensemble de ses partenaires. En tant qu’actediindieistrie alimentaire, Grand Marnier est sourisoutes les
réglementations en matiére d’hygiéne, et de réghatien sur les produits alimentaires et les erabak.

b) Marques

La protection des marques fait I'objet d’'une aftemtparticuliere des équipes juridiques internesiséées de
conseils externes, qui interviennent aupres dettetssqui pourraient leur porter atteinte. Il i&® aucun litige en
cours.

c) Litiges

Le Groupe n’est partie a aucun litige significatiin’a pas de risque inhérent a son activité.

Politigue de la Société en matiere de gestion desgues financiers

Des informations plus détaillées sont fournies denRapport du Président du Conseil de Surveillsswele
contr6le interne.

a) Risque de liquidité

Le Groupe n'a pas de risque de liquidité du faitsde excédents de trésorerie car il pratique ufiggpe de
placement prudente qui lui permet de disposer diwveau suffisant de liquidités et de titres négolesa sur le
marché afin d’honorer ses engagements.

b) Risques de marché

Risque de change

Chacune des sociétés du groupe gére son risqubatiges Compte tenu de son activité exportatricéy @bl
chiffre d’affaires du groupe est facturé en deviégangeres, a raison de 79% en dollar US et 21%egises
diverses, alors que les dépenses de productionilseltées en euro.

La société assure jusqu'au 30 juin 2014 ses risgpiehange.

La société mére couvre ses risques de change 'abgectif de garantir le taux budgétaire. Elle rmuere pas le
risque de change portant sur 'actif net de sesdd# a I'étranger.

Une analyse de sensibilité du résultat net a latian du dollar US, ainsi que les niveaux de couwe des flux

prévisionnels 2014 pour le dollar US et le dollanadien sont détaillés dans la Note 3.18 de I'amaex comptes
consolidés.

Risque de taux d'intérét
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Le Groupe détient des actifs financiers signifisati s’'agit essentiellement dOPCVM monétairesassimilés, de
comptes a terme, et de contrats de capitalisation.

Le Groupe souscrit principalement des empruntsia fixes et ne court aucun risque de taux sur sgxNts,
gu’ils soient en Euro ou en dollar US. Les empremdJS dollar a taux variables ont fait I'objets¥eap de taux.

La société privilégie les placements de la trésemexploitation dans des fonds monétaires pursweos et sur
des durées courtes ou dans des comptes a terme.

Risque de crédit

Compte tenu de la trés grande dispersion de sag<la travers le monde et de la qualité des gnasgsux de
distribution internationaux sur lesquels il s’app(iMoét Hennessy, Diageo...), le Groupe considéeri me'st pas
exposé a un risque de crédit significatif.

Risque de contrepartie et risque sur actions

La Direction Financiére a pour mission de présetesrliquidités de la société dans le cadre d'unidigue de
gestion prudente des placements.

Les contreparties sont retenues en fonction divean de notation minimum.

La notation a long terme Standard & Poor’s desepaites financiers doit étre au minimum de nivedux
L’exposition du Groupe au risque des marchés assh limitée a la détention d’actions d’autocdetrd

Au 31 décembre 2013, le Groupe Marnier Lapostodiemhit 2 547 actions de la Société des Produitsikta
Lapostolle (hors contrat de liquidité).Ces actisnat portées en déduction des capitaux propresldam®mptes
consolidés. Sur la base du dernier cours de boarsaleur de ces actions propres détenues enanitdte a cette
date s’élevait a 9 933 KE.

Risques industriels et environnementaux

L’établissement de Bourg Charente est classéaetitte en coopération avec la DRIRE. Le récengmmme
d’investissement a pris en compte les derniérdemé@ntations en matiére de protection de I'enviemnent.

Politique d’assurance

La Société est titulaire pour ses sites industrilen contrat dommages multirisques avec un voketilgp
dénommeés et non dénommés et la garantie des pakguoitation consécutives.
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RAPPORT ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL

En application de l'article L. 225-102-1 alinéa 4 @ode de Commerce, nous vous présentons ci-defsous
informations relatives a la maniere dont la Socid&s Produits Marnier-Lapostolle prend en compte le
conséquences environnementales, sociales et desidason activite.

Le périmétre du rapport RSE 2013 est celui de leiés® des Produits Marnier-Lapostolle en Francet dies
produits commercialisés représentent 88,6% durehiffaffaires total. Il n'a pas été possible deljultette année
les données sur I'ensemble du périmétre du Gronpaison des délais liés a la vérification de laéence et a la
consolidation des données. Le périmétre complatggsenté dans le prochain rapport pour I'exe2ida!.

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

Périmetre du rapport environnemental
Le périmétre du rapport environnemental comprend :

- les sites industriels de fabrication de spiritudart le Grand Marnier® : le site de Bourg-Chardi®) et
le site d’Aubevoye (27)

- le site viticole et vinicole de Sancerre (18) pbélaboration des vins Chateau de Sancerre

Le siége social de la Société des Produits Matrapostolle n’est pas inclus dans le périmetre eonadu faible
impact environnemental.

Enjeux et engagement

La mise en ceuvre de la démarche environnemenfadseesur un engagement fort de la Direction detég. A
ce titre, la Société s’est engagée dans une démdechertification ISO 14001 de ses sites de ptauc

* En France, le site d’Aubevoye (27) en charge dalacation des spiritueux, notamment des prodditand
Marnier®, et de I'expédition de I'ensemble des pitgldans le monde a été certifié ISO 14001 enrdboe
2013.

* Les autres sites sont en préparation a la cettdicdSO 14001 et bénéficient de l'appui du respdnhes
Environnement.

Le montant des garanties pour risques en mati@mvibnnement s'éléve a 5 millions d’euros. La 8tiin’a pas
lieu de mettre en place des provisions pour risgua®atiere d’environnement.

Des actions de formation et d’information sontisgds de facon a impliquer tous les acteurs intervieau cours
de la chaine d’élaboration de nos produits darsousi d’amélioration continue. Ces actions conststetamment
a:

- sensibiliser nos viticulteurs ou ceux travaillantipnous a la sécurité alimentaire, notammentiBation
des produits phytosanitaires

- sensibiliser les salariés aux impacts environneaweriiés a leur activité

- former a la maitrise des situations d’'urgence sargites industriels

Afin de coordonner les actions permettant de limitepact des activités sur I'environnement, lac®bé a mis en
place une politique Qualité Environnement qui gate autour des objectifs suivants :
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» Promouvoir des pratiques agricoles respectualesésnvironnement et de la biodiversité
« Economiser I'énergie

« Etre attentif a la gestion de I'eau

» Réduire I'impact des déchets

» Réduire les émissions de gaz a effet de sees &éos activités

 Prévenir tout risque de pollution sur nos sitekistriels

» Promouvoir des pratiques agricoles respectualesésnvironnement et de la biodiversité

Accompagnement des viticulteurs fournissant les eaude vie de Cognac

Dans le cadre de sa politique qui vise a fourres: clients des produits sans risque sanitairdjretle satisfaire
aux exigences réglementaires, la société développmintement avec ses fournisseurs une démarcheGRA
(Hazard Analysis Critical Control Points).

Tous les fournisseurs, viticulteurs et distillatgusnt ainsi été formés a cette démarche. Dessarétjtiliers sont
réalisés afin d’évaluer le respect des exigencesederité alimentaire HACCHParmi les points particulierement
suivis figurent la tracabilité et le respect desr®s pratiques environnementales définies pamgiaméale Cognac,
en particulier dans le domaine de I'utilisation gesduits phytosanitaires.

En 3 ans, 67 viticulteurs ont ainsi été auditésneimontré leur forte implication dans la démarel#eCCP.
De plus, 87 visites ont été réalisées aupres dieslteéurs et bouilleurs professionnels afin dafigrla conformité
aux exigences de 'AOC Cognac.

Culture raisonnée et expérimentation de pratiques iblogiques pour les vignobles Chateau de Sancerre

Concernant les vignobles servant a élaborer les @imateau de Sancerre, la Société poursuit sedseffour
limiter I'utilisation de produits phytosanitaires privilégiant la défense immunitaire de la vigndeerecours aux
amendements organiques. Pour cela, elle sensietlsecompagne I'équipe des vignerons dans ce sens.

La principale préoccupation concerndutte contre la pourriture des raisins. Aujourd’hui, elle repose sur des
méthodes de luttes prophylactiques, c'est-a-diee lgwigne est conduite de fagcon a ce que les meslatk se
développent pas :

- L’enherbement permet de réduire la vigueur de &ntel et d’absorber le surplus d’eau qui peut faire
gonfler et fragiliser les baies.

s

- La taille et 'ébourgeonnage sont réalisés de mmardeéviter I'entassement de la végétation. L’atute
entre le feuillage et assainit les grappes. Lesnpignons (pourriture grise) se développent lorsgue
I’hygrométrie est importante.

- L’effeuillage permet aussi d’aérer la zone des geapafin de limiter la pourriture.

La campagne 2013 n’a nécessité aucune couvertangi gourriture chimique sur 'ensemble du vignol8eul un
poudrage a base de calcaire a permis d’assécherdagppignons générant la pourriture grise.
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Une attention particuliere est donnée podrserver la qualité des sols

- Pour limiter I'érosion, les sols sont enherbésesigs rangs sur la bande de roulement. Cela patenet
diminuer la vitesse de ruissellement, de dégraemolécules chimiques et de retenir la terre.

- En 2013, 'ensemble du domaine a été désherbécda faécanique (aucun herbicide n'a été utiliséki Ce
demande plus de temps et une grande réactivitéadimses lorsque les conditions météo sont favesabl

- Les engrais utilisés sont des amendements organigubase de matiere organique). En 2013 des essais
ont été réalisés avec des amendements organigelearindes microorganismes présents dans lesitiéer
de sous-bois. Ce type d’amendements réactive lami@obienne du sol et favorise une meilleure
libération et valorisation des nutriments préselatss le sol par les microorganismes.

- Les sarments de vignes sont broyés et se dégragelies sols contribuant a son enrichissement.

Depuis quelques années, uepérimentation de cultures biologiques est réalisée sur certaines parcelles de
vignoble Chateau de Sancerre. Elle concerne l@tescsur 56 (17%).

En 2013, les conditions météorologiques ont pedeisonduire en culture biologiques ces parcellededutter
contre 'ensemble des maladies, et ce malgré ta foession de mildiou fin juillet.

Sur les autres parcelles de vignoble Chateau dee8en qui représentent 46 hectares, une cultisermaée est
appliquée. Les traitements ne sont pas systématiqueas dépendent de la pression et du risque telimaDans
la mesure du possible, I'application de ces tragtet: est retardée et limitée.

Enfin, la Société accorde une attention particali@lagestion des produits phytosanitairesafin de limiter les
risques de pollution. Ainsi les emballages usagegrdduits phytosanitaires sont récupérés et essvpgér étre
traités dans un centre de tri spécialisé.

De méme les eaux de ringage des pulvérisateursssmikées séparément dans une citerne et sont perppér
étre transportées dans un centre de traitemergctiblspécifique pour les effluents phytosanitaii@e centre est
géré par les vignerons de Sancerre sous formeapgrative agricole (CUMA).

« Economiser I'énergie

La réduction de la consommation d’'énergie est unerifg pour la Société. Dans nastes industriels de
fabrication de spiritueuxla consommation énergétique représente le preimipact environnemental. C'est
pourquoi des actions ont été mises en place paumo@aiser I'énergie, notamment sur le site d’embibate
d’Aubevoye :

- installation d’'un compresseur variable, plus écomem électricité, pour la fourniture d’air comprimeé
- optimisation de I'organisation de I'atelier de cdimthnement

- amélioration de I'éclairage existant par des mesgmmples : remplacement des ampoules, nettoyagje de
skydoms et des réceptacles de néons

- sensibilisation des équipes contre le gaspillagegétique

Ces mesures ont permis d’économiser 16% de la nanation électrique rapportée au nombre d’unitéslyites
sur le seul site d’Aubevoye par rapport a I'année@dente, a périmétre constant.
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Enfin la réorganisation industrielle dsiges industriels de fabrication de spirituea@xec notamment la fermeture
du site de Neauphle-le-Chateau fin 2012, a permigémérer des économies importantes :

- 17% de réduction de la consommation électriquead@e au nombre de produits conditionnés en 3 ans

- 40% de réduction de la consommation de gaz rappattéombre de produits conditionnés en 3 ans

« Etre attentif a la gestion de I'eau

La Société est particulierement attentive a laigestle laressource en eauet s’attache a en limiter la
consommation.

Ainsi concernantes vins Chateau de Sanceria filtration des vins est réalisée avec undilttit tangentiel,
particulierement économique en eau lors des najasydl nécessite environ 3 fois moins d’eau quilare & terre.
Ce filtre n'utilise pas dintrants tels que les ré=s de filtrations qui sont nocives pour ['utilisat et
I'environnement en raison de la fine taille de teparticules.

Dans le cadre de la préparation a la certificat®®M 14001 desites industriels de fabrication de spirituedent le

Grand Marnier®, la Société des Produits Marnierdsiplle a mis en place un indicateur relatif awisdies

consommations d’eau : la consommation d’eau rappaati nombre de produits conditionnés a ainsi diénite
28% en 3 ans. Cette réduction s’explique esseattielht par la réorganisation industrielle avec tenéture du site
de Neauphle-le-Chéateau fin 2012, et I'optimisati@s process sur les nouveaux sites.

De méme, la Société est attentive & améliorer dditgiet le traitement defluents générés

Ainsi, concernant les effluents de vinasses siteede Bourg-Charente, la Société est actionmwreREVICO,
entreprise locale qui procéde au traitement et \alarisation des sous-produits du Cognac, notarhpeur la
fabrication de biogaz.

Concernant lesins Chateau de Sancerrka société a participé financierement a la coiesisn d'un centre de
traitement des effluents a Sancerre. Les effludatia cave de Sancerre sont traités par ce ceolteetd, ce qui

permet de rejeter de I'eau répondant aux normerefits en milieu naturel.

Les lies et les marcs de raisins liés a la fabdoatles vins Chateau de Sancerre sont collectésdmstillés. Un

centre de méthanisation est en construction paitetdes marcs distillés et les effluents de Hiligrie.

Concernant lesites industriels de fabrication de spirituewdes améliorations constantes sont réaliséesdafin
maitriser les rejets dans le milieu naturel. Aieisi2011, sur le site d’Aubevoye, le dispositifsdparations des
eaux de pluies toiture / parking a été modernigé¢ @ose de trois séparateurs d'hydrocarburesleswaux de
pluies parking - voierie.

« Réduire I'impact des déchets

La société s’attache a réduire la consommation déienes premiéres non renouvelables avec l'aide des
collaborateurs internes et externes.

Ainsi, les matiéres premiéres, verre et cartonamaotent, sont issues de productions réaliséesiagarnatériaux
recyclés.

Parallelement, un travail conjoint mené depuis 28@8c nos fournisseurs a permis d’optimiser leqtijés de
matieres mises en ceuvre pour fabriquer nos emkeallagrton : réduction des dimensions des caissasdGr
Marnier® qui sont mieux ajustées aux bouteillescoarcissement des rabats, optimisation des dawisjlchaque
référence d’emballage a ainsi été améliorée denfagmecessiter moins de matiere papier pour secéion.

Enfin la Société est particulierement attentiveganiser le tri des déchets qui sont des ressoprtestielles pour
le recyclage. Ainsi, la totalité des matiéres réalyles (cartons, verres, plastiques) est revendies &écupérateurs
et remise dans le circuit du recyclage.
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« Réduire les émissions de gaz a effet de seme dénos activités

La société a mené une politique active d’optimeaties flux logistiques afin de réduire le nombeekdomeétres
parcourus sur route pour le transport de marchasdisla consommation globale de carburant.

Concernant les flux logistiques liés a I'approvisiement de nos emballages, la Société a recourssa d
fournisseurs de verre qui sont situés le plus prqudssible de notre site d’embouteillage, ce aquitdi la distance
parcourue par les camions de transport. Concetesarmutres approvisionnements, I'optimisation séaia été de
regrouper différentes commandes de marchandisempas afin de pouvoir transporter par camions ¢ets\p

 Prévenir tout risque de pollution sur nos sitekistriels

La Société continue de mener une politique activecernant la prévention du risque d’accident teldgique
dans ses installations classées. Des exercicepd&notliquement réalisés afin de tester les sagmdrurgence qui
ont été définis.

En 2013, un local de charge a été construit ssitded’ Aubevoye pour maitriser les rejets d’hydmoggenérés lors

de la charge des batteries de chariots élévateurs.

Concernant le risque de pollution sonore lié auividés, des études menées sur les sites concdegmntveaux
sonores en limite de propriété (diurnes et noct)roat été vérifiées. Les valeurs mesurées santriférieures aux
valeurs limites réglementaires. Les sites n"amédent pas de nuisances sonores a leur entourage.

Enfin la certification 1ISO 14001 obtenue en décen®13 sur le site d’Aubevoye et en préparationesiautres

sites industriels de fabrication de spiritueux,npetr d’améliorer la maitrise des impacts environmamex liés a
I'activité en situation normale mais aussi en situeaccidentelle.

* Nos indicateurs

Sites industriels de fabrication de 2010 2011 2012 2013 Evolution
spiritueux SPML 2010/2013
Consommation d'électricité 194 096 178 060 181 121 161 490 -17%

(kWh / millions cols)

Consommation gaz 313570 263 653 222 284 187 025 -40%
(kWh /millions cols produits)

Consommation eau 1207 1224 1141 864 -28%
(m3 / millions cols produits)
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INFORMATIONS SOCIALES

La politiqgue de gestion des ressources humainés 8eciété vise a valoriser les compétences, aféd conditions
de travail sécurisées et assurer un dialogue ssatigfaisant.

Effectifs

Au 31 décembre 2013, l'effectif total de la Soci&é France était de 295 salariés (283 contrats raedu
indéterminée et 12 contrats a durée déterminée)apport & 305 salariés au 31 décembre 2012. fizetie se
répartit en 184 hommes et 111 femmes.

La répartition des effectifs par tranche d’agdasuivant :

Moins 20 ans : 1 personne

20/ 29 ans . 16 personnes
30/39 ans . 43 personnes
40/ 49 ans . 83 personnes
>50 ans : 152 personnes

La répartition des effectifs par site est la suiean

Paris : 140 personnes incluant le personnel demSat Boutiques et 32 VRP
Sancerre . 24 personnes

Aubevoye 93 personnes

Bourg : 19 personnes

Les Cédres : 19 personnes

Au cours de l'année 2013, la Société a enregidiréléparts de salariés sous contrat a durée indétsgm 10
départs en retraite, 3 démissions, 2 licenciements.

Elle a procédé a 6 embauches en contrat a duréemunée.

Sous-traitance et travailleurs extérieurs

En 2013, le nombre moyen mensuel de travailleurpoeaires a été de 8,56 et la durée moyenne desaton
d’intérim de 23,93 jours de travalil.

La société a par ailleurs recours a la sous-tregtgpour des contrats de prestations comme le méeiate
gardiennage du Siege.

Organisation du travail, absentéisme

La durée du travail est de 35 heures hebdomadaéreaccord de modulation annuelle au Siége, a Auyeeet
Bourg Charente. Elle est de 35 heures par semddand Jean Cap Ferrat et de 38 heures pour lembsrat 36
heures pour les femmes a Sancerre.

Les absences ont représenté 3038 jours ouvrées2@8itjours de maladie, 230 jours d’accidents et jbidis de
maternité. Ces chiffres sont en progression de8,38r rapport a 2012, essentiellement di a unesbales jours
de maladie.

Formation

Le budget de formation représente 1,14% de la nsdagale et 1,8% lorsque I'on intégre l'alternamt le congé
individuel de formation.

En 2013, 70 salariés ont suivi un stage de formaitur un total de 1.668 heures de stages rémumérée
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Rémunérations

En 2013, la masse salariale globale annuelle gleste a 14.349.408 € (source : DADSU 2013), essbadle
6,60% par rapport & I'exercice précédent.

Intéressement et participation

Un accord triennal d’intéressement global au résude I'entreprise existe en complément de la Epation
légale.

Les montants globaux de participation et d’intézessnt sont :

2012 2013

Participation 283 807 € 992 973 €

Intéressemeqt 225000 € 284 500 €

Relations professionnelles

Le Comité central d’entreprise, qui comprend 10 imess, s’est réuni deux fois au cours de I'exer2i@3.
Il est doté d’'un budget de 153.501 €.

Hygiéne, Sécurité et Conditions de travail

En matiere de sécurité, 7 accidents du travail sontenus au cours de 2013, ayant entrainé la gerg30 jours
de travail.

La société travaille régulierement pour apporter a@éliorations aux conditions de travail et deist

Elle réalise ainsi des travaux et investissemeantss cce but et renouvelle périodiguement les éqepesnde
protection individuelle.

Ces questions sont abordées lors des réunionsiedéggulvec les représentants du personnel daredte des
Comités d’Hygiene, Sécurité et des Conditions davait pour les sites de plus de 50 salariés (ageSet a
Aubevoye), ou des réunions avec la Direction.

Dans chaque établissement, il est procédé a laajme du document d’évaluation des risques psifesels.

Il n'y a pas eu d'accord signé en matiére de sarté sécurité au travail.

Dépenses a caractere social

En 2013, la contribution globale aux ceuvres sogialété de 358.988 €.

Il convient d’y ajouter des prestations complémeesade retraite pour 1.101.681 €. Ce plan deitetramaison »,
a été gelé en 2005 et ne concerne que les sal@ii@yaient au moins 10 ans d’'ancienneté a cetee Ha gestion
des fonds est assurée en interne.

Mesures prises en faveur de I'éqgalité hommes — fena®

La Société tient compte les objectifs d'égalitégssionnelle entre hommes et femmes et prend leamnee
nécessaires pour y parvenir.

Elle s’attache notamment a une stricte égalitéis#gsa compétence et niveau d’expériences égales.
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Mesures prises en faveur de I'emploi et de I'inseidn des personnes handicapées

15 travailleurs handicapés ont été employés awsabrii’'exercice au sein des établissements dedigt®o

Il est également fait appel a des Centres d’Aiddearavail et a des Entreprises Adaptées pofaumiture de
consommables de bureau et d’entretien.

Promotion et le respect des stipulations des conv@ns fondamentales de I'Organisation Internationa¢ du
Travail et lutte contre les discriminations

La Société s’attache a promouvoir et respectestigsilations des conventions fondamentales de dQisgtion
Internationale du Travail relatives au respect doitdsyndical (la liberté d’association et droit dégociation
collective). Elle n’est pas concernée par le tildeacé ou obligatoire ni le travail des enfants.

La Société respecte les régles de vigilance aitte dnti-discrimination posées par le cadre légalrisprudentiel
francais et européen en matiere de recrutementmptbi.

INFORMATIONS SOCIETALES

* Nos responsabilités en tant qu’acteur de la vialéoet sociale

La Société est attentive a I'impact de ses activitér I'emploi. Ainsi suite a la réorganisation usttielle qui a
abouti a la fermeture du site de Neauphle-le-Cliafea 2012, le personnel a été reclassé sur leesusites
existants toutes les fois ou cela a été possiblm accompagnement a été donné pour réussirtiaatition.

La Société adhere aux associations professionnelles que la FFS (Fédération Francaise des Sgirtd et le
BNIC (Bureau National Interprofessionnel du Cogndelle est également actionnaire de REVICO pour le
traitement des vinasses dans la région Cognac.

La Société favorise le recours a des entreprisegds pour certaines de ses activités telles gtraitement des
déchets, le ménage, le travail intérimaire. Elbvaille avec des fournisseurs en France lorsque el possible,
par exemple pour la fourniture des capsules deosialtage ou des bouteilles en verre, ce qui comtrdgalement
a la réduction des gaz a effet de serre générésopaactivite.

La Société développe depuis plusieurs années utenpaiat avec I'école d'ingénieurs Agro Paris Téddissy et
accueille régulierement des étudiants en proj¢heélse.

Elle a créé en 1974 l'association des Jeunes Ragttaus de France dont le but est de favoriseédbanges entre
les membres de la profession. Forte de son sucetis, association s’est développée et est devémsotiation
des Jeunes Restaurateurs d’Europe dont la sosiatéeenbre.

La Société anime également des modules de formatiprés des écoles hoteliéres et des barmen.

La Société finance la Fondation Jacques Toja moprdmotion du théatre.

La Société a obtenu le label « Entreprise du PairienVivant », décerné par I'Etat francais aux eprises qui
font vivre les savoir-faire artisanaux et la tramtitd’excellence francgaise.

La Société ne méne aucune action qui pourrait fs@ola corruption.

Elle respecte la législation du travail en viguenmatiére de droits de I'hnomme.
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* Nos responsabilités vis-a-vis de nos fournissetssgs-traitants

La Société entretient des relations privilégiéegcages viticulteurs qu’elle accompagne et formen afe
promouvoir des pratiques respectueuses de I'emvamment (voir 8 Informations Environnementales).

Concernant les autres achats, la Société est ia¢teat 'amélioration continue de la performance cgré
I'élaboration de cahiers des charges qui fixentclégres de performance attendus et qui sont ensuivis et
évalués chaque trimestre conjointement avec laniaeurs.

Des audits fournisseurs ou sous-traitants sonbgiéraement réalisés afin de prendre en comptesiascts qualité,
environnementaux et sociétaux.

* Nos responsabilités vis-a-vis de nos consommsiteur

La Société est attentive a développer des prodeitgualité et développe la démarche HACCP (Hazaalyais
Critical Control Point) sur ses sites. Les cerifions ISO 9001 (management de la qualité) et (IR®rnational
Food Standard) obtenues pour la fabrication detspirk mettent en évidence la maitrise obtenueseaneds de
qualité et de sécurité alimentaire.

Concernant le risque lié & une consommation exeesdialcool, I'entreprise est attentive a promouvene
consommation responsable relayée dans sa stratégieeting. Elle a également développé une démadehe
sensibilisation en interne appelée PACTE (Prévantkicool au Centre de Toute I'Entreprise). Chaque
collaborateur est en effet ambassadeur de la canaton responsable. Cet engagement de consommation
responsable est rappelé dans la Politique Quatirdhnement de la Société.

La Sociéte est par ailleurs adhérente a EntreptiBeévention, association qui réunit les prin@pantreprises du
secteur des vins, biéres et spiritueux et dontjdcif est de lutter contre la consommation exeessiu
inappropriée de boissons alcoolisées.
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SARL Cabinet DE SAINT FRONT
EXPERTISE COMPTABLE
COMMISSARIAT AUX COMPTES
EXPERTISE JUDICIAIRE

AUDIT RSE

SOCIETE DES PRODUITS MARNIER - LAPOSTOLLE
91 boulevard Haussmann
75008 PARIS

RAPPORT DE L’'ORGANISME TIERS INDEPENDANT, SUR LES | NFORMATIONS SOCIALES,
ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES CONSOLIDEES FIGURAN T DANS LE RAPPORT DE
GESTION L’'EXERCICE CLOS AU 31/12/2013.

Aux actionnaires,

En notre qualité de professionnel de I'expertismgiable désigné organisme tiers indépendant, Iin€athe Saint
Front dont la recevabilité de la demande d’accaéidih a été admise par le COFRAC (article 3 dedtérdu 13
Mai 2013), nous vous présentons notre rapport esirinformations sociales, environnementales etétales
consolidées de la SOCIETE DES PRODUITS MARNIER A@STOLLE présentées dans le rapport de gestion
établi au titre de I'exercice clos le 31/12/2013agplication des dispositions de I'article L.22524Ddu code de
commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Directoire de la SOCIETE DES PROT&IMARNIER - LAPOSTOLLE d'établir un rapport de
gestion comprenant les Informations RSE prévué&sticle R.225-105-1 du code de commerce.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les textes mégieires, le Code de déontologie de la profesag#ré dans le
décret du 30 mars 2012 relatif a I'exercice detiNée d'expertise comptable. Par ailleurs, nousre/mis en place
un systeme de contrdle qualité qui comprend detiquads et des procédures documentées visant aeassire
indépendance et la conformité de nos travaux kEgetextes [égaux et réglementaires applicables.

Responsabilité de I'OTI
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

- dattester que les Informations RSE requises sasgmtes dans le rapport de gestion ou font I'pbjetas
d’omission, d'une explication en application duigieme alinéa de larticle R.225-105 du code de
commerce (Attestation de présence des InformaRS8is) ;

- d'exprimer une conclusion d’assurance modérée estdiail que les Informations RSE prises dans leur
ensemble, sont présentées, dans tous leurs asiguificatifs, de maniére sincere (Avis motivé $ar
sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont été effectués par une équipe dgsdpnes entre le 3 avril 2014 et le 29 avril 20d4r une durée
de 6 jours avec un audit sur site le 16 avril 2014

Nous avons conduit les travaux décrits ci-apré$ocorément a l'arrété du 13 mai 2013 déterminantiesgalités
dans lesquelles I'organisme tiers indépendant dosdumission et conformément a la norme professita des
experts comptables applicable aux attestationgphéres.
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1 Attestation de présence des Informations RSE
Nous avons effectué les travaux suivants :

- nous avons pris connaissance, sur la base d'amsetivec les responsables concernés, de I'expgsé de
orientations en matiére de développement durabte, faction des conséquences sociales et
environnementales liées a l'activité de la socédtéle ses engagements sociétaux et, le cas échéant,
actions ou programmes qui en découlent ;

- nous avons comparé les Informations RSE présedtaes le rapport de gestion avec la liste prévue par
I'article R.225-105-1 du code du commerce ;

- nous avons veérifié que les Informations RSE coavridie périmétre consolidé, a savoir la sociétsi ajne
ses filiales au sens de l'article L.233-1 et lesiét@s qu’elle contréle au sens de l'article L.2Z38u code
de commerce ;

- en cas dabsence de certaines informations coissjdnous avons vérifié que des explications dtaien
fournies conformément aux dispositions de I'artRl225-105 alinéa 3 du code de commerce.

Sur la base de ces travaux, nous attestons la prése dans le rapport de gestion des Informations reggses.

2. Avis motivé sur la sincérité des InformatiorSER
Nature et étendue des travaux

Nous avons identifié les personnes responsabléds uése en place du processus de collecte, de tatiopi de
traitement et de contréle des informations visdfgxnaustivité et a la cohérence des Informations.

Nous avons pris connaissance des procédures d@leanterne et de gestion des risques relatiidaboration
des Informations RSE.

Nous avons mené des entretiens pour vérifier leectw application de ce processus et de ces pnazdvec
Monsieur Stéphane MARNIER LAPOSTOLLE, Directeur pply Chain", Monsieur Francois BAYET, Directeur
Technique et Qualité, Madame Rosa ANDRE, Respoesahbl/ironnement, Monsieur Bertrand BERTHELOT,
Responsable Achat, Madame Corinne TEULIERES, Dicectdes ressources humaines, Monsieur Patrick
RAGUENAUD, Directeur de production, Monsieur GéraBtHERRIER, Chef d’exploitation du Chéateau de
Sancerre et Monsieur Arnaud d’AILLIERES Directewnptable et Financier.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue daasts et contrdles en fonction de la nature etimipdrtance des
Informations RSE au regard des caractéristiqueta dmciété, des enjeux sociaux et environnementiguzes
activité, de ses orientations en matiére de dépelment durable et des bonnes pratiques sectorielles

Nous avons en particulier étudié :

- informations sociales : Santé et sécurité : Leglaats du travail, notamment leur fréquence et ¢gavité,
ainsi que les maladies professionnelles; Nombeg tbheures de formation ;

- informations environnementales : Utilisation dueabtles ressources: La consommation deau et
I'approvisionnement en eau en fonction des cor&silocales ; La consommation d’énergie et les masu
prises pour améliorer I'efficacité énergétique ;

- informations sociétales : Loyauté des pratiquess mesures prises en faveur de la santé et deudtéé
des consommateurs ;

Pour ces informations RSE que nous avons consgl@gelus importantes :

- au niveau du siége, nous avons consulté les sodooesnentaires et mené des entretiens pour cogpbor
les informations qualitatives (organisation, pgligs, actions), nous avons mis en ceuvre des presédu
analytiques sur les informations quantitatives éifié, sur la base de sondages, les calculs ginsila
consolidation des données et nous avons Vérifié ¢ehérence et leur concordance avec les autres
informations figurant dans le rapport de gestion ;
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- au niveau d'un échantillon représentatif d’entijée nous avons sélectionnées en fonction de l¢ivitéc
de leur contribution, de leur implantation et d’uarealyse de risque, nous avons mené des entretens
vérifier la correcte application des procéduresnmés en ceuvre des tests de détail sur la base
d’échantillonnages, consistant a veérifier les dalceffectués et a rapprocher les données des pieces
justificatives. L’échantillon ainsi sélectionné répente prés de 60 % des informations sociales
quantitatives jugées les plus significatives etsplde 30 % des informations environnementales
quantitatives.

Pour les autres informations RSE consolidées, avoss apprécié leur cohérence par rapport a notneagssance
de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des extjaits relatives, le cas échéant, a I'absenceetotalpartielle de
certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnagailkts d’échantillons que nous avons retenuesxamcant
notre jugement professionnel nous permettent daditar une conclusion d’assurance modérée ; unezaaside
niveau supérieur aurait nécessité des travaux décaéon plus étendus. Du fait du recours a ligéition de
techniques d’échantillonnages ainsi que des autmiges inhérentes au fonctionnement de tout system
d’'information et de contrdle interne, le risquerdm-détection d'une anomalie significative dansltdsrmations
RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas reled@nomalie significative de nature a remettre enause le
fait que les Informations RSE, prises dans leur eesnble, sont présentées, de maniére sincére.

Toulouse, le 29 avril 2014

L’Organisme Tiers Indépendant,

Cabinet de Saint Front

Jacques de Saint Front
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PROPOSITIONS DU DIRECTOIRE

APPROBATION DES COMPTES —PROPOSITION D’ AFFECTATION DU RESULTAT

Nous pensons que vous voudrez bien approuver feptes sociaux au 31 décembre 2013 dégageant ufideené
net comptable de 12 603 372 €, et les comptes tdésale I'exercice 2013 se soldant par un résoiatonsolidé
— part du groupe — de 10 044 821 €, tels qu’ilssvaant présentés.

En ce qui concerne la détermination du bénéfictrilimble, nous vous rappelons que la Réservedémghnt
atteint son maximum, le bénéfice distribuable serddinerait comme suit :

& BENEFICE DE L'EXERCICE ...oooiiiiiiiiee et 12 603 32
auquel il convient d'ajouter le Report & NOUVEAU(Y)..........eevvvevvvvrvverrririnnnnnnns 270360 €
o BENEFICE DISTRIBUABLE .....ccoiiiiiiii it 14 620 &2

(*) dont 109 400 € correspondant au solde dedddivdes afférents a I'exercice 2012, non versés fgsuactions
auto détenues par la société a la date de miseagment.

Nous vous proposons d'affecter ce bénéfice degtmfauivante :

% Attribution aux actionnaires d’un dividende de ¥)par action soit globalement 8.500.000 €
% Dividende statutaire de 6 % .........coeevvieeeeennn. 1629 450 €

% Dividende complémentaire ..............ccccceeeeeennnns 6 870550 €

L au REPOIT @ NOUVEAU ......eeiiiiiieiiiie e seeeeeee ettt eeaes 6120732 €
 TOTAL EGAL AU BENEFICE DISTRIBUABLE ........cceet voiiiiiieeeeeenn, 14 620 732 €

Il est précisé que les actions auto-détenues rdatipas droit a dividende, le montant total deidé&ribution pourra
étre amené a changer en fonction du nombre d'acthuio-détenues a la date de mise en payement du
dividende : les dividendes attachés aux actiorsndéss par la Société seront virés au compte "Rapuwtiveau”.

Chaque action donne draitun dividende total de 100 €.

Nous vous rappelons que le Directoire dans sa s@&ada 7 janvier 2014 a décidé la mise en distribatid'un
acompte sur dividendes d’'un montant de 50 € pati@t

Compte tenu de cet acompte, le solde du dividesd€) sera mis en paiement féjtillet 2014.

Conformément aux exigences de l'article 243 bi€dde Général des Impbts, les actionnaires sontnivéf® que,
dans les conditions définies par les lois et réglems en vigueur, ce dividende ouvre droit, pourgessonnes
physiques résidentes fiscales en France a I'abatteie 40 % prévu par l'article 158 du Code Gérdgallmpots,
soit 40 € par action.
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Les dividendes pergus, éligibles a la réfactionvpeéa l'article 158, 3-2° du Code général des ispdont
assuijettis a un prélévement forfaitaire non lik@ratet obligatoire prévu a l'article 117 QuaterGhde général des
imp6ts, dont le taux est de 21%. Le prélevemerdgcaie par la Société s'imputera sur I'impot surdeenu
effectivement di au titre de I'année au cours dadde il a été opéré.

Les actionnaires personnes physiques qui en afagnta demande avant le 30 novembre 2013 pourébrg
dispensés de ce prélévement si leur revenu fiscakfitrence de 'année 2012 est inférieur a 50 QRIL les
contribuables célibataires, divorcés et veufs o0QEE pour les contribuables soumis a impositianroone.

Les actionnaires personnes physiques non domgiééd-rance supporteront en France une retenugoaiiee au
taux de 21% (résidents de I'Union Européenne) 08086 (hors Union Européenne) qui pourra cependaat é
réduit (en général 15%) en application de la cotigerfiscale conclue entre la France et leur Eatékidence,
sous réserve du respect des conditions fixéeslddits convention.

En outre, pour les actionnaires personnes physifigesement domiciliées en France la Société al@wputer
également sur les dividendes leur revenant, le ambiates prélevements sociaux de 15,50 %.

En application de l'article 243 bis du C.G.I.,st eappelé les distributions de dividendes effectuétitre des trois
exercices sociaux précédents.

Exercice Dividende net par Nombre d’actions Dividende distribué
action (éligible en totalité a
I'abattement de 40% prévy
par I'art. 158.3.2° du CGl)

2012 100 € 85 000 8 500 000 €
2011 100 € 85 000 8 500 000 €
2010 100 € 85 000 8 500 000 €

Nous vous demandons également de bien vouloiriaetde virement du compte "Réserve de prévoyaacefi
compte de réserves intitulé "Réserve pour actionprps” de la somme de 440 500 € représentantléairvele
titres acquis par votre Société au titre du prognande rachat.

PROGRAMME DE RACHAT

Nous vous rappelons qu'aux termes de votre assergBl&rale mixte du 19 juin 2013, il avait été dopauvoir
au Directoire d'acqueérir des actions de la Sodat®s les limites décidées par ladite assemblée; @etorisation
avait été donnée pour une durée expirant le 19wmdee 2014 ; c'est pourquoi, nous vous demandonsiate
vouloir :

m renouveler l'autorisation donnée a votre Directom@nformément a l'article 225-209 du Code de Coroeje
d'acquérir, par tous moyens, des actions de l&&&pan vue notamment de :

- lanimation du marché secondaire ou la liquidité I@etion de la Société par un prestataire de servi
d’'investissement conforme a une charte de déoritolegonnue par I'AMF

- l'annulation des titres ainsi rachetés dans leecddime réduction de capital qui serait décidéaatorisée
par 'assemblée

- l'achat d'actions en vue de leur conservation ééualeremise ultérieure a I'échange ou en payehems le
cadre d'opérations de croissance externe étaris@rgge les actions acquises a cet effet ne peexeatier
5% du capital

- la couverture de toute forme d’allocation d’actidndes salariés ou a des mandataires sociaux owérfent
aux dispositions du Code de Commerce

- la mise en ceuvre de toute pratigue de marché gudrait & étre admise par I'Autorité des Marchés
Financiers, et plus généralement, réaliser touéeation conforme.
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Les acquisitions d'actions pourront étre réaliggas tous moyens dans les limites que pourrait prenéa
réglementation boursiére y compris par voie d'aition de bloc de titres.

m de fixer a 10 % du capital, soit & ce jour HUIT ME CINQ CENTS (8.500) actions, le nombre maximum
d'actions pouvant étre acquis en exécution dedsepite autorisation.

Le prix maximum d'achat est fixé a 6.500 € ou latevaleur de ce montant a la méme date en toateaie ou
unité monétaire établie par référence a plusiensnaies.

En outre, nous vous proposons de :

0 déléguer au Directoire, en cas de modification dminal de l'action, d'augmentation de capital par
incorporation de réserves, dattribution d'actignatuites, de division ou de regroupement de titdes
distribution de réserves ou de tous autres adi#isnortissement du capital, ou de toute opératostapt sur
les capitaux proprese pouvoir d'ajuster le prix d'achat susvisé afntenir compte de l'incidence de ces
opérations sur la valeur de l'action.

0 conférer tous pouvoirs au Directoire, avec facdl#n déléguer la réalisation a son Président, sora
Directeur Général, pour précisesi nécessaire, les termes de la présente auionisa@n décider et en
effectuer la mise en ceuvre, et notamment pour paaseordre de bourse, conclure tout accord, endeila
tenue des registres d'achats et de ventes d'actiffestuer toutes déclarations auprés de I'Autodies
Marchés Financiers et tout autre organisme, remplites formalités et, d'une maniére généralee fimir
nécessaire.

Cette autorisation expirera au plus tard dans dik#mois & compter de la présente assemblée. ElRuBstitue,
avec effet immédiat, & l'autorisation conféréelipasemblée générale mixte du 19 juin 2013.

AUTORISATION D 'ANNULATION D 'ACTIONS

Sur un autre plan, nous vous demandons de biemivautoriser votre Directoire a réduire le capiatial par
annulation de toute quantité qu'il décidera, demm@& achetées en application du programme de trafzres la
limite autorisée par la loi.

Le nombre maximum d'actions pouvant étre annuléla@ociété — pendant une période de vingt-quatis m
prévue par la loi — est de 10 % des actions quposent le capital de la Société, soit 8.500 actions

Enfin, nous vous remercions de conférer tous pas\ai Directoire pour réaliser la ou les opératidaanulation
et de réduction de capital, modifier les statu@oepbmplir les formalités requises.

Vos Commissaires aux comptes seraient amenés br @étabrapport spécial dans le cadre de l'opératien
réduction de capital par annulation d'actions.
M ANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
Les statuts de la société prévoient une durée dulatales membres du Conseil de Surveillance dansiges.
Les mandats de la totalité des membres du Conseili/eillance arrivant & expiration, nous vous agsons de

bien vouloir modifier les dispositions statutaitesdant a raccourcir la durée des mandats des rasrdbrConseil
de Surveillance de six années a trois annees.
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Les mandats de la totalité des membres du Corssiliveillance arrivent a expiration

Monsieur Fabrice Reinach ayant atteint la limiggd'ne pourra pas étre renouvelé. Madame AnteiGettiry
tient & la remercier au nom du Conseil de Surveibeet de tous les actionnaires pour son actidreiolong de ses
années passées au sein de la Société. Dans l'iatmalis vous proposons de ne pas le remplacer.

Le mandat de membre du Conseil de surveillance dealmhe Antoinette Coury, Madame Alexandra Dalamel de

Bournet, Madame Iréne Marnier Lapostolle, Monsi@lwvaro Sanabria Sucre arrivant a expiration lorslae

présente assemblée, nous vous proposons, comptedeeexpérience de chacun dans la connaissarse de

dossiers, de les renouveler dans leurs fonctions paee période de trois années, soit jusqu'a Hasige qui sera
appelée a statuer sur les comptes de I'exercisdecBil décembre 2016.

INFORMATIONS DIVERSES

TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Vous trouverez en annexe le tableau faisant apparas résultats de la Société au cours des oamgials
exercices.

PRISES DE PARTICIPATIONS DE L 'EXERCICE

La société n'a pris aucune participation au coaredercice 2013.

CESSION D' ACTIF

NEANT

ACTIONNARIAT
Répartition du capital social au 31 décembre 2013
Au 31 décembre 2013, le montant du capital étagti&57 500 € divisé en 85.000 actions de 319,8© ®ominal.

Ces actions sont toutes de méme catégorie et caté€3ompartiment B d’Euronext Paris. L’action ataté
I'exercice au cours de 3 900 €, soit une hauss®@sur I'exercice.

Nous vous indiquons ci-aprés l'identité des perssmphysiques ou morales qui possédaient au 31 dée@13
un nombre d'actions de la Société correspondahinades seuils prévus par l'article L. 233-13Chde de
Commerce.
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% du Nombre % droits Nombre de

capital d'actions de vote droits de vote
Famille Jacques MARNIER > 15 13876 * 20,51 26 502 en AGO
LAPOSTOLLE 27 502 en AGE
Famille Sylvia de GASPERIS > 15 12 794 * 19,26 23 588 en AGO

24 588 en AGE

Famille Antoinette COURY > 15 13 647 * 20,50 26 275 en AGO
27 275 en AGE

Autocontrole

MARNIER INC 0,47 400 0

Autodétention 2,53 2 147 0

* dont 500 actions uniqguement en nue propriété
Conformément aux dispositions de l'article L 2285-B0du Code de Commerce, il est précisé :

1) que la Société est une société depuis son origioen@osante familiale.

2) qu'un droit de vote double de celui conféré auxesuactions, eu égard a la quotité du capital lga'el
représentent, est attribué a toutes les actiorisremtent libérées pour lesquelles il sera justifigne
inscription nominative depuis trois ans au moingiaomn du méme actionnaire.

Ce droit est conféré, des leur émission en caguiantation du capital par incorporation de réserves
bénéfices ou primes d'émission, aux actions noimgmattribuées gratuitement a un actionnaire sorai
des actions anciennes pour lesquelles il béndfiiee droit.

Toute action convertie au porteur ou cédée perdrait de vote double. Néanmoins, le transfert pites
de succession, de liquidation de communauté des leietre époux ou de donation entre vifs au prafit d
conjoint ou d'un parent au degré successible h@daiperdre le droit acquis et n'interrompt pagelai de
trois ans, s'il est en cours.

3) la Société n'a été informée d’aucun franchissemeseuil au cours de I'exercice 2013.

4) la Société n'a pas créé de titre comportant deéts die contréle spéciaux

5) Il n'a pas été mis en place de systéme d'épardieetdgoour les salariés.

6) que les seuls accords entre actionnaires dont EétBoa connaissance sont les engagements de
conservations de titres (Pactes Dutreil).

7) Les membres du Directoire sont nommeés pour uneedigésix années par le Conseil de surveillancer. Leu
mandat est renouvelable. lIs peuvent étre révoguiEait moment, par I'assemblée générale.

8) Un rapport complémentaire récapitulant les délégatide pouvoirs et les autorisations conférées au
Directoire, est résumé ci-apres. Aucune limite Bjgge n'a été prévue aux pouvoirs du Directoiliepar
les statuts ni par le Conseil de surveillance.

9) Aucun accord significatif ne sera modifié ou nengira fin en cas de changement de contréle en delsrs
contrats de distribution et des contrats financiers

10) Il n'est pas prévu d'indemnité pour les membreglidectoire s'ils démissionnent ou sont licenciésssa
cause reelle et sérieuse ou si leur emploi prendrfiraison d'une offre publique
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Actionnaires nominatifs détenant plus des deux tierdu capital ou des droits de vote
NEANT
CONTRAT DE LIQUIDITE
Nous vous rappelons que la société a confié, aek&heuvreux la gestion d’'un contrat de liquidibdforme a la
charte de déontologie de 'Association FrancaiseElgreprises d’Investissement et approuvée pdédasion de

I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) du 22 mag®5.

A la cl6ture de I'exercice, la Société autodéteadisi au titre de ce contrat de liquidité 59 sitpour une valeur de
230 K€.

En date du 26 septembre 2013, le contrat de liguafait I'objet d’'un avenant par lequel la so&iatrepris 40 des

titres affectés a la mise en ceuvre du contrapped@edé a un apport complémentaire de 160 000t& Ggération
a permis a Kepler Cheuvreux de retrouver de laditgu

PARTICIPATIONS DIRECTES OU INDIRECTES DANS LE CAPITAL DE LA SOCI ETE AYANT FAIT L "OBJET D’ UNE
DECLARATION DE FRANCHISSEMENT DE SEUIL

Nous n’avons été informés d’aucun franchissemesedé au cours de I'exercice 2013.

PARTICIPATIONS DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément a l'article L. 225-102 du Code de Cenoen, nous vous informons qu'au 31 décembre 2@%3, |
salariés ne détenaient, au sens de l'article L-18P5 aucune action de la Société.

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de I'article L. 22811 alinéa 3 du Code de Commerce, nous vous iad&jen
annexe les mandats, ainsi que toutes fonctionsié&daou non, exercés au sein de votre Sociétgesléliales et
de toutes sociétés tierces, francaises ou étra)giehaque Mandataire social.

REMUNERATION ET AVANTAGES DE TOUTE NATURE DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de l'article L. 228241 du Code de Commerce, nhous vous communiquons en
annexe la rémunération et les avantages de totueende chaque Mandataire social, concernant régpeent
votre Sociéteé et ses filiales.

RAPPORTS SUR LES PROCEDURES INTERNES

Par ailleurs, conformément a l'article L. 225-37@ode de Commerce, il vous est présenté en annexe :

. un rapport établi par le Président du Conseil dwelilance sur les procédures de contréle interisgesnen
place par la Société ;
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. un rapport de vos Commissaires aux comptes sapleort du Président du Conseil de Surveillance peur
qui concerne les procédures de contrble interndeegestion des risques relatives a I'élaboratioauet
traitement de l'information comptable et financiere

OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS SUR LES TITRES DE LA SOCIETE
(ARTICLE L.621-18-2DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER )

Conformément aux articles L. 621-18-2 et R. 62114@4 Code Monétaire et financier, nous vous préssnén
annexe un état récapitulatif des opérations supé@sea 5 000 € réalisées au cours de I'exercicepdirigeants et
les personnes mentionnées aux articles L 621-182621-43-1 du Code Monétaire et Financier.

AUGMENTATION DE CAPITAL
DELEGATION DE POUVOIRS ET AUTORISATIONS EN COURS
Délégations de pouvoirs et autorisations en courst rachat d’actions propres

Indépendamment du présent rapport, un rapport cmitaire récapitulant les délégations de pouwaires
autorisations conférées au Directoire, est résurapres.

Augmentation de capital

DATE DE L’'AGE Nature de la délégation Utilisation de la délégation au
cours de l'exercice

19 juin 2013 Délégation de compétence d'augmenter le non utilisée
capital social avec maintien du drpit

préférentiel de souscription pour un montant

de 20 M€ pour une durée expirant le 19 aoQt

2015.

19 juin 2013 Délégation de compétence d'augmenter le non utilisée
capital social par incorporation au capital de

primes, réserves, bénéfices ou autres dgnt la

capitalisation sera légalement et

statutairement possible, pour une durée

expirant le 19 ao(t 2015.

RACHAT D’ACTIONS (HORS CONTRAT DE LIQUIDITE )

Nous vous informons que la société a utilisé I'estdion donnée par 'assemblée générale mixteQdwih 2013
pour acquérir 106 actions dans le cadre du progemenrachat d’actions en vue de leur annulationcdug's
d'achat est de 4 150 € ; les frais de négociabanrségligeables.

Au 31 décembre 2013, la Société auto-détenait 2at#@ns. Leur valeur comptable au 31 décembre 28&l8vait
a9 384 KE.
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DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT
Nous vous informons que les comptes de I'exerci@E32prennent en charge des dépenses non dédudatibles

résultat fiscal au sens des dispositions de llar88-4 du Code Général des Imp6ts. Le montanedalépenses et
charges s’éléeve a 49 452 € et I'imp6t supportéedfait a 17 026 €.

LISTE DES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES
Conformément a la loi, est mise a votre dispositonsiege social une liste des conventions et emgagts
réglementés passés par la Société des Produitsigvldrapostolle et portant sur des opérations cdasaet
conclues a des conditions normales.

Par ailleurs, nos Commissaires aux comptes onii &abrapport spécial sur les conventions et engeges
reglementés de votre Société qui est disponibkiege social.

Nous tenons a saluer, une fois encore, les effiogtses par le personnel au cours de cet exercitedétzouement
dont n'a cessé de témoigner a tous les échelossifdle de nos collaboratrices et collaborateurs.

Aprés lecture des divers documents et rapports &amt votre information, nous vous remercions iéa wouloir
adopter les résolutions qui vous sont proposées.

Le Directoire



ANNEXES AU RAPPORT DE GESTION 2013

RESULTATS FINANCIERS DE L'EMETTEUR AU COURSDESCINQ DERNIERS EXERCICES

RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE DES PRODUITS MAR NIER LAPOSTOLLE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICE S

(montants exprimés en euros)

2009 2010 2011 2012 2013
1. CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 27 157 500 27 157 500 27 157 500 27 157 500 27 157 500
Nombre d'actions émises 85 000 85 000 85 000 85 000 85 000
2. OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
Chiffre d'affaires hors taxes 104 107 294 | 109 549 183 | 106 743584 | 102 521 376 | 107 883 021
Résultat avant imp6t, participation des salariés,
amortissements et provisions 2243837 10940 749 15064 070 17 591 889 26 099 131
Impdt sur les bénéfices 3975 060 4744 884 3970 966 4530578 7 429 965
Participation des salariés due au titre de I'exercice 94 784 322311 243 770 283 807 992 973
Résultat aprés impdt, participation des salariés,
amortissements et provisions 5899 110 9388677 7 789 050 9 638 232 12 603 372
Résultat distribué au titre de I'exercice 8500 000 8500 000 8500 000 8 500 000 8500 000
3. RESULTATS PARACTION
Résultat apres imp6t, participation des salariés,
mais avant amortissements et provisions -21,48 69,10 127,64 150,32 207,96
Résultat aprés imp6t, participation des salariés,
amortissements et provisions 69,40 110,45 91,63 113,39 148,27
Dividende attribué a chaque action (1) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
4. PERSONNEL
Effectif des salariés employés pendant I'exercice 354 336 328 305 296
Montant de la masse salariale de I'exercice 17 114 364 16 859 270 16 901 602 16 538 562 15 967 286
Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales...) 8 350 000 8158 971 8342713 8 262 819 7 946 766

(1) Le dividende 2013 est le dividende soumis a 'Assemblée Générale des Actionnaires pour approbation
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RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX MEMBRES DU CONSEIL DE S URVEILLANCE

ET AUX MEMBRES DU DIRECTOIRE

Nom, Prénom

Fonctions dans la
Société

Fonctions exercées dal

ns d'autres Sociétés

COURY Antoinette

DALAMEL de BOURNET
Alexandra

MARNIER LAPOSTOLLE Iréne

REINACH Fabrice

SANABRIA SUCRE Alvaro

De JOUVENCEL Claude

CARO Gérard

MARNIER LAPOSTOLLE Jacques|

Président du Conseil de
surveillance

Membre du Conseil

Vice-Président du Conseil d
surveillance

Membre du Conseil

Membre du Conseil

Membre du Conseil

Membre du Conseil

Membre du Conseil

Membre du Conseil

Président du Directoire
Membre du Directoire

Directeur Commercial

Indication de la Société Fonctions
Néant Néant
] LAPOSTOLLE Présidente du Conseil

MARNIER LAPOSTOLLE INC
PERIGEE SA

MARNIER CHILE.

Néant

Néant

ERCUS C.A.

A.G.S. INGENIEROS

Association de Grandes Marques
Internationales de Vins et Spiritueu

Fédération des Exportateurs de Vins
Spiritueux

Délégation Générale de Fédérations
Vins et Spiritueux de France

WTA Inc (Women Tennis
Association)

Société Nouvelle M. de SCHYRVEH

GRANDES MARQUES
NEDERLAND B.V.
MARNIER INVESTISSEMENTS
MARNIER LAPOSTOLLE INC

d'administration
Présidente

Vice Présidente du Conseil
d'administration

Vice Présidente du Conseil
d'administration

Néant

Néant

Administrateur

Directeur

Membre du Conseil et
X Secrétaire

et
Membre du Conseil et Vice
Président
de
Membre du Conseil et Vice
Président

Membre du Global Advisory
Council et Président du Ctte
Financier et Audit

R Président du Cdnsei

Directeur

Président du Conseil
Chairman of the board

MARNIER MANAGEMENT.

Président
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Nom, Prénom

Fonctions dans la
Société

Fonctions exercées dans d'autres Sociétés

Indication de la Société

Fonctions

de GASPERIS Francois

COURY Gilles

MARNIER LAPOSTOLLE
Stéphane

Directeur Général du
Directoire

Membre du Directoire
Secrétaire Général

Membre du Directoire

Directeur Développement e
Stratégie

Membre du Directoire
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REMUNERATIONS VERSEES AUX DIRIGEANTS AU TITRE DE L' EXERCICE 2013

(ARTICLE L. 225-102DU CODE DE COMMERCE)

Les rémunérations citées ci-apres s’entendentn@éeharges et/ou de précompte social mais avgit i

1. RéEmunération des membres du Directoire

Monsieur Jacques MARNIER LAPOSTOLLE

Mandat social : Contrat dg Régime de | Indemnités ou| Indemnités

Président du Directoire travail retraite avantages dus relatives a une

Fonction salariée sur I'exercice : supplémentaire ou susceptibles clause de non

Directeur Commercial d’étre dus a concurrence
raison de la

cessation ou d
changement d¢
fonctions
GROUPE MARNIER Oui (1) Oui (2) NON NON
LAPOSTOLLE
(1) cf. les informations visées au 2 ci-aprés
(2) cf. les informations visées au 3 ci-apres

—

D

Exercice 2013
Rémunération fixe au titre du mandat social Néant
Rémunération variable au titre du mandat social 164 486 €
Rémunération au titre du contrat de travail 528 544 €
Jetons de présence (1) 34925 €
Avantage en nature 95387 €

(1) Sur la filiale MARNIER LAPOSTOLLE INC.

Monsieur Francois de GASPERIS

Mandat social : Contrat Régime de | Indemnités ou| Indemnités

Directeur Général du Directoire de travall retraite avantages dus relatives a une

Fonction salariée sur I'exercice : supplémentaire ou susceptibles clause de non

Secrétaire Général d’étre dus a concurrence
raison de la

cessation ou d
changement d¢
fonctions
GROUPE MARNIER Oui (1) Oui (2) NON NON
LAPOSTOLLE
(1) cf. les informations visées au 2 ci-aprés
(2) cf. les informations visées au 3 ci-apres

—

A%

Exercice 2013
Rémunération fixe au titre du mandat social Néant
Rémunération variable au titre du mandat social 143 789 €
Rémunération au titre du contrat de travail 423 583 €
Jetons de présence (1) 34925 €
Avantage en nature 98 457 €

(1) Sur la filiale MARNIER LAPOSTOLLE INC



Monsieur Stéphane MARNIER LAPOSTOLLE

Mandat social : Contrat Régime de | Indemnités ou| Indemnités
Membre du Directoire de travalil retraite avantages dus relatives a une
Contrat de travail supplémentaire ou susceptibles clause de non
Responsable « Supply Chain » d’étre dus a concurrence
raison de la
cessation ou du
changement de
fonctions
GROUPE MARNIER Oui Non Non Non
LAPOSTOLLE
Exercice 2013

Rémunération fixe au titre du mandat social 96 703 €
Rémunération variable au titre du mandat social 82529 €
Rémunération au titre du contrat de travail 291 451€
Jetons de présence(1) 34925 €
Avantage en nature 6094 €
(1) Sur lafiliale MARNIER LAPOSTOLLE INC
Monsieur Gilles COURY
Mandat social : Contrat Régime de | Indemnités ou| Indemnités
Membre du Directoire de travail retraite avantages dus relatives a une
Contrat de travail : supplémentaire¢ ou susceptibles clause de non
Directeur Développement et d’étredus & | concurrence
Stratégie raison de la

cessation ou du

changement dé

fonctions
GROUPE MARNIER Oui Non Non Non
LAPOSTOLLE
Exercice 2013

Rémunération fixe au titre du mandat social 80 000 €
Rémunération variable au titre du mandat social 93787 €
Rémunération fixe au titre du contrat de travail 360 636 €
Prime d'expatriation au titre du contrat de travail 93961 €
Jetons de présence (1) 34925 €
Avantage en nature Néant

(1) Sur la filiale MARNIER LAPOSTOLLE INC
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2. Position de la Société au regard des recommandais du MEDEF et de I'AFEP en date du 6 octobre 2@

Il est rappelé que le MEDEF et I'AFEP ont recomngarabncernant les sociétés dont les titres sonfisaduox
négociations sur un marché réglementé, de mettterame au contrat de travail des dirigeants quiwdant ledit
contrat de travail avec un mandat social.

Parallelement, si la Société décide de ne paseslésdites recommandations, il convient d'en euplides raisons.
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Précision faite que ces recommandations s'apphiprer lors du renouvellement de mandats confiés
antérieurement a cette publication, sur appréciatioConseil de surveillance et que les membrd3igkctoire ont

été nommés le®1octobre 2008 pour une durée de six ans expirdiisstie de I'assemblée générale ordinaire
d'approbation des comptes de |'exercice 2013.

Sans attendre les renouvellements de mandats,nétéCdes rémunérations, apres avoir étudié latgiuale la
Société et des mandataires sociaux, a conclu :

* que Monsieur Jacques MARNIER LAPOSTOLLE et Monsi€uancois de GASPERIS exercaient une
fonction salariale au sein de la Société depujpeas/ement 1951 et 1971.

* que lors de leur nomination en qualité de mandsgagociaux, leur contrat de travail a toujours été
maintenu et gqu'ils ont continué a exercer en peemes lesdites fonctions.

* que, certes, en cas de départ a la retraite ouisdeania retraite, ils bénéficient de la part d8d&iété d'un
engagement de versement d'une retraite au titteuds fonctions salariales, réversible par moitiéla
téte de leur épouse en cas de déces.

» mais qu'ils n‘ont jamais bénéficié de stocks-otiale BCE ou d'actions gratuites.

* que, de la méme fagon, ils ne bénéficient d'auclmese "parachute”.

« il convient en outre d'apprécier les recommandatid®a I'AMF avec plus de souplesse pour les sociétés
cotées de petites ou de moyennes importances,icesfjle cas pour la SOCIETE DES PRODUITS
MARNIER LAPOSTOLLE dont la capitalisation boursiést d'environ 330 M€.

» que pour I'ensemble de ces raisons, il ne semblg@upte de supprimer les contrats de travail dégedints
sociaux.

Le Conseil de surveillance réuni le 10 mars 20@@@rouvé pleinement et sans réserve les concludio@omité
des rémunérations

3.1. Avantage "retraite" lié aux contrats de traval de Messieurs Jacques MARNIER LAPOSTOLLE et
Francgois de GASPERIS.

A ce titre, le salarié bénéficie de l'avantage aniiycalculé sur sa rémunération salariale :

En cas de départ a la retraite, mais a la condiiencelui-ci n'intervienne pas avant I'age légainme en cas de
maladie grave entrainant rupture dudit contrasalarié aura droit, sa vie durant, & une pensionelle égale a la
moitié de la rémunération qui aura été la siennditeaides douze mois écoulés au moment de sorrtdé@pa
retraite ou de la résiliation de son contrat ;ecptinsion est indexée sur la valeur du point deitetdes Cadres ou,
a défaut de publication de cette valeur, sur lé@h de la moyenne pondérée des salaires des adpgrieurs
de la Société.

En cas de décés du salarié, qu'il survienne awmtépart de la Société ou aprés celui-ci, sa vauve droit, sa
vie durant, a une retraite égale selon le casasoifuart de la rémunération percue par le sgtanéant les douze
mois précédant son déces, soit a la moitié detdaites qu'il percevait a ce moment-la ; cette redrast indexée de
la méme facon que celle visée au paragraphe pnéicéde

3.2. Avantage '"retraite" lié aux mandats sociaux deMessieurs Jacques MARNIER LAPOSTOLLE et
Francgois de GASPERIS.

En outre, le Conseil d'administration de la Socitdécidé d'attribuer aux deux dirigeants un comefé de
retraite annuel égal a 50 % des sommes qu'ils yremeau titre de leur mandat calculé a partir diesze derniers
mois précédant leur mise a la retraite ou leur dé€pka retraite.

Les payements interviendront mensuellement a vitiger a compter de la mise a la retraite ou duadép la
retraite.

Aucune réversion au profit de la veuve n'a étéyean cas de décés du mandataire social.
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Cet avantage "retraite" a été autorisé par le God'seiministration en date du 13 juin 2002 et ¢oné le 15 juin
2006 ; conformément a la loi TEPA, le Conseil d'adstration a soumis cet avantage "retraite” deiate de
différents indices de performance.

Le Conseil de Surveillance a confirmé I8 dctobre 2008 les indices de performances décidédepConseil
d’Administration et ratifiés par I'assemblée gémeraixte du 12 juin 2008.

4. Rémunération des membres du Conseil de Surveitiae

Madame Antoinette COURY

Mandat social : Contrat Régime de | Indemnités ou| Indemnités

Présidente du Conseil de de travail retraite avantages dus relatives a une

Surveillance supplémentaire ou susceptibles clause de non
d’étre dus a concurrence
raison de la

cessation ou d
changement d¢

—

%4

fonctions
GROUPE MARNIER Non Non Non Non
LAPOSTOLLE

Exercice 2013

Rémunération fixe au titre du mandat social 84 000€
Rémunération variable au titre du mandat social Néant
Pension de réversion (1) 114 860 €
Jetons de présence (2) 15385 €
Avantage en nature Neéant

(1) A la suite du déces de Monsieur Maxime COURYadsdime Antoinette COURY percoit une pension de
réversion calculée conformément au paragraphessitderelatif a I'avantage "retraite” lié au conttattravail dont
bénéficiait son époux.

(2) Sur la Société

Madame Alexandra MARNIER LAPOSTOLLE

Mandat social : Contrat Régime de | Indemnités ou| Indemnités

Vice Présidente du Conseil dele travail retraite avantages dus relatives a une

Surveillance supplémentaire ou susceptibles clause de non
d’étre dus a concurrence
raison de la

cessation ou d
changement d¢

—

A%

fonctions
GROUPE MARNIER Oui Non Non Non
LAPOSTOLLE

Exercice 2013

Rémunération fixe au titre du mandat social 42 000€
Rémunération variable au titre du mandat social Néant
Rémunération fixe au titre du contrat de travail (1) 159 439 €
Rémunération variable au titre du contrat de travai Néant
Jetons de présence (2) 49 211 €
Avantage en nature Néant

(1) sur la filiale MARNIER LAPOSTOLLE INC
(2) sur la société et sa filiale MARNIER LAPOSTOLILRC



Madame Irene MARNIER LAPOSTOLLE

LAPOSTOLLE

Mandat social : Contrat Régime de | Indemnités ou| Indemnités
Membre du Conseil de Surveillangede travail retraite avantages dus relatives a une
supplémentaire ou susceptibles clause de non
d’étre dus a concurrence
raison de la
cessation ou du
changement dé
fonctions
GROUPE MARNIER Non Non Non Non
LAPOSTOLLE
Exercice 2013
Rémunération fixe au titre du mandat social Néant
Rémunération variable au titre du mandat social Néant
Rémunération fixe au titre du contrat de travalil Néant
Rémunération variable au titre du contrat de travai Néant
Jetons de présence (1) 14 286 €
Avantage en nature Neéant
(1) Sur la Société
Monsieur Fabrice REINACH
Mandat social : Contrat Régime de | Indemnités ou| Indemnités
Membre du Conseil de Surveillangede travail retraite avantages dus relatives a une
supplémentaire ou susceptibles clause de non
d’étre dus a concurrence
raison de la
cessation ou du
changement de¢
fonctions
GROUPE MARNIER Non Non Non Non
LAPOSTOLLE
Exercice 2013
Rémunération fixe au titre du mandat social Néant
Rémunération variable au titre du mandat social Néant
Rémunération fixe au titre du contrat de travalil Néant
Rémunération variable au titre du contrat de travai Néant
Jetons de présence (1) 14 286 €
Avantage en nature Néant
(1) Sur la Sociéte
Monsieur Alvaro SANABRIA SUCRE
Mandat social : Contrat Régime de | Indemnités ou| Indemnités
Membre du Conseil de Surveillangede travail retraite avantages dus relatives a une
supplémentaire ou susceptibles clause de non
d’étre dus a concurrence
raison de la
cessation ou du
changement de¢
fonctions
GROUPE MARNIER Non Non Non Non
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Exercice 2013
Rémunération fixe au titre du mandat social Néant
Rémunération variable au titre du mandat social Néant
Rémunération fixe au titre du contrat de travail Néant
Rémunération variable au titre du contrat de travai Néant
Jetons de présence (1) 14 286 €
Avantage en nature Néant

(1) Sur la Société

Monsieur Claude de Jouvencel

Mandat social : Contrat Régime de | Indemnités ou| Indemnités
Membre du Conseil de Surveillangede travail retraite avantages dus relatives a une
supplémentaire ou susceptibles clause de non
d’étre dus a concurrence
raison de la
cessation ou du
changement dé
fonctions
GROUPE MARNIER Non Non Non Non
LAPOSTOLLE
Exercice 2013
Rémunération fixe au titre du mandat social Néant
Rémunération variable au titre du mandat social Néant
Rémunération fixe au titre du contrat de travalil Néant
Rémunération variable au titre du contrat de travai Néant
Rémunération liée & une mission spéciale attribuéen tant 6 000 €
gue membre du Conseil de Surveillance
Jetons de présence (1) 14 286 €
Avantage en nature Neéant

(1) Sur la Société

Monsieur Gérard Caro

Mandat social : Contrat Régime de | Indemnités ou| Indemnités
Membre du Conseil de Surveillangede travail retraite avantages dus relatives a une
supplémentaire ou susceptibles clause de non
d’étre dus a concurrence
raison de la
cessation ou du
changement de¢
fonctions
GROUPE MARNIER Non Non Non Non
LAPOSTOLLE
Exercice 2013
Rémunération fixe au titre du mandat social Néant
Rémunération variable au titre du mandat social Néant
Rémunération fixe au titre du contrat de travail Néant
Rémunération variable au titre du contrat de travai Néant
Rémunération liée a une mission spéciale attribuéen tant 6 000 €
gue membre du Conseil de Surveillance
Jetons de présence (1) 14 286 €
Avantage en nature Neéant

(1) Sur la Société
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Enfin, nous vous signalons qu'aucun dirigeant meéfiéie de stocks options, d'actions gratuites euadit autre
systéme leur donnant droit a des actions de laéforils ne bénéficient pas d’indemnité de déguet « clause
parachute ».

ETAT DESOPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS SURLES TITRES DE LA SOCIETE

Mesdames, Messieurs,

Nous vous indiquons que :

a) aucun des membres du Conseil de Surveillance Birdatoire

b) aucune autre personne de la Société ayant le podegrendre des décisions de gestion concernant so
évolution et sa stratégie

c) aucune des personnes ayant des liens personrzéls atrec les personnes mentionnées ci-dessus

n'a effectué au cours de I'exercicE32ur les titres de la Société d’opération supégia 5.000 €.



49

CHAPITRE 2RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SURLES CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DESTRAVAUX DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE ET SURLES PROCEDURESDE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE PAR LA
SOCIETE

Chers Actionnaires,
Conformément aux dispositions de l'article L 225-68 Code de Commerce, il vous est rendu compte des

conditions de préparation et d'organisation degatra du Conseil ainsi que des procédures de ceninbérne
mises en place par la Société.

1. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

La Présidente rappelle que la société Marnier Liaflesrépond aux critéeres de taille des valeurs enogs et
petites édictés par 'AMF, notamment eu égard antamd de sa capitalisation boursiere.

Dans sa séance du 27 avril 2011, le Conseil deeflance a, apres études, décidé de se référepranpipales
recommandations du Code de gouvernement d’enteepliddlenext pour les valeurs moyennes et petiéegiel a
fait I'objet d’'une recommandation d’application [#MF N°2010-15 en date du 7 décembre 2010.

A cet égard, le Conseil de Surveillance, conformé&m& la recommandation précitée de I'AMF, a pris
connaissance des éléments présentés dans la mibgigoints de vigilance » du Code de gouvernement
d’entreprise Middlenext.

Conformément aux recommandations de I'AMF, il eésenté une synthése des recommandations écares e
explications apportées concernant chacune desejtecemmandations.

R 1 : Cumul contrat de travail et mandat social :

Le Président du Directoire et le Directeur GénéalDirectoire ont été appelés aux fonctions d'adtnateurs,

puis de membres du Directoire alors qu'ils étailéja titulaires de leur contrat de travail. Lesaorgs de direction
de la Société ont opté pour le maintien de leutrabre travail dont ils bénéficient au sein desdmiété meére
depuis leur prise de fonction. Ce choix a été néopar la grande ancienneté de leur contrat deiltretvpar la

stratégie du groupe qui est avant tout et depuisosigine, un groupe a prédominance familiale oudenté de

pérenniser I'encadrement dirigeant est un prindigeeteur.

R 2 : Définition et transparence de la rémunératiordes dirigeants mandataires sociaux :

Pour 2013, les conditions de rémunération de Monsiacques MARNIER LAPOSTOLLE et de Monsieur
Francois de GASPERIS au titre de leur mandat soesglectif de Président du Directoire et de Dinac@énéral
du Directoire sont demeurées identiques a celkégsi par le Conseil de Surveillance dans sa séantoctobre
2008. Le principe de rémunération est fondé sohiffre d'affaires de I'entreprise. Le Présidentiltectoire et le
Directeur Général du Directoire bénéficient paleails d'une rémunération liée a la poursuite de deatrat de
travail respectivement de Directeur CommercialeeSdcrétaire Général.

Le Conseil de Surveillance dans sa séance du 7midéee2009 a suivi les recommandations du Comité des
rémunérations pour fixer les rémunérations de MessiStéphane MARNIER LAPOSTOLLE et Gilles COURY,
tant au titre des fonctions salariales au seiradgokiété qu’au titre de leur mandat de membreideciire.
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R 3 : Indemnités de départ:

Aucune disposition ne prévoit dindemnité de déparprofit du Président du Directoire, du Direct@énéral du
Directoire ou des autres membres du Directoire.

R 4 : Régimes de retraite supplémentaires

Le Président et le Directeur Général bénéficienhadomplément de retraite lié a leur mandat soni# en place
par la Société. Cet avantage "retraite” a été mdtgrar le Conseil d’administration en date duuld P002 et
confirmé le 15 juin 2006 ; conformément a la l0iPF; le Conseil d'administration a soumis cet avgataetraite”

a l'atteinte de différents indices de performance.

Le Conseil de Surveillance a confirmé I8 dctobre 2008 les indices de performances décidédepConseil
d’Administration et ratifiés par 'assemblée gém&raixte du 12 juin 2008.

Le Président et le Directeur Général bénéficieaiedgent d'un engagement de retraite complémenigééreé leur
contrat de travail.

Les autres membres du Directoire ne bénéficientdpaggime de retraite supplémentaire.

R 5 : Stock options et attribution gratuite d’actions

Aucun dirigeant ni membre du Directoire ne bénéfié stocks options, d'attribution d'actions gtasuou de tout
autre systeme leur donnant droit a des actiona 8edtiété.

R 6 : Mise en place d'un reglement intérieur du coseil :

La Société a mis au point un reglement intérieusate Conseil de Surveillance gu’elle a adopté derda séance
du Conseil du 4 avril 2012. Ce réglement intérigidicise notamment les conditions de fonctionnerdar@onseil

de Surveillance, son role et sa composition, ledatiigs de création de comités et leurs regleodetibnnement,
la charte des membres du Conseil de Surveillanieeietlevoir de diligence.

R 7 : Déontologie des membres du conseil :

L'essentiel des régles de déontologie concernanmkmbres du Conseil de Surveillance sont précidaes le

reglement intérieur. Au moment des prises de maetiague membre du Conseil doit prendre connaissgmses
obligations et signer le reglement intérieur.

R 8 : Composition du conseil - Présence de membrieslépendants au sein du conseil :

Votre Conseil de surveillance est composé de 7 Mesab

Il vous est présenté dans le tableau ci-apresriesipales informations sur les membres du corgge#urveillance
en fonction.
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Autres fonctions et Date de Finde] Membre
NOMS FONCTIONS rémunérations au sein du Mandat Indépendant
Groupe (AGO
d’approbation
des
comptes de
I'exercice)
Mme Antoinette COURY Président du Consei Néant 2013 Non
Membre du Conseil
Mme Alexandra DALAMEL de Vice-Président Contrat de travail au sein 2013 Non
BOURNET Membre du Conseil | d'une filiale étrangére

MARNIER LAPOSTOLLE
INC : Présidente

LAPOSTOLLE : Présidente
du Conseil d'administration

PERIGEE SA : Vice
Présidente du Conseil
d'administration

MARNIER CHILE Vice
Présidente du Conseil
d'administration

Mr Gérard CARO Membre du Conseil Néant 2016 Oui

M. Claude de JOUVENCEL Membre du Conseil Néant 2015 Oui
Mme Iréne MARNIER Membre du Conseil Néant 2013 Non
LAPOSTOLLE

M. Fabrice REINACH Membre du Consell Néant 2013 Oui
M. Alvaro SANABRIA SUCRE Membre du Consell Néant 2013 Non

Le Conseil compte 3 femmes parmi ses 7 membres;oaformité avec la loi du 27 janvier 2011 sur la
représentation équilibrée des hommes et des feramssin des conseils.

Les mandats de la totalité des membres du Coressilieillance arrivent a expiration a l'issue'agskemblée
générale d'approbation des comptes de I'exerasdel31 décembre 2013.

Monsieur Fabrice Reinach ayant atteint la limitegd' ne pourra pas étre renouvelé.

Il est proposé aux actionnaires, compte tenu aedigence de chacun des membres du Conseil deillamge
dans la connaissance des dossiers, de les renodaakeleurs fonctions.

Conformément a la recommandation R8 du Code Midddera société a étudié I'indépendance de ses me=mb
du Conseil. Trois des membres du Conseil de Silewmek en 2013 (Monsieur REINACH, Monsieur de
JOUVENCEL et Monsieur CARO) ont été considérés cemnmuépendants au regard des criteres prévus par le
Code Middlenext, repris dans la recommandation AMF décembre 2010.
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Les membres du Conseil indépendants répondentiagicidtéres suivants :

- ne pas étre salarié ni mandataire social dirigdana société ou d'une société de son groupe et ne
pas l'avoir été au cours des trois derniéres années

- ne pas étre client, fournisseur au banquier sizatifide la société ou de son groupe

- ne pas étre actionnaire de référence de la société

- ne pas avoir de lien familial proche avec un maaidasocial ou un actionnaire de référence

- ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au arggrois derniéres années

R 9 : Choix des membres du Conseil :

Comme indiqué au R1, la société étant une societérgposante familiale, la majorité des membres duos€il de
Surveillance sont issus de la famille.

Pour autant, la société respecte, comme rappdR8ala présence de membres du Conseil indépendants.

R 10 : Durée des mandats des membres du conseil

Les statuts de la société prévoient une durée dudatales membres du Conseil de Surveillance darsiges ;
Conformément aux recommandations du Code de goememt d'entreprise Middlenext, le Directoire prapas
'assemblée, une modification des statuts tendaateourcir la durée des mandats des membres dseCal®
Surveillance a trois années.

R 11 : Information des membres du conseil

Le reglement intérieur précise les conditions dlimfation des membres du Conseil. L'ordre du jouétebli par le
Président, il est communiqué préalablement a chaueion et accompagné des projets de documents aux
membres du Conseil ainsi qu'aux Commissaires amxpGs.

Par ailleurs, le Président demande régulieremert rmembres du Conseil s'ils souhaitent recevoir tiau
documents pour compléter leurs informations.

R 12 : Mise en place de comités

La possibilité de créer des comités chargés d'éderésident dans sa mission de direction esupréa'article 12
des statuts.

Depuis le I octobre 2008, le Conseil de Surveillance a crééamité des rémunérations, composé de Monsieur
Fabrice REINACH et de Monsieur Alvaro SANABRIA SUER

Depuis le 27 septembre 2011, le Conseil de Suaveid, a décidé d’appliquer la recommandation R1Zade
Middlenext et de créer un Comité d’audit composé2denembres indépendants, Monsieur Gérard Caro et
Monsieur Claude de Jouvencel.

Le comité d’audit a pour mission d’assurer le suivi :

- de l'efficacité des dispositifs de contréle integtale gestion des risques en vigueur dans latgocié

- du processus d’élaboration de 'information fingmeiet comptable.

- du rapport financier élaboré par le Directoire, Ideidition du directeur financier, de I'audition sle
Commissaires aux comptes.

- de l'indépendance des Commissaires aux comptes.
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Il est précisé que la Présidente du Conseil (n'agan de fonctions exécutives) peut assister ained séances du
Comité d'audit.

R 13 : Réunions du conseil et des comités

Au cours de I'exercice, votre Conseil de surveikars’est réuni 4 fois, ce qui répond aux criteresrdquence
édictés par 'AMF dans sa recommandation sur levgmement d’entreprise, ainsi qu'a la recommandai@3
du code Middlenext :

= 3 avril 2013 : Examen des comptes consolidés derdice 2012 et des comptes prévisionnels 2013.

= 22 mai 2013 : Rapport du Directoire sur l'activla Société au cours du premier trimestre 204BpBrt
du Conseil de Surveillance sur le rapport de gestioDirectoire. Examen des points de vigilanc&€dde
de gouvernement d’entreprise Middlenext.

= 25 septembre 2013 : Examen des comptes sociawnsdldés du ler semestre de I'exercice 2013 de la
société arrétés par le Directoire et présentationagport d'activité semestriel correspondant. Exarmu
rapport du Directoire sur |'activité de la Sociétecours du deuxiéme trimestre 2013.

= 14 novembre 2013 : Examen du rapport du Directsinel'activité de la Société au cours du troisieme
trimestre 2013. Révision des comptes prévisionmellkannée 2013

Lors des quatre réunions du Conseil de surveillano® membres sur les sept composant le Consaindt
présents.

Les réunions du Conseil de surveillance se dérbaletieu indiqué dans I'avis de convocation owsi@ge social.

Les décisions sont prises aux conditions de quaude majorité prévues par la loi. En cas de partis voix,
celle du président de séance n’est pas prépondérant

Sont réputés présents pour le calcul du quorurne & chajorité, les membres du Conseil qui partiti@e Conseil
par moyen de visioconférence ou tout autre moyentétlcommunication permettant leur identification e
garantissant leur participation effective. Toutefda présence effective ou par représentatiomx@gée pour les
délibérations ayant trait a :

- l'arrété des comptes annuels et consolidés préspatde Directoire,
- l'établissement du Rapport de Gestion par le Dorext

Les procés-verbaux des réunions du Conseil de ilanae sont établis a lissue de chaque réunion et
communiqués a tous les Membres.

R 14 : Rémunération des membres du Conseil

Les conditions de fixation de la rémunération desmires du Conseil de Surveillance sont rappelées ka
Reglement intérieur.

Il est attribué des jetons de présence aux mengduréonseil de Surveillance pour un montant annael@ 000
€.

Au titre de la mission de représentation de la&écau sein des conseils d’Associations Professl@nVins &
Spiritueux confiée & Monsieur Claude de JOUVENCE®It environ une vingtaine de réunions par an,ie2lu
n'est pas rémunéré. Le Conseil de Surveillancecédédéoutefois que Monsieur Claude de JOUVENCELagur
droit au remboursement de ses frais de déplacepidiitds, repas et d’'un abonnement internet siweptétion des
justificatifs, dans la limite de 10.500 € par an.
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R 15 : Mise en place d'une évaluation des travauxudconseil

Compte tenu de la taille de la société, le CordeilSurveillance a considéré qu'il n'était pas pehsable de
mettre en place un systéme d'évaluation des trada@onseil.

2. MODALITES RELATIVES A LA PARTICIPATION DES ACTIO NNAIRES AUX ASSEMBLEES
GENERALES

En application des articles 18 et 19 des statetdrdit de participer aux assemblées est subordafiscription
de I'actionnaire dans les registres de la Société.

Il est justifié du droit de participer aux assereBlépar I'enregistrement comptable des titres au mem
I'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pournsoompte, au troisiéme jour ouvré précédant I'abs&ena zéro
heure, heure de Paris, soit dans les comptesrég tibminatifs tenus par la Société, soit dansdesptes de titres
au porteur tenus par I'intermédiaire habilité. Kniption ou I'enregistrement comptable des titwasporteur est
constaté par une attestation de participation ddiypar I'intermédiaire teneur de compte.

En ce qui concerne la répartition du droit de \et&e l'usufruitier et le nu-propriétaire :

Lors de l'assemblée générale des actionnaires @uir2@012, les dispositions statutaires relatiada répartition
du droit de vote entre l'usufruitier et le nu priépaire ont été modifiées pour les remplacer pardigpositions
suivantes.

1. Pour tous les démembrements résultant d'une doragemt bénéficié des dispositions de l'articleBréid code
général des impots, le droit de vote appartienindigement au nu-propriétaire dans toutes lesrabses, a
I'exception de celui concernant I'affectation désdsices qui appartient & l'usufruitier.

2. Pour les autres démembrements, sauf conventiomag@ntle droit de vote appartient a l'usufruittems les
assemblées générales ordinaires et au nu-propeiéns les assemblées générales extraordinaisgsoiales.

Afin de permettre a la société la mise en ceuvrepdesentes dispositions, chaque donateur doitieréifla société
la donation qu'il aura consentie, selon les moédgaux, en précisant si cette derniere a été caessmts le
bénéfice des dispositions de l'article 787B du ap@leéral des imp6ots.

Chaque usufruitier sera convoqué aux assembléesaiés en considération des points de l'ordre du sor
lesquels il pourra exercer son droit de vote. Lepnopriétaire devra étre convoqué a toutes lesndsées
générales, pour y assister, méme s'il ne dispaseuh droit de vote.

Le droit de vote attaché aux actions est propangbrd la quotité du capital qu'elles représentanégalité de
valeur nominale, chaque action de capital ou disgamce donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféo& autres actions, eu égard a la quotité du alagitelles
représentent, est attribué a toutes les actionérement libérées pour lesquelles il sera justifithe inscription
nominative depuis trois ans au moins au nom du nagtiennaire.

Ce droit est conféré, des leur émission en cagifiantation du capital par incorporation de réservéséfices ou
primes d'émission, aux actions nominatives attelsugratuitement a un actionnaire a raison desrectiaciennes
pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Toute action convertie au porteur ou cédée perdrog de vote double. Néanmoins, le transfert paresde
succession, de liquidation de communauté de bieins époux ou de donation entre vifs au profit @anjoint ou
d'un parent au degré successible ne fait pas plerdi®it acquis et n'interrompt pas le délai déstans, s'il est en
cours.
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3. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

3.1 Définition du contréle interne

Le contr6le interne est un dispositif qui vise aLaer :

- la conformité a la loi et aux réglements

- l'application des instructions et des orientatitirées par le Directoire

- le bon fonctionnement des processus internes sleciété, notamment ceux concourant & la sauvegarde
ses actifs

- lafiabilité des informations financieres

Toutefois, le contrdle interne ne peut fournir gageantie absolue que les objectifs de la sociééhtatteints.

3.2 Organisation générale du contrble interne

Le Conseil de Surveillance exerce le contrle paanade la gestion de la Société par le Directoire.
Dans ce cadre, le Directoire lui présente un rapporla marche des affaires sociales une foisrjpaestre.

Le Conseil de Surveillance examine entre autreddesments prévisionnels de gestion, les compthsiduels et
consolidés présentés par la Direction et il peubateder aux dirigeants tous documents utiles a saioni de
controle.

Les personnes chargées de surveiller, de définitimpulser les dispositifs de contréle internetson

- Le Conseil de Surveillance, et en particulier len@é d’Audit

- Le Directoire

- La Direction Qualité, en charge du suivi des preassnternes dans le cadre des procédures de
certification 1SO.

- L’'Expert-Comptable externe a la société.

L’amélioration du contrdle interne est un processoistinu, qui s’appuie sur les évolutions de I'ongation du
Groupe.

Par ailleurs, comme lors des exercices précéd&ntSpciété a mis en ceuvre tous les moyens demagaiés
Monsieur Francois LAMY et Monsieur Pierre GODET, mduissaires aux comptes, afin de favoriser
l'accomplissement de ces diligences. Celles-cuam des travaux visant notamment a appréciemtzsié des
informations données et leur cohérence d'ensemble.

Les procédures de contrble interne mises en plage dnt été présentées ainsi que toute la docutimnta
correspondante. Les tests complémentaires demantége réalisés.

Conformément & la loi, & lissue de la présentatianprésent rapport, vos Commissaires aux comptes v
donneront lecture de leur rapport "sur les procgsiute contrbéle interne et de gestion des risquasves a
I'élaboration et au traitement de l'information goable et financiere".

3.3 Mise en ceuvre du contrdle interne

Mise en ceuvre du contrOle interne :
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- Les processus de contrdle interne en applicatéms le Groupe couvrent les cycles suivants :
- achat et frais généraux

. ventes

- immobilisations
. stocks

. trésorerie

- paye.

- Prises de décisions du Directoire

Les membres du Directoire se réunissent régulianemeur faire le point des questions de gestioh ¢éance qui
concerne la Société-mere que ses filiales.

Des contréles sur I'application des décisions daige par les différents services du groupe sootid@ennement
effectués par le Directoire et la Direction Finamei

- Procédure de contrble de la gestion des filiales

Les actes dans le périmétre de la gestion coueffdetués par le personnel des entités sont céstndhr les
équipes de Direction de chaque entité en place.

- Gestion et prévention des risques juridiques

Une équipe interne a la Société-mere est en clitrges risques et procéde a la consultation régudie conseils
spécialistes notamment en matiére sociale, drait steciétés, droit commercial, droit des marques, sit
nécessaire.

Une revue systématique des contrats importants liggtivité et en matiere sociale est effectugel@s personnes
sus-mentionnées et fait I'objet de mise au poirnt@kaboration avec le Directoire avant signature.

- Gestion et prévention du risque de change

La société utilise des contrats de couverture dagh de type contrats de vente a terme, a I'epclui tout autre
produit. Les devises concernées sont le dollar iamiéret le dollar canadien.

La gestion du risque de change s'appuie sur undadrésorerie en devise a 18 mois, actualisé nelament qui
permet d'identifier les excédents nets en devigees affectation des contrats de change en poitefe

Tout contrat de change doit pouvoir étre rattactdes opérations commerciales budgétées dans lesoik3a
venir, sans pouvoir engager la société au-dela.

Les excédents de devises disponibles sont imméaattecédés au comptant.

La Direction Financiére a délégation de pouvoirrpoettre en ceuvre avec les Salles des Marchésategibs les
décisions prises par le Directoire, en fonctiof'@®vironnement économique et monétaire.

Les relevés des opérations effectuées sont erssgités par le Président Directeur Général ou ledéur Général
du Directoire ou, en leur absence, par deux peesmmoisies parmi les autres membres du Directdirie
Directeur Financier du Groupe.

- Procédure d'évaluation réguliere des provisioms pisques et dépréciations

Des propositions du service comptable sont présematé Directoire.

Pour ce qui concerne les créances clients, leurapitité de recouvrement est vérifiée tres régelitgnt par le
service comptable qui en rend compte au Directhieeniveau des dépréciations « clients » est ajastbaque
arrété de comptes.
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Des procédures sont en vigueur pour déceler leksstoorts ou a rotation lente ; ces stocks fontiémgobjet d'un
examen de la Direction Financiere et des servioasarnés qui propose des dépréciations adéquatiseatoire.

L'ensemble de ces dépréciations est effectué smigdte étroit des Commissaires aux comptes.

- Gestion du risque lié au placement de trésorerie

Le Directoire a pris la décision, compte tenu dediatilité des marchés, d’effectuer désormais ttasplacements
dans des fonds monétaires purs en euros ou enea@migrme ou dans des placements équivalents.

3.4 Sauvegarde des actifs

Une attention particuliére est portée au respeaidanarques au niveau national et international.

Outre les contrats d’'assurance classiques liésaatixités de la Société et du groupe, notre Sodé&gose de
contrats d’assurance spécifiques visant a gafdentisque produit, la responsabilité civile et &tp d’exploitation.

Le service informatique interne a établi des procésl visant a assurer la continuité de I'explaitaties systemes
d’'information en cas d’incident. C’est ainsi que teatériels ont été répartis sur deux sites, chpourant prendre
le relai de 'autre. Les acces aux bases de dorsmégsécurisés par des droits d’acces et motaskepndividuels.
Des sauvegardes journalieres sont effectuées etamie est stockée a I'extérieur.

35 Prévention et détection des fraudes et erreurs

Cette prévention est effectuée en étroite collatmrantre notre service comptable, le contrélgelstion et notre
Expert-Comptable. Notre Société a mis en placeriegens permettant d'avoir l'assurance raisonnabéglel se
conforme aux principaux usages en la matiére notmhau niveau de la séparation des taches.

Nous sommes également passés au protocole EBICE rmmsu virements interbancaires, et aux virements
commerciaux pour nos réglements fournisseurs reatio(VCOM).

Un logiciel de gestion intégré des points de varmdemalise les régles de contréle des boutiquepécies) et
permet a partir du siege d’obtenir des informatidéillées sur les ventes de chaque boutique.

3.6 Processus concourant a I'’élaboration de I'infonation comptable et financiére publiée

Ce travail est d'abord effectué par nos serviceaptables avec l'assistance de notre Expert-Congptals
processus nous permet de produire une informatimptable et financiere fiable et sincére.

Les commissaires aux comptes de la société-mecegeat a la revue des comptes sociaux et consolidéstats
transmis par les filiales font I'objet d'une reveystématique de la part des auditeurs.

4. APPRECIATION DE L'ADEQUATION DES PROCEDURES DE C ONTROLE INTERNE

Les principales procédures de controle interneédétrevues lors de la mise en place du nouveaeérsgstie
gestion.

Nous pensons que la totalité du systéme est maintefficace.
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Le présent rapport a été établi et signé par Madsmanette COURY, Présidente du Conseil de Suvaie.

Conformément aux dispositions de l'article L 225&iBéa 11 le présent rapport a été approuvé paoteeil de
Surveillance.

La Présidente du Conseil de Surveillance
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RAPPORT DESCOMMISSAIRES AUX COMPTES SURLE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur le rapport du Président du Conseil de Surveillace

Exercice clos le 31 décembre 2013

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de&SQLCIETE DES PRODUITS MARNIER
LAPOSTOLLE et en application des dispositions dartitle L. 225-235 du Code de commerce, nous
Vous présentons notre rapport sur le rapport épablile président de votre société conformément aux

dispositions de l'article L. 225-68 du Code de caenee au titre de I'exercice clos le 31 décembre3201

Il appartient au président d’établir et de soureedtr’approbation du conseil de surveillance urpoap
rendant compte des procédures de contrble intérde gestion des risques mises en place au sda de
société et donnant les autres informations requiaes$article L.225-68 du Code de commerce reksiv

notamment au dispositif en matiére de gouverneuiientreprise.

Il nous appartient :
. de vous communiquer les observations qu’'appellenhatre part les informations contenues dans le
rapport du président, concernant les procéduresodidle interne et de gestion des risques relative

I'élaboration et au traitement de I'information cotaible et financiéere, et

. d’attester que ce rapport comporte les autresnmdtions requises par l'article L. 225-68 du Code de

commerce, étant précisé qu’il ne nous appartientgavérifier la sincérité de ces autres infornmetio

Nous avons effectué nos travaux conformément aume® d’exercice professionnel applicables en

France.
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Informations concernant les procédures de contrblénterne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requierentieran ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procé&ddeecontréle interne et de gestion des risquasves

a I'élaboration et au traitement de l'informatioantptable et financiére contenues dans le rapport du
président. Ces diligences consistent notamment a :

prendre connaissance des procédures de conmi@ime et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information cpt@ble et financiére sous-tendant les informations
présentées dans le rapport du président ainsi@ledadbcumentation existante ;

. prendre connaissance des travaux ayant permiabdi&r ces informations et de la documentation

existante ;

. déterminer si les déficiences majeures du canirdérne relatif a I'’élaboration et au traitemeat
I'information comptable et financiére que nous ansi relevées dans le cadre de notre mission font

I'objet d’une information appropriée dans le ragmhr président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas diaigm a formuler sur les informations concerrast
procédures de contrble interne et de gestion depigs de la société relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiemtenues dans le rapport du président du codseil

surveillance, établi en application des disposgida I'article L. 225-68 du Code de commerce.
Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du dassesurveillance comporte les autres informations

requises a l'article L. 225-68 du Code de commerce.

Fait & Paris, le 13 mai 2014

Les Commissaires aux Comptes

Francois LAMY Pierre GODET
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CHAPITRE 3-ETATS FINANCIERS 2013

I-BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2013 (en millied'euros)

0
E ACTIF 31 DECEMBRE 2013 31 DECEMBRE 2012
z Corrigé (1)
ACTIF NON COURANT 72 615 78 804
3.1 Immobilisations incorporelles 1222 1684
3.2 Immobilisations corporelles 59 307 64 193
3.2 Immeubles de placement 5934 5638
3.3 Actifs financiers non courants 494 553
3.8 Actifs d'Impoét différé 5 658 6 736
ACTIF COURANT 145 196 141 920
3.4 Stocks et en-Cours 50 856 48 239
3.5 Créances Clients 27 702 29 612
3.5 Autres actifs courants 2738 3 266
3.8 Actif d'impd6t différé part courante 463 46
Instruments financiers 621 1316
3.3 Actifs financiers courants 22 482 21 189
3.7 Trésorerie et éauivalents 40 334 38 252
TOTAL DE L'ACTIF 217 811 220 724
]
5 PASSIF 31 DECEMBRE 2013 31 DECEMBRE 2012
c Corrigé (1)
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 137 386 135 788
Capital 27 158 27 158
Réserves consolidées 100 143 101 247
Résultat consolidé 9 630 6 898
Intéréts minoritaires 455 485
PASSIF NON COURANT 30 703 35452
3.10 Provisions non courantes 22 865 24 290
3.11 Dettes financieres a long terme 6 692 10 788
3.8 Passifs d'impo6t différé 153 90
3.12 Autres passifs non courants 993 284
PASSIF COURANT 49 722 49 484
3.10 Provisions courantes 288 773
3.11 Dettes financiéres a court terme 15 715 15 049
3.6 Dettes fournisseurs 18 518 20671
3.6 Autres dettes 15 201 12 991
TOTAL DU PASSIF 217 811 220 724

(1) Les chiffres présentés au 31 décembre 2012 ont été modifiés pour tenir compte des corrections d’erreurs

mentionnées en note 2.




Il — ETAT DU RESULTAT GLOBAL DE L’EXERCICE 2013

Il A- Compte de résultansolidé
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[7)
(T7]
'5 ( En milliers d'euros ) Exercice 2013 Exercice 2012
2
r r
3.13|Produits des activités courantes 141 259 135 451
F F
Achats consommés -36 551 -33 582
r r
Charges de personnel -28 910 -29 502
r r
Autres charges d' exploitation -48 573 -50 192
r r
Impobts et taxes -2 752 -2 627
- -
Dotations aux amortissements et aux provisions -4 211 -5 766
F F
Résultat opérationnel courant 20 262 13 782
r
3.14|Autres produits opérationnels 337 1568
3.14|Autres charges opérationnelles -1578
F F
Résultat opérationnel 20 599 13 772
3.15|Colt de I'endettement net 484 64
3.15|Autres produits financiers 1049 2478
3.15|Autres charges financieres -4 389 -4 102
r -
3.16|Charge d'impot -8 124 -5319
r r
Résultat net des entreprises intégrées 9619 6 893
F -
Résultat net de I'ensemble consolidé 9 619 6 893
r r
Résultat net - Part du groupe 9630 6 898
Résultat net - Intéréts minoritaires -11 -5
3.9 |RESULTAT NET - PART DU GROUPE PAR ACTION (HORS ACTIONS PROPRES) 116,88 83,65




Il B- Etat du résultat net et du résultat glob
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En milliers d'Euros

Exercice 2013

Exercice 2012

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 9619 6 893
Eléments recyclables qui seront reclassés ultérieurement en résultat net -4 819 3928
+/- Ecarts de conversion, -3 503 957
+/- Réévaluation des instruments dérivés de couverture -1316 2971
+/- Impots différés 0 (0]
Eléments non recyclables qui ne seront pas reclassés ultérieurement en
résultat net. 655 -3 298
+/- Ecarts actuariels surles régimes a prestations définies 1 000 -5029
+/- Impots différés -345 1731
Autres éléments du résultat global -4 164 630
RESULTAT GLOBAL 5 455 7 523
Dont: - Part du groupe 5485 7 527
- Partdes minoritaires -30 -4
Résultat global de base paraction 66,21 91,22




[l — TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (en millierd’euros)
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Notes|

31 décembre 2013

31 décembre 2012

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

Résultat net consolidé

Dotations nettes aux amortissement et provisions

Plus ou moins values de cession

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE L'ENDETTEMENT
FINANCIER NET ET IMPOT
Colt de I'endettement net financier

Charge d'impo6t (y compris impot différé)

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT AVANT COUT DE L'ENDETTEMENT
FINANCIER NETETIMPOT
Impot versé (-) ouregu (+)

Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres

Incidence des variations de périmetre

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés aux actionnaires de la société mere
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées
Vente (Rachat)d'actions propres

Encaissements liés aux nouveaux emprunts
Remboursements d'emprunts

Acquisitions, et cessions de placements financiers

Intéréts financiers nets versés

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

VARIATION DE TRESORERIE

Trésorerie d'ouverture
Reclassement de trésorerie

Trésorerie de cloture

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles etincorporelles

Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles

3.15

3.11
3.11
3.3

3.7

3.7

9619

4302
-318

13603
-484
8124

21243
-5029
-5329

10 885

-3797
343
=272

-3726

4121

-306

2585

-2718

-986
484

-5 062

2097

38225

40322

6893

5195

12052

5319

17 307
-4 009
7597

20895

9669

-8248

-117

12 468

9686

2471
64

-3 048

8178

30047

38225




IV- TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES (en iftiers d’euros)
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TITRES RESERVES ET CAPITAUX CAPITAUX
(en milliers d'euros) CAPITAL AUTO- RESULTATS PROPRES - PROPRES - TOTAL
DETENUS CONSOLIDES PART DU PART DES
GROUPE MINORITAIRES

Au ler janvier 2012 27 158 -10 035 117 224 134347 489 134 836
Résultat net de I'ensemble consolidé 6898 6898 -5 6893
Gains et pertes comptabilisés directement

en capitaux propres 629 629 1 630
Résultat net et gains et pertes comptabilisés

directement en capitaux propres 7527 7527 -4 7523
Dividendes versés au cours de l'exercice -8 248 -8248 -8248
Opérations sur titres auto-détenus -117 -117 -117
Autres mouvements 2 2 0 2
Au 31 décembre 2012 27 158 -10 152 116 505 133511 485 133 996
Corrections d'erreurs 1277 1277 1277
Application IAS19 R 515 515 515
Au 31 décembre 2012 (corrigé) (1) 27 158 -10 152 118 297 135303 485 135 788
Résultat net de I'ensemble consolidé 9629 9629 -10 9619
Autres éléments du résultat global -4 144 -4 144 -20 -4 164
Résultat global 5485 5485 -30 5455
Dividendes versés au cours de l'exercice -4121 -4121 -4121
Opérations sur titres auto-détenus -306 -306 -306
Autres mouvements 570 570 0 570
Au 31 décembre 2013 27 158 -10458 120231 136 931 455 137 386

(1) voir note 2.1.3
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La Société des Produits Marnier Lapostolle est smgiété anonyme a directoire et a conseil de dlawee
soumise a la législation francaise et notamment digpositions du Code de Commerce. L'action Marnier

Lapostolle est cotée sur

Euronext Paris.

Les états financiers consolidés de I'exercice 20xit3eté arrétés par le Directoire du 29 avril 2@&t4xaminés par
le Conseil de Surveillance de la méme date.

1.1.- PERIMETRE DE CONSOLIDATION

EXERCICE 2013

EXERCICE 2012

SOCIETES ADRESSES N° SIREN % % % %

controle| d'intéréts| controle| d'intéréts
MARNIER LAPOSTOLLE SA |91 boulevard Haussmann -75008 Paris 552.073.371] 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
GRANDES MARQUES Nieuwe Gracht 11 - 2011 NB Haarlem Pays-Bas 85,71% 85,71%| 85,71% 85,71%
DE SCHRYVER 35, rue Knapen - 1030 BRUXELLES 3 Belgique 55,00%| 55,00%| 55,00%| 55,00%
MARNIER INVESTISSEMENT |94 rue de Lausanne - 1202 Geneéve 99,76%| 99,76%| 99,76%| 99,76%
MARNIER MANAGEMENT SA]94 rue de Lausanne - 1202 Geneve 100,00% 99,76%| 100,00% 99,76%
MARNIER LAPOSTOLLE INC ]717 Fifth Avenue - 10022 New York 97,00%| 96,94%| 97,00%| 96,94%
MARNIER CHILE SA Av.Vitacura n°5250 Oficina 1204 - Santiago-Chile 100,00%] 99,76%| 100,00%| 99,76%
LAPOSTOLLE SA Av.Vitacura n°5250 Oficina 1204 - Santiago-Chile 100,00% 99,76%| 100,00% 99,76%
VITIVINICOLA DEL SUR SA |Av.Vitacura n°5250 Oficina 1204 - Santiago-Chile 99,00%| 98,76%| 99,00%| 98,76%
SCI DU VAL 91 boulevard Haussmann -75008 Paris 118.084.828] 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
PERIGEE SPIRITS SA Av.Vitacura n°5250 Oficina 1204 - Santiago-Chile 100,00% 99,76%| 100,00% 99,76%

Toutes les sociétés sont consolidées par la métimdimtégration globale.

1.2 -SOCIETES NON CONSOLIDEES

Le Groupe n'a pas d’autres titres de participation consolidés.
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NOTE 2 - PRINCIPES COMPTABLES, METHODES D'EVALUATIO N ET MODALITES DE
CONSOLIDATION

2.1. - PRINCIPES COMPTABLES

En application du reglement du Conseil Europées,clemptes consolidés de la Société des Produitsidtar
Lapostolle (« Le Groupe Marnier Lapostolle »), péblau titre de I'exercice 2013, sont établis comfament aux
normes comptables internationales (IFRS) telleadpptées dans I'Union Européenne.

Ces dernieres sont disponibles sur le site Internde la Commission européenne
http://ec.europa.eu/internal_market/accountinghdsk_fr.htm

Les principes comptables retenus pour les compiasatidés annuels au 31 décembre 2013, sont coefoém
ceux retenus pour les comptes consolidés annued& décembre 2012, a I'exception des normes apirdtions
adoptées dans I'Union Européenne applicables gogirdupe a compter dd' janvier 2013 et des changements de
méthode comptables dont I'impact sur les étatsifiras consolidés est présenté en Note 2.1.3

Les états financiers sont présentés conformémentliapositions de I'lAS 1 et de I'|AS 7 proposamsdformats
de compte de résultat, de tableau de flux de teéigoet de tableau de variation des capitaux psofpre Groupe
Marnier Lapostolle a choisi de présenter le modklecompte de résultat par nature et le tableaufldesde

trésorerie consolidé selon la méthode indirecte.

2.1.1. - Evolutions du référentiel comptable en 231

Les normes, amendements et interprétations quiecnant le Groupe, et sont obligatoirement applesblepuis le
1% janvier 2013, sont :

« Les amendements a la norme IAS 1- Présentatiogtdéesfinanciers : présentation des autres éléngents
résultat global, qui traitent de la présentatios datres éléments du résultat global (hommés & gdin
pertes comptabilisés en capitaux propres » datableau du résultat global consolidé) qui sont déacs
regroupés selon leur recyclage ou non au comptésiétat.

* La révision de la norme IAS 19 —Avantages du pershnqui a prévu l'abandon des options de
reconnaissance différée des modifications de rédinedfet favorable du changement d’option enltil
2011, du mode de taxation des rentes aux cotisatiooiales, précédemment étalé sur la durée résidue
d’activité, a été repris en totalité s¥serve au cours de la période.

* Lanorme IFRS 13 — Evaluation de la juste valeur dgfinit les régles de détermination de la justkeur
et les informations méthodologiques a fournir enexies lorsque la juste valeur est utilisée. Damsitize
de I'application de la norme IFRS 13 a la norme ¥&5 sur I'information a fournir sur la valeur dewrohé
des immeubles de placement, le Groupe a eu reeéounsexpert immobilier pour valider son estimation
interne (Note 3.2). Cet expert s’est appuyé surtelesniques d’évaluation de niveau 3 dans la hiérar
des évaluations de la norme IFRS 13, en ayant recaudes multiples de capitalisation des loyers.
L’application de ce texte n'a pas eu d’'impact esr¢domptes consolidés du groupe.
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2.1.2 Méthodes comptables

Les normes, amendements ou interprétations préseintiessous sont applicables au Groupe depufs Jarivier
2013. L'application de ces textes n'a pas eu d@émdie significative sur les comptes annuels du @&ou

N° de norme Libellé
Amendements IAS 1 Présentation des autres éléments du résultat global
IAS 19 révisée Avantages au personnel
Amendements IAS 12 Impots différés: recouvrement des actifs sous-jacents
Amendements IFRS 7 Informations a fournir: compensation des actifs et passifs financiers
Améliorations annuelles 2009-2011 Amélioration annuelles des normes IFRS
IFRS 13 Evaluation de la juste valeur

La Société a décidé de ne pas appliquer par aatioiples normes, interprétations et amendementargs dont
I'application n'est pas obligatoire dans les prissétats financiers.

N° de norme Libellé
IAS 27 révisée (2011) Etats financiers individuels
IAS 28 révisée (2011) Participation dans des entreprises associées et coentreprises
IFRS 10 Etats financiers consolidés
IFRS 11 Accords conjoints
IFRS 12 Informations a fournir sur les participations dans les autres entités
Amendements IFRS 10,11,12 Entités d'investissement
Amendements IFRS 10,11,12 Dispositions transitoires

La direction prévoit que I'application de ces nosméaura pas d'impact significatif sur les étataficiers IFRS.

Les états financiers sont présentés en millierard® sauf indication contraire, les arrondis éfaits au millier
d’euro supérieur.

Le Groupe applique la recommandation n°2013-03 davémbre 2013. Le Groupe a pris ainsi pour ogtion

- de conserver la dénomination « bilan » pour lagmtion de la situation financiere

- de présenter le résultat global sous forme de d&ats séparés, un compte de résultat consolidé étati
du résultat net et des gains et pertes comptabiliséctement en capitaux propres.

2.1.3. — Changement de méthodes comptables :

Les principes comptables retenus pour la prépardis états financiers au 31 décembre 2013 sofdrooes a
ceux retenus pour la préparation des états finemaie 31 décembre 2012, a I'exception des retraisrsuivants
pratiqués sur le bilan d’ouverture:

- les méthodes de valorisation des stocks de vipigtugux au Chili et du stock de parfum d’orangitis¢
dans la fabrication du GRAND MARNIER en France été& modifiées. Pour tenir compte de leur poids
croissant dans les comptes du Groupe, les sotigpesstolle et Perigee au Chili ont aligné leurshrodes

de valorisation des stocks sur celles du Groupenetabandonné au ler janvier 2013 la méthode de

valorisation des stocks au colt direct au profitadméthode au colt complet de production en acaoed
les normes IFRS. Quant a la société mere, ellé aréenée a corriger la valorisation du stock déupar
d’orange a I'occasion du déménagement de la @isélla Bourg-Charente. Les corrections effectuées s
sont traduites par une réévaluation des stocksuvdrture dont la contrepartie a été comptabilisge
capitaux propres, en tant que correction d’erreamsgccord avec la norme IAS 8.
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- la durée de vie des barriques au Chili a été ramdaét ans a 1 an ati janvier 2013.
- divers autres ajustements IFRS au Chili ont éddiqués sur les actifs immobilisés a effet dujdnvier
2013.

Les autres actifs immobilisés au Chili restent é&ala la cloture selon la méthode du colt histerajaorti, selon
le choix effectué par le Groupe, avec I'éliminatides corrections monétaires pratiquées dans la tebitif
locale.

Le bilan au 31/12/2012 présenté en comparatif itanbau 31/12/2013 a été corrigé en conséquence. Le
retraitements sont les suivants :

- un montant d'immobilisations corporelles de 188 K€ au lieude 65391 KE

- un montant de stocks de 48 239 K€ au lieude 45 444 K€
- un montant d'impots différés actifs de 6 782 K€ au lieu de 7 103 K€
- un montant de provisions non courantes 24 290 k€ au lieude 24 805 K€
- un montant de réserves consolidées de 101 247 K€ au lieu de 99 456 K€

Le compte de résultat 2012 n’a pu étre retraité.

2.1.4 Recours a des estimations

L'établissement des états financiers consolidé$ocoement aux normes IFRS requiert que le groupeéate a
certaines estimations et retienne certaines hypethéu’il juge raisonnables et réalistes. Ménmesiestimations
et hypothéses sont régulierement revues, en péticgur la base des réalisations passées et diegpations,
certains faits et circonstances peuvent conduies changements ou des variations de ces estimagion
hypotheses, ce qui pourrait affecter la valeur daivlp des actifs, passifs, capitaux propres etted¢siu groupe.

Les principales estimations et hypothéses utiliséesernent I'évaluation des postes suivants :

- provisions : estimation du risque, effectuée aupaascas, étant précisé que la survenance d'évérnsme
cours de procédure peut entrainer a tout momentéapgpreéciation de ce risque.

- avantages au personnel : hypothéses mises a jouellament, telles que I'évolution prévisible de la
rémunération future, le taux d’actualisationdex d'inflation et la table de mortalité.

2.2. - METHODES D’EVALUATION
2.2.1.- Comptabilisation du chiffre d’affaires
Le chiffre d'affaires net inclut les ventes desdarits finis et de services commercialisés par ¢eige a ses clients.

Ces ventes sont comptabilisées a la date du trardds risques et avantages au client qui est ifonades
conditions de vente.

Les montants enregistrés sont nets de provisiomstituées au titre des remises, rabais, ristoureesle
différentes formes de coopération commerciale loesdkgs s’analysent comme une réduction du prialfipayé par
le client en contrepartie de la marchandise vendue.

2.2.2. — Information sectorielle

Secteur opérationnel

Le Groupe a trois activités, la vente de liquew@iritueux et vins, produits en France ( produitarier
Lapostolle), la vente de spiritueux produits auliCét la vente de vins produits au Chili.
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Cette présentation pourrait étre modifiée a I'avemn fonction de I'évolution des activités du gpe et des
critéres opérationnels.

Secteur géographique

La ventilation du chiffre d’affaires par zone gémghique se fait selon la zone de destination deshaadises
vendues.

2.2.3. Charge d'imp6t

La charge d'imp6t comprend I'impdt courant et I'idtadifféré. La charge d’imp6t courant comprend pidh sur
les bénéfices de I'exercice diminué éventuellendentrédit impbt recherche et majoré d’'un imp6t rithution
de 3% en France. L'imp6t de distribution est corbiits® au fur et @ mesure des distributions. (NBoi).

Le Crédit d'impdt compétitivité emploi, qui a éténgu comme une réduction forfaitaire des chargemlss sur
les bas salaires, est comptabilisé dans les chaegrersonnel en tant que diminution des chargeislss de
I'exercice.

2.2.4. — Principe d’évaluation des actifs et des gsifs.

Les actifs et passifs sont évalués au colt histerig I'exception des instruments financiers desedure qui sont
évalués a la juste valeur. En particulier les aaif passifs du Chili, pays qui a conservé la quati datant des
années d’hyperinflation, de la correction monétales bilans comptables, sont consolidés pour |eleuy

historique.

2.2.5. — Goodwill

Le Groupe n'a pas décarts d'acquisition non affiectLes éventuelles dépréciations des actifs inlimébi
auxquels ont été affectés les écarts d’acquisitiont traitées en Note 2.2.8.

2.2.6. - Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations incorporelles acquises sontputaivilisées a leur colt s'il est probable que lestages futurs
attribuables a cet actif iront a I'entreprise destolt de cet actif peut étre mesuré de facdefia

Les principales durées d’amortissement retenugsdganites ci-dessous :

Logiciels 1a5 ans

2.2.7. - Immobilisations corporelles

Un élément d'immobilisations corporelles est corhisé en actif s'il est probable que les avanta@gEmomiques
futurs associés a cet actif iront a I'entrepriseet le colt de cet actif pour I'entreprise pdteg évalué de facon
fiable. Lorsque les différentes composantes sicgtifres d'un actif ont des durées d'utilité diffiéres ou qu’'elles
procurent des avantages selon un rythme diffécbajue élément est comptabilisé séparément

Les immobilisations corporelles sont comptabilisadeur colt historique diminué du cumul d’amosgisents et
du cumul des pertes de valeur. Le colt d’'une imlisaltion se compose de son prix d'achat, y conlpsdroits
de douane et taxes non récupérables, et des fraidainent attribuables pour mettre l'actif en @atmarche
diminué des rabais et remises obtenus.

Les immeubles de placement sont des biens immésilietenus pour en retirer des loyers ou pour igsalole
capital ou les deux. lls sont tous évalués a lehatt du codt amorti. En accord avec la norme IASut@
estimation de leur valeur recouvrable est indiqeréaote 3.2.

Les terres a vignes sont évaluées a leur colt disitign.
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Les pieds de vignes sont des actifs biologiquessens de I'lAS 41.Leur valeur d’actif comprend leQico
d’acquisition et de plantation de la vigne. lls tsamortis sur leur durée de production estimée réirpie la

premiére récolte. Leur valeur de marché étantdiéérente de leur valeur historique, aucune ragatidn n’est

pratiquée.

Les principales durées d’amortissement retenudsdgonites ci-dessous :

Vignes et plantations 30 a 50 ans
Constructions, immeubles 50 a 60 ans
Barriques la4ans
Agencements, aménagements, installations 10 4 20 ans
Matériels et installations industriels 4 a20ans
Mobilier, matériel de bureau et informatique 4 a20ans

2.2.8.- Tests de perte de valeur des actifs immabis

La dépréciation des immobilisations corporellestiegtée selon les modalités prévues par la noA$36, selon
laquelle un actif s’est déprécié lorsque sa vateanptable est supérieure a sa valeur recouvrable.

Un test de dépréciation d’'un actif ou d’'un groupectifs constituant une Unité Génératrice de Tréser est
effectué lorsqu'il existe un indice de perte decualié a leur utilisation ou performance future.

Les Unités Génératrices de Trésorerie du Groupecsmstituées des trois activités du Groupe (NRe22)

Les tests de dépréciation s’appuient sur une dgpeitdépendante des actifs et ou une estimatienflde de
trésorerie futurs de 'UGT concernée.

2.2.9 — Contrats de location
Le Groupe n’a pas de contrat de location financémen

2.2.10. — Actifs et Passifs financiers

Les actifs financiers comprennent les immobilig&tidinancieres, les préts et créances financidéres que les
instruments financiers dérivés actifs.

Les passifs financiers comprennent les empruntiettés financieres, les concours bancaires emnksuments
dérivés passifs.

Les actifs et passifs financiers sont présentébilan en actifs et passifs courants/non couraritnsgue leur
échéance est ou non supérieure a un an, a I'eroegeis instruments dérivés qui sont classés ereétérnourants.

Actifs et passifs financiers a la juste valeur aveeariation en résultat

Les actifs et passifs financiers évalués a la juateur avec variation en résultat sont désignése tels lorsque
I'opération est initiée. Ces actifs sont comptaBii initialement a leur juste valeur, et sont riééga chaque
arrété comptable. La variation de leur juste vabstrcomptabilisée en résultat en "Autres prodintnciers" ou

en "Autres charges financieres".

La juste valeur est déterminée en utilisant laanighie suivante :

- prix cotés (non ajustés) sur des marchés « liguidg®ur des actifs ou des passifs identiques
(Niveau 1) ;

- données autres que les prix cotés visés au Niveguilsont observables directement ou indirectement
(Niveau 2) ; et

- données relatives a I'actif ou au passif qui net g@s basées sur des données observables de marché
(données non observables) (Niveau 3).
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Actifs détenus jusqu’a leur échéance

Les actifs de cette nature sont exclusivement ifles ta revenus fixes ou déterminables et a éclegaficées,
autres que les préts et créances, que la soclétéeation et la capacité de conserver jusqu'&iiéance. Apres
leur comptabilisation initiale a leur juste valeils,sont évalués et comptabilisés au colt amettirsla méthode
du taux d'intérét effectif (« TIE »).

Préts et créances financiers
Les préts et créances financiers sont évalués@womrti diminué, le cas échéant, d'une déprénati
Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente compeat les titres de participation non consolidéssiaque les
titres de dettes non classés dans les autres datgo

Dettes financiéres

Les dettes financiéres sont évaluées au co(t arhegiintéréts calculés selon la méthode du taimtéatét effectif
sont comptabilisés en charges financiéres du codetésultat.

Les actions propres détenues par le Groupe sotdgsoen diminution des capitaux propres.

2.2.11. — Stocks

Les stocks sont évalués a leur codt initial comgnéres codts d’acquisition, les colts de transétion et les
autres codts encourus pour amener les stocksdrdieet dans I'état ou ils se trouvent. La méthdderalorisation
des stocks de matiéres premiéres et de marchamdises général la méthode du colt moyen pondéré.

En accord avec la norme IAS 41, les stocks de efisécorces d’oranges produits par le Groupe éwvalués au
codt de production, éventuellement plafonné a lawade marché de la vendange ou de la récoltesmondante.
Les stocks non recouvrables (cassés, obsoletesjigoréciés dans la limite de la valeur nette désation.

2.2.12. - Créances

Les créances sont enregistrées au bilan a layastar ; celles-ci correspondent a la valeur noteide la facture
d’'origine sans effet d’actualisation. Une dépréoiatest constatée lorsqu’il existe un indicateujectif de non-
recouvrement de tout ou partie de la créance surapres la date de premiere comptabilisation ettdeadate de
cléture.

2.2.13.- Instruments financiers

Le groupe utilise des instruments financiers déridéns le cadre de sa politique de couverturesdueide change
et du risque de taux d'intérét. Le groupe a missivre les procédures et la documentation nécesgang
justifier la mise en ceuvre d'une comptabilisatiercduverture au sens de la norme IAS 39.

Les instruments dérivés sont comptabilisés au Igtaur leur valeur de marché a la date de clotues.Maleurs de
marché sont calculées par les contreparties bascaies variations de valeur des instruments degué les cours
de change sont enregistrées selon les modalitésges.

Le Groupe utilise des swaps de taux d’intérét aili @bur couvrir ses emprunts en US dollar a taaxiables et
des contrats de vente a terme en US dollars erc&etrau Chili pour couvrir ses encaissements eddll&r (Note
2.2.19.)
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2.2.14. - Trésorerie et équivalents

La trésorerie et équivalents de trésorerie regrolgse liquidités, les OPCVM classées dans la caiégor
« monétaires euro » et les dépodts a terme a pliBsrdeis avec option de sortie exercable a tout nmbyma au
maximum tous les 3 mois, sans risque de pénatitéemise en cause de la rémunération minimum aeguelle-

ci étant au moins égale a la rémunération d’'un diéedtique d’'une durée de 3 mois maximum.

Les placements monétaires sont évalués a leurnaddéemarché a la date de cléture. Les variationgatiurs sont
enregistrées en « autres produits financiers » autres charges financiéres ».

2.2.15. - Provisions

Des provisions sont comptabilisées lorsqu’il exiatee obligation résultant d’événements passés ‘@t ept
probable qu’une sortie de ressources sans cortieepiiendue soit nécessaire pour éteindre cetigatibn, dans
la mesure ou le montant peut étre évalué de mafiadie.

2.2.16. - Dettes financieres

Les dettes financieéres sont ventilées en passifints et non courants selon qu’elles sont a @uwué long terme.

En cas de couverture de la variation de valeuadiette au titre du risque de taux, le montant eduwle la dette
ainsi que les instruments de couverture assogiéseint au bilan a leur valeur de marché a la datel@ture ; les
effets de cette réévaluation sont enregistrésaiitad financier de la période.

2.2.17. - Avantages du personnel — Engagements d¢raite

La Société mére propose a ses salariés un réginretdgte « maison » leur accordant a titre deaitetrun
pourcentage de leur dernier salaire, ce pourcemitizge fonction de leur ancienneté dans la sod@d€usage a été
dénoncé en décembre 2004 et les droits corresptsnolainété gelés a la date du 31 mars 2005.

Les modalités d’évaluation et de comptabilisatiaiviss par le groupe sont celles édictées par tmadAS 19
révisée.

Les provisions correspondant a ce régime a prestatiéfinies ont été calculées sur cette base kdanodalités
définies en note 3.19.

Il n'existe aucun engagement significatif de cestglans aucune de nos filiales étrangéres.

2.2.18. - Imp6ts différés

Les différences existant entre la valeur fiscale detifs et passifs et leur valeur comptable ctresit des
difféerences temporelles donnant lieu a la comptatibn d’'actifs d’'imp6t différé ou de passifs dpigt différé.

Les économies d'impdt potentielles résultant décdéffiscaux reportables peuvent étre comptal@isgéu non, en
fonction de la probabilité de réalisation de pmofitturs.

Les passifs d'imp6t différé sont classés en passifscourants.
2.2.19. - Opérations en devises et couvertures deage.
Le Groupe applique la comptabilité de couverturaeord avec la norme IAS 39.

Les créances et les dettes libellées en deviséssnverties aux taux de change en vigueur a lar@bdLes écarts
de conversion sont inscrits en resultat.

Les opérations réalisées par les sociétés coneslidéns des devises autres que leur monnaie fonetie, sont
converties en euros au cours du mois de la traénsact
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Lorsque des instruments dérivés sont affectéscauserture d’opérations commerciales réalisées daaglevise
autre que la monnaie fonctionnelle de la sociét&cemée, ceux-ci sont comptabilisés au bilan a Velgur de
marché a la date de clbture ; la variation de valeumarché de ces instruments dérivés est emdgist

- en chiffre d'affaires pour la part efficace de laueerture des créances inscrites au bilan a la diate
cloture ;

- en capitaux propres, en « écarts de réévaluatigpony la part efficace de la couverture de flux de
trésorerie futurs, ce montant étant transféré dfrehl’affaires lors de la comptabilisation degances et
dettes objet de la couverture ;

- en résultat financier pour la part inefficace dedaverture ; les variations de valeur liées auixtpode
terme des contrats a terme sont systématiquemasidénés comme part inefficace.

En I'absence de relation de couverture, les variatde valeur de marché des instruments dérivéssoggistrées
en résultat financier.

2.2.20. - Dettes

Les dettes sont enregistrées au bilan a la juseuwvae la contrepartie recue sans effet d’actatidis dans la
mesure ou elles ne sont pas assorties de conditeoregglement différé a long terme.

2.2.21 - Autres éléments du résultat global

Les charges et produits de la période qui ne sastgomptabilisés en résultat sont présentés dangtajue
« Autres éléments du résultat global », dans lgltasglobal.

2.2.22 - Résultat par action

Le résultat net par action avant dilution est déleen divisant le résultat net par le nombre mogendéré
d’actions en circulation de la Société apres déductes propres actions détenues par la sociéteé.

Le résultat par action aprés dilution est calculéigisant le résultat net par le nombre moyen goad’'actions en
circulation, en prenant en compte le nombre maxinaimetions pouvant étre en circulation compte teeula
probabilité de mise en ceuvre des instruments filéimis ou a émettre aprés déduction des proprtEsngc
détenues par la société.

A ce jour, la Société n'a pas émis d’instrumenbstid.

2.3. - MODALITES DE CONSOLIDATION
2.3.1. - Conversion des comptes des filiales étrangs
Les états financiers sont présentés en euro gla esbnnaie fonctionnelle et de présentation dm@éte.

Les comptes des sociétés étrangeres hors "zoné sambconvertis en euros au taux de cléture dud&Eembre
pour le bilan et au taux moyen pour le compte daltét.

Les "corrections monétaires" comptabilisées pafiliages chiliennes sont éliminées.

Les cours des monnaies utilisés sont les suivants :

Cours au 31 décembre 2013 Cours au 31 décembre 2012
Devises Moyen cléture Moyen cléture
Euros Euros Euros Euros
Franc suisse CHF 00,8136 0,8146 00,8303 0,8284
Peso chilien (les 1000) CLP 1,5039 1,3806 1,5912 1,5762
Dollar américain uUsD 00,7514 00,7251 00,7733 0,7579




Tous les chiffres de cette sectiont exprimés en milliers d'euros.

3.1. - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
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NOTE 3 — NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTA T CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE

Valeurs Brutes 31/12/2012 Acquisitions Cessions Autres Ecarts de 31/12/2013
(*) variations conversion
Ecartd'acquisition 216 216
Concessions, Brevets. 64 1 0 1 66
Droits au bail 561 561
Autres immobilisations incorporelles 4570 157 219 0 -34 4 474
Immobilisations incorporelles en cours 0 0 0 0 0
TOTAL 5411 158 219 0 -33 5317
Amortissements 31/12/2012 Dotations Reprises Autres Ecarts de 31/12/2013
(*) variations conversion
Dépréciation de I'écartd'acquisition 216 216
Concessions, Brevets. 23 0 23
Droits au bail 132 61 -9 184
Autres immobilisations incorporelles 3356 524 219 41 -30 3672
TOTAL 3727 585 219 32 -30 4 095
| Valeurs nettes 1 684| 1 222|

(*) y compris modifications a I'ouverture

Les droits au bail concernent des boutiques etdux en France. Les tests de dépréciation sordtedfe sur la
base du chiffre d’affaires des boutiques. Les drait bail des bureaux sont amortis sur la durdeaiu
Les autres immobilisations incorporelles sont dtuéts des logiciels et de leurs colts de miselamese

3.2. —IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeurs Brutes 31/12/2012 | Acquisitions Cessions Autres Ecarts de 31/12/2013

(*) variations conversion
Terrains 13121 175 0 -4 -10 13 282
Terres a vignes 10 921 248 0 4 -421 10 752
Actifs biologiques 9171 238 236 0 -1179 7 994
Constructions 46 407 749 44 508 -1 362 46 258
Installations tech, mat et outillage 38 446 1403 1309 0 -843 37 697
Autres immobilisations corporelles 18 466 499 1156 30 -91 17 748
Immobilisations corporelles en cours 59 0 59 0 0 0
Avances et acomptes/immo. corp 484 50 0 -484 0 50
TOTAL 137 075 3 362 2 804 54 -3 906 133 781
dontimmeubles de placement 9 255 9 318
Amortissements 31/12/2012 | Dotations Reprises Autres Ecarts de 31/12/2013

(*) variations conversion
Terrains 2479 140 0 0 0 2 619
Actifs biologiques 3627 562 236 0 -302 3651
Constructions 19 491 1688 92 0 -189 20 898
Installations tech, mat et outillage 28 288 1790 1312 0 -675 28 091
Autres immobilisations corporelles 13 359 1156 1147 -54 -33 13 281
TOTAL 67 244 5 336 2 787 -54 -1199 68 540
dontimmeubles de placement 3617 3384
Valeurs nettes 69 831 65 241
dontimmeubles de placement 5638 5934

(*) y compris modifications a I'ouverture
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La valeur recouvrable des immeubles de placemeiié aléterminée par un expert indépendant en fandiés
pratiques de marché habituelles. La valeur recdilerdes immeubles de placement a été estimée @ B&8Par
ailleurs, il n’existe aucune restriction quant &dasibilité de ces immeubles.

Les produits et charges locatifs de I'activité plaent immobilier sont les suivants :

2013

2012

Produits locatifs

Charges opérationnelles directes

785

566

755

595

3.3. — ACTIFS FINANCIERS COURANTS ET NON COURANTS

Actifs financiers 31/12/2013 31/12/2012

Actifs financiers non courants

Autres titres immobilisés 234 234

Autres immobilisations financieres 260 319
TOTAL 494 553

Actifs financiers courants

Autres immobilisations financieres 317 10

Valeurs mobilieres de placement 22 165 21179
TOTAL 22 482 21189

Les valeurs mobiliéres de placement sont consstdéeplacements obligataires et de contrats déatiaption de

type fonds euros.

3.4. — STOCKS ET EN COURS

Montant Dépréciations Montant Montant
Valeurs brutes et dépréciations brut net net *
31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2012
Matiéres premieres 34 477 399 34 078 32398
En-cours de Production 2709 2709 3 905
Produits Intermédiaires et finis 12 339 12 339 9762
Marchandises 111 111 91
Actifs biologiques courants 1619 1619 2083
TOTAL 51 255 399 50 856 48 239

(*) y compris modifications a I'ouverture

Les stocks de vins et d’eau de vie ne font pasjdiode dépréciation. Les stocks de conditionnensemit
provisionnés lors des changements de présentat®produits




3.5. — CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES
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Montant Dépréciations Montant Montant
Valeur brutes et dépréciations brut net net
31/12/2013 31/12/2013 31/12/2013 31/12/2012
Créances clients 27 780 78 27 702 29612
Créances sociales 3 3 4
Créances fiscales 830 830 1026
Débiteurs divers 1002 1 002 557
Instruments financiers 621 621 1316
Charges constatées d'avance 903 903 1679
TOTAL 31 139 78 31 061 34 194
3.6. — DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES
31/12/2013 31/12/2012
Dettes fournisseurs 18 518 20671
Dettes fiscales etsociales 13 896 11132
Produits constatés d'avance 566 767
Fournisseurs d'immobilisations 210 486
Autres dettes 529 606
TOTAL 33719 33 662

3.7. — TRESORERIE

Le rapprochement entre le montant de la trésoetrémuivalents de trésorerie apparaissant au bfléa montant
de la trésorerie nette figurant dans le tableauldesle trésorerie s’établit de la fagon suivante

trésorerie 31/12/2013 31/12/2012
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'actif du bilan 40 334 38 252
Découverts bancaires -12 -27
Trésorerie de cloture du tableau des flux de trésorerie 40 322 38 225
3.8. — IMPOTS DIFFERES
Variations de I'exercice
31/12/2012 Capitaux 31/12/2013
(*) propres Résultat
Actifs d'impét différé
Non courant 6 736 -99 -979 5658
Courant 46 -13 430 463
Sous-total 6 782 -112 -549 6121
Passifs d'imp6t différé
Non courant 90 -37 100 153
Impo6ts différés nets 6 692 -75 -649 5968

(*) y compris modifications a I'ouverture
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Impéts différés actifs par nature 31/12/2013 [31/12/2012 (*)
Provision engagements de retraite 7 830 8 495
Immobilisations -1 357 -1 396
Différences temporaires -352 -317
Impéts différés actifs 6121 6 782

Impéts différés passifs par nature 31/12/2013 31/12/2012
Différences temporaires 153 90
Impots différés passifs 153 90

(*) y compris modifications a I'ouverture

Le montant des impdts différés actifs sur les défiiscaux reportables non reconnus au bilan edtedmontant
des imp6ts différés actifs sur les déficits fiscagportables non reconnus au bilan est de 1 306 KE.

3.9. - CAPITAL ET RESULTATS PAR ACTION

Nombre d'actions retenues dans le calcul du résultat par action 2013 2012
Nombre d'actions constituant le capital 85 000 85 000
Nombre d'actions auto-détenues -2 606 -2 533
Total pris en compte pour le résultat par action 82 394 82 467
Résultat net -part du groupe 9630 6 898
Résultat net par action 116,88 83,65
Résultat global 5455 7523
Résultat global par action 66,21 91,22

Au 31 décembre 2013, le capital est composé d&®8%étions d’une valeur nominale de 319,50 €.

3.10. - PROVISIONS COURANTES ET NON COURANTES

31/12/2012 (*) dotations reprises 31/12/2013
Provisions non courantes
Engagements de retraite 24 159 0 1418 22 741
Engagements médailles du travail 131 0 8 123
TOTAL 24 290 0 1426 22 864
Provisions courantes
Risque VMP 12 0] 12 0
Litiges 733 196 728 201
Provision pour restructuration (PSE) 28 28 0
Autres provisions pourrisques et charges 0 87 0 87
TOTAL 773 283 768 288

(*) y compris modifications a I'ouverture



Les engagements de retraite sont détaillés en3nbde
Les provisions pour litiges au 31 décembre 2012eorent principalement des procédures en courslavec

personnel.

3.11. - DETTES FINANCIERES
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Nouvelles remboursement ecart de

31/12/2012 Rk 31/12/2013

dettes des dettes conversion
Emprunts bancaires 21 450 2564 1747 -1954 20 313
Autres emprunts 2376 21 971 -10 1416
23 826 2 585 2718 -1964 21729
Participation des salariés 1984 1318 666
Concours bancaires 27 15 12
TOTAL 25 837 2585 4 051 -1964 22 407
31/12/2012| variation (+) variation (-) 31/12/2013
Dettes financieres a long terme 10788 4 096 6 692
Dettes financieres a court terme 15 049 666 0 15 715
TOTAL 25 837 666 4 096 22 407

La participation des salariés classée en dettasdiares correspond au montant bloqué pendant. 5 ans

Analyse de la dette financiére brute par échéance :

dettes financiéres par échéance Total a -lan dela5ans | a +de 5ans
Emprunts bancaires 20 313 14 380 5933 0
Participation des salariés 666 666 0
Concours bancaires 12 12
Autres 1416 1416 0
Total 22 407 16 474 5933 0

Le détail des emprunts par devises et types de(tixex variable) est donné en Note 3.18

La Société des Produits Marnier Lapostolle ne €agagée sur aucun « covenant » en faveur deangsés.

Le montant de la dette financiere couverte parsdestés réelles, représentées par des hypothagues s

vignobles chiliens, s’éléve a 6.625 KU$.

3.12. — AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Les autres passifs non courants corresponderfravasion pour participation des salariés de I'eias.

3.13. — INFORMATION SECTORIELLE

Le groupe ne dispose pas d’informations financiémsolidées sur une famille de produit ou surzore

géographique et n’a donc gu’un seul secteur opénati au sens de la norme IFRS 8.

Le chiffre d'affaires par zones géographiques efppaduits est donné au titre des paragraphes 8823ede la

norme IFRS 8.



3.13.1 — INFORMATIONS RELATIVES AU CHIFFRE D’AFFAIR ES PAR PRODUITS

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES ENTRE GROUPES DE PRODUITS ET PRESTATIONS
2013 2012
Ventes de Produits et de Marchandises

Produits MARNIER-LAPOSTOLLE 112 244 108 262
Vins etspiritueux CHILIENS 11 623 11 233
123 867 119 495
Ventes de Prestations 17 392 15 956
TOTAL DES VENTES 141 259 135 451

L'essentiel de la marge opérationnelle du groupeipnt des produits Marnier Lapostolle.

3.13.2 - INFORMATIONS RELATIVES AUX ZONES GEOGRAPHI QUES
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Le tableau ci-dessous présente les ventes surehzage géographique ou sont livrés les produitéadisées

les prestations :

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ZONES GEOGRAPHIQUES

2013 % 2012 %
Etats-Unis 72 374 58,4% 71103 59,5%
Autres pays du continent américain 15 282 12,3% 14 423 12,1%
Total Continent Américain 87 656 70,8% 85 526 71,6%
France 9217 7,4% 8 596 7,2%
Union Européenne 19 253 15,5% 17 241 14,4%
Europe hors Union Européenne 1389 1,1% 1616 1,4%
Total Europe 29 859 24,1% 27 453 23,0%
Asie 4 766 3,8% 4728 4,0%
Reste du monde 1586 1,3% 1788 1,5%
Total reste du monde 6 352 5,1% 6 516 5,5%
Chiffre d'affaires produits et marchandises 123 867 100,0% 119 495 100,0%
Chiffre d'affaires divers (1) 17 392 - 15 956 -
CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL 141 259 - 135 451 -

(1) Le Chiffre d’'affaires divers comprend powdsentiel la contribution versée par Moét Hennek4 Inc.,

distributeur exclusif des produits GRAND MARNIERxaktats-Unis, selon les termes du « Marketing
agreement » entre la filiale américaine du Groupeniér Lapostolle Inc. et Moét Hennessy USA Incit€e
contribution dont le montant est variable est famcte la marge brute réalisée par Moét Hennesgy. D8puis le
1% janvier 2013, elle est complétée par une contobuforfaitaire de lancement des nouveaux produits.
montant global de la contribution de Moét Henndd$SW Inc. a été de 18,4 millions USD en 2013 et6ld 1

millions USD en 2012.

Les actifs non courants par zone géographiqueptbintation sont les suivants :

en milliers d'euros

France

Chili

Autres

Total

Actifs non courants (*)

47 697

18 475

291

66 463

(*) hors actifs d'impot différé



3.13.3 — INFORMATIONS RELATIVES AUX PRINCIPAUX CLIE NTS
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Les informations relatives au degré de dépendaise&-vis des principaux clients/distributeurs sSonirnies au

titre du 8 34 de la norme :

-environ 79% du chiffre d’affaires des produits Kiar Lapostolle est réalisé avec ses deux prerdistsbuteurs

-environ 36% du chiffre d’affaires des vins chilsesst réalisé avec & tistributeur.

3.14. - AUTRES PRODUITS & CHARGES OPERATIONNELS

Cette rubrique comprend les événements majeunhabituels intervenus au cours des périodes.

2013 2012
Autres produits opérationnels
Plus-value sur cessions d'actifs 319 36
Reprise amortissement exceptionnel Neauphle le Chateau 18 0
Plan de Sauvegarde de |'Emploi - reprise de provision 0 1532
TOTAL 337 1568
Autres charges opérationnelles
Plan de Sauvegarde de I'Emploi - colts des départs 0 1578
TOTAL 0 1578
Autres produits et charges opérationnels nets 337 -10
3.15. — RESULTAT FINANCIER
Colt de I'endettement net 2013 2012
Charges financieres des emprunts -720 -672
Résultat de la gestion de trésorerie 1204 736
TOTAL 484 64
Autres charges et produits financiers 2013 2012
Autres produits financiers
Gains de change surtransactions et contrats en devises 1004 1 866
Reprises des provisions pourrisques financiers sur VMP 35 604
Divers 10 8
TOTAL 1049 2478
Autres charges financiéres
Autres charges financiéres 1094 1279
Pertes de change surtransactions et contrats en devises 3272 2787
Dépréciation pourrisques financiers sur VMP 23 36
TOTAL 4 389 4102
Autres charges et produits financiers -3 340 -1624
RESULTAT FINANCIER -2 856 -1 560




3.16. - CHARGE D’'IMPOT

Impot sur les résultats 2013 2012
Charge d'impdt courant 7 475 4 339
Charge nette d'impot différé 649 980
TOTAL 8 124 5319

Analyse de la charge d'imp6t théorique e e
Résultat comptable avantimpo6t 17 744 12 212
Tauxd'impotapplicable 34,43% 34,43%
Charge d'imp6t théorique 6 109 4 205
Incidence des différences permanentes 155 35
Incidence des différents tauxd'imposition étrangers 50 27
Activation d'imp6ts différés surreport déficitaires 0 395
Incidence des résultats déficitaires 1385 529
Impodtde distribution en France 126 128
Correction d'impots différés 299 0
Charge d'impo6t comptabilisée 8 124 5319

3.17. — PARTIES LIEES

Les parties liées du groupe comprennent :

- I'ensemble des entreprises incluses dans le pégrdetconsolidation,

- I'ensemble des 4 membres du Directoire et des 7bresntdu Conseil de Surveillance de la Société des

Produits Marnier Lapostolle (« les Dirigeants »),

- I'ensemble des entreprises dans lesquelles un neetiobDirectoire ou du Conseil de Surveillance a le
contr6le, participe au contréle conjoint, exerce influence notable ou est I'un des principauxgdiants,
- I'ensemble des autres personnes physiques (« Afatmgiies ») qui participe au contrdle conjointeexe

une influence notable dans la Société des Prolllsitaier Lapostolle.

Les transactions entre les entreprises intégréealgiment dans le périmetre de consolidation énéléninées
lors de la préparation des comptes consolidésdégsls des opérations entre le groupe et lessaapadies liées

sont présentés ci-dessous.

3.17.1. Opérations avec les dirigeants et les ausréamilles :

Seules les transactions avec les parties liéeglimmeées en consolidation sont indiquées.
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Dirigeants Autres Familles
Charge de location de vignobles - 98
Charge d’Intéréts sur comptes courants 30 15
Dettes financiéres
Comptes-courants d'associés 949 342

Les comptes courants ont été rémunérés a 2,79%len 2
3.17-2 - REMUNERATIONS NETTES DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Le tableau ci-dessous présente les rémunératioagesge aux personnes qui sont a la cléture, oarguété au
cours des exercices présentés, membres du Diectoir

2013 2012

Salaires et autres avantages a court terme 2 499 2590

Avantages en nature 199 193

Ces rémunérations comprennent celles percuesrtdfraace au titre de membre du Directoire et darigatjue
celles versées par des filiales a I'étranger al ties fonctions exercées dans les filiales.

Les dirigeants sont susceptibles de bénéficieutne ale pensions de retraite dont le montant neieziévalué,
compte tenu des incertitudes liées a 'octroi depemsions (age des dirigeants, conditions dempeaince).
3.17-3 - REMUNERATIONS NETTES DES MEMBRES DU CONSEL DE SURVEILLANCE

Le tableau ci-dessous présente les rémunératitmegas aux personnes qui sont a la cléture, owuiEté au
cours des exercices présenté, membres du Consilrdeillance.

2013 2012

Salaires et autres avantages a court terme 549 604

Ces rémunérations comprennent celles pergues tant en France au titre de membre du Conseil de Surveillance que
celles versées par des filiales a I'étranger au titre des fonctions exercées dans ces filiales.

3.17-4 — AUTRES PARTIES LIEES

Les relations commerciales entre sociétés du groupe sont régies par des contrats de distribution.

3.18 — ANALYSE DU RISQUE FINANCIER

a. GESTION DU RISQUE DE CHANGE

Chacune des sociétés du groupe gére son risquedge

La société mere ne couvre que ses flux de trésoeerne couvre pas les investissements nets didiaes.

Au 31/12/2013, la société mére avait souscritadedrats de vente a terme pour garantir le taunadissement de
ses flux de trésorerie prévisionnels en dollar @&a#ér de I'exercice 2014 pour un montant de 12 BI&BS$ au
taux moyen de 1,29.

L'évolution du portefeuille au cours de I'exerci2z@l3 est rappelée dans le tableau ci-dessous :



en milliers de devises Devise 31/12/2013 32/12/2012
Taux USD de cldture usD 1,379 1,319
Taux CAD de cloture CAD 1,467 1,314
Engagement fin de période en USD usD 12 675 71 000
Engagement fin de période en CAD CAD 0 4 000
Engagement maximum en USD usD 12 675 71 000
Engagement maximum en CAD CAD 0 4 000
'(-) devises a recevoir - (+) devises a livrer

en milliers de devises uUsD CAD

Contrats a terme suropérations commerciales 2013 12 675 0
Contrats a terme sur opérations commerciales 2014 0 0
ENGAGEMENT TOTAL 12 675 0
'(-) devises a recevoir - (+) devises a livrer
Juste valeur des contrats au 31/12/2013 610 0
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Analyse de sensibilité du résultat avant imp6t @ veriation de taux de change, calculée a parsictéfres

de l'exercice 2013 :

- réévaluation de 'US$ de 10% : + 6 300 K€
- dévaluation de 'US$ de 10% : -5 200 K€

La variation du résultat net consolidé ci-desstslesnée hors effet des couvertures de changeresfqdille.

B. GESTION DU RISQUE DE TAUX

(en K devises) Emprunts a Emprunts a Total

taux fixe taux variable | au31-12-2013
US DOLLAR 16 880 2625 19 505
EURO 5928 0 5928

Pour se prémunir contre la hausse des taux d’'irdé@réd’US dollar, un swap de taux d’'intérét a éfi@ctué sur les
emprunts a taux variables, pour un montant de Z&25$ au taux fixe de 3,89% pour les échéancesats 2014

a mars 2017. Ce contrat avait une juste valeurtivegae 21 K€ au 31/12/2013.

C. GESTION DU RISQUE SUR LE CAPITAL

Le taux d’endettement du Groupe est indiqué cisapré

31/12/2013 31/12/2012
Dettes financieres 22 407 25837
moins
Actifs financiers courants 22482 21189
Trésorerie et équivalents de trésorerie 40334 38 252
Endettement net -40 409 -33 604
Capitaux propres 137 386 133997
Ratio d'endettement -29% -25%
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Le groupe a donc un excedent de trésorerie etifd' ficianciers représentant 29% des capitaux pspre

3.19 - ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMIL ES

La Société des Produits Marnier Lapostolle SA apassif de 22 741 K€, correspondant principalemenh a
régime de retraite a prestations définies (ArtR®%, géré en interne, et dont les droits ont étésgau 31 mars
2005. L'option de taxation sociale retenue suréggme est la taxation sur les dotations. Les deyitnt été gelés
en 2005, le codt des services rendus est doncimail gue la taxe sociale. Ce régime concerne 29éfldaires
dont 129 actifs et 164 retraités.

Ce type de contrat permet aux salariés de percemoievenu supplémentaire a la retraite. Le morgantdéfini
lors de la mise en place du contrat et est finamé§ralement par I'entreprise.

Il n’existe aucun engagement de ce type dans awtrines filiales étrangéres.

Les engagements de la société mere a ce titreslécriparagraphe 2.2.17 ci-dessus ont été calaydéstir de la
rémunération brute (personnel actif) ou de la pangersée (retraités) et tiennent compte :
- de la réévaluation des droits des salariés enifonde I'inflation évaluée a 2% par an
- de latable de survie TH/TF 2000-2002 avec décaldge
- du turn-over évalué a 2%
- du taux d'actualisation de la dette défini pardesmes (taux retraité au 31/12/2013 des obligats@msor
corporate de rating AA et de maturité >10 ans 7&)L(taux en 2012 : 2,69%). IBOXX
- d'une hypothese de départ & 62 ans pour les naesatles cadres nés avant 1960, et de 63 andgsour
autres cadres.

Cette retraite proposée par la société est optienraal choix du salarié qui peut lui préférer diamnité de fin de
carriere conventionnelle.

La provision a été calculée en retenant le praaktitariel estimé le plus avantageux pour le salaridhoment de
son départ en retraite.

Les départs en retraite sont considérés a I'iidades salariés justifiant I'application des clesrgociales et
fiscales.

Variation de la dette relative aux avantages dagrarel en 2012 et en 2013 :

Indemnités de Total Médailles
fin de carriere Article 39 engagements du travail
retraites
Au 1ler janvier 2012 415 19 443 19 858 131
Colit des services rendus de ['année 46 0 46
Charge d'intéréts de lI'année 19 785 804
Gains (-) / Pertes (+) actuariels 172 4 857 5029 15
Prestations réelles 0 -1 064 -1 064 -25
Au 31 décembre 2012 652 24 021 24 673 131
Application IAS 19 R -515 -515
Au 1ler janvier 2013 652 23 506 24 158 131
Colt des services rendus de I'année 65 0 65 6
Charge d'intéréts de I'année 18 632 650
Gains (-) / Pertes (+) actuariels -1 -999 -1 000 0
Prestations réelles -31 -1101 -1132 -14
Au 31 décembre 2013 703 22 038 22 741 126
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Les écarts actuariels ont été comptabilisés eesatements du résultat global pour 655 K€ netapbis.
La durée résiduelle moyenne calculée pour les agastpostérieurs a 'emploi est de 12,9 annéeslgsuetraites
Article 39.

La sensibilité de 'engagement retraite au tauxtdfalisation est la suivante (3,17% +/- 0.25%) :

Indemnités de Retraite Total

fin de carriere Art 39
Dette actuarielle au 31/12/2013 a 2,92% 725 22757 23482
Dette actuarielle au 31/12/2013 4 3,17% 703 22038 22741
Dette actuarielle au 31/12/2013 a 3,42% 682 21356 22 038

L'analyse des écarts actuariels est la suivante :

31/12/2013 31/12/2012
Gains (-) et pertes (+) actuariels -1000 5029
Ecarts d'expérience 71 -32
Ecarts dus au changement d'hypothéses -1071 5061

3.20 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le montant de la dette financiere couverte parsdestés réelles, représentées par des hypothagues s
vignobles chiliens, s’éléve a 6.625 KU$.

3.21- ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Aucun mandat de vente n’a encore été donné contetta@cien site de Neauphle- le -Chateau.

3.22—- EFFECTIFS EN FIN DE PERIODE :

Catégories 31/12/2013 31/12/2012
Cadres 134 131
Techniciens - Agents de maftrise 42 42
Employés 99 104
Quvriers 154 154
TOTAL 429 431
Zone géographiques 31/12/2013 31/12/2012
France 299 308
Etats-Unis 14 8
Chili 114 113
Suisse 2 2
TOTAL 429 431




3.23— HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Francois LAMY Pierre GODET
- 2013 2012 Variation 2013 2012 Variation
Montants HT en milliers d'euros en % en %
Audit
.Commissariataux comptes des
comptes individuels et consolidés:
- Emetteur 110 104 6% 65 56 16%
- Filiales 0 0 0 0
. Autres diligences et prestations
- Emetteur 0 2 0 2 3%
- Filiales 0 0 0 0
sous-total 110 106 4% 65 58 12%
Autres prestations rendues auxfiliales
-Juridique - fiscal - social 0 0 0 0
- Autres 0 0 0 0
sous-total 0 0 0 0
Total 110 106 4% 65 58 12%

3.24—- EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE :

Il n’y a eu aucun événement postérieur a la clédereet exercice.
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RAPPORT DESCOMMISSAIRES AUX COMPTES SURLES COMPTES CONSOLIDES

Francois LAMY Pierre GODET
7, rue de Monceau 19, avenue de Messine
75008 PARIS 75008 PARIS

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2013

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déom2013, sur :

- le contréle des comptes consolidés de la SOCIETE BEODUITS MARNIER
LAPOSTOLLE, tels qu'ils sont joints au présent m@pp

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Wirec Il nous appartient, sur la base de notrataud
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normeeetice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligencesgtant d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalgsfisatives. Un audit consiste a veérifier, par
sondages ou au moyen dautres méthodes de séletd®mnéléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidesonsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d'ensemble des coniias.
estimons que les éléments que nous avons collsotds suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sontegard du référentiel IFRS tel qu'adopté dansidin
européenne, réguliers et sinceres et donnent uageirfidéle du patrimoine, de la situation finanejer
ainsi que du résultat de I'ensemble constituégsapérsonnes et entités comprises dans la cortsmida

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessuss attirons votre attention sur la note 2.3 d
'annexe qui expose le changement de méthode ctweptelatif d’'une part, a la valorisation des st&ck
de vin et spiritueux au Chili et du stock de parfdiarange de la société meére , et d’autre part a la
comptabilisation de certains actifs immobilisé<Cduili.
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[I. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.&8u code de commerce relatives a la justificatiemos
appréciations, nous portons a votre connaissasadenents suivant :

. Comme mentionné dans la premiére partie du préaeport, la note 2.1.3 de I'annexe aux comptes
consolidés expose les changements comptables eéntesvau cours de l'exercice concernant la
valorisation des stocks de vin et spiritueux auliGtidu stock de parfum d’orange de la sociétéemer

ainsi que la comptabilisation de certains actifmwbilisés au Chili.

Dans le cadre de notre appréciation des principegtables suivis par votre société, nous nous ssnm

assureés du bien-fondé des changements comptalledaeprésentation qui en est faite en annexe.

. Comme il est précisé dans la note 2.1.4 de Bannetre société procede a des estimations, notrnm
sur |'évaluation des engagements de retraite. Nwoss apprécié les données et les hypothéses sur
lesquelles se fondent les estimations effectuéeciété et nous avons vérifié que les not24 2.et
3.19 de I'annexe aux comptes consolidés fournisseninformation appropriée.
Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dangddre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion expriméasia
la premiére partie de ce rapport.

[ll. Vérification spécifique
Nous avons également procéde, conformément aux esowifexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue pdoiales informations relatives au groupe données da
rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sumiegsité et la concordance avec les comptes coisolid

Fait & Paris, le 13 mai 2014

Les Commissaires aux Comptes

Francois LAMY Pierre GODET



SOCIETE DES PRODUITS MARNIER LAPOSTOLLE

COMPTES ANNUELS

BILAN AU 31 DECEMBRE 2013
(En milliers d'Euros)

ACTIF 2013 2012
Notes Montant Brut |Amortissements Montant Net [ Montant Net
Provisions
2. |ACTIF IMMOBILISE 140 374 55 650 84 722 85 111
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5 362 37100 1652 2 137
Concessions, brevets et droits similaires 225 24 201 201
Fonds commercial 885 201 684 754
Autres immobilisations incorporelles 4 252 3485 767 1182
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 83 223 51 939 31 289 32 623
Terrains 11 610 3173 8 437 8 414
Constructions 25749 14 471 11 278 11 144
Installations techniques, matériel et 0 8 906
outillages industriels 32 354 23944 8 414
Autres immobilisations corporelles 13 456 10 347 3109 3614
Immobilisations en cours 0 59
Avances et acomptes 50 50 484
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 51 787 5[ 51 782 50 351
Participations 41 387 41 387 40 400
Créances rattachées a des participations 0 0
Autres titres immobilisés 9 853 5 9 848 9 526
Préts 0 0
Autres immobilisations financiéres 547 547 425
3.4. [ACTIF CIRCULANT 108 494 502 107 9964 99 897
STOCKS ET EN-COURS 38 627 4000 38 227 34 781
Matiéres premiéres, approvisionnements 26 294 400 25 894 23 797
En cours de production de biens 207 207 2 201
Produits intermédiaires et finis 12 067 12 067 8 698
Marchandises 59 59 85
CREANCES 26 775 78 26 697 26 111
Avances et acomptes versés sur commandes 586| 586} 157
Clients et comptes rattachés 25 397 78| 25 319 24 914
Autres créances 792 792 1044
5. |VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 40 7594 24 40 734 37 741
DISPONIBILITES 2 338 2338 1 259
COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 1 492 1492 1452
11. |Charges constatées d'avance 1333 1333 1323
Ecarts de conversion actif 159 159 129
TOTAL ACTIF 250 364 56 15 194 21Q 186 454
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SOCIETE DES PRODUITS MARNIER LAPOSTOLLE

BILAN AU 31 DECEMBRE 2013
(En milliers d'Euros)

Notes PASSIF 2013 2012
CAPITAUX PROPRES 158 021 148 121
8. |Capital 27 158 27 158
8. |Ecarts de réévaluation 943 943
Résene légale 3003 3003
Résenes statutaires ou contractuelles 91 083 91 207
8. |Réserves réglementées 9982 9 858
Autres résenes 4764 4764
Report a nouveau 2017 770
Acompte sur dividendes -4 250
Résultat de I'exercice 12 603 9 638
3. |Provisions réglementées 6 468 5030
3. |PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 484 1024
Provisions pour risques 360 864
Provisions pour charges 124 160
4. |DETTES 35 656 37 280
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 5 957 7 699
Emprunts et dettes financiéres divers 2734 4760
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 12 414 13192
Dettes fiscales et sociales 14 042 10 889
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 209 486
Autres dettes 300 254
COMPTES DE REGULARISATION - PASSIF 49 30
Produits constatés d'avance
Ecart de conversion passif 49 30
TOTAL PASSIF 194 210 186 455
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SOCIETE DES PRODUITS MARNIER LAPOSTOLLE

COMPTE DE RESULTAT 2013
(En milliers d'Euros)
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Notes 2013 2012
PRODUITS D'EXPLOITATION 110 741 103 498
12. |Chiffre d'affaires net 107 883 102 521
Production stockée 1376 -34
Production immobilisée 405 403
Subvention d'exploitation 1 3
Reprise sur provisions, transferts de charges 561 413
Autres produits 515 192
CHARGES D'EXPLOITATION 89 040 89 007
Achats de marchandises 97 62
Variation de stocks de marchandises 26 13
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 32123 30 574
Variation de stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements -1 981 -3 402
Autres achats et charges externes 27 154 29 253
Impdts et taxes 2 583 2 468
Salaires et traitements 15 967 16 539
Charges sociales 7 947 8 263
Dotations aux amortissements et provisions 4770 4 828
Autres charges 354 409
RESULTAT D'EXPLOITATION 21701 14 491
14. |Produits financiers 1791 4373
14. |Charges financiéres -1 696 -3634
RESULTAT FINANCIER 95 739
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 21 796 15 230
15. |Produits exceptionnels 1945 2774
15. |Charges exceptionnelles -2 715 -3551
RESULTAT EXCEPTIONNEL -770 =777
16. IMPOT SUR LES BENEFICES 7 430 4531
PARTICIPATION DES SALARIES 993 284
RESULTAT NET 12 603 9 638




SOCIETE DES PRODUITS MARNIER LAPOSTOLLE

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
(En milliers d'Euros)

Notes 2013 2012
OPERATIONS D'EXPLOITATION

RESULTAT NET 12 603 9638
Dotations aux amortissements et provisions 6 885 5912
Reprise des amortissements et provisions -1 664 -2 486
Plus et moins values de cession -308] 194
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 17 516 13 258
Variation nette exploitation -4 699 2 747
Variation de stock -3 448 -3 242
Variation des créances d'exploitation 5 4 833
Variation des dettes d'exploitation -1 25§ 1156
Variation nette hors exploitation 2 028 502
Variation des créances hors exploitation -592 351
Variation des dettes hors exploitation 2 645 396
Charges et produits constatés d'avance -9 56
Pertes et gains de change -16 -301
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -2 671 3249
Flux net de trésorerie généré par l'activité 14 845 16 507

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaissement/acquisition immobilisations incorporelles -76) -36
Décaissement/acquisition immobilisations corporelles -2 736 -7 374
Encaissement/cession immobilisations corporelles et incorporelles 325 119
Décaissement/acquisitions immobilisations financiéres -1 415 -1 755
Encaissement/cession immobilisations financieres 109
Décaissement/ acquisition de filiales 0 112
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investi ssemen -3 902 -8 825

OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires -4 141 -8 288
Encaissements provenant d'emprunts 0 4000
Remboursement d'emprunts -2 715 -1 328
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financ  ement -6 856 -5 616
VARIATION DE TRESORERIE 4 087 2 066
Trésorerie a l'ouve rture 38972 36 906
Trésorerie a la cl6ture 43 059 38972
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SOCIETE DES PRODUITS MARNIER LAPOSTOLLE
ANNEXE AUX COMPTES 2013

(toutes les sommes mentionnées dans I'annexe
sont exprimées en milliers d'€uros sauf indicationsontraires)

Les comptes annuels de la société au 31 décemhBed2d été arrétés par le Directoire en date dmais 2014.
lls ont ensuite été examinés par le Conseil deedllamce en date du 9 avril 2014.

1. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions géneérales comptables ont été aigelsy dans le respect du principe de prudencegrené@ment
aux hypotheses de base :

.Continuité de I'exploitation
.Permanence des méthodes comptables d’'un exertidra,
.Indépendance des exercices

et en conformité avec les dispositions légaleggliementaires applicables en France selon le regie@9-03 du

Comité de la Réglementation Comptable du 29 a®@i9let ses modifications successives ainsi qu’gavis et
recommandations ultérieurs du Conseil Nationabdeédmptabilité.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesur tolt d’acquisition, a I'exception des licene¢drevets et
des droits au bail acquis avant le 31 décembre f@v®nt fait I'objet d’une réévaluation a hautelg 234 K€
(note 8).

Les licences ainsi que les droits au bail de lo@ammerciaux acquis ne sont pas amortis.

Les autres immobilisations incorporelles sont damsts de logiciels amortis linéairement en fonctie leurs
durées de vie estimées de 1 a 5 ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées adelt d’acquisition, a I'exception des immobilisaits acquises
avant le 31 décembre 1976 qui ont fait I'objet dwgaévaluation.

L'écart de réévaluation portant sur les élémentsaroortissables (terrains) s’éleve a 709 K€ (npte 8

Compte tenu des nouvelles normes, nous avonséutiisur les immobilisations corporelles, I'approgber
composants (en particulier pour le matériel etliagie), ainsi que la durée d'utilité de chaque irbitigation, au-
dela d’'un montant significatif.

Les amortissements fiscaux sont pratiqués surdeed d'usage admises par I'administration. Laédiffice entre
les dotations fiscales et économiques a été coiliptabdans le compte dotations aux provision®gkioires
(provisions réglementées)
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Plan d’amortissement Durées de vie économique
Vignes et plantations 30 ans
Agencements de terrains 10 ans
Constructions industrielles et commerciales 20 450 ans
Agencements de constructions 10a 15 ans

Matériel et outillage 10a 15 ans
Composants du matériel 3abans

Matériel de transport 5 ans

Mobilier de bureau 10 ans

Matériel informatique 2a4ans

La société a opté pour la comptabilisation en adgs frais d’acquisition (PCG, art 321-10.1).

Immobilisations financieres

- Titres de participations

Les titres de participation sont valorisés a leafita’acquisition. Une dépréciation est consté&ésque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur brute. Laleur d’inventaire est estimée a partir de la qpate de la

situation nette comptable réévaluée, s'’il y a lgayr tenir compte de la valeur de rentabilité dégapar la société

concernée.
- Autres titres immobilisés

Les autres titres immobilisés sont valorisés a ¢edit d'acquisition. lls sont constitués d’actigmepres, destinées
a étre annulées, et de participations au sein a@hsgies professionnels.

Stocks et en-cours

Les stocks de matiéres premiéres et de marcharstiseégvalués selon la méthode du colt moyen péndér
Les stocks de produits semi-finis et de produitsfsont valorisés au codt réel de production.

Une dépréciation est constatée lorsque la valelrgble de réalisation est inférieure au colt défidessus.

Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nomikkle dépréciation est pratiquée lorsque la valénrentaire

est inférieure a la valeur comptable. Les créafm@d’objet d'une appréciation cas par cas et dépréciation est
constatée sur chacune d’elles en fonction du risgaeuru.

Valeurs mobiliéres de placement

Il s’agit de placements de trésorerie, essentigtgraonstitués de SICAV, Fonds communs de placeremptes
a terme, obligations, certificats de dép6t.
Une dépréciation est constatée lorsque la valeunalché a la cloture est inférieure a la valeacqtlisition.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont caesgdbrsque les risques et charges sont nettepréoisés quant
a leur objet et que des événements survenus ooues & la cléture, les rendent probables.
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Opérations en devises

Les ventes et les achats libellés en devises @ramgont convertis en euros au cours du mois ttarlaaction.
Les transactions en devises ayant fait I'objet d'wpération de couverture sont enregistrées paurdentre-
valeur en euros au taux de la couverture.

A la date de cléture :

Les créances et dettes en devises sont conveutiesuas de cloture et I'écart comptabilisé en édartonversion
actif ou passif, les pertes faisant I'objet d’'umevision pour pertes de change.

Les créances ou dettes en devises faisant I'ohjaeccouverture de change a terme, fixant le cadiéchéance,
ne sont pas réévaluées au cours de cléture, maiewas de la couverture. Le profit ou la perte énadilant est
comptabilisé en résultat de I'exercice.

Instruments financiers dérivés

La société n'a recours qu’'a des instruments deearture de change.

Les opérations qui ne peuvent répondre aux csitdeela couverture sont considérées comme destiopéra
spéculatives. Toute perte potentielle fait I'olgjatne provision pour risques a la cloture de I'eies.

Les couvertures de change a terme fixant le coaila ehonnaie étrangere a I'échéance et destinéeadir des
opérations commerciales de I'exercice suivant et eacore facturées a la cléture de I'exercice, titoieit un
engagement hors bilan, et aucune perte ni pragtrénregistré sur cet engagement (note 19).

Engagements de retraite

Les engagements en matiére d'indemnités de firad@ce et de pensions sont repris en noteldss la partie
traitant des engagements hors bilan.

Résultat exceptionnel

La société retient la conception du Plan Compt&geéral.

2. ACTIF IMMOBILISE

Valeurs brutes.

Valeur brute  Augmentations Diminutions Valeur brute

au début de alafin de

l'exercice I'exercice

Immobilisations incorporelles 5 505 76 219 5 362

Immobilisations corporelles 83 375 2 459 2611 83223

Immobilisations financiéres 50 372 1745 330 51787

Total 139 252 4 280 3160 140 372
Amortissements.

Amortissements Dotations Reprises  Amortissements

au début de de I'exercice de l'exercice alafin de

I'exercice l'exercice

Immobilisations incorporelles 3368 554 212 3710

Immobilisations corporelles 50 752 3795 2612 51935

Total 54 120 4 349 2 824 55 645
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Immobilisations financiéres.

Au cours de I'exercice 2013, la société a acquddses propres titres dans le cadre de I'autmisdonnée par
les assemblées générales mixtes des 20 juin 2082184yuin 2013. Au 31 décembre 2013, la sociétérdat 2
147 actions en voie d’annulation pour une valeacqduisition de 9 384 K€ et une valeur de march@ 8é3 K€.

Nous vous rappelons que la société a confié, dépuBguillet 2006, a Kepler Cheuvreux la mise emvee d’'un
contrat de liquidité conforme a la charte de délogie de I'Association Francaise des Entreprisésvd'stissement
et approuveée par la décision de I'Autorité des MascFinanciers (AMF) du 22 mars 2005.

A la cléture de I'exercice, 59 titres sont déposigsz Kepler Cheuvreux pour une valeur d’acquisitie 235 K€,
ainsi que des liquidités pour 156 K€.

En date du 30 septembre 2013, la société a mdd#iénoyens alloués au contrat de liquidité et aéuté au
retrait des 40 titres initialement apportés ainsaqin apport complémentaire de trésorerie de 60 K

3. PROVISIONS

Nature des provisions Montant au début  Dotations de Reprises de Montant a la fin
de l'exercice I'exercice I'exercice de l'exercice

Provisions réglementées:

Provision pour hausse des prix 1388 1628 214 2 802
Amortissements dérogatoires 3642 540 516 3 666
5 030 2 168 730 6 468
Provisions pour risques et charges:
Provisions pour litiges (1) 723 196 718 201
Provisions pour restructuration 28 28 0
Provisions pour pertes de change 129 159 129 159
Provisions pour risques sur placements 12 12 0
Provisions médailles du travail 132 8 124
1024 355 895 484
Provisions pour dépréciation:
Actions propres 21 5 21 5
Stocks et en cours 517 400 517 400
Clients 108 14 44 78
Valeurs mobilieres de placements 23 24 23 24
669 443 605 507
Total 6 723 2 966 2 230 7 459

Dotations et reprises:

d'exploitation 414 561
financieres 188 185
exceptionnelles 2 364 1484
Total 2 966 2 230

(1) Provisions pour litiges :
Une reprise de provision pour risques de 548 K&ecémptabilisée dans le cadre de la procédure
qui oppose la société a ODDO ASSET MANAGEMENT SA.



4. CREANCES ET DETTES
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CREANCES Montant Brut  Dont a un an Dont a plus
au plus d'un an
Actif immobilisé:
- Autres immobilisations financiéres 547 167 380
Actif circulant
- Avances et acomptes versés sur commande 586 586
- Créances clients et comptes rattachés 25 397 25 397
- Créances sociales et fiscales 384 384
- Groupe 118 118
- Autres créances 290 290
- Charges constatées d'avance 1333 1312 21
Total 28 655 28 254 401
DETTES Montant Brut Dont a un an Dont a plus Dont a plus
au plus dunanet5b de 5 ans
ans au plus
Emprunts et dettes bancaires 5957 1817 4140
Emprunts et dettes financieres divers 2734 2 065 669
Dettes fournisseurs 12 414 12 414
Dettes fiscales et sociales 14 042 13 049 993
Dettes sur immobilisations 209 209
Autres dettes 300 300
Total 35 656 29 854 4 809 993

Les emprunts bancaires et dettes financiéres disesant constituées de :

Montant brut

Emprunts bancaires 5945
Participation des salariés 666
Concours bancaires 12
Comptes-courants 2068

Total 8691

Seule la participation en compte-courant bloquélde 5 ans, est reportée en dettes financiéresasligne
participation des salariés. Au-dela, les salariédanfaculté de maintenir leurs avoirs en comperant, et la dette
correspondante est comptabilisée en dettes saciales Au 31 décembre 2013, la pgpttion échue
reportée en dettes sociales est de 4 350K.

5. TRESORERIE GEREE ET LIQUIDITE
Trésorerie gérée.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT Montant brut ~ Dépréciation  Montant net Montant net

au 31/12/2013 au 31/12/2013 au 31/12/2013 au 31/12/2012

Contrats de capitalisation 15 000 0 15 000 15 000
Obligations 1 000 0 1 000 1 000
SICAV & Fonds communs de placement 3616 23 3593 3302
Dépots a terme 19 327 19 327 17 157
Autres (intéréts courus) 1814 1814 1282
Total 40 757 23 40 734 37 741
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Liquidité.
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT de 0 & 3 mois de 3 & 12 mois >12 mois Montant net
Contrats de capitalisation 15 000 15 000
Obligations 1000 1000
SICAV & Fonds communs de placement 3583 10 3593
Dépdts a terme 19 327 0 19 327
Autres (intéréts courus) 265 30 1519 1814
Total 23 175 30 17 529 40 734

6. CREANCES ET DETTES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

Actif Montant
Créances rattachées a des participations

Clients et comptes rattachés 13 229
Dépbts verseés 171
Autres créances 118
Passif

Fournisseurs et comptes rattachés 183
Dettes financiéres 743

Compte de résultat
Produits financiers 107
Charges financiéres 2

7. INFORMATION CONCERNANT LES PARTIES LIEES

En conformité avec le reglement CRC 2010-02, naus \mformons qu’il n’existe pas de transactions
significatives avec des parties liées qui n'aiead gté conclues a des conditions normales de marché
8. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Le capital social de 27 157 500 € est composé de085actions d’'une valeur nominale de 319,50 €.skk&nblée
Générale Extraordinaire du 12 mai 1998 a attribuéroit de vote double aux titres nominatifs détedepuis plus de
trois ans.

Capitaux propres au 31 décembre 2012 148 121

Dividendes distribués sur résultat 2012 -4 141
Variation des provisions réglementées 1438
Résultat de I'exercice 2013 12 603

Capitaux propres au 31 décembre 2013 158 021
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Les écarts de réévaluation proviennent de la réétiah 1égale de 1976 et se décomposent comme sulit

Licences et brewets 6
Droit au bail 228
Terrains 709
Total 943

Les réserves réglementées, sont représentées par :

La réserve pour actions propres 8 944
La réserve spéciale de réinvestissement des

immobilisations 1038
Total 9982

9. CHARGES A PAYER

Emprunts et dettes financiéres divers 42
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6259
Dettes fiscales et sociales 4762
Autres dettes 226
Total 11289

10. PRODUITS A RECEVOIR

Autres créances 290
Clients factures a établir 0
Valeurs mobilieres de placement 1814
Total 2104

11. CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

Charges d'exploitation (1) 1333

(1)- dont stock d’articles publicitaires non disweés a la cloture de I'exercice : 5&E

12. CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires résulte essentiellement detivité de fabrication et de commercialisatiorvies et spiritueux
sur les marchés suivants :

2013 2012
France 9577 9 002
Europe 19 483 17 828
Etats-Unis d’Amérique 62 230 59 536
Autres pays du continent américain 12 311 11 847
Asie et Pacifique 3859 3888
Afrique et Moyen Orient 423 420
Total " 107883 102521

Conformément aux normes du plan comptable, lerehiffaffaires France comprend les droits de consatiom et
la vignette Sécurité Sociale percus pour I'Etait, 88 K€ (2012: 91 K€)
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13. PERSONNEL

Effectif 2013 2012
Cadres 81 83
Agents de maitrise 30 29
VRP 32 33
Employés & ouwriers 153 160
Total 296 305

Il s'agit de I'effectif au 31 décembre, contratduaée déterminée inclus.

La rémunération nette des membres du Directoiréitreaude I'exercice 2013 est de 2 699 K€ en sadaget autres
avantages a court terme, dont 200 K€ en avantageatare.

La rémunération nette des membres du Conseil deilance est de 549 KE.

14. RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier est positif de 95 K€ et seadpose de la facon suivante :

2013 2012
Résultat net des placements 1047 1025
Pertes et profits de change -531 -318
Produits de participation des filiales 116 649
Intéréts et charges assimilées -554 -602
Dépréciation des immobilisations financiéres 17 -15
RESULTAT FINANCIER 95 739

Les intéréts et charges assimilés correspondenté@runération des emprunts bancaires et dettscfares
diverses détaillés a la Note 4, et également deptas-courants des salariés classés en dettekesquoiar 4 350
K€ au 31 décembre 2013.

15. RESULTAT EXCEPTIONNEL

Produits exceptionnels :

Produits exceptionnels: 2013 2012
Sur opérations de gestion 117 555
Sur opérations en capital 326 119
Reprises sur amortissements dérogatoires 516 353
Reprises sur provisions pour hausse de prix 214 156
Reprises sur amortissements exceptionnels 18 94
Reprises sur provisions pour risques et charges 754 1497
Total 1945 2774

Charges exceptionnelles :

Charges exceptionnelles: 2013 2012
Sur opérations de gestion 333 1945
Sur opérations en capital 18 51
Dotations aux amortissements dérogatoires 540 473
Dotations aux provisions pour hausse de prix 1628 445
Dotations aux provisions pour risques et charges 196 637

Total 2715 3551
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La procédure avec ODDO ASSET MANAGEMENT SA ayét# cl6turée au cours de I'exercice, la provision
pour risques et charges de 548 K€ a pu étre reprise

En 2012, les charges du Plan de Sauvegarde delbEg¥étaient élevées a 1 532 K€, |égerement seps aux
reprises de provisions de 1 497 K€.

16. VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES

La ventilation de I'imp6t entre les résultats « @ » et « exceptionnel » est retracée dans leaalzi-dessous :

Résultat Impét da Résultat net
avant impdot
Courant 20 803 7 618 13 185
Exceptionnel =770 -283 -487
Crédit impbt recherche -28 28
IS s/revenus distribués 0 123 -123
Total 20 033 7430 12 603

Le Crédit impdt compétitivité emploi s'est élevé @B K€ et a été comptabilisé au crédit des chageisles.

17. INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

Résultat de l'exercice 12 603
Dotations aux provisions réglementées 2168
Réduction dimpdt correspondant -746
Reprise provisions réglementées -730
Augmentation d'impét correspondant 251
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires 135 46

18. ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTUR E D’'IMPOTS

Accroissements:

Provision pour hausse des prix 2801
Amortissements dérogatoires 3 667
Impét correspondant (34,43%) -2 227
Allégements:

Charges déductibles en N+1 1293
Produits imposés non encore comptabilisés 695
Impét correspondant (34,43%) 684

19. ENGAGEMENTS FINANCIERS
1. Opérations de couverture.
La société a souscrit des contrats a terme paantiale taux d’encaissement d’une partie des flesxtrésorerie

prévisionnels en dollar américain de I'exercic&£@our un montant total de 12 675 KUSD au taoyen de
1,29.
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L'évolution du portefeuille au cours de I'exerci2z@l3 est rappelée dans le tableau ci-dessous :

( en milliers de devises) Devise 31/12/2013 31/12/2012
Taux USD de cléture 1,379 1,319
Taux CAD de cléture 1,467 1,314
Engagement fin de période en USD UsD 12 675 71 000
Engagement fin de période en CAD CAD 0 4 000
Engagement maximum en USD USD 12 675 71 000
Engagement maximum en CAD CAD 0 4 000

(-) devises a recewoir , (+) devises a livrer

(en milliers de devises) uUsb CAD
Contrats a terme sur opérations commerciales 2013 12 675 0
Contrats a terme sur opérations commerciales 2014 0 0
ENGAGEMENT TOTAL 12 675 0

(-) devises a recewoir , (+) devises a livrer

Juste valeur des contrats au 31/12/2013 610 0

Tous les contrats a terme sur opérations commesckil13 ont été comptabilisés en résultat de liomr
2. Retraites et pensions

L'engagement de la société au 31 décembre 20E3caléulé en tenant compte des engagements aduitégime
de retraite a prestations définies (article 39)des indemnités de fin de carriére lorsque cellegcévelent plus
favorables pour le salarié. Les calculs ont étéotdiés a partir de la rémunération brute (perscextd) ou de la
pension versée (retraités) et tiennent compteateiknneté, de I'espérance de vie, de la rotatisnedfectifs, de
I'évolution du codt de la vie et des salaires. €eliette future a été actualisée au taux de 3,149%,rmoyen des
obligations de maturité supérieure a 10 ans érpigekes entreprises de la zone euro notées AA.

Retraites Indemnités Total
Article 39 de fin de carriére
Personnel actifs 6 871 703 7574
Personnels retraités 15 167 i 15 167
TOTAL 22 038 703 22 741

Le régime de retraite a prestations définies est ga interne et les droits ont été gelés au 3% 2@05. L'option
de taxation sociale, notifiée a I'Urssaf par lettte29 juillet 2011, est la taxation sur les datasi, comme prévu a
l'article L 137-11,1,2°,b du Code de la Sécurité&ciate. Ce régime concerne 293 bénéficiaires doBtaifs et
164 retraités.

La remontée du taux d'actualisation en 2013, d8%,& 3,17%, s’est traduite par une diminution dadagement
de 1 028KE.

Les pensions de retraites Article 39 versées auscoe |'exercice et comptabilisées en charges lescige sont
élevées a 1 101 K€.
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3. Droit Individuel a la Formation
Au 31 décembre 2013, les engagements au titre diti IRdividuel & la Formation représentent 33 628res.
Le projet de loi en cours prévoit de modifier legles d’attribution et d’utilisation de ce Droitimiduel & la
Formation.

20. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.

21. TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

en milliers d'Euros

Produits Charges Soldes intermédiaires des exercices
(colonne 1) ( colonne 2) (Colonne 1) - (Colonne 2) [N :2013 [N-1: 2012

Ventes de marchandises 129 Colt d'achat des marchandises vendues 123 Marge commerciale 6 22
Production vendue 107 754
Production stockée 1376 ou déstockage de production
Production immobilisée 405

Total 109 535 Total 0 Production de I'exercice 109 535 | 102 794
Production de I'exercice 109 535
Marge commerciale 6 Consommation de I'exercice en provenance des tiers| 57 364

Total 109 541 Total 57 364 |Valeur ajoutée 52 177 | 46298
Valeur ajoutée 52 177 Impdts, taxes et versements assimilés 2515
Subvention d'exploitation 1 Charges de personnel 23914

Total 52178 Total 26 429 |Excédent brut d'exploitation 25749 | 19123
Excédent brut d'exploitation 25749
Reprises sur charges 561 Dotations aux amortissements et aux provisions 4770
et transferts de charges
Autres produits 515 Autres charges 354

Total 26 825 Total 5124 |Résultat d'exploitation 21701 | 14491
Résultat d'exploitation 21701
Quotes-part de résultat Quotes-parts de résultat sur opération faites
sur opérations faites en commun en commun
Produits financiers 1791 Charges financieres 1696

Total 23492 Total 1696 Résultat courant avant impdts | 21796 | 15230
Produits exceptionnels 1945 Charges exceptionnelles 2715 |Résultat exceptionnel (770) (777)
Résultat exceptionnel (770) Participation des salariés 993
Résultat courant avant impots 21796 Imp6ts sur les bénéfices 7 430

Total 21026 Total 8423 Résultat de I'exercice 12 603 9 638
Produits de cession d'élément d'actif 326 Valeur comptable des éléments cédés 18 Plus-values ou moins-values sf 308 68

cessions d'éléments d'actif

*y compris droits de consommation
ette Sécurité Sociale




22. TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

(en milliers d’euros et de deviges

. Quote N Résultat .
Capitaux partdu | Valeur brute | Valeur nette Préts et (bénéfice ou | Dividendes X Chlffre
. propres " . . avances S d'affaires du
Pays Capital capital des titres des titres ) perte) encaissés X
autres que A ) . consentis : ek dernier
. détenu détenus détenus .... | dudernier |par lasociété N
le capital par la société . exercice
% exercice
Société N. M. de Schryver Belgique EUR 135|EUR 66| 55,00 |EUR 62|EUR 62|EUR O[EUR (15)|EUR 0|EUR -
Marnier-Lapostolle Inc. Etats-Unis | USD 1000jUSD| 13996 72,80 |EUR 580|EUR 580|EUR |- usD 239|USD - uUsD 91533
S.C.I. DU VAL France EUR 16 769|EUR 44| 100,00 [EUR |16 769|EUR | 16 769|EUR EUR 729|EUR 106|EUR 1677
Grandes Marques Nederland|Pays-Bas EUR 189|EUR (5)] 8571 |EUR 111|EUR 111|EUR - EUR (3)|EUR 0 -
Marnier Investissements S.A |Suisse CHF 36500{CHF | (700)] 99,76 |EUR |23864|EUR| 23 864|CHF - CHF (88)|CHF - -

106
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RAPPORT DESCOMMISSAIRES AUX COMPTES SURLES COMPTES SOCIAUX

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2013

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confagevptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 délom2013, sur :

. le contréle des comptes annuels de la SOCIETE BRODUITS MARNIER LAPOSTOLLE, tels
qu'ils sont joints au présent rapport ;

. la justification de nos appréciations ;
. les vérifications spécifiques et les informati@mnévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directti nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

[. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normeeetice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligencesgtant d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliedisadivies. Un audit consiste a vérifier, par soretag

ou au moyen d'autres méthodes de sélection, legeats justifiant des montants et informations fagur
dans les comptes annuels. Il consiste égalemenppéédcer les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présiemtat'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffishaigpeopriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéleédultat des opérations de I'exercice écoulé qires
de la situation financiére et du patrimoine dedeié&té a la fin de cet exercice.
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[I. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. @8u code de commerce relatives a la justificatien
Nnos appreciations, nous portons a votre connaisdaa@léments suivants :

La note 1 de I'annexe relative aux regles et méhadmptables présente les modalités de déteromnati
de la valeur d'inventaire des titres de particgpationduisant a la constitution éventuelle d'urigion

pour dépréciation. Nous nous sommes assurés dertimgmce des approches mises en ceuvre par la
société sur la base des éléments disponibles auce gt avons apprécié le caractére raisonnable des
hypotheses retenues et des évaluations qui eregsul

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent darcatire de notre démarche d'audit des compteslapnue
pris dans leur ensemble, et ont donc contribuéfartaation de notre opinion exprimée dans la preié
partie de ce rapport.

[ll. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux esowmffexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues péuil

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sumieésité et la concordance avec les comptes andaesls
informations données dans le rapport de gestiorDuectoire et dans les documents adressés aux
Actionnaires sur la situation financiere et les ptes annuels ;

Concernant les informations fournies en applicatles dispositions de l'article L. 225-102-1 du cdde
commerce, annexees au rapport de gestion, suemesnérations et avantages versés aux mandataires
sociaux ainsi que sur les engagements consent@&iefaveur, nous avons Vérifié leur concordancecav

les comptes et, le cas échéant, avec les éléenmamisiltis par votre société aupres des sociétésatant

votre société ou contrélées par elle. Sur la baseed travaux, nous attestons I'exactitude ehtzsié de

ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assjuédes diverses informations relatives a l'idéndies
détenteurs du capital et des droits de vote votustércommuniquées dans le rapport de gestion.

Fait a Paris, le 13 mai 2014

Les Commissaires aux Comptes

Francois LAMY Pierre GODET
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CHAPITRE 4—-RENSEIGNEMENTS DIVERS

COMMUNIQUE RELATIF AUX HONORAIRES
DESCONTROLEURS LEGAUX

En application de I'article 222-8 du réglement gémal de 'AMF, les honoraires versés aux Contréleurdégaux de la

société meére et de ses filiales sont repris ci-dess.
EXERCICE 2013

Frangois LAMY Pierre GODET

(montant HT en euros) 2013 2012 V% 2013 2012 V%
Audit
Commissariat aux comptes, des
comptes individuels et consolides
- Emetteur 110 104 6% 65 56 16%
- Fillales
Autres diligences et prestations
- Emetteur 2 2
- Filiales
SOUS-TOTAL 110 106 4% 65 58 12%
Autres prestations rendues aux filiale
Juridique - fiscal -social 0 0 0 0
Autres 0 0 0 0
SOUS-TOTAL 0 0 0 0
TOTAL 110 106 ' 4% 65 58 12%

Il s'agit des prestations effectuées au titre d'un exercice comptable et prises en charge au compte de résultat .
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ATTESTATION DE LA PERSONNEASSUMANT LA RESPONSABILITE DU PRESENTDOCUMENT

« J'atteste, a ma connaissance, que les compté®tsdatis conformément aux normes comptables agipbs et

donnent une image fidéle du patrimoine, de la 8dodinanciere et du résultat de la société efefesemble des
entreprises comprises dans la consolidation, etl@uepport de gestion ci-dessus présente un talfidale de

I'évolution des affaires, des résultats et de taasion financiere de la société et de I'ensemige éntreprises
comprises dans la consolidation ainsi qu’'une deson des principaux risques et incertitudes aulsjakes sont
confrontées. »

Fait, a Paris, le 14 mai 2014

Monsieur Jacques MARNIER LAPOSTOLLE
Président du Directoire



