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Paris, le 26 mai 2014

Chiffre d’affaires au premier trimestre 2014

Les données ci-dessous, issues de la comptabilité du Groupe et non auditées, illustrent son
activité au premier semestre de 'exercice 2014 :

En millions d’euros Exercice 2014 Exercice 2013
Groupe

Premier trimestre 45,59 50,43
Total 45,59 50,43
Société mere

Premier trimestre 0 0
Total 0 0

Données sectorielles : En 1'absence de chiffre d’affaires et les autres filiales (EEM, SFC
notamment) étant consolidées par mise en équivalence, I'intégralité du chiffre d’affaires du
Groupe est constituée de celui de la filiale DUC.

Activité du trimestre

Activités poursuivies

L’activité du groupe DUC s’est établie en baisse de volume significative (-8,55% par rapport
a la méme période de l'exercice précédent), moins forte cependant pour ce qui est de la
gamme certifiée ; elle est liée a la réorganisation du groupe qui se recentre sur la restauration
de ses marges, en ligne avec le plan de restructuration et ses trois axes (recapitalisation,
différentiation par la qualité et I'innovation, export vers I'Europe du Nord).

Activités mises en équivalence

- Electricité et Eaux de Madagascar

L’activité d’'EEM a été en baisse (-59,6% par rapport au 1er semestre 2013) en raison de
|’absence de cessions immobilieres (une des filiales d'EEM a le statut de marchand de biens
et comptabilise ses ventes en chiffre d’affaires) et de la stagnation de 1'activité de 'hotel
d’Angkor (stable en dollars, mais -4,45% en euros) qui se réalise dans des conditions de
rentabilité améliorée par des investissements de productivité effectués en 2013.

EEM a continué a soutenir sa filiale GASCOGNE, dont le devenir a été sécurisé par un
accord de conciliation conclu le 9 avril 2014, auquel sont partie EEM, les banques créancieres
de GASCOGNE et un groupe d’industriels landais appuyé par la BPI et le groupe CREDIT
AGRICOLE ; les termes de cet accord s’articulent autour d'un projet industriel, d'un
renforcement trés significatif des fonds propres (plus de 40 M€ en numéraire) et d'une
restructuration de la dette ; EEM apportera son soutien a cet accord a hauteur d’un montant
compris entre 4,2 M€ et 5SM€ en numéraire et consolidera ses comptes courants dans
GASCOGNE en capital ; en dépit de cet effort, sa participation deviendra de 28,86% du
capital a 20%.




- Société Francaise de Casinos

L’activité du premier trimestre 2013/2014 a progressé de 4,1% (5,08M€ vs 4,88M€ sur la
méme période de I'exercice précédent), I'activité principale (casinos) progressant de 5,1%.

Le 14 mars 2014, SFC a annoncé avoir conclu un accord en vue de la cession de son pole jeux
virtuels a un opérateur reconnu ; ce secteur a représenté environ 11% du chiffre d’affaires du
trimestre.

Recentré sur son activité casinos, le groupe SFC a fait savoir étre en négociation pour la
reprise de casinos afin de trouver des économies d’échelle et ainsi améliorer sa rentabilité.

Tendances

DUC poursuit sa politique de réorganisation et d’amélioration de sa rentabilité.

EEM se préoccupe de réunir, via des cessions d’actifs notamment, les montants nécessaires a
son nouvel investissement dans GASCOGNE, ainsi qu’a optimiser la valorisation de son actif
hotelier.

SEC poursuit sa recherche d’économies d’échelle, via la recherche d’opportunités de reprise
de nouveaux casinos, politique a laquelle elle consacrera une partie des montants issus de la
cession de son pole «jeux virtuels », a intervenir.
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