Le 12 novembre 2014

COMPAGNIE DU CAMBODGE
CHIFFRE D’AFFAIRES
DU TROISIEME TRIMESTRE 2014

Le chiffre d’affaires consolidé de la Compagnie du Cambodge des neuf premiers mois 2014 s’établit a
1 353,7 millions d’euros, contre 1298,7 millions d’euros au 30 septembre 2013. A périmétre et taux de
change constants, il croit de 5 %, grace notamment a la croissance des revenus d’Havas.

Havas : Au 30 septembre 2014, la contribution du groupe Havas au chiffre d’affaires de Compagnie du
Cambodge s’¢éléve a 1 313,5 millions d’euros, en hausse de 6 % a périmétre et taux de change constants.
Cette évolution des revenus refléte un new business trés dynamique depuis le début de ’année, avec une
progression sur 1’ensemble des marchés, + 12 % au Royaume-Uni, + 5 % en Amérique du Nord , + 11 % en
Asie Pacifique, + 6 % en Europe, + 6 % en Amérique Latine et + 3% en France.

Sitarail : La société exploite la ligne de chemin de fer reliant la Cote-d’Ivoire au Burkina-Faso. Sur les neuf
premiers mois 2014, le chiffre d’affaires de Sitarail est en baisse de 7 % par rapport a la fin septembre 2013,

en raison de la baisse des transports de marchandises (hydrocarbures, conteneurs et céréales) et de
voyageurs.

Chiffre d'affaires par

o 3™ trimestre Cumul des 9 mois
activite
(en millions d'euros) 2013 2013 2014 Variation a 2013 2013 2014  Variationa
(a périmétre et périmétre et (2 périmétre et périmétre et
taux de change taux de taux de change taux de change
constants) change constants) constants
constants

Transport et logistique 14,2 14,2 13,1 -8,1% 43,4 43,4 40,1 -1.5%
Communication 411,0 421,0 446,6 +6,1% 12551 12414 13135 58 %
Autres 0,1 0,0 0,0 -2,8% 0,2 0,1 0,1 0,0%
Total 425,3 435,2 459,7 +56% 1298,7 12849 13537 54 %
Evolution du chiffre d'affaires 1¥" trimestre 2°™ trimestre 3%™ trimestre
par trimestre
(en millions d'euros) 2013 2013 2014 2013 2013 2014 2013 2013 2014

péri(rﬁétre péri(rﬁétre péri(rﬁétre

et change et change et change

constants) constants) constants)
Transport et logistique 14,0 14,0 13,8 15,2 15,2 13,2 14,2 14,2 13,1
Communication 385,8 3775 388,9 458,3 4429 478,0 411,0 4210 446,6
Autres 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Total 399,9 3916 4028 4735 458,1 491,2 425,3 4352 4597




Faits marquants et perspectives

Offre publique d’échange sur Havas : le 17 octobre 2014, le Groupe Bolloré a déposé aupres de 1’ Autorité
des marchés Financiers un projet d’Offre Publique d’Echange visant les titres Havas. Cette opération amicale
s’inscrit dans la continuité de 1’investissement & long terme de Bolloré dans Havas, engagé depuis plus de
dix ans.

Son objet est de renforcer la participation de Bolloré dans Havas (qui s’établit actuellement a 36,2 %) en
visant une majorité significative du capital tout en maintenant la société Havas cotée, avec un niveau de
flottant suffisant pour assurer la liquidité du titre.

Cela traduit la confiance de Bolloré dans la stratégic de Havas, I’un des leaders mondiaux de la
communication, et sa volonté de I’accompagner dans son développement.

L’offre initiée conjointement par Bolloré, Compagnie du Cambodge et Société Industrielle et Financiére de
I’Artois permettra de remettre en échange prioritairement des actions existantes détenues par Société
Industrielles et Financiére de 1’Artois et par Compagnie du Cambodge. Au-dela, des actions nouvelles
seraient émises par Bolloré.

Safa : fin aolt 2014, les Groupes Bolloré et Socfin ont finalisé ’accord annoncé prévoyant la cession a
Socfin de la société Safa qui détient les titres Safa Cameroun, contre de 9 % de Socfinaf.

Sans pouvoir préjuger de la suite de 1’année, les principaux indicateurs industriels et financiers de
Compagnie du Cambodge a la fin du troisiéme trimestre 2014 restent satisfaisants.
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