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Communiqué de presse
Paris, le 8 janvier 2015

YMAGIS (ISIN : FR0011471291, mnémo : MAGIS), le spécialiste des technologies numériques pour I'industrie du
cinéma, annonce une nouvelle organisation opérationnelle et un renforcement des organes de direction du Groupe
apres son rapprochement avec dcinex.

Les activités du Groupe sont désormais réparties en trois péles, sous la responsabilité des directeurs suivants :

Le pole Services aux Exploitants (« Exhibitor Services »), qui regroupe les activités de Vente et Installation de
matériels de projection numérique et de son et d’Infogérance et de Maintenance, est placé sous la
responsabilité de Till Cussmann, qui occupait auparavant les mémes fonctions au sein du groupe dcinex ;

Le pole Services aux Producteurs & Distributeurs de Contenus (« Content Services »), composé des activités
de Duplication et d’Acheminement des copies numériques et des activités de Post-production, est placé
sous la responsabilité de Christophe Lacroix, Directeur Général Délégué et co-fondateur d’'YMAGIS ;

Le podle VPF / Solutions de Financement, placé sous celle de Pierre Flamant, jusqu’a présent Directeur
Financier de dcinex, qui prend par ailleurs également les fonctions de Directeur Financier Groupe d’YMAGIS.
Pierre Flamant sera a ce titre en charge de la communication financiere d’'YMAGIS.

Les autres fonctions transversales seront sous la responsabilité des directeurs suivants :

Sébastien Nicolas, qui occupait les mémes fonctions au sein de dcinex, est en charge des Opérations
Internes pour I'ensemble du Groupe, regroupant notamment les fonctions Logistique & Achat ;

Christophe Piron, précédemment responsable des acquisitions au sein de dcinex prend en charge les
« Corporate Affairs », qui couvre la croissance externe, les ressources humaines, et les process qualités ;

Manel Carreras, responsable des activités du Groupe au Royaume-Uni, prend en charge le Marketing.

Le Groupe a par ailleurs mis en place un Comité de Direction, responsable du pilotage du Groupe et de la mise en
ceuvre des orientations stratégiques définies par le Conseil d’Administration. Ce Comité de Direction est composé
des personnes suivantes :

Jean Mizrahi, Président-Directeur Général ;
Jean-Marie Dura, Directeur Général Délégué ;

Christophe Lacroix, Directeur Général Délégué, en charge des activités de Services aux Producteurs &
Distributeurs de Contenus ;

Pierre Flamant, Directeur Financier et Juridique ;

Till Cussmann, en charge des activités de Services aux Exploitants ;
Manel Carreras, responsable du Marketing ;

Christophe Piron, en charge des Corporate Affairs.

Jean-Marie Dura participera a ce Comité de Direction jusqu’au 31 mars 2015, date a laquelle il a souhaité, pour des
raisons strictement personnelles, quitter ses fonctions actuelles. A cette date, a la demande de Jean Mizrahi, Jean-
Marie Dura a accepté de rester conseiller du Président et sa nomination au sein du Conseil d’Administration du
Groupe sera proposée.



CINEMA

\

Jean Mizrahi, Président et co-fondateur d’'YMAGIS a déclaré a cette occasion : « Nous sommes trés satisfaits de la
progression rapide du processus d’intégration des équipes d’YMAGIS et de dcinex. Nos équipes sont désormais
réunies, complémentaires dans leurs savoir-faire et dans leurs expériences, et sont un véritable atout dans
I'accélération de notre développement »

« Je remercie Jean-Marie pour la passion et I’énergie qu’il a apportées au Groupe et son réle dans le développement
récent d’YMAGIS. Je compte sur lui pour continuer, dans un autre réle, a nous faire bénéficier de son expérience et de
sa connaissance de nos marchés et de nos activités et @ accompagner le Groupe dans son développement. »

« Notre organisation est désormais en marche et intégrée pour bénéficier a plein a compter de 2015 des synergies
créées avec dcinex et des économies substantielles qui devraient étre générées. » a ajouté Jean Mizrahi.

Jean-Marie Dura a commenté : « c’est avec beaucoup d’émotion que je quitterai mes fonctions opérationnelles au
sein du Groupe, apreés plus de deux années passionnantes. Je suis tres fier d’avoir eu la chance de contribuer a son
développement au coté de Jean Mizrahi et des équipes d’YMAGIS, maintenant clairement leader sur son secteur en
Europe. Je suis trés confiant dans I'avenir du Groupe, piloté par un tel management et avec de telles équipes,
désormais renforcées par celles de dcinex, extrémement solides, compétentes et professionnelles. »

Prochain rendez-vous : Chiffre d’affaires annuel 2014, 11 février 2015 aprés Bourse

Créée en 2007 et animée par des professionnels du cinéma et des hautes technologies, YMAGIS (www.ymagis.com) est spécialisée dans les
services pour le cinema numérique. YMAGIS apporte ses services aux producteurs et distributeurs de films et de contenus complémentaires, aux
régies publicitaires ainsi qu’aux exploitants de cinéma, afin de les aider a tirer le meilleur parti créatif, marketing et financier des technologies
numeériques. L’offre d’YMAGIS couvre trois péles d’activité : la gestion des VPF (1), les services aux exploitants et les services aux producteurs /
distributeurs. Les services aux exploitants recouvrent la vente et l'installation d’équipements pour les cinémas, la maintenance et 'infogérance
des matériels de projection numérique, la vente et la location de lunettes 3D, tandis que les services aux producteurs et distributeurs de
contenus recouvrent la post-production de contenus, ainsi que la préparation et I'acheminement des DCP ) et koM ©®. Les laboratoires
numériques d’YMAGIS livrent ainsi chaque semaine aux salles de cinéma en Europe des milliers de DCP et de KDM pour le compte de ses clients
distributeurs ou régies publicitaires. Au titre de I'exercice 2013, le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 47,3 M€, en hausse de
+19% par rapport a 2012, et un résultat courant avant impét de 4,0 M€, en hausse de 27%. A l'issue de I'acquisition de dcinex finalisée le 20
octobre 2014, le chiffre d’affaires pro forma 2013 du nouvel ensemble s’établit a 139,0 M€ pour un Ebitda pro forma de 47,5 M€ et un résultat
courant avant imp6t pro forma de 7,0 ME€.

(1) VPF: Virtual Print Fee, ou frais de copie virtuelle - rémunération payée au groupe YMAGIS par le fournisseur d’un contenu au format numérique,
principalement les distributeurs de films long métrage, de fagcon a permettre la projection de ce contenu dans une salle de cinéma sous contrat VPF avec
le groupe YMAGIS, quel que soit le modéle de financement de I'équipement retenu par I'exploitant et le groupe YMAGIS :Tiers Investisseur — financement
porté par YMAGIS -ou Tiers Collecteur — financement porté par I'exploitant. La perception de VPF permet de couvrir une partie significative du
financement des équipements de projection numérique, le solde étant a la charge de I'exploitant sous contrat avec le groupe YMAGIS.

(2) DCP : Digital Cinema Package, ou copie numérique, ensemble des fichiers informatiques constituant le film long métrage, la bande annonce ou le film
publicitaire, ou tout autre contenu projeté via un projecteur numérique.

(3) KDM : Key Delivery Message, ou clef de déchiffrage des contenus. Il s’agit d’'un message électronique par lequel le distributeur fait parvenir a I'exploitant la
clé qui va lui permettre de lire et donc de projeter la copie numérique (ou DCP).
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