Le 19 mars 2015

COMPAGNIE DU CAMBODGE

Le Conseil de surveillance de Compagnie du Cambodge, réuni le 19 mars 2015, a examiné les comptes de
I'exercice 2014 arrétés par le Directoire.

Le chiffre d'affaires consolidé s'éléve 1 916 millions d’euros contre a 1 828 millions d’euros en 2013, compte tenu
principalement de la progression du chiffre d’affaires d’Havas. A périmeétre et taux de change constants, il croit
de 5 %.

Le résultat opérationnel de 237 millions d’euros contre 212 millions d’euros en 2012 reflete principalement les
bonnes performances d’'Havas qui a progressé significativement sur I'ensemble de ses marchés, porté par un new
business trés dynamique depuis le début de I'année (2 246 millions d’euros). La contribution au résultat
opérationnel de Sitarail, le chemin de fer qui relie la Céte d'Ivoire au Burkina Faso, est en retrait, en raison de la
baisse des transports de marchandises (hydrocarbures, conteneurs et céréales) et de voyageurs.

Le résultat financier 2014 s'établit a -4 millions d'euros contre -15 millions d'euros en 2013. Il intégre
principalement 31 millions d’euros de charges d'intéréts d’'Havas, 12 millions d’euros de dividendes regus et une
plus-value de 10 millions d’euros réalisée lors de la cession de la participation de 14 % dans Harris Interactive.

La part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence non opérationnelles s'établit a
0,4 million d’euros contre 3,2 millions d’euros en 2013. Elle intégre essentiellement les résultats de Société
Industrielle et Financiére de I’Artois et d'IER qui a réalisé d’importantes dépenses, au cours de I'exercice 2014.

Le « résultat net des activités abandonnées » correspond au résultat de Safacam cédé a Socfin contre des titres
Socfinaf en ao(t 2014.

Aprés 82 millions d'euros de charge d'impo6ts, le résultat net consolidé ressort a 154 millions d’euros, contre 146
millions d’euros en 2013.

Les capitaux propres part du Groupe au 31 décembre 2014 s'établissent a 3 186 millions d’euros, en baisse de
129 millions d’euros, en raison de la baisse des valeurs boursiéres des titres cotés détenus.

Le Directoire proposera a I'Assemblée générale de verser un dividende de 48 euros par action au titre de
I'exercice 2014, identique a celui de 2013.

Chiffres consolidés de Compagnie du Cambodge

(en millions d'euros) 2013 2014
Chiffre d'affaires 1828 1916
Résultat opérationnel 212 237
dont part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence > 0
opérationnelles
Résultat financier (15) 3,5
Part dans le résultat net des sociétés mises 3 0.4
en équivalence non opérationnelles !
Impots (60) (82)
Résultat net des activités abandonnées 5 2,5
Résultat net 146 154
dont part du Groupe 31 24

Les procédures d’audit sur les comptes consolidés 2014 ont été effectuées. Le rapport de certification sera émis apres vérification du rapport
de gestion.
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