Communiqué de mise a disposition du Document de Référence 2014

incluant le Rapport Financier Annuel et du « 2014 Annual Report on Form
20-F »

Paris, le 25 mars 2015 — Alcatel-Lucent (Euronext et NYSE : ALU) annonce avoir déposé son
Document de Référence 2014 contenant le Rapport Financier Annuel auprés de I'Autorité des Marchés
Financiers (AMF), et son Annual Report on Form 20-F aupres de la Securities and Exchange
Commission des Etats-Unis (SEC).

Ils peuvent étre consultés/téléchargés sur le site Internet de la Société, (http://www.alcatel-lucent.fr),
pages Actionnaires et Investisseurs, Informations réglementées. Le Document de Référence est
également disponible sur le site de I'AMF (http://www.amf-france.org) et I'’Annual Report on Form 20-F
sur le site de la SEC (http://www.sec.gov).

Le document « Additional Information », qui se trouve également sur le site Internet de la Société
(http://www.alcatel-lucent.com), constitue, avec I'’Annual Report on Form 20-F, I'équivalent en anglais
de l'information contenue dans le Document de Référence.

Le Document de Référence, comme I'’Annual Report on Form 20-F complété par I'Additional
Information - comprend notamment :

e le rapport financier annuel,
les rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels et consolidés,
le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés,

e le rapport du Président du Conseil d'administration sur les conditions de préparation et
d'organisation des travaux du Conseil d'administration, sur les procédures de contrdle interne
et de gestion des risques,

e le rapport des Commissaires aux comptes sur le rapport du Président du Conseil
d’administration,

e les informations relatives aux honoraires des Commissaires aux comptes,

¢ les informations requises au titre du descriptif du programme de rachat d'actions.

Conformément a la loi « Grenelle 2 », le document de référence comprend I'ensemble des informations
a caractere économique, environnemental et social requises pour le rapport de gestion de la société.
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A PROPOS D’ALCATEL-LUCENT (EURONEXT PARIS ET NYSE : ALU)

Alcatel-Lucent est le spécialiste des réseaux IP, de I'acces trés haut débit et du c/oud. Chaque jour, nous nous
engageons a rendre les communications plus innovantes, plus durables et plus accessibles, pour leurs utilisateurs,
les entreprises et les pouvoirs publics, partout dans le monde. Notre mission : inventer et construire les réseaux de
confiance qui libérent la valeur de chacun de nos clients. A chaque succés son réseau.

Pour plus d’'informations, visitez le site d’Alcatel-Lucent a I'adresse http://www.alcatel-lucent.fr. Découvrez
également les derniéres actualités du Blog http://www.alcatel-lucent.fr/blog et suivez-nous sur Twitter
http://twitter.com/Alcatel_Lucent.

CONTACTS PRESSE ALCATEL-LUCENT
VALERIE LA GAMBA valerie.la_gamba@alcatel-lucent.com T:+33(0)1551415091

RELATIONS AVEC LES INVESTISSEURS ALCATEL-LUCENT

MARISA BALDO marisa.baldo@alcatel-lucent.com T:+33(0)1 5514 11 20
JACQUES-OLIVIER VALLET jacques-olivier.vallet@alcatel-lucent.com T:+33(0)1 5514 12 49
TOM BEVILACQUA thomas.bevilacqua@alcatel-lucent.com T : + 1 908-582-7998
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