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RESULTATS SEMESTRIELS ET ANNUELS 2014

Chiffre d’affaires annuel

(en millions d’euros) 2014 2013 Variation
Premier trimestre 45,59 50,43 -9,59%
Deuxieme trimestre 47,22 53,37 -11,54%
Total 1°" semestre 92,81 103,80 -10,59%
Troisiéme trimestre 46,36 49,55 -6,44%
Quatriéeme trimestre 46,14 47,90 -3,67%
Chiffre d’affaires annuel 185,32 201,25 -7,92%

Résultats financiers 2014 en amélioration comparés a 2013

Consolidé, en millions d’euros, | 1°" semestre
en IFRS 2014 2013 2014 2013
Chiffre d’affaires 92,81 103,80 185,32 201,25
Résultat opérationnel couran{ (0,95) (1,80) (2,51) (4,80)
Résultat net (1,61) (2,06) (3,74) (5,17)

Le Conseil d’administration s’est réuni le 9 avril 2015 sous la présidence de Francois GONTIER
et en présence des commissaires aux comptes. Il a examiné et arrété les comptes semestriels
et annuels de I’exercice 2014. Les procédures d’audit surles comptes consolidés sont en cours. Le rapport
de certification seraémis aprésfinalisation des procédures requises pour les besoins de la publication du
rapport financier annuel.

1°" semestre 2014

Chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe DUC au 30 juin 2014 s’éléve a 92,81 millions d’euros, en baisse
par rapport a la méme période en 2013 (-10,59 %) ainsi que par rapport au semestre précédent (-4,8%).

Conforme aux prévisions, le ralentissement de I"activité au cours de ce 1% semestre 2014 trouve son
explication principale dans la démarche globale de réorganisation menée depuis fin 2013 par le Groupe.

De plus, I'activité du Groupe DUC a été fortement impactée par la forte baisse de certains secteurs et
notamment ceux des produits congelés. Enfin, il a d{ faire face a une moyenne des prix plus basse sur le
2" trimestre que I’an dernier a la méme période (-2,71%).

En termes de production, les volumes commercialisés sur le 1% semestre 2014 diminuent de 8,96 % par
rapport ala méme période de 2013.
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Résultats semestriels
Pour remplir son objectif de restauration impérative de ses marges, le Groupe DUC, sur
le 1¥ semestre 2014, a réduit drastiquement ses achats externes pour commercialiser saseule production
issue de ses filieres.

Cesactions correctivesindispensables n’ont cependant pas permis de compenserla baisse du prix moyen
des produits commercialisés.

Ainsi, le résultat opérationnel courant consolidé du 1% semestre 2014 est négatif a —0,95 million d’euros,
contre une perte de 1,8 million d’euros au 1* semestre 2013.

Le résultat net consolidé du 1¥ semestre 2014 s’établissait a - 1,61 million d’euros contre une perte de
2,06 millions d’euros au 30 juin 2013.

Principaux éléments du bilan consolidé au 30 juin 2014.

Initié fin 2013, un plan de réorganisation de la structure financiére, de I’endettement de la société ainsi
que du renforcement des fonds propres du Groupe rendu nécessaire par la situation économique et la
crise de lafiliere avicole, était toujours en cours au 30 juin 2014. Le Groupe DUC a contracté un crédit sur
stock au cours de la période, qu’il a remboursé au 30 avril 2014.

Année 2014

Chiffre d’affaires annuel
Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe DUC au 31 décembre 2014 s’éleve a 185,32 millions d’euros, en baisse
de 7,9 % par rapport a laméme période en 2013.

Les volumes vendus ont été, comme prévu, nettement plus faibles qu’en 2013 suite a lI'arrét de la
commercialisation des produitsissus de la collaboration avec Glon Sanders Holding pourretrouver les niveaux
de 2012.

Pluslargementen 2014, I'’effet conjugué d’un marché atone et d’une réduction drastique des achats extermes a
conduit a une baisse globale d’activité d’environ 8% surl’année.

2014 aura également été marquée par une tres grande fluctuation du prix des matieres premiéres, liée a des
aléas météorologiques mais aussi a des risques géopolitiques (Ukraine).

Malgré cette situation délicate, I’entreprise a engagé deux investissements pour un montant d’1,8 million
d’euros environ pourlamodernisation de I’atelier de traitement des coproduits a Chailley et la mise en route
de nouvelles installations de production de froid a Saint-Bauzély.

Résultats annuels en amélioration
Malgré un manque de visibilité certain et une baisse de I’activité de pres de 8%, les marges ont pu étre
consolidées et le résultat 2014, comparé a I’exercice précédent, s’est sensiblement amélioré.

Ainsi, le résultat opérationnelcourant consolidé est négatif a(2,51) millions d’euros, contre une perte de
4,80 millions d’euros au 31 décembre 2013.

Le résultat net consolidé de la période (exercice clos le 31 décembre 2014) s’établit
a- 3,74 millions d’euros contre une perte de 5,17 millions d’euros au 31 décembre 2013.
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Principaux éléments du bilan consolidé au 31 décembre 2014.

2014 2013
Emprunt long terme 1921 (*) 60
Endettement financier long terme 2 005 1582
Marge brute d’autofinancement (786) (1 855)
Capitaux propres au 31/12 (10 280) (6 118)
Trésorerie active au 31/12 331 397
(*) préfinancement du CICE pour 1,4 M€, prét non remboursé pour 0,4 M€, autres préts divers et crédits

baux

Point sur la continuité d’exploitation

Compte tenu des derniers investissements réalisés, de la situation de la trésorerie active
et des capitaux propres ainsi que du besoin de financement de I’exploitation, le Groupe DUC a identifié
une insuffisance de fonds de roulement, avant prise en compte de toutes mesures précisées ci-apres.

La direction du Groupe DUC, s’appuyant sur les évolutions récentes des négociations, confirme sa
confiance sur I’aboutissement des mesures suivantes :

- Le décalage du paiement de dettes fiscales et sociales avec|’obtention d’un moratoire définitif
aupres du CCSF (venant en complément de premier moratoire obtenu en novembre 2013),
L'obtention d’un préfinancement du CICE 2014 a I'identique de 2013,

Un renforcement des fonds propres par:
* Regroupement intragroupe des actifs immobiliers dans une filiale fonciére,
réalisé en 2014,
e Opérations d’augmentation de capital a intervenir par:
= Incorporation de comptes courants,
= Augmentation de capital par apport en numéraire.
L'obtention de financements publics coordonnés aveclareconstitution des fonds propres sociaux.
La réalisation d’investissements grace aux financements mentionnés ci-dessus.

Perspectives 2015
Des accords ont été trouvés avecl’ensemble des créanciers et partenaires. lls devraient étre formalisés au
cours des prochaines semaines.

Toutesles mesures possibles ont été engagées afin de financer le programme d’investissements prévu sur
les trois prochaines années, programme destiné a améliorer la compétitivité des sites industriels du
groupe DUC.

La consolidation desfonds propres de DUC, I’'amélioration de |a profitabilité etle retour aune situation de
sérénité pour I’ensemble des équipes, les éleveurs, les clients et tous les partenaires DUC se
concrétiseront dans les mois a venir.

Le business plan, validé avecles équipes du cabinet Grant Thornton, confirme de réelles ambitions pour
I’export en 2016 et une stratégie définitivement orientée vers la différenciation par la qualité et
I’innovation selon les axes suivants :

- le Groupe entend ainsi poursuivre le développement de ses produits en certifiés, Free Range et bio,
avecnotamment un objectif ambitieux de quasi-totalité de volaille produite « sans antibiotique » d’ici
fin 2016.

- Auniveaude l’Export, le Groupe DUCaccélérerason déploiement international dans les zones a fort
potentiel industrieltelles que I'Asieet I’ Afrique du Sud, avecla mise en avant de la marque DUC et de
la mention « alimenté sans OGM »

- La consolidation de I’activité en Bulgarie 100% a marque DUC

Le Groupe DUC tiendrale marché informé au fureta mesure surlamise en ceuvre des mesures précitées.
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CALENDRIER FINANCIER

- Publication du rapport financier annuel 2014 : avant fin avril 2015
- Publication du chiffre d’affaires du 1¥ trimestre 2015 : Mercredi 13 mai 2015
- Assemblée Générale Mixte : 16 juin 2015

A propos de DUC

1% producteur européen de volailles certifiées, Duc est spécialisé dans la production, I'abattage, le conditionnement
et la commercialisation de volailles. Spécialiste de la volaille de qualité, Duc propose une gamme compléte et variée
de produits élaborés, certifiés et standards, obéissant tous aux critéres d’une filiere réputée pour son exigence. Duc
dispose de 4 sites de production implantés en France et est présent, depuis décembre 2007, en Bulgarie.

DUC est coté sur Euronext Paris™ - Compartiment C - ISIN : FRO000036287 — Mnémo : DUC - Reuters : DUC.PA
Les actions DUC sont éligibles au PEA-PME

Retrouvez toute l'actualité de Duc sur www.duc.fr
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