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COMPAGNIE GENERALE DES ETABLISSEMENTS MICHELIN

Michelin et Barito Pacific Group créent une joint-venture pour produire du caoutchouc naturel
éco-responsable. Michelin s’engage par ailleurs aux cétés de WWF pour promouvoir une filiére
de caoutchouc naturel durable et pour mener plusieurs projets de protection et restauration
de la faune et la flore dans les régions concernées.

Michelin annonce aujourd’hui la création d’une joint-venture en Indonésie avec Barito Pacific Group (BPG) pour produire du
caoutchouc naturel éco-responsable. Selon les termes de I'accord, cette nouvelle joint-venture sera détenue a 53 % par BPG et
a 47 % par Michelin L'apport de Michelin dans la joint-venture s'éléve a 55 millions de US$.

Le projet porte sur la reforestation de trois concessions d’une surface totale de 88 000 hectares ravagées par une déforestation
incontrolée. Sur la moitié de ces surfaces, situées respectivement dans les provinces de Jambi (Sumatra) et du Nord-Est de
Kalimantan-Timur (Bornéo), des hévéas seront plantés afin de produire du caoutchouc naturel (environ 80 000 tonnes). L'autre
moitié des parcelles aura pour but de recréer un environnement naturel, de créer des cultures vivriéres pour la population locale,
et de réimplanter d’autres espéces végétales endémiques. Ce projet créera a terme 16 000 emplois locaux directs ou indirects.

Dans le cadre de la promotion de pratiques de production de caoutchouc naturel durable, Michelin a choisi de mettre en place
une coopération sur le long terme avec I'Organisation Non-Gouvernementale WWF. Ce partenariat sur quatre ans signé le 24
avril 2015 par Jean-Dominique SENARD, Président du groupe Michelin et Marco LAMBERTINI, Président de WWF international,
comporte trois volets :

e un partenariat global portant sur la promotion de meilleures pratiques de la plantation des hévéas, des méthodes
d’extraction et de la transformation de la gomme, dans les instances internationales représentatives de la filiére.

e Un partenariat avec WWF France et WWF Indonésie pour la recherche et la mise en place des meilleures solutions
possibles dans les zones des plantations, WWF étant présent sur des concessions mitoyennes a celles de
Michelin/Barito. A cet effet, Michelin et Barito Pacific Group ont mis en place un organe de gouvernance spécifique ol
siegera le WWF. La coordination locale entre Michelin et WWF vise aussi a protéger les parcs naturels de Tiga Pulluh
et Limau aujourd’hui menacés.

e Un partenariat ciblé avec la Fondation WWF France portant sur des opérations de protection, de conservation et de
restauration de la faune et de la flore dans et autour des zones des concessions.
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AVERTISSEMENT

Ce communiqué de presse ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’une offre d’achat de titres Michelin. Si vous souhaitez
obtenir des informations plus complétes concernant Mlchelm, nous vous invitons a vous reporter aux documents publics déposés en
France auprés de I’Autorité des marchés financiers, égal ibles sur notre site Internet www.michelin.com/fre.

Ce communiqué peut contenir certaines déclarations de nature prev:sronnelle Bien que la Société estime que ces déclarations reposent
sur des hypothéses raisonnables a la date de publication du présent document, elles sont par nature soumises a des risques et
incertitudes pouvant donner lieu a un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations.
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