Perspectives 2015 du Groupe
impactees par la situation
industrielle aux Etats-Unis

Lors de son Assemblée Générale du 24 juin, le management de Virbac fera la mise a jour
suivante des perspectives pour 2015.

Virbac rappelle que sa filiale américaine a interrompu ses fabrications et livraisons au départ
de son usine de St. Louis (Missouri) en début d’année, afin de mettre en ceuvre dans les
meilleures conditions le plan d’amélioration du systéme qualité (« Quality System
Improvement Plan ») soumis a la FDA a la suite de l'inspection que celle-ci avait diligentée fin
2014. Comme indiqué lors de la communication du chiffre d’affaires du Groupe du premier
trimestre, les plans d‘action initiés progressent comme prévu et les équipes ont été
renforcées par le recrutement d’un vice-président Production trés expérimenté dont I'annonce
a été publiée récemment, ainsi que d'un vice-président Assurance Qualité également trés
expérimenté qui rejoindra Virbac US le 1° juillet. La fabrication de certaines gammes a repris
graduellement dans le courant du deuxiéme trimestre.

Cependant, le processus de validation de I'ensemble des étapes nécessaires pour sécuriser
pleinement la reprise des fabrications, produit par produit, ralentit le rythme de reprise
globale des productions. Cette reprise va donc s’étaler sur une période plus longue
gu’envisagé initialement, décalant la reprise de la commercialisation au second semestre
pour un nombre important de produits.

En conséquence, la filiale américaine va finalement connaitre en 2015 un recul significatif du
chiffre d’'affaires de sa gamme historique, c’est-a-dire hors gamme Sentinel acquise en début
d’année. L'apport trés positif de Sentinel excédera largement ce recul mais ne permettra pas
d’en compenser les effets induits : déficit de marge, sous-absorption des colts fixes
opérationnels et surcolits ponctuels engagés a St. Louis. Le résultat opérationnel courant de
cette filiale est donc maintenant attendu en baisse sur I'exercice 2015 malgré l'intégration de
Sentinel.

L'évolution de l'activité dans les autres régions du monde ne pouvant pas compenser la
dégradation du résultat des Etats-Unis, cette situation pourrait se traduire pour le Groupe par
une diminution de son résultat opérationnel courant en 2015, malgré l'impact favorable des
taux de change. Pour le premier semestre, le résultat opérationnel courant est d’ores et déja
attendu en baisse significative par rapport au premier semestre de I'an dernier.
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