COMMUNIQUE
DE PRESSE

Alcatel-Lucent annonce la direction du Groupe dans la perspective du projet
de rapprochement avec Nokia

e Pour cette période de transition, Philippe Camus est nommé Président-directeur général par
interim, @ compter du 1er Septembre, soutenu dans la supervision de la transition et la
finalisation du plan Shift par Philippe Guillemot, Jean Raby et Basil Alwan

e Jean-Cyril Spinetta est nommeé administrateur référent

e Michel Combes quitte ses fonctions de directeur général, a compter du 1er Septembre

Paris, le 30 juillet 2015 - Le Conseil d'administration d'Alcatel-Lucent (Euronext Paris et NYSE : ALU)
annonce la mise en place de la Direction du Groupe dans la perspective du projet de rapprochement
avec Nokia.

Pour cette période de transition, Philippe Camus, actuel Président du Conseil d’Administration, est
nommé Président Directeur Général par interim a compter du 1* septembre 2015. Jean-Cyril Spinetta
est nommé administrateur référent. Philippe Guillemot, Chief Operating Officer, assurera la conduite
opérationnelle du groupe. Jean Raby, Directeur juridique et Financier, aura la responsabilité de mener a
bien la transaction avec Nokia. Philippe Guillemot et Basil Alwan, directeur de I'activité IP et Coeur de
Réseaux, codirigeront I'équipe d'intégration. Michel Combes, dont le départ du Groupe avait été rendu
public lors de I'annonce du projet de rapprochement avec Nokia le 15 avril dernier, quittera ses
fonctions au 1°" septembre.

Pendant la transition, cette Direction aura la responsabilité d'atteindre la totalité des objectifs d’Alcatel-
Lucent pour 2015, de clore la transaction et de préparer l'intégration avec Nokia.

A propos de cette décision, Philippe Camus a déclaré : ™ Pour atteindre les objectifs de la période de
transition et réussir le projet de rapprochement avec Nokia, je m’appuierai sur Philippe Guillemot,
maitre d’ceuvre opérationnel du plan Shift, qui prendra également la responsabilité du Comité exécutif
ainsi que la co-direction avec Basil Alwan du processus d'intégration. Jean Raby aura en charge la
finalisation de I'opération dans les meilleurs intéréts des actionnaires d'Alcatel-Lucent.

Au nom du Conseil, je souhaite exprimer notre profonde gratitude a Michel Combes. Sa détermination a
redresser Alcatel-Lucent et son leadership ont permis au Groupe de se transformer.

Des jalons majeurs du plan Shift sont d’ores et déja délivrés, permettant un retour a la croissance sur
les technologies d’avenir et renouant avec la confiance de ses parties prenantes. Alcatel-Lucent est
grace a lui une entreprise renouvelée préte a récolter les fruits de ses efforts pour la nouvelle étape de
son histoire. »
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A PROPOS D’ALCATEL-LUCENT (EURONEXT PARIS ET NYSE : ALU)

Alcatel-Lucent est le spécialiste des réseaux IP, de I'acces trés haut débit et du cloud. Chaque jour, nous nous
engageons a rendre les communications plus innovantes, plus durables et plus accessibles, pour leurs utilisateurs,
les entreprises et les pouvoirs publics, partout dans le monde. Notre mission : inventer et construire les réseaux de
confiance qui libérent la valeur de chacun de nos clients. A chaque succés son réseau.

Pour plus d'informations, visitez le site d’Alcatel-Lucent a I'adresse http://www.alcatel-lucent.fr. Découvrez
également les derniéres actualités du Blog http://www.alcatel-lucent.fr/blog et suivez-nous sur Twitter
http://twitter.com/Alcatel Lucent.

CONTACTS PRESSE ALCATEL-LUCENT

SIMON POULTER simon.poulter@alcatel-lucent.com T:+33(0)1 55 14 10 06
VALERIE LA GAMBA valerie.la_gamba@alcatel-lucent.com T:+33(0)1 5514 1591

RELATIONS AVEC LES INVESTISSEURS ALCATEL-LUCENT

MARISA BALDO marisa.baldo@alcatel-lucent.com T:+33(0)15514 1120
TOM BEVILACQUA thomas.bevilacqua@alcatel-lucent.com T: + 1908-582-7998
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