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Pour diffusion immédiate

Résultats du 1¢" semestre 2015

Le Conseil d’Administration s’est réuni le 15 octobre 2015 sous la présidence de Frangois GONTIER et en
présence des commissaires aux comptes. Il a examiné et arrété les comptes du 1°" semestre 2015.

Des comptes proforma sont établis en raison de la signature d’un protocole de conciliation en date du
30 juin 2015 suivie de son homologation le 29 juillet 2015. Ces comptes integrent le soutien de

créanciers par des abandons partiels des encours fournisseurs.

S1 2015 S1 2015
.. S12014 31/12/2014
Consolidé, en millions d'euros, en IFRS | Proforma publié
Chiffre d’affaires 91,61 91,61 92,81 185,32
Résultat opérationnel courant (0,95) (0,95) (1,41) (2,55)
Résultat opérationnel 1,11 (1,07) (1,71) (3,07)
Résultat net 0,85 (1,34) (2,46) (3,78)

FAITS MARQUANTS du 1¢" semestre 2015 (clos le 30 juin 2015)
A l'issue de longues discussions avec les créanciers du Groupe, un protocole de conciliation, signé en
date du 30 juin 2015, a été homologué aupres du Tribunal de Commerce de Sens fin juillet.

Ce protocole constitue une étape majeure dans la reconstitution des fonds propres de DUC puisqu’il
valide a la fois divers abandons de créances, un moratoire sur 7 ans avec ses principaux créanciers, mais
également des augmentations de capital et une subvention de France AgriMer.

Sur le 1°" semestre 2015, I'activité du Groupe DUC se contracte de maniére moins importante que les
semestres précédents.

Les volumes en « RHF Surgelé » sont en fort repli avec des prix tirés a la baisse par une concurrence
exacerbée des produits d’'importation.

Les efforts fournis pour développer I'export ont commencé a porter leurs fruits avec la mise en place d’un
courant d’affaires régulier avec la Chine en commercialisant des ailes de poulet congelées, malgré une fin
de semestre perturbée par le ralentissement constaté de I'économie chinoise.

L’activité en Bulgarie, a marque DUC, continue quant a elle a bien se développer.

ELEMENTS FINANCIERS AU 30 JUIN 2015

Chiffre d’affaires

A structure comparable, le chiffre d’affaires consolidé du Groupe DUC au 30 juin 2015 s’éleve a
91,61 millions d’euros, en légere baisse par rapport a la méme période en 2014 (-1,30%).
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Résultats
Les résultats pour le 1°" semestre 2015 restent [égerement négatifs au niveau de I'opérationnel.

Apres intégration du soutien par des abandons partiels des encours fournisseurs, le Résultat net
consolidé de la période est positif et s’établit a 0,85 million d’euros contre une perte de 2,46 millions
d’euros au 30 juin 2014 et une perte de 3,78 millions d’euros en année 2014 pleine.

Le résultat opérationnel courant consolidé est |égerement négatif a (0,95) million d’euros, contre une perte
de 1,41 million d’euros au 1® semestre 2014.

Le résultat opérationnel s’affiche positif a 1,11 million d’euros contre une perte de 1,71 million d’euros au
30 juin 2014 et de 3,07 millions d’euros sur I'année 2014.

Ces éléments font ressortir un résultat net de base par action de 0,46 euros.

Principaux éléments du bilan consolidé au 30 juin 2015

$12015 $12015 31/12/2014
Proforma Publié
Dettes financiéres long terme 493 493 547
Marge brute d’autofinancement 2275 90 (786)
Capitaux propres au 30/06 (9 024) (11 209) (10 280)
Trésorerie active au 30/06 428 428 331

UNE STRUCTURE FINANCIERE DU GROUPE RENFORCEE — LEVEE DE L'INCERTITUDE SUR LA CONTINUITE DE

L’EXPLOITATION

Les comptes de la société DUC SA ont été établis au 30 juin 2015 en application du principe de continuité de

I’exploitation, compte tenu des éléments et hypothéses suivants :

e des augmentations de capital :

le conseil d’Administration du Groupe DUC a décidé a l'unanimité de mettre en oeuvre,
sous réserve de I'obtention du visa de I’AMF sur le prospectus et du vote favorable de
I'assemblée générale extraordinaire sur les résolutions concernées prévue le
9 décembre 2015, des opérations d’augmentations de capital, I'une garantie a hauteur de
2,5 millions d’euros minimum par le Groupe Verneuil et mis a disposition dés le
31 octobre 2015 et l'autre par apport d’'une créance en compte-courant. Elles devraient
étre réalisées d’ici fin juin 2016. Le Groupe DUC communiquera, en temps voulu et en
conformité avec la réglementation en vigueur, sur le calendrier, le prix et les modalités de
ces opérations.

e |'obtention (déja actée) d’une subvention d’'un montant de 700 000 euros (FranceAgrimer) pour son
programme stratégique d’investissement, coordonnée avec la reconstitution des fonds propres
sociaux,

e un moratoire avec ses principaux créanciers au cours duquel les remboursements seront progressifs.

e e soutien par des abandons partiels d’encours fournisseurs acté dans le protocole de conciliation.

e |'obtention d’un préfinancement du CICE 2015 a I'identique de 2014.

L'ensemble de ces mesures et la réalisation d’un EBITDA 2015 positif constituent les conditions nécessaires
permettant d’assurer le financement des besoins d’exploitation et des investissements et par voie de
conséquence de lever I'incertitude portant sur la continuité d’exploitation.
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PERSPECTIVES FIN 2015

La consolidation des fonds propres, I'amélioration de la profitabilité et le retour a une situation saine
doivent maintenant permettre a DUC d’accélérer son programme d’investissements, de plus
de 15 millions d’euros sur les trois prochaines années et axé sur I'amélioration de la compétitivité des
sites industriels, principalement dans les ateliers de découpe et le conditionnement des produits finis.

Pour fin 2015, le Groupe DUC a pour objectif de lancer 3 investissements principaux. Le premier, déclenché
début juillet, concerne le process de fabrication d’aliment. Il sera opérationnel pour la fin d’année. Deux
autres dossiers concernant les ateliers de découpes de poulet pourraient étre opérationnels au printemps
2016.

Sur le segment du frais, le Groupe DUC développe sa stratégie de pénétration des marchés européens du
Nord avec le lancement d’une nouvelle gamme de poulets issus de ses élevages : les poulets « FREE RANGE »
nourris sans OGM et garantis sans utilisation d’antibiotiques et d’anticoccidiens. Cette nouvelle gamme
possede un maximum d’atouts pour le bien-étre animal.

Pour conforter I'export, I'implantation sur les marchés asiatiques et notamment la Chine reste I'un des
objectifs majeurs pour 2016 avec une diffusion de plus en plus large de la marque DUC.

Sur le volet développement durable, le Groupe DUC conduit une politique responsable qui vise a assurer la
pérennité de son activité tout en réduisant ses colts de production. Apres la mise en place d’actions pour
réduire son impact sur I'environnement et des certifications telles OHSAS 18001 en santé et sécurité au
travail et ISO 50001 pour le management de I’énergie, DUC vise une réduction de I'ordre de 10% a 15% des
consommations d’énergie pour le site de Chailley.

CALENDRIER FINANCIER

- Publication du chiffre d’affaires du 3éme trimestre 2015 : Vendredi 13 novembre 2015
- Assemblée Générale Extraordinaire : Mercredi 9 décembre 2015
A propos de DUC

1¢" producteur européen de volailles certifiées, Duc est spécialisé dans la production, [l'abattage, le
conditionnement et la commercialisation de volailles. Spécialiste de la volaille de qualité, Duc propose une gamme
compléte et variée de produits élaborés, certifiés, standards et biologiques, obéissant tous aux critéres d’une filiére
réputée pour son exigence. Duc dispose de 4 sites de production implantés en France et est présent, depuis
décembre 2007, en Bulgarie.
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Retrouvez toute I'actualité de Duc sur www.duc.fr
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