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COMMUNIQUE DE PRESSE

LE PRESENT COMMUNIQUE NE DOIT PAS ETRE PUBLIE, TRANSMIS OU DISTRIBUE, DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT,
SUR LE TERRITOIRE DES ETATS-UNIS D'AMERIQUE, DU CANADA, DE L'’AUSTRALIE OU DU JAPON.

TECHNICOLOR ANNONCE LE LANCEMENT ET LES MODALITES
D'UNE AUGMENTATION DE CAPITAL D’ENVIRON 227 MILLIONS
D’EUROS AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES

e Parité de 1 action nouvelle pour 7 actions existantes ;
e Prix de souscription de 4,70 euros par action nouvelle ;

e Période de souscription du 22 octobre au 4 novembre inclus.

Paris (France), [20] octobre 2015 - Technicolor (Euronext Paris: TCH, OTCQX: TCLRY)
(« Technicolor » ou la « Société ») annonce aujourd’hui le lancement d’'une augmentation de capital
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires (« DPS ») d’'un montant brut, prime
d’émission incluse, de 227 369 479,50 euros ('« Augmentation de Capital »).

Objectifs de I’Augmentation de Capital

Comme annoncé le 15 septembre 2015, 'Augmentation de Capital vient compléter 'emprunt a terme
complémentaire de 375 millions d’euros a maturité 2020 (I' « Emprunt & Terme Complémentaire ») pour
financer une partie des acquisitions (i) de la division Connected Devices de Cisco (pour un montant de
600 millions de dollars US, soit 'équivalent de 534 millions d’euros®), activité de terminaux domestiques et
solutions vidéo de Cisco et (ii) de The Mill (pour un montant de 253 millions d’euros), le plus grand studio
mondial de création d’effets visuels et de production de contenus pour le marché de la publicité et les
marques.

Ces deux acquisitions, ainsi que la combinaison de 'Emprunt & Terme Complémentaire et ’Augmentation
de Capital, permettront d’améliorer le positionnement de Technicolor :

e En étendant le périmétre des activités Maison Connectée et Services de Production de Technicolor,
tout en élargissant leur base de clients ;

e En améliorant la qualité des résultats grace a une contribution plus équilibrée des différents segments
a 'EBITDA,

e En mettant en place des leviers de création de valeur significatifs, notamment grace aux synergies
attendues ;

! La conversion est effectuée sur la base du taux de change euro dollar de 1,1241 au 30 septembre 2015


http://www.technicolor.com/

e En augmentant I'exposition aux segments de marché en forte croissance et en renforgant sa portée
technologique ; et

e en construisant un bilan solide tout en maintenant une flexibilité financiére.

Principales modalités de I’Augmentation de Capital

L’Augmentation de Capital sera réalisée avec maintien du DPS et entrainera la création de
48 376 485 actions nouvelles au prix de 4,70 euros par action, dont 1 euro de valeur nominale et
3,70 euros de prime d’émission, soit un produit brut (prime d’émission incluse) de 227 369 479,50 euros.

Chaque actionnaire de la Société (au 21 octobre 2015) recevra un DPS par action enregistré
comptablement sur son compte-titres a l'issue de la journée du 21 octobre 2015, 7 DPS permettant aux
titulaires de souscrire a 1 action nouvelle.

A titre indicatif, sur la base d’'un cours de cléture de I'action Technicolor le 19 octobre 2015 sur le marché
réglementé d’Euronext Paris, soit 6,508 euros, la valeur théorique d’'un (1) DPS est de 0,226 euro et la
valeur théorique de I'action ex-droit s’éléve a 6,282 euros.

Le prix de souscription fait apparaitre une décote faciale de 27,8 % par rapport au cours de cléture de
'action Technicolor le 19 octobre 2015 et une décote de 25,2 % par rapport a la valeur théorique de
I'action ex-droit.

Les demandes de souscription a titre réductible sont autorisées mais demeurent sujettes a réduction en
cas de sursouscription. Les actions nouvelles éventuellement non absorbées par les souscriptions a titre
irréductible seront réparties et attribuées aux porteurs ayant souscrit & titre réductible.

L’offre sera ouverte au public en France uniquement.

Goldman Sachs International et Natixis interviennent en qualité de Coordinateur Globaux, Chefs de File et
Teneurs de Livre Associés de '’Augmentation de Capital.

Engagements de souscription

Bpifrance Participations SA s’est engagée irrévocablement a souscrire @ un nombre d’actions
correspondant a I'exercice de l'intégralité de ses droits de souscription, soit 2 588 481 actions nouvelles.
La Société n’a pas connaissance des intentions d’autres actionnaires.

Calendrier indicatif

La période de souscription des actions nouvelles débutera le 22 octobre 2015 et se terminera le
4 novembre 2015 inclus. Durant cette période, les DPS seront cotés et négociables sur le marché
réglementé d’Euronext a Paris sous le code ISIN FR0012993202. Les DPS non exercés a la fin de la
période de souscription seront caducs de plein droit.

Le réglement-livraison et la cotation des actions nouvelles sont prévus le 17 novembre 2015. Les actions
nouvelles porteront jouissance courante. Elles seront immédiatement assimilées aux actions existantes
de la Société et seront négociées sur la méme ligne de cotation sous le code ISIN FR0010918292.

Garantie de I’Augmentation de Capital

L’émission est garantie en totalité en vertu d’'un contrat de garantie conclu le 20 octobre 2015, entre la
Société et un syndicat bancaire composé de Goldman Sachs International et Natixis qui interviennent en
qualité de Coordinateurs Globaux, Chefs de File et Teneurs de Livre Associés de I'opération.
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Information du public

Le Prospectus, ayant regu de I'Autorité des marchés financiers (« AMF ») le visa numéro 15-538 en date
du 20 octobre 2015 (le « Prospectus »), est composé (i) du document de référence de Technicolor
déposé aupres de I'AMF le 18 mars 2015 sous le numéro D.15-0152 (le « Document de Référence »), de
sa premiere actualisation déposée le 18 septembre 2015 sous le numéro D.15-0152-A01 et de sa
deuxiéme actualisation déposée le 20 octobre 2015 sous le numéro D.15-0152-A02, et (ii) d'une note
d’opération et (iii) d’'un résumé du Prospectus (inclus dans la note d’opération, et présenté en annexe).

Des exemplaires du Prospectus sont disponibles sur le site internet de la Société (www.technicolor.com)
ainsi que sur le site internet de 'AMF (www.amf-france.org) et aupres des Coordinateurs Globaux.

Technicolor attire I'attention du public sur les facteurs de risque décrits aux pages 49 a 63 du Document
de Référence, a la page 30 de la deuxiéme actualisation, ainsi qu’au chapitre 2 de la note d’opération.

Hi#

A propos de Technicolor

Technicolor, leader technologique mondial dans le secteur du Media & Entertainment, est a la pointe de I'innovation
numérique. Grace a nos laboratoires de recherche et d’'innovation de premier plan, nous occupons des positions-clés
sur le marché au travers de la fourniture de services vidéo avancés pour les créateurs et les distributeurs de contenu.
Nous bénéficions également d’un riche portefeuille de propriété intellectuelle, centré sur les technologies de I'image et
du son, et reposant sur une activité de Licences performante. Notre engagement : soutenir le développement de
nouvelles expériences passionnantes pour les consommateurs au cinéma, a la maison, ou en mobilité.

www.technicolor.com — Suivez-nous : @Technicolor - linkedin.com/company/technicolor

Les actions Technicolor sont enregistrées sur NYSE Euronext Paris (TCH) et sont négociables aux Etats-Unis
sur le marché OTCQX (TCLRY).

Relations Presse

Emilie Megel : +33 141 86 61 48

emilie.megel@technicolor.com

Relations Investisseurs

Emilie Megel : +33 1 41 86 61 48

emilie.megel@technicolor.com

Laurent Sfaxi : +33 1 41 86 58 83

laurent.sfaxi@technicolor.com

Relations Actionnaires

0800 007 167

shareholder@technicolor.com
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Déclarations prospectives

Le présent communiqué contient des déclarations prospectives et des indications sur les objectifs de Technicolor, notamment relatifs
a ses projets actuels ou futurs. Ces indications sont parfois identifiées par I'utilisation du futur, du conditionnel et de termes tels que
« croire », « s'attendre a », « pouvoir », « estimer », « avoir l'intention de », « envisager de », « anticiper », « devoir », ainsi que
d’autres termes similaires. L’attention du lecteur est attirée sur le fait que la réalisation de ces objectifs et de ces déclarations
prospectives dépend de circonstance ou de faits qui pourraient ou non se produire dans le futur. Ces déclarations prospectives et
ces informations sur les objectifs peuvent étre affectées par des risques connus et inconnus, des incertitudes et d’autres facteurs qui
pourraient faire en sorte que les résultats futurs, les performances et les réalisations de la Société soient significativement
différentes des objectifs formulés ou suggérés. Ces facteurs peuvent inclure les évolutions de la conjoncture économique et
commerciale, de la réglementation, ainsi que les facteurs de risque exposés au chapitre 3 du document de référence déposé aupres
de I'Autorité des marchés financiers (« AMF ») le 18 mars 2015 sous le numéro D.15-0152.

Information importante

Aucune communication, ni aucune information relative a la présente opération ou a Technicolor S.A. (« Technicolor » ou
I'« Emetteur ») ne peut étre diffusée au public dans un pays dans lequel il doit étre satisfait & une obligation d’enregistrement ou
d’approbation. Aucune démarche n’a été entreprise (ni ne sera entreprise) dans un quelconque pays (autre que la France) dans
lequel de telles démarches seraient requises. L’émission, la souscription d’actions ou I'achat d’actions ou de droits préférentiels de
souscription Technicolor peuvent faire I'objet dans certains pays de restrictions légales ou réglementaires spécifiques. Technicolor
n’assume aucune responsabilité au titre d’'une violation par une quelconque personne de ces restrictions.

Le présent communiqué et les informations qu'’il contient ne constituent ni une offre de souscription ou d’achat, ni la sollicitation
d’un ordre d’achat ou de souscription, des valeurs mobilieres de Technicolor aux Etats-Unis ou dans toute autre juridiction dans
laquelle I'opération pourrait faire I'objet de restrictions.

L’information contenue dans ce communiqué ne peut étre publiée ou diffusée aux Etats-Unis d’Amérique, au Canada, en Australie
ou au Japon.

Des valeurs mobilieres ne peuvent étre offertes ou vendues aux Etats-Unis en I'absence d’enregistrement ou de dispense
d’enregistrement au titre du US Securities Act de 1933, tel que modifié (le « US Securities Act »), étant précisé que les valeurs
mobilieres de Technicolor n'ont pas été et ne seront pas enregistrées au titre du US Securities Act et que Technicolor n'a pas
l'intention de procéder a une offre au public de valeurs mobiliéres aux Etats-Unis.

Ce communiqué ne constitue pas un prospectus au sens de la Directive 2003/71/EC (la « Directive Prospectus »).

S’agissant des Etats Membres de I'Union Economique Européenne (chacun étant dénommé I'« Etat Membre Concerné »), aucune
action n'a été entreprise et ne sera entreprise a I'effet de permettre une offre au public de titres rendant nécessaire la publication
d'un prospectus dans I'un ou l'autre des Etats Membres Concernés, autre que la France. Par conséquent, toute offre d’actions
nouvelles ou existantes de la Société ne pourra étre réalisée dans I'un ou l'autre des Etats Membres Concernés, autre que la
France, qu’au profit (i) de personnes morales qui sont des investisseurs qualifiés au sens de la Directive Prospectus, (ii) de moins
de 150 personnes physiques ou morales (autres que des investisseurs qualifiés au sens de la Directive Prospectus), ainsi que le
permet la Directive Prospectus ; ou, dans toute autre hypothése dispensant la Société de publier un prospectus conformément a
I'article 3(2) de la Directive Prospectus et/ou des réglementations applicables dans I'Etat Membre Concerné, pourvu qu’une telle
offre d'actions nouvelles ou existantes de la Société ne fasse pas naitre une obligation pour la Société de publier un prospectus en
application de l'article 3 de la Directive Prospectus ou un supplément au prospectus conformément a l'article 16 de la Directive
Prospectus.

Pour les besoins du présent paragraphe, I'expression « offre au public » d’actions nouvelles ou existantes de la Société dans I'un
ou l'autre des Etats Membres Concernés signifie toute communication adressée a des personnes, sous quelque forme et par
guelgque moyen que ce soit, et présentant une information suffisante sur les conditions de I'offre et les actions nouvelles ou
existantes de la Société objet de I'offre, pour permettre a un investisseur de décider de souscrire ou d'acheter ces actions nouvelles
ou existantes de la Société, telle que cette définition a été, le cas échéant, modifiée dans I'Etat Membre considéré par toute mesure
visant & transposer la Directive Prospectus dans cet Etat Membre.

Au Royaume-Uni, le présent document ne constitue pas un prospectus approuvé au sens de l'article 85 du Financial Services and
Markets Act 2000 tel qu'amendé (le « FSMA »). Il n'a pas été préparé conformément aux Prospectus Rules émises par le UK
Financial Conduct Authority (le « FCA ») en application de I'article 73A du FSMA et n'a pas été approuvé ni déposé auprés du FCA
ou de toute autre autorité compétente pour les besoins de la Directive Prospectus. Les actions nouvelles ou existantes de la
Société ne peuvent étre offertes ou vendues au public au Royaume-Uni (au sens des articles 85 et 102B du FSMA), sauf dans les
hypothéses dans lesquelles il serait conforme a la loi de le faire sans mise a la disposition du public d’un prospectus approuvé (au
sens de l'article 85 du FSMA) avant que l'offre ne soit réalisée.

Au Royaume-Uni, le présent document est destiné uniquement aux personnes qui (i) ont une expérience professionnelle en
matiere d’investissements visés a l'article 19(5) du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (tel
gu'amendé, the « Financial Promotion Order »), (ii) sont visées a l'article 49(2)(a) a (d) (« high net worth bodies corporate,
unincorporated associations etc ») du Financial Promotion Order, ou (iii) auxquelles une invitation ou une incitation a s’engager
dans une activité d’investissement (au sens de l'article 21 du FSMA) relative a I'émission ou a la vente de titres peut étre
légalement communiquée par une personne autre qu’une personne autorisée au sens de l'article 31 du FSMA et, lorsque le
contenu de la communication concernée n’a pas été approuvé pour les besoins de l'article 21 du FSMA, par une telle personne
autorisée (toutes ces personnes étant dénommées ensemble les « Personnes Qualifiées »). Ce document est destiné
uniquement aux Personnes Qualifiées et ne doit pas étre utilisé par des personnes qui ne seraient pas des Personnes Qualifiées.
Tout investissement ou activité d’investissement auxquels le présent document se réfere est accessible au Royaume-Uni
seulement aux Personnes Qualifiées et ne pourra étre proposé ou conclu qu'avec des Personnes Qualifiées.
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RESUME DU PROSPECTUS

Visa numéro 15-538 en date du 20 octobre 2015 de I'AMF

Le résumé se compose d’une série d’informations clés, désignées sous le terme d’ « Eléments », qui sont
présentés en cing sections A a E et numérotés de Al a E7.

Ce résumé contient 'ensemble des Eléments devant figurer dans le résumé d’'un prospectus relatif a cette
catégorie de valeurs mobilieres et a ce type d’émetteur. Tous les Eléments ne devant pas étre
renseignés, la numérotation des Eléments dans le présent résumé n’est pas continue.

Il est possible qu’aucune information pertinente ne puisse étre fournie au sujet d’'un Elément donné qui
doit figurer dans le présent résumé du fait de la catégorie de valeurs mobiliéres et du type d’émetteur
concernés. Dans ce cas, une description sommaire de 'Elément concerné figure dans le résumé avec la
mention « sans objet ».

SECTION A — INTRODUCTION ET AVERTISSEMENTS

Al

Avertissement
au lecteur

Ce résumé doit étre lu comme une introduction au Prospectus.

Toute décision d’'investir dans les valeurs mobilieres qui font I'objet de I'offre
au public ou dont 'admission aux négociations sur un marché réglementé
est demandée doit étre fondée sur un examen exhaustif du Prospectus par
linvestisseur.

Lorsqu’une action concernant I'information contenue dans le Prospectus est
intentée devant un tribunal, l'investisseur plaignant peut, selon la législation
nationale des Etats membres de I'Union européenne ou parties a I'accord
sur I'Espace Economique Européen, avoir a supporter les frais de traduction
du Prospectus avant le début de la procédure judiciaire.

Les personnes qui ont présenté le résumé, y compris, le cas échéant, sa
traduction, n’engagent leur responsabilité civile que si le contenu du résumé
est trompeur, inexact ou contradictoire par rapport aux autres parties du
Prospectus ou s’il ne fournit pas, lu en combinaison avec les autres parties
du Prospectus, les informations clés permettant d’aider les investisseurs
lorsqu’ils envisagent d’investir dans ces valeurs mobiliéres.

B.1

Consentement
de ’Emetteur

Sans objet.




SECTION B - EMETTEUR

B.1 | Dénomination | Technicolor (« Technicolor » ou la « Société » et, avec 'ensemble de ses
sociale et filiales consolidées, le « Groupe »).
nom
commercial

B.2 | Siége social Siege social : 1-5, rue Jeanne d’Arc — 92130 Issy-les-Moulineaux
Forme Société anonyme a conseil d’administration
juridique
Droit Droit francais
applicable
Pays France
d’origine

B.3 | Nature des Technicolor est un leader technologique mondial des secteurs Media &
opérations et | Entertainment et des services au consommateur. Le Groupe développe des
principales technologies lui permettant d’offrir a ses clients (créateurs et distributeurs de
activités contenus, opérateurs de réseaux et de télévision payante) des solutions et

des services utilisées dans les services, les équipements et les plateformes
destinés au marché grand public. Le portefeuille d’innovation et de propriété
intellectuelle du Groupe est principalement lié aux technologies vidéo et
audio, a la communication et l'interopérabilité entre les systémes, et la
distribution de contenu pour les réseaux locaux. Ce portefeuille a été
développé grace aux activités de recherche fondamentale du Groupe et
constamment enrichi par les interactions avec les deux segments
opérationnels « BtoB » que sont Services Entertainment et Maison
Connectée.

Dans le cadre de son segment Maison Connectée, le Groupe est un
fournisseur important pour les opérateurs de télévision payante et de réseaux
pour la transmission de contenus vidéo, de voix, de données et de services,
grace a la conception et & la distribution de produits comme les décodeurs
numeériques, les passerelles haut débit, les tablettes sans fil gérées par les
opérateurs et d’autres appareils connectés.

Au travers de son segment Services Entertainment, le Groupe est le principal
fournisseur de services aux créateurs et distributeurs de contenu, d’une part
avec son activité Services de Production, offrant des services de production
vidéo (Effets Visuels, Animation) et de postproduction, et d’autre part avec sa
division de Services DVD, offrant des services de réplication et de distribution
de disques DVD et BIu-rayTM.

Enfin, au sein du segment Technologie, le Groupe a regroupé ses activités
de recherche fondamentale (« Research & Innovation »), de nouvelles
solutions technologiques avancées, et sa division Propriété Intellectuelle &
Licences, dont I'expertise pour faire breveter les innovations du Groupe et
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monétiser son portefeuille de propriété intellectuelle est largement reconnue.

Principales
tendances
récentes
ayant des
répercussion
ssurla
Société et ses
secteurs
d’activité

Résultats du premier semestre 2015

Au premier semestre 2015, les principaux éléments des résultats ont été les
suivants :

- Le chiffre d’affaires (non-audité) du premier semestre de I'exercice
2015 s’éléve a 1 621 millions d’euros, en progression de 7,7 % par
rapport a I'exercice précédent ;

- L’EBITDA ajusté s’éléve a 250 millions d’euros, en hausse de 17,3 %
par rapport a I'exercice précédent ;

- Le résultat net (part du Groupe) s’éleve a 50 millions d’euros, en
hausse de 21 millions d’euros par rapport a I'exercice précédent ; et

- Le bénéfice net par action (BPA) s’éléve a 0,14 euro par action, soit
une progression de 71,8 %, par rapport a I'exercice précédent.

Objectifs pour I’exercice 2015

Lors de I'annonce, le 19 février 2015, de ses résultats annuels pour I'exercice
2014, le Groupe a annoncé qu’il avait pour objectifs en 2015, de :

- générer un EBITDA ajusté compris entre 560 millions d’euros et 590
millions d’euros ;

- générer un flux de trésorerie disponible du Groupe supérieur a 230
millions d’euros ; et

- atteindre un ratio de levier financier (dette nette sur EBITDA ajusté)
d’environ 0,75x a fin décembre 2015.

Le Groupe a confirmé ces objectifs lors de la publication le 18 mars 2015 du
document de référence 2014 et, le 23 juillet 2015, du rapport financier du
premier semestre 2015. Toutefois, a lissue des acquisitions et des
opérations de financement décrites ci-dessous, le Groupe estime que son
levier financier devrait étre inférieur a 1,7 a fin 2015.

Acquisition de Cisco Connected Devices

Le 23 juillet 2015, le Groupe a annoncé la conclusion d’un accord
d’exclusivité avec Cisco en vue de l'acquisition de Cisco Connected Devices
pour un prix de 600 millions de dollars U.S. (soit environ 534 millions d’euros
sur la base d’un taux de change de 1.1241 dollar U.S. pour un euro). Selon
les termes de I'accord, a la date de réalisation de I'opération, Cisco recevra
450 millions de dollars U.S. en numéraire (soit environ 400 millions d’euros
sur la base d’'un taux de change de 1.1241 dollar U.S. pour un euro) et 150
millions de dollars U.S. (soit environ 134 millions d’euros sur la base d’'un
taux de change de 1.1241 dollar U.S. pour un euro) sous forme d’actions
nouvelles a émettre par Technicolor, sous réserve des ajustements de prix
prévus dans l'accord.

Le nombre d’actions a émettre en faveur de Cisco a été fixé, en application




des mécanismes contractuels, par la Société et Cisco a 21 418 140 actions,
représentant 6,32% du capital de la Société avant 'Augmentation de Capital
et 5,24% du capital de la Société aprés prise en compte de la dilution induite
par cette émission et par ’Augmentation de Capital. Les actions ainsi émises
seront soumises a compter de la réalisation de I'opération a une interdiction
de cession (« lock-up ») de 18 mois a hauteur de 5% du capital et de 12 mois
pour le solde des actions détenues par Cisco.

L’acquisition de Cisco Connected Devices sera réalisée via une acquisition
d’'actifs et exclut certains éléments du besoin en fonds de roulement,
notamment les comptes clients et les comptes fournisseurs, ainsi que les
engagements de retraite et certaines autres dettes a long terme.

L’acquisition de Cisco Connected Devices devrait étre réalisée fin 2015, sous
réserve de I'obtention de l'autorisation des autorités compétentes en matiére
de contrble des concentrations dans un certain nombre de juridictions et de la
réalisation de conditions suspensives usuelles. Les autorisations ainsi
requises ont déja été obtenues dans les juridictions suivantes : Canada,
Etats-Unis, Pays-Bas et Ukraine. Elles restent a obtenir au Brésil et en
Colombie.

Acquisition de The Mill

Le 15 septembre 2015, le Groupe a annoncé I'acquisition de The Mill, le plus
grand studio mondial de création d'effets visuels et de production de
contenus pour le marché de la publicité. Cette opération permet a
Technicolor de se positionner comme leader des effets visuels et de la
création numérique sur chaque segment de la production de contenus haute
de gamme, incluant le cinéma, la télévision et la publicité et de renforcer son
portefeuille de marques.

Le groupe The Mill, créé en 1990, est reconnu par ses pairs et ses clients
pour son expertise dans le domaine des effets visuels pour les agences de
publicité et les marques. The Mill a obtenu plus de 1 000 récompenses de la
part de l'industrie. Le groupe est implanté sur les marchés clés de Londres,
New York, Los Angeles et Chicago.

L’acquisition de 100% du capital de The Mill a été finalisée pour un prix de
253 millions d’euros, en ce compris le remboursement de la dette existante.

La Société considere que cette opération, combinée a I'acquisition de Cisco
Connected Devices, va rééquilibrer 'EBITDA ajusté du Groupe entre ses
différents segments dés 2016. Pro forma de ces acquisitions, les segments
Services Entertainment, Maison Connectée et Technologie auraient
représenté respectivement 27%, 28% et 45% de 'EBITDA ajusté pro forma
du Groupe pour I'exercice 2014.

Financement des Acquisitions

Les acquisitions de Cisco Connected Devices et de The Mill (les
« Acquisitions ») sont financées par :

- un emprunt a terme complémentaire entierement garanti par
Goldman Sachs en dollars U.S. et en euros d’'un montant d’environ
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375 millions d'euros a maturit¢ 2020 (' « Emprunt a Terme
Complémentaire ») ;

- l'augmentation de capital réservée au bénéfice de Cisco ;

- laugmentation de capital objet du présent Prospectus pour un
montant brut de 227,4 millions d’euros ;

- de la trésorerie disponible pour un montant maximum de 100 millions
d’euros.

Plan Stratégigue Drive 2020

Le Groupe a déclaré le 15 septembre 2015 a l'occasion de I'annonce de
'acquisition de The Mill que les Acquisitions allaient générer un effet relutif a
deux chiffres sur le bénéfice par action 2016 (cet effet relutif est calculé par
rapport au bénéfice par action attendu par le Groupe avant 'annonce de ces
opérations) et permettre au Groupe d’atteindre dés 2017 son objectif de seuil
d’EBITDA ajusté fixé initialement dans le cadre de son plan stratégique Drive
2020 pour 2020 (au moins 500 millions d’euros), tout en maintenant une
solide génération de flux de trésorerie. Dans cette méme déclaration, le
Groupe a annoncé qu’il actualisera les objectifs financiers de son plan
stratégique Drive 2020 a la publication de ses résultats annuels 2015.

actionnaires

B.5 | Description Technicolor est la société mere du Groupe qui comprend, au 30 juin 2015,
du Groupe 126 sociétés consolidées.
B.6 | Principaux Les tableaux ci-dessous présentent I'actionnariat de la Société a la date du

visa sur le Prospectus et tel qu’il ressortirait aprés réalisation de
'Augmentation de Capital et aprés augmentation de capital au bénéfice de
Cisco dans le cadre de lacquisition de Cisco Connected Devices. Cette
description est faite sur la base des informations dont dispose la Société a la
date du visa sur le présent Prospectus.

A la date du visa sur le Prospectus
Capital Droits de vote
Actionnaires Nombre d’actions % Nom bre\fioet:roits de %
Public?® 290 611 709 85,82% 290 611 709| 85,97%
zzifrance Participations 18119367 5,35% 18119367 5,36%
ng;‘;r?;foﬁsépéts o 9726885 2,87% 9726885 2,88%
Vector TCH (Lux) SARL®) 19571531 5,78% 19571531 5,79%
Autodétention 605908 0,18% - -
TOTAL 338 635 400| 100,00% 338 029 492[100,00%)




Pour les besoins des tableaux ci-dessous, il est fait I'hypothése que
Bpifrance Participations SA, Caisse des Dépbts et Consignations et Vector
TCH (Lux) SARL participeront a I’Augmentation de Capital en exercant la
totalité des droits préférentiels de souscription attachés aux actions qu’ils
détiennent (sans en acquérir d’autres ni souscrire a titre réductible). A la date
du visa, seule Bpifrance Participations SA s’est engagée vis-a-vis de la
Société a exercer ses droits préférentiels de souscription.

Apreés réalisation de I’Augmentation de Capital

Capital Droits de vote
Actionnaires i
Nombre d’actions % Nombre de droits de %
vote

Public? @ 332214 225 85,84% 332 214 225| 85,98%
;Fi'france Participations 20707 848  5,35% 20707 848 5,36%
Caisse des Dépots et 11116 440,  2,87%) 11116 440 2,88%)
Consignations

Vector TCH (Lux) SARL®) 22367 464] 5,78% 22367 464] 5,79%
Autodétention 605908 0,16% - -
TOTAL 387 011 885| 100,00% 386 405 977[100,00%

Aprés réalisation de I’Augmentation de Capital et de I’'augmentation de capital au
bénéfice de Cisco dans le cadre de I’acquisition de Cisco Connected Devices

Capital Droits de vote

Actionnaires Nombre d’actions % Nom bre\fioet:roits de %
Public?® 332214 225 81,34% 332 214 225| 81,46%
gfjframe Participations 20707848  5,07% 20 707 848 5,08%
giinsssiz:;isoﬁfpﬁts et 11116 440 2,72%) 11 116 440, 2,73%
Vector TCH (Lux) SARL®?) 22 367 464/ 5,48% 22 367 464| 5,48%
Cisco 214181400 5,24% 21 418 140 5,25%
Autodétention 605908 0,15%) g -
TOTAL 408 430 025| 100,00% 407 824 117]100,00%

(1) Estimation obtenue par différence.
(2) Ces montants comprennent les participations détenues par les principaux fonds
actionnaires.




technicolor

(3) La société Vector TCH (Lux) 1, S.a.r.I est un véhicule d’investissement détenu & 100%
par le fonds Vector TCH Cayman Ltd., lui-méme détenu a 100% par les fonds Vector
Capital IV International, L.P., Vector Capital Ill International, L.P. et Vector Entrepreneur

Fund IlI, L.P.

B.7

Informations
financieres
historiques
clés
sélectionnées

Les tableaux ci-dessous sont extraits du bilan et du compte de résultat
consolidés de la Société pour les exercices clos les 31 décembre 2014, 2013
et 2012 (audités) ainsi que pour les semestres clos les 30 juin 2014 et 2015
(non-audités), établis conformément au référentiel de normes internationales
financieres (IFRS) tel qu'adopté dans I'Union européenne.

ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT (EN MILLIONS D’EUROS)™"

Au 31 décembre Au 30 juin
2012 2013 2014 2014 2015
Chiffre d’affaires des activités 3580 3450 3332 1505 1621
poursuivies
EBITDA ajusté® 512 537 550 213 250
Résultat des activités poursuivies 264 224 302 122 132
avant charges financiéres nettes et
impots
Charges financiéres nettes® (197) (288)  (117) (74) (44
Imp6t sur les résultats (49) (41) (48) (22) (29
Résultat net des activités poursuivies 13 (111) 137 27 60
Résultat net des activités arrétées ou (35) 19 9) 0 (12)
en cours de cession®
Résultat net lié aux activités Grass 2 18 1)
Valley
Résultat net lié aux autres activités 37) 1 (8)
arrétées
Résultat net de I'exercice (22) (92) 128 27 48

(1) Les résultats de 2014, 2013 et 2012 sont présentés conformément a la norme IFRS 5.
Le résultat net des activités poursuivies n’inclut donc pas les activités arrétées ou en

cours de cession.

(2) LEBITDA ajusté est défini a la section 2.9.9 « Indicateurs ajustés » du chapitre 2
« Examen de la situation opérationnelle et financiére du Groupe et perspectives » du

Document de Référence.

(3) Comprend les produits (charges) d’intérét nets et les autres produits (charges)

financiers nets.

(4) En 2014, le périmétre des activités arrétées ou en cours de cession n'a pas été
modifié par rapport a 2013 et 2012. |l englobe Grass Valley depuis 2009, les activités
Silicon Solutions et Audio Vidéo et Accessoires (« AVA ») depuis 2005, et les activités
de tubes cathodiques vendues en 2004 et 2005. En 2012, la perte totale des activités




arrétées ou en cours de cession correspond principalement a une amende de
38,6 millions d'euros imposée par I'Union Européenne au titre des anciennes activités
de tubes cathodiques de Thomson.

ELEMENTS DU BILAN (EN MILLIONS D’EUROS)

Au 31 décembre Au 30 juin
2012 2013 2014 2014 2015
Total actifs non courants 1817 1624 1674 1604 1768
Total actifs courants (hors trésorerie et 1023 1031 1063 906 1055
équivalents de trésorerie)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 397 307 328 256 381
Total de l'actif 3237 2962 3065 2766 3204
Total dettes non-courantes 1703 1606 1589 1484 1579
Au 31 décembre Au 30 juin
2012 2013 2014 2014 2015
Total dettes courantes 1293 1237 1257 1139 1323
Capitaux propres attribuables aux 237 119 223 145 296
actionnaires de Technicolor SA
Dont Capital Social 335 335 336 336 338
Participations ne donnant pas le 4 - 4) 2 6
controle
Totallf des capitaux propres et du 3237 2962 3065 2766 3204
passi

B.8

Informations
financiére pro
forma

Le bilan pro forma non audité au 30 juin 2015 et les éléments du compte de
résultat pro forma non audité pour la période de douze mois cléturant au 31
décembre 2014 et au 30 juin 2015, ainsi que pour la période de six mois
cléturant au 30 juin 2015, (I'« Information financiére Pro Forma Non
Auditée ») sont présentés en millions d’euros et reflétent les Acquisitions,
comme si elles avaient été réalisées le 30 juin 2015 pour le bilan et le 1
janvier 2014 pour le compte de résultat. A ce titre, ces informations pro forma
traitent d’'une situation hypothétique et, par conséquent, ne représentent pas
la situation financiére ou les résultats effectifs de la Société.

BILAN PRO FORMA NON AUDITE AU 30 JUIN 2015

Etats financiers

Etats financiershistoriques nonEtats financiers
historiques non audités de historiques non

Bilan pro forma

(en million d'euros) audités de Cisco audités de The p?éuzfnr:;:tosn non audité
Technicolorau Connected Mill audités au 30 juin
30 juin Devices au 30 juin 2015
2015 au 30 juin 2015 (b)

2015 (a)
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= N

Immobilisations 278 - 24 - 302
corporelles
Ecarts d’acquisition 499 - 117 534 1150
Autres 492 7 - - 499
immobilisations
incorporelles
Autres actifs non 499 - 4 - 503
courants
Total autres actifs 1768 7 145 534 2 454
non courants
Stocks et en-cours 158 143 33 - 334
Clients et effets a 513 14 20 - 547
recevoir
Autres actifs 384 2 6 - 392
courants
Trésorerie et 381 - 9 (80) 310
équivalents de
trésorerie
Total actifs 1436 159 68 (80) 1583
courants
TOTAL ACTIF 3204 166 213 454 4 037
Capitaux propres 302 96 (28) 283 653
Dettes financieres 882 ) 187 175 1244
non courantes
Etats . EFats
) . financiers Etats
financiers . . ] . .
S historiques financiers Bilan pro
historiques - L .
- non audités historiques  Ajustement forma non
- , non audités . . .
(en million d’euros) de de Cisco non audités s pro forma audité
. Connected de The Mill non audités au 30 juin
Technicolor ) .
au 30 iuin Devices au 30 juin 2015
2é) 16 aus0juin 2015 (b)
2015 (a)
Autres dettes non 697 1 - - 698
courantes
Total autres dettes 1579 1 187 175 1942
non courantes
Dettes financiéres 62 - 3 3) 62
courantes
Fournisseurs et 509 9 5 - 523
effets a payer
Autres dettes 752 60 46 Q) 857
courantes
Total dettes 1323 69 54 4) 1442
courantes
TOTAL PASSIF 2902 70 241 171 3384




Total des capitaux 3204 166 213 454 4037
propres et du
passif

ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT PRO FORMA NON AUDITE POUR LA
PERIODE DE SIX MOIS CLOTURANT AU 30 JUIN 2015

Etats financiers
Etats financiers historiques non Etats financiers
historiques non  audités de historiques non

Eléments du
compte de
résultat pro

audités de Cisco audités de The .
- . Ajustements forma non

- , Technicolor Connected Mill L

(en million d’euros . . L pro forma non audité
pour la période Devices pour la période L ..
. . . . . audités pour la période
de six mois  pour la période de six mois . )
o . . o de six mois
close au 30 juin de six mois close au 30 juin close au
2015 close au 30 juin 2015 (b) 30 iuin 2015
2015 (a) J

Chiffre d’affaires 1621 848 92 - 2561
Résultat des 132 55 11 11 209
activités
poursuivies avant
charges
financiéres nettes
et impdts
Charges d'intéréts (33) - (11) Q) (46)
EBITDA ajusté® 250 57 17 8 332
des activités
poursuivies

(1) L’EBITDA ajusté correspond au résultat des activités poursuivies avant impét et produit
financier net excluant notamment les autres produits et charges, les dépréciations et les
amortissements (y compris I'impact des provisions pour risques, garanties ou litiges)

ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT PRO FORMA NON AUDITE POUR LA
PERIODE DE DOUZE MOIS CLOTURANT AU 31 DECEMBRE 2014

Etats financiers

Etats L ) . Eléments du
) . historiques non Etats financiers
financiers o o compte de
S audités de historiques )
historiques ) L résultat pro
audités de Cisco audites de forma non
- ] Connected The Mill Ajustements o
(en million Technicolor . . audité
, . Devices pour la période  pro forma ..
d’euros) pour la période L ) ... pour la période
. pour la période  de 12 mois non audités .
de 12 mois ) de 12 mois
close au de 12 mois close au 31 close au
31 décembre dé(i:lce);eb?: 2301 1 4decem(t;r)e 2014 31 décembre
2014 2014
(@)
Chiffre d’affaires 3332 1596 135 - 5063
Résultat des 302 134 11 22 469
activités
poursuivies avant
charges
financiéres nettes
et impots
Charges (75) - (21) (5) (101)
d’intéréts
EBITDA ajusté 550 139 24 15 728

des activités
poursuivies
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() Les informations présentées dans les états financiers historiques non audités de Cisco
Connected Devices, pour les douze mois cléturant au 31 décembre 2014 et pour les six
mois cléturant au 30 juin 2015 ont été dérivées des informations financieres fournies par
Cisco pour étre ajustées en année fiscale et converties du US dollar U.S. a l'euro.

(b) Les informations présentées dans les états financiers historiques audités de The Mill pour
les douze mois cléturant au 31 décembre 2014 et dans les états financiers historiques
non audités pour les six mois cléturant au 30 juin 2015, ont été extraites des états
financiers consolidés annuels audités pour I'exercice cléturant au 31 décembre 2014, et
des états financiers semestriels consolidés condensés non audités pour les six mois
cléturant au 30 juin 2015 fournis par The Mill pour étre converties de la livre sterling a
l'euro.

ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT PRO FORMA CONSOLIDE POUR LES
DOUZE MOIS CLOTURANT AU 30 JUIN 2015

. . Etats financiers Etats Eléments du
Etats financiers . . ) .
L historiques non  financiers compte de
historiques non " . s .
o audités de Cisco historiques résultat pro
audités de o .
- . Connected non audités de Ajustements  forma non
(en million Technicolor . . o
, L Devices The Mill pro forma non audité
d’euros) pour la période L L -
. pour la période pour la période audités pour la
de 12 mois ) ) -
- de 12 mois de 12 mois période de 12
close au 30 juin o .
2015 close au 30 juin close au 30 mois close au
2015 juin 2015 30 juin 2015
Chiffre d’affaires 3448 1519 161 - 5128
Résultat des 312 101 15 21 448
activités
poursuivies avant
charges
financiéres nettes
et impdts
Charges (65) - (22) 4) (91)
d’intéréts
EBITDA ajusté™ 587 105 29 14 735
des activités
poursuivies

(1) L’EBITDA ajusté correspond au résultat des activités poursuivies avant impét et produit
financier net excluant notamment les autres produits et charges, les dépréciations et les
amortissements (y compris limpact des provisions pour risques, garanties ou litiges).

B.9 | Prévision ou
estimation du
bénéfice

Lors de I'annonce, le 19 février 2015, de ses résultats annuels pour I'exercice
2014, le Groupe a annoncé qu'il avait pour objectif en 2015 de générer un
EBITDA ajusté compris entre 560 millions d’euros et 590 millions d’euros.

Le Groupe a confirmé cet objectif lors de la publication, le 18 mars 2015, du
document de référence 2014, le 23 juillet 2015, du rapport financier du
premier semestre 2015 et, le 20 octobre 2015, du chiffre d’affaires du
troisieme trimestre 2015.

Cet objectif, qualifié de prévision pour les besoins du Prospectus, a fait I'objet
d’un rapport des commissaires aux comptes le 20 octobre 2015.

B.10 | Réserves sur

les

Sans objet.




informations
financiéres

historiques
B.11 | Fonds de Sans objet.
roulement net
SECTION C - VALEURS MOBILIERES
C.1 | Nature, Les actions nouvelles dont I'admission est demandée (les « Actions
catégorie et Nouvelles ») sont des actions ordinaires de méme catégorie que les actions
numMeéro existantes de la Société, a émettre au prix unitaire de 4,70 euros, prime
d’identification | d’émission incluse (I' « Augmentation de Capital »).
des actions . . L .
" Les Actions Nouvelles seront admises aux négociations sur Euronext Paris
NOUVeties a compter du 17 novembre 2015. Elles seront immédiatement assimilées
aux actions existantes de la Société, déja négociées sur Euronext Paris, et
seront négociables, & compter de cette date, sur la méme ligne de cotation
gue ces actions sous le méme code ISIN FR0010918292.
Libellé pour les actions : TECHNICOLOR
Code ISIN FR0010918292.
Mnémonique : TCH
Compartiment : Compartiment A.
Secteur d’activité : Média
Classification ICB : 5550
C.2 | Devise Euro
d’émission
C.3 | Nombre A la date du visa sur le Prospectus, le capital s’éleve a 338 635 400 euros
d’actions entierement libéré, divisé en 338 635 400 actions ordinaires de 1 euro de
émises et nominal chacune.
\r:zlr?r:ale des Apres réalisation de I’Augmentation de Capital, le nombre d’actions
i ! composant le capital de la Société sera porté a 387 011 885 actions de 1
actions euro de nominal chacune.
Aprés réalisation de 'augmentation de capital au bénéfice de Cisco dans le
cadre de I'acquisition de Cisco Connected Devices, le nombre d’actions
composant le capital de la Société sera porté a 408 430 025 actions de 1
euro de nominal.
c.4 | Droits En I'état actuel de la législation francgaise et des statuts de la Société, les
' . principaux droits attachés aux Actions Nouvelles émises sont les suivants :
attachés aux
Actions e Droits a dividendes ;
Nouvelles e Droit de vote ;

e Droit préférentiel de souscription de titres de méme catégorie ; et
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e Droit de participation a tout excédent en cas de liquidation.

Forme : Les Actions Nouvelles pourront revétir la forme nominative ou au
porteur, au choix des souscripteurs.

Jouissance et cotation des Actions Nouvelles : les Actions Nouvelles
porteront jouissance courante et donneront droit, a compter de leur
émission, a toutes les distributions décidées par la Société a compter de
cette date.

Les Actions Nouvelles seront admises aux négociations sur le marché
réglementé d’Euronext a Paris (« Euronext Paris ») a compter du 17
novembre 2015.

I’émetteur ou
a son secteur
d’activité

C.5 | Restriction Sans objet.
imposée ala
libre
négociabilité
des actions

C.6 | Demande Les Actions Nouvelles feront I'objet d’'une demande d’admission aux
d’admission a | négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris dés leur
la admission qui est prévue le 17 novembre 2015 sur la méme ligne de
négociation cotation que les actions existantes de la Société (code ISIN

FR0010918292).

C.7 | Politique en Le paiement de dividendes ou toute autre distribution est fonction des
matiére de résultats financiers du Groupe, notamment de son résultat net et de sa
dividendes politique d’investissement. L’Assemblée Générale Mixte du 9 avril 2015 a

approuvé la mise en paiement d’'un dividende de 0,05 euro par action au
titre de I'exercice 2014. Une somme de pres de 17 millions d’euros a été
versée aux actionnaires le 22 mai 2015. Aucun dividende n’a été versé au
titre des exercices 2013, 2012 et 2011.

SECTION D - RISQUES

D.1 | Principaux Les principaux facteurs de risque propres a la Société, au Groupe et a son
risques activité figurent ci-apres :
propres a

e L'importance de la dette du Groupe (la dette brute nominale totale
du Groupe s’élevait a 973 millions d’euros au 31 décembre 2014) ;

e Les restrictions financiéres résultant des clauses conventionnelles
(covenants) figurant dans la documentation régissant la dette ;

e Autres stipulations des contrats régissant I'Emprunt a Terme
Complémentaire imposant au Groupe d’affecter une grande partie
de sa trésorerie excédentaire au remboursement anticipé de




'Emprunt a Terme Complémentaire ;

Risques de marché (risque de taux d’intérét, risque de change,
risque de liquidité, risque lié a I'évaluation d’instruments financiers) ;

Risques liés a l'activité parmi lesquels les risques liés a l'activité
commerciale, les risques liés a la capacité du Groupe de développer
les produits et services répondant aux choix technologiques des
clients du Groupe, les risques liés a I’évolution de I'activité licences,
la concurrence, les risques associés a la chaine
d’approvisionnement, la fabrication et la dépendance envers les
fournisseurs, les risques liés aux produits défectueux et aux
problémes de qualité des produits et services, les risques relatifs
aux acquisitions et aux partenariats, les risques liés a I'évolution des
marchés, des technologies et de la demande des consommateurs,
les risques liés a la sécurité des actifs ;

Les autres risques: risques liés aux procédures en matiere
d’entente, risques judiciaires liés au procés en instance pour
exposition a des substances toxiques a Taiwan, risques liés aux
ressources humaines, risques liés a I'environnement économique et
social, risques environnementaux, risques liés aux pertes de valeurs
sur certains actifs corporels et incorporels dont les écarts
d’acquisition, risques juridiques.

Les principaux facteurs de risque liés aux Acquisitions figurent ci-aprées:

Le Groupe ne contrélera pas Cisco Connected Devices avant la
réalisation de l'acquisition ;

Si 'acquisition de Cisco Connected Devices n’était pas réalisée, la
Société utiliserait le produit net provenant de I'émission d’Actions

Nouvelles a d’autres fins que celles envisagées au titre de la
présente Augmentation de Capital ;

L’intégration des activités acquises présente des risques pour la
Société ;
Les hypothéses avancées dans le plan d’affaires des activités

acquises pourraient s’avérer incorrectes, notamment en matiére de
synergies et performances ;

Le Groupe pourrait ne pas avoir identifié 'ensemble des risques liés
aux Acquisitions et les indemnités éventuellement dues par les
vendeurs pourraient ne pas suffire au regard des préjudices subis.

D.3

Principaux
risques
propres aux
Actions
Nouvelles

Les principaux risques liés a I'émission des Actions Nouvelles sont les
suivants :

Le marché des droits préférentiels de souscription pourrait n’offrir
gu’'une liquidité limitée et étre sujet a une grande volatilité, ne
permettant pas aux titulaires de droits préférentiels de souscription
de céder leurs droits ;

Les actionnaires qui n’exerceraient par leurs droits préférentiels de
souscription verraient leur participation dans le capital de la Société
diluée ;

Le prix de marché des actions de la Société pourrait fluctuer et
baisser en dessous du prix de souscription des actions émises sur
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exercice des droits préférentiels de souscription ;

La volatilité et liquidité des actions de la Société pourraient fluctuer
significativement ;

Des ventes d’actions de la Société ou de droits préférentiels de
souscription pourraient intervenir sur le marché, pendant la période
de souscription s’agissant des droits préférentiels de souscription,
ou pendant ou aprés la période de souscription s’agissant des
actions, et pourraient avoir un impact défavorable sur le prix de
marché de I'action de la Société ou la valeur des droits préférentiels
de souscription ;

En cas de baisse du prix de marché des actions de la Société, les
droits préférentiels de souscription pourraient perdre de leur valeur ;

Le contrat de garantie pourrait étre résilié dans les conditions qu'il
prévoit et ’Augmentation de Capital pourrait donc ne pas étre
réalisée si le montant des souscriptions recues par la Société
représente moins des trois quarts de [I'émission décidée. En
conséquence, les droits préférentiels de souscription deviendraient
sans objet et les investisseurs qui auraient acquis des droits
préférentiels de souscription sur le marché pourraient réaliser une
perte égale au prix d’acquisition de ces droits ;

Les instruments financiers de la Société pourraient étre soumis a la
taxe sur les transactions financiéres européenne.

SECTION E - OFFRE

E.1 | Montant total | A titre indicatif, le produit brut et I'estimation du produit net de I'émission
du produit de | seraient les suivants :
I’émission et . . -
estimation e Produit brut : environ 227,4 millions d’euros
des dépenses e Estimation des dépenses liées a I’Augmentation de
to’tal_es _I|ees a Capital (rémunération des intermédiaires financiers et frais
’émission juridiques et administratifs) : environ 9,0 millions d’euros

e Produit net estimé de I'offre : 218,4 millions d’euros

E.2a | Raisons de La totalité du produit net de ’Augmentation de Capital servira a financer une
Poffre / partie de la portion du prix d’acquisition de Cisco Connected Devices
Ut":jsa_t'?jn du | payable en numéraire a la date de réalisation (450 millions de dollars U.S.,
ﬁgr)nii:ioﬁ soit environ 400 millions d’euros sur la base d’un taux de change de 1.1241

dollar U.S. pour un euro).

Il est rappelé que :

le solde du prix d’acquisition de Cisco Connected Devices sera
partiellement financé par 'Emprunt & Terme Complémentaire (qui a
été levé avec un tirage différé) ;

le prix dacquisition de Cisco Connected Devices comprend
également une portion payable en actions Technicolor qui se




traduira par I'’émission au bénéfice de Cisco a la date de réalisation
de lacquisition de 21 418 140 actions nouvelles (représentant
6,32% du capital de la Société avant ’Augmentation de Capital et
5,53% du capital de la Société aprés '’Augmentation de Capital) ;

- le 15 septembre 2015, le Groupe a acquis The Mill, studio de
création d’effets visuels et de production de contenus pour le
marché de la publicité ;

- le prix d’acquisition de 100% du capital de The Mill s’éleve a 253
millions d’euros, en ce compris le remboursement de la dette
existante ;

- la trésorerie disponible pour un montant maximal de 100 millions
d’euros sera aussi utilisée pour financer les Acquisitions.

E.3

Modalités et
conditions de
I’Offre

Augmentation de capital avec maintien du_droit préférentiel de
souscription

Nombre d’Actions Nouvelles a émettre
48 376 485 Actions Nouvelles

Prix de souscription des Actions Nouvelles

4,70 euros par action (dont 1 euro de valeur nominale et 3,70 euros de
prime d’émission), a libérer intégralement en numéraire au moment de la
souscription.

Ce prix représente une décote faciale de 27,8% par rapport au dernier cours
de clbture de l'action Technicolor le jour de bourse précédant le visa de
I'AMF sur le Prospectus (6,508 euros a la cléture du 19 octobre 2015).

Jouissance des actions nouvelles
Courante.

Droit préférentiel de souscription
La souscription des Actions Nouvelles sera réservée par préférence :

e aux porteurs d’actions ordinaires existantes enregistrées
comptablement sur leur compte-titres a lissue de la journée
comptable du 21 octobre 2015, qui se verront attribués des droits
préférentiels de souscription le 22 octobre 2015 ;

e aux cessionnaires de droits préférentiels de souscription.
Les titulaires de droits préférentiels de souscription pourront souscrire :

e a titre irréductible, a raison de 1 Action Nouvelle pour 7 actions
existantes possédées. 7 droits préférentiels de souscription
permettront de souscrire 1 Action Nouvelle au prix de 4,70 euros par
action ; et

e atitre réductible le nombre d’Actions Nouvelles qu’ils désireraient en
sus de celui leur revenant du chef de I'exercice de leurs droits a titre
irréductible.

Détachement et cotation des droits préférentiels de souscription

Les droits préférentiels de souscription seront détachés le 22 octobre 2015
et négociés sur Euronext Paris jusqu’'a la cléture de la période de
souscription, soit jusqu'au 4 novembre 2015, sous le code ISIN
FR0012993202.
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Valeur théorique du droit préférentiel de souscription

0,226 euro (cette valeur étant calculée sur la base des 338 635 400 actions
composant le capital de la Société et sur la base du cours de cléture de
I'action Technicolor le 19 octobre 2015, soit 6,508 euros).

Le prix d’émission des Actions Nouvelles fait apparaitre une décote de
25,2% par rapport a la valeur théorique de I'action ex-droit.

Ces valeurs ne préjugent ni de la valeur du droit préférentiel de souscription
pendant la période de souscription ni de la valeur de l'action ex-droit, ni des
décotes, telles qu’elles seront constatées sur le marché.

Intentions de souscription des principaux actionnaires de la Société,
des membres de ses organes d’administration, de direction ou de
surveillance et d’investisseurs tiers

Aux termes d’'un engagement de souscription signé le 19 octobre 2015 par
Bpifrance Participations SA qui détient, a la date du présent Prospectus
535 % du capital et des droits de vote de la Société, Bpifrance
Participations SA s’est engagée irrévocablement a exercer lintégralité de
ses droits préférentiels de souscription attribués au titre des actions
Technicolor qu’elle détient et a souscrire a titre irréductible aux actions
nouvelles qui seront émises par exercice de ces droits préférentiels de
souscription. Bpifrance Participations SA se réserve également le droit
d’acquérir et d'exercer des droits préférentiels de souscription et/ou de
souscrire a titre réductible.

A la date du présent Prospectus, la Société n'a pas connaissance
d’intentions d’autres actionnaires quant a leur participation a la présente
Augmentation de Capital.

Garantie

L’émission des Actions Nouvelles fera I'objet d’'un contrat de garantie portant
sur la totalité de I'émission en date du 20 octobre 2015 entre la Société,
Goldman Sachs International et Natixis en qualité de Coordinateurs
Globaux, Chefs de File et Teneurs de Livre Associés (les « Garants »). Ce
contrat de garantie ne constitue pas une garantie de bonne fin au sens de
larticle L.225-145 du code de commerce. Il pourra étre résilié a tout
moment par les Garants jusqu’a (et y compris) la date de réglement-livraison
dans certaines conditions usuelles. L’Augmentation de Capital pourrait ne
pas étre réalisée et les souscriptions étre rétroactivement annulées si le
contrat de garantie était résilié et si, dans ce dernier cas, le montant des
souscriptions recues représentait moins des trois-quarts de I'émission
décidée.

Engagements d’abstention de la Société et de conservation de
Bpifrance Participations SA

Société : engagement de ne pas émettre, offrir, céder, nantir ou conclure
aucun contrat optionnel portant sur, directement ou indirectement, les
actions ou d’autres titres de capital de la Société, ni a effectuer toute
opération ayant un effet économique similaire, pendant une période expirant
180 jours calendaires aprés la date de réglement-livraison de
'Augmentation de Capital, sans l'accord préalable des Garants (sous
réserve de certaines exceptions détaillées dans la note d’opération).




Bpifrance Participations SA: engagement d’abstention de cession des
actions sous quelque forme que ce soit pendant une période expirant 90
jours suivant le réglement-livraison de '’Augmentation de Capital (sauf avec
'accord préalable écrit des Garants ou en cas de fusion, scission, offres
publiques ou opérations apparentées).

Pays dans lesquels ’Augmentation de Capital sera ouverte au public
L’offre sera ouverte au public uniquement en France.
Restrictions applicables a I'offre

La diffusion du Prospectus, la vente des actions et des droits préférentiels
de souscription et la souscription des Actions Nouvelles peuvent, dans
certains pays, y compris les Etats membres de I'Espace économique
européen (autres que la France), les Etats-Unis d’Amérique, le Royaume-
Uni ou le Canada, faire I'objet d’'une réglementation spécifique.

Procédure d’exercice du droit préférentiel de souscription

Pour exercer leurs droits préférentiels de souscription, les titulaires devront
en faire la demande auprés de leur intermédiaire financier habilité a tout
moment entre le 22 octobre 2015 et le 4 novembre 2015 inclus et payer le
prix de souscription correspondant. Les droits préférentiels de souscription
non exercés seront caducs de plein droit et sans valeur a la fin de la période
de souscription, soit le 4 novembre 2015 a la cléture de la séance de
bourse.

Intermédiaires financiers

e Actionnaires au nominatif administré ou au porteur : les souscriptions
seront regues jusqu’'au 4 novembre 2015 inclus par les intermédiaires
financiers teneurs de compte.

e Actionnaires au nominatif pur: les souscriptions seront recues par
Société Générale Securities Services (32, rue du Champ de Tir, CS
30812, 44308 Nantes Cedex 3) jusqu’au 4 novembre 2015 inclus.

Les fonds versés a I'appui des souscriptions seront centralisés aupres de
Société Générale Securities Services, 32, rue du Champ de Tir, CS 30812,
44308 Nantes Cedex 3 qui sera chargé d’établir le certificat de dépdt des
fonds constant la réalisation de I'’Augmentation de Capital.

Coordinateurs Globaux, Chefs de file et Teneurs de Livre Associés
Goldman Sachs International

Natixis

Calendrier indicatif

25 septembre 2015  Publication au BALO de la notice de suspension de

la faculté d’exercice des options de souscription
d’actions.

6 octobre 2015 Début de la période de suspension de la faculté
d’exercice des options de souscription d’actions.

20 octobre 2015 Dépdbt auprés de 'AMF de la Seconde Actualisation
du Document de Référence, incluant notamment le
chiffre d’affaires du 3°™ trimestre de I'exercice
2015.
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21 octobre 2015

22 octobre 2015

4 novembre 2015

13 novembre 2015

17 novembre 2015

23 novembre 2015

Fin 2015

Visa de 'AMF sur le Prospectus.

Signature du contrat de garantie.

Diffusion d’'un communiqué de presse de la Société
décrivant les principales caractéristiques de
I’Augmentation de Capital et les modalités de mise
a disposition du Prospectus.

Diffusion par Euronext Paris de 'avis d’émission.

Publication d’'un avis au BALO relatif a I'information
des porteurs d’options de souscriptions d’actions
sur les termes de 'opération.

Ouverture de la période de souscription -
Détachement et début des négociations des droits
préférentiels de souscription sur le marché Euronext
Paris.

Cléture de la période de souscription — Fin de la
cotation des droits préférentiels de souscription.

Diffusion d’'un communiqué de presse de la Société
annongant le résultat des souscriptions.

Diffusion par Euronext Paris de I'avis d’admission
des Actions Nouvelles indiquant le montant définitif
de 'Augmentation de Capital et indiquant le baréme
de répartition pour les souscriptions a titre
réductible.

Emission des Actions Nouvelles — Réglement-
livraison.

Admission des Actions Nouvelles aux négociations
sur le marché Euronext Paris.

Date envisagée de fin de la période de suspension
de la faculté d’exercice des options de souscription
d’actions.

Finalisation de Il'acquisition de Cisco Connected
Devices.




E.4

Intéréts
pouvant
influer
sensiblement
sur
I’émission

Les Garants et/ou certains de leurs affiliés ont rendu et/ou pourront rendre
dans le futur, diverses prestations de services bancaires, financiers,
d'investissement, commerciaux et autres a la Société et/ou ses affiliés, a
leurs associés ou a leurs mandataires sociaux, dans le cadre de |'exercice
normal de leurs activités et a ce titre ont regcu ou pourront recevoir une
rémunération.

En particulier, Goldman Sachs International est intervenu en tant que
conseil de la Société dans le cadre de I'acquisition de Cisco Connected
Devices. Par ailleurs, Goldman Sachs International a garanti I'intégralité du
paiement en numéraire devant étre effectué par la Société dans le cadre de
'acquisition de Cisco Connected Devices. Goldman Sachs International a
également dirigé, en qualité de seul arrangeur chef de file et teneur de livre,
la syndication de 'Emprunt a Terme Complémentaire ayant pour objet de
financer les Acquisitions. Enfin, Natixis participe a 'Emprunt a Terme
Complémentaire.

E.5 Personne ou Personne ou entité offrant de vendre ses actions
entité offrant L " L
de vendre En appllcatl_on ‘de larticle L. 22_5—206 du code de commerce, la Société ne
des actions / peut souscrire a ses propres actions.

Les droits préférentiels de souscription détachés des 605 908 actions auto-
détenues de la Société au 12 octobre 2015, soit 0,18% du capital de la
Société au 12 octobre 2015, seront cédés sur le marché avant la fin de la
période de souscription dans les conditions de I'article L. 225-210 du code
de commerce.
dConvennon Convention de blocage
e blocage

Voir les informations figurant a 'Elément E3.

E.6 | Montant et Incidence de I’émission sur la quote-part des capitaux propres
32?;;?&2%?} A titre indicatif_, !'incidence d_g I"émissior) sur la quote—part} des capitaux
résultant propres _consolldes de la Société par _actlon (calculs effectués sur la base
immeédiateme .de.S capitaux propres part du groupe issus _des comptes consolld_es au 30
nt de Ioffre juin 2015 et d’'un nombre de 338 635 400 actions composant le capital social

de la Société a la date du visa sur le Prospectus aprés déduction des
actions auto-détenues) serait la suivante :

Quote-part des capitaux propres par
action (en euros)

Base non diluée Base diluée®”

Avant émission des Actions Nouvelles| 0,88 1,05
provenant de la présente Augmentation de

Capital

Aprés émission des 48 376 485 Actions| 1,33 1,46
Nouvelles provenant de la présente

Augmentation de Capital

Aprés émission des 48 376485 Actions 1,59 1,70
Nouvelles provenant de la présente

Augmentation de Capital et émission au
bénéfice de Cisco de 21 418 140 actions
nouvelles dans le cadre de l'acquisition de
Cisco Connected Devices
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(1) En cas d’exercice de la totalité des 18 227 095 options de souscription d’actions
exercables ou non et d’acquisition définitive par les bénéficiaires de la totalité des 1 062
750 actions gratuites.

Incidence de I’émission sur la situation de I’actionnaire

A titre indicatif, l'incidence de I'’émission sur la participation dans le capital
d’un actionnaire détenant 1% du capital social de la Société préalablement a
I'émission et ne souscrivant pas a celle-ci (calculs effectués sur la base d’un
nombre de 338 635 400 actions composant le capital social de la Société a
la date du visa sur le Prospectus) serait la suivante :

Participation de I’actionnaire

Base non diluée Base diluée®”
Avant émission des Actions Nouvelles 1,00% 0,95%
provenant de la présente Augmentation de
Capital
Aprées émission des 48 376485  Actions| 0,88% 0,83%
Nouvelles  provenant de la  présente
Augmentation de Capital
Aprées émission des 48 376485 Actions| 0,83% 0,79%
Nouvelles provenant de la  présente
Augmentation de Capital et émission au
bénéfice de Cisco de 21 418 140 actions
nouvelles dans le cadre de l'acquisition de
Cisco Connected Devices

(1) En cas d’exercice de la totalité des 18 227 095 options de souscription d’actions
exergables ou non et d’acquisition définitive par les bénéficiaires de la totalité des 1 062
750 actions gratuites.

E.7

Dépenses
facturées a
linvestisseur
par I’émetteur

Sans objet.




