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Attestation de la personne physique responsable du rapport
financier annuel

Jatteste, 4 ma connaissance, que les comptes sont ¢tablis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la
société et de ’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation. Le rapport de gestion ci-
joint présente un tableau fidele de I’évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére
de la société et de I’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu’une
description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées. Le rapport de
gestion inclus dans le présent rapport financier ne contient pas toutes les informations visées par le
code de commerce. Celles-ci seront incluses dans le rapport de gestion qui sera présenté a
l'assemblée générale des actionnaires.

Le 22 mars 2016
Le Président du Conseil d’ Administration
Dominique Thormann '
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GROUPE DIAC - ACTIVITE COMMERCIALE (A FIN DECEMBRE 2015)

Les immatriculations

Le marché automobile toutes marques est en hausse de 5,9% par rapport a fin décembre 2014, avec
2.30 millions de véhicules vendus.

Dans ce contexte, Renault atteint un volume de 507 138 immatriculations, pour une part de marché
VP+VU en hausse de 0,3pt a 22,1%.

81 362 véhicules Nissan ont été immatriculés depuis le début de I'année, en hausse de +7,1% par
rapport a 'année derniére. La part de marché de la marque est stable a 3,5%.

Les ventes de Dacia représentent 100 035 immatriculations, en baisse de 5,5% par rapport a I'année
derniere. La part de marché baisse de 0,5pt a 4,4%.

L'activité du Groupe Diac

Le Groupe Diac a réalisé 384 409 nouveaux dossiers, contre 325 976 en 2014. La performance
commerciale du Groupe Diac est en hausse en 2015, la pénétration VN toutes marques s'établissant a
42,4% (+4.4 pts par rapport a 2014).

La marge acquise compléte s'établit a 350,5 Meur.

= En VN Renault,

Les volumes financés s’inscrivent a 219 752 dossiers, en hausse de +19,6% par rapport a 2014. Le taux
de pénétration sur immatriculations Renault s'établit a 43,3%, en hausse de +4,4 pt par rapport a 2014.

DIAC (121 482 dossiers contre 99 164 en décembre 2014)
La performance de Diac s'inscrit en hausse par rapport a I'an passé. Le taux de pénétration sur les
particuliers augmente de +10,8 pts passant de 35,5% a 46,2%.

DIAC LOCATION (98 276 dossiers contre 84 630 en décembre 2014)
La croissance sur l'activité entreprise est principalement sur les segments Overlease (+2 226 dossiers)
et DL Clients (+3 857 dossiers).

» En VN + VO Nissan, les financements sont en net développement avec 34 805 dossiers réglés,
consécutifs a la hausse des immatriculations VN de Nissan et de la performance commerciale de
Nissan Finance.

= L'activité VO Renault est en hausse par rapport & 2014 avec 80 289 dossiers réglés en 2015 avec
notamment une amélioration des dossiers a particulier (+ 3 888 dossiers a particulier de plus en
2015).

» L’activité Dacia _est en hausse. Le taux d’intervention VN gagne 6,1 pts passant de 37,3% en 2014 a
43,4% en 2015. Le nombre de dossiers réglés VN+VO en 2015 est en hausse a 48 909 (contre 44
212 en 2014).

Les montants financés s’élévent a 4,51 Geur contre 3,73 Geur en 2014 (soit +20,5%).
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» Les financements aux réseaux (activitt COGERA) affichent un encours productif moyen de 2,56
Geur (hors affacturage), en baisse de -1,2 % par rapport a fin 2014 :

» Les facturations en volume VN toutes marques sont en hausse de +4,0% atteignant 532 110
facturations a fin décembre 2015.

» La Durée Moyenne de réglements (DMR) a diminué de -3,8 jours a prés de 59 jours.

GROUPE DIAC — PRESENTATION FINANCIERE (A FIN DECEMB RE 2015)

Le résultat avant imp6ts du Groupe Diac s’établit a fin décembre 2015 a 171,8 Meur, en hausse de +3,0
Meur par rapport a 2014. Cette évolution s'explique par :

= Une marge brute hors services en hausse de +11,4 Me ur:

Essentiellement :
- la hausse de la marge brute financiére sur les activités de financement a la clientéle,
conséquence de la hausse des encours et des taux des productions du portefeuille.

= Une amélioration de +5,8 Meur de la marge sur servi  ces :

Essentiellement :

- Une amélioration des commissions des Assurances Maltaises liée principalement a
'augmentation des volumes : +2.5 Meur,

- Une amélioration des commissions des extensions de garantie sur les véhicules d’occasion :
+1.2 Meur.

- Une amélioration sur les prestations d’entretien et d’assistance : +1.7 Meur.

= Des autres produits et charges bancaires en baisse de -1,8 Meur :

Essentiellement :

- un écart défavorable de -2,3 Meur lié a une reprise de provision en 2014 sur le programme
fidélité de la carte Novafi.

= Des co(ts de distribution en évolution défavorable de -11,1 Meur :

Essentiellement :

- Une hausse des colts de distribution étalables liés a l'augmentation des encours et a
I'amélioration de la performance commerciale.

= Un codt du risque en évolution défavorable de -0,1 Meur :

Dont Diac -0,4Meur :

* Activité clientéle : effet défavorable de -0,9 Meur :
0 Branche automobile : -2.2 Meur :
= Hausse des masses en recouvrement a - 90 jours,
= Baisse du stock en contentieux de-3,6 Meur et baisse du taux de récupération.

o Facility Management : +0,5 Meur

0 Sep Novafi : Ecart favorable de +0,8 Meur.
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* Activité Financement réseaux : effet favorable de +0,5 Meur :

0

[0}
[0}
0

Hausse du provisionnement collectif : impact de -1,5 Meur,

Hausse du provisionnement technique : impact de -1,6 Meur,

Hauuse du provisionnement des encours sous surveillance : impact de -4,3 Meur,

Baisse du provisionnement sur les encours douteux et hausse des abandons : impact de
+8,0 Meuir,

Dont Diac Location +0,2 Meur

Essentiellement :
* La baisse des mutations au contentieux de -2,6 Meur.

= Des frais de fonctionnement en évolution défavorabl e de -0.8 Meur :

Essentiellement :
* Une hausse des refacturations des frais de siége de RCI Banque

Les effectifs (y compris RGM) s'inscrivent a 1 290 CDI/CDD inscrits contre 1 222 a fin décembre 2014.

EVENEMENTS POST-CLOTURE

Aucun évenement important n'est intervenu entre la date de cléture de I'exercice et la date a laquelle ce
rapport de gestion a été réalisé.

PERSPECTIVES 2016

L'année 2016 devrait étre dans la méme tendance que I'année 2015 avec néanmoins une trés faible
hausse du marché toutes marques. L'Alliance devrait toutefois constater une légere amélioration de sa
part de marché et de ses immatriculations. Les lancements du nouvelle Megane et de Scénic devraient
contribuer a la performance de 2016.

En conséquence I'EPM Clientéle et Réseau sont attendus en légére hausse.
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KPMG S.A. ERNST & YOUNG Audit
Tour EQHO 1/2, place des Saisons

2, avenue Gambetta 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
CS 60055 S.A.S. a capital variable

92066 Paris-La Défense Cedex

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

DIAC

Société Anonyme
Siége social : 14, avenue du Pavé Neuf - 93168 Noisy-Le-Grand Cedex
Capital social : €.61 000 000

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2015, sur :

- le contr6le des comptes consolidés de la société Diac, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
« lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. |l nous appartient, sur la base de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen
d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans

I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere,
ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

10
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II.  Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Estimations comptables

Votre groupe constitue des dépréciations pour couvrir des risques de crédit inhérents a ses activités, tels que
décrits dans les notes 3.D, 3.E, 6-4, 6-11 et 6-24 de I'annexe.

Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour I'arrété des comptes, nous avons
revu les processus mis en place par la direction ainsi que leur adaptation a I'environnement économique actuel
pour identifier ces risques, les évaluer et déterminer leur niveau de couverture par des dépréciations a I'actif du
bilan.

Nous avons apprécié I'analyse des risques encourus sur une sélection de débiteurs individuels ainsi que, pour une
sélection de portefeuilles évalués collectivement, les données et les parametres sur lesquels votre groupe a fondé
ses estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris

dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce
rapport.

Ill.  Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la
vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Paris-La Défense, le 29 mars 2016

Les Commissaires aux Comptes

KPMG S.A. ERNST & YOUNG Audit

Valéry Foussé Bernard Heller
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BILAN CONSOLIDE

ACTIF - En millions d'euros Notes 12/2015 12/2014
Préts et créances sur les établissements de crédit P 8261 2232
Préts et créances sur la clientéle 3et4 10 074 9 40D
Créances d'impbts courants 5 10 7
Créances d'imp60ts différés 5 1 3
Comptes de régularisation et actifs divers 5 326 307
Opérations de location opérationnelle 3et4d 203 144
Immobilisations corporelles et incorporelles 6 19 20
TOTAL ACTIF 13 252 12 123
PASSIF - En millions d'euros Notes 12/2015 12/2014
Dettes envers les établissements de crédit 7.1 9 203 8 184
Dettes envers la clientéle 7.2 23 22
Dettes représentées par un titre 7.3 2 286 2 323
Dettes d'imp6ts courants 9 17 13
Dettes d'imp6éts différés 9 237 252
Comptes de régularisation et passifs divers 9 578 500
Provisions 10 44 55
Provisions techniques des contrats d'assurance 1p
Dettes subordonnées 12 12 11
Capitaux propres 852 762
- Dont capitaux propres part des actionnaidesla société mere 852 762
Capital souscrit et réserves liées 61 61
Réserves consolidées et autres 687 606
Gains ou pertes latents 2) (6)
Résultat de I'exercice 106 101
TOTAL PASSIF 13 252 12 123

14



Groupe DIAC — Rapport Financier Annuel

31 décembre 2015

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

1

En millions d'euros Notes 12/2015 12/2014
Intéréts et produits assimilés 19 418 475
Intéréts et charges assimilées 20 (199 (257
Commissions (Produits) 1
Commissions (Charges) 2) 1)
Gains (pertes) nets sur instruments financiergusta valeur par résultat 21 2)

Produits des autres activités 22 360 353
Charges des autres activités 22 (250 (250)
PRODUIT NET BANCAIRE 325 320,
Charges générales d'exploitation 23 (223 (121
Dotations aux amortissements et dépréciationsndembilisations 4 “
incorporelles et corporell

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 198 195
Co(t du risque 24 (26 (26
RESULTAT D'EXPLOITATION 172 169
Gains ou pertes nets sur autres actifs immobilisés

RESULTAT AVANT IMPOTS 172 169
Impots sur les bénéfices 25 (66 (68
RESULTAT NET 106 101
Dont part des participations ne donnant pas lerétnt

Dont part des actionnaires de la société mere 106 101
Résultat net par action (*) et en euros 26,45 25,17
Résultat net dilué par action et en euros 26,45 25,117
(*) Résultat net - Part des actionnaires de la sé&€imére rapportée au nombre d'actions

En millions d'euros 12/2015 12/2014
RESULTAT NET 106 101
Ecart actuariel régimes de retraite a prestatiéfigids 4 (4)
Total des éléments qui ne seront pas reclassésialitement en résultat net 4 (@)]
Autres éléments du résultat global 4 (4)
RESULTAT GLOBAL 110 97
Dont part des participations ne donnant pas lerétant

Dont part des actionnaires de la société mére 110 97
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
CONSOLIDES

Réserves| Réserves Gains o
. L ... | Ecartsde| pertes Résultat | Capitaux | Capitaux
Capital | liées au | consolidée . Total
capital S conversior) latents ou net propres | propres capitaux
En millions d'euros différés
(Part des (Part des | (Part des part proprgs’
1) (@3] actionnaires dpactionnaires dpne donnant pg consolidés
la société mergla société merg) le controle)

Capitaux propres au 31 décembre 2013 61 565 2) B5 970 709
Affectation du résultat de I'exercice précédent 85 (85
Capitaux propres au 1 janvier 2014 61 65 ) 700 709
Ecar actuarie regime: de retraite a prestation|
définies ° P @ @) @
Résultat de la période avant affectation 101 101 101
Résultat global de la période (@] 101 97 97
Distribution de I'exercice (44) (44) (44
Capitaux propres au 31 décembre 2014 611 606 6) 1p1 621 762
Affectation du résultat de I'exercice précédent 101 (201
Retraitement IFRIC 21 3 3 3
Capitaux propres au 1 janvier 2015 61 71 (6) 766 765
Ecar actuarie régime: de retraite a prestation

P 4 4 4
définies
Résultat de la période avant affectation 106 106 106
Résultat global de la période 4 106 110 110
Effet des variation: de périmétre stock: options el
autre: P P (€9)] 1) (1)
Distribution de I'exercice (22) (22) (22
Capitaux propres au 31 décembre 2015 61 687 2) 1p6 528 852

Le capital social de DIAC S.A de 61 million®dros est composé de 4.000.000 actions de 1525 emtierement libérées et détenues par

RCI Bangue SA.

En 2014, le versement de 44 millions d’eurosespond pour 4 millions d’euros au solde sur lfei@ 2013 et un acompte de 40 millions

d’euros au titre de I'exercice 2014.

En 2015, le versement de 10 millions d’euros & demgu 29 mai 2015 correspond pour 10 millions teu(donc la totalité) au solde sur

I'exercice 2014.

Pour mémoire, L'Assemblée Générale du 28 mai 204#8t dixé le dividende au titre de I'exercice 204449,88 millions
d’euros. Un acompte de 40 millions d’euros avatddcidé par le Conseil d’Administration du 26 nmobee 2014 et versé le 9
décembre 2014. Le solde de 9,88 millions d’eurégaversé le 29 mai 2015.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Résultat net revenant aux actionnaires de la soc&mere 106 101
Dotations nettes aux amortissements des immolidisatorporelles et incorporelles 4 4
Dotations nettes aux provisions (20) (a7
Produits et charges d'impots différés (16) 8
Autres (portefeuille d'instruments dérivés en justieur par résultat) D il
Capacité d'autofinancement 76 97
Autres mouvements (créances et dettes rattacH#agies constatées d'avance) 58 157
Total des éléments non monétaires inclus dans ksuttat net et autres ajustements 48 153
Flux liés aux opérations avec les établissementsétht 760 489

- Encaissements / décaissements liés aux ceéamwr établissements de crédit 207 151

- Encaissements / décaissements liés aux deft&tablissements de crédit 961 33
Flux liés aux opérations avec la clientele (712 (305

- Encaissements / décaissements liés aux ce8awr la clientéle (713) (306)

- Encaissements / décaissements liés aux deités clientéle 1 1
Flux liés aux autres opérations affectant dessaotifpassifs financiers 41) 210
- Encaissements / décaissements liés aux defiessentées par des titres (38 194
- Encaissements / décaissements liés aux wielencaissement 3) 16
Diminution / augmentation nette des actifs et pasfsi provenant des activités opérationr 7 394
Flux net de trésorerie généré par I'activité opérabnnelle (A) 141 648
Flux liés aux immobilisations corporelles et incongles ) 3)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investisement (B) (3 3
Flux de trésorerie provenant ou a destination désranaires (22) (44
- Dividendes versés (22) (44)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement (C) (22 (44

Effet des variations des taux de change et de pérnatne sur la trésorerie et équivalents Q)
Augmentation / (diminution) nette de la trésorerieet équivalents de trésorerie (A+ B+( 115 601
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouvert 60 (541

- Comptes (actif et passif) et préts / emprantsie auprés des établissements de crédit b0 (541)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la aotur 175 60

- Comptes actif et préts a vue aupres des issdyhents de crédit 331 153

- Comptes passif et emprunts & vue aupréstdeissements de crédit (156 (93)
Variation de la trésorerie nette 115 601

17



Groupe DIAC — Rapport Financier Annuel 31 décembre 2015

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

DIAC S.A, société mére du groupe, est une socidd@yme a conseil d’administration, au capital d®6@ 000 euros
entierement libéré, entreprise soumise a I'ensexhisedispositions |égislatives et réglementairessatablissements de crédit
et immatriculée au Registre du commerce et degtgscde Bobigny sous le n° SIREN 702 002 221.

Le sieége social de DIAC S.A est situé au 14, avelhwBavé-Neuf, 93168 Noisy-le-Grand CEDEX.
DIAC S.A a pour principale activité le financemelets marques de I'Alliance.

Les états financiers consolidés annuels du grodp€Ru 31 décembre 2015 portent sur la Sociétéfikales, et sur les
intéréts du groupe dans les entreprises assodiéEsantités sous contrble conjoint.

1. APPROBATION DES COMPTES - DISTRIBUTIONS

Les comptes consolidés du groupe DIAC, pour I'ar2@#kb, seront arrétés par le Conseil d’Administratiu 22 mars 2016 et
seront présentés pour approbation a I'Assemblé&@indu 20 mai 2016.

Pour mémoire, les comptes consolidés du groupe Dp®@r 'année 2014, ont été arrétés par le Cons&dministration du
31 mars 2015 et présentés pour approbation a liAlsE® Générale du 28 mai 2015 qui a voté la digioh de dividendes de
12,47 euros par action, soit un total de 49,88 omd d’euros.

Les comptes consolidés sont exprimés en millioesrd's, sauf indication contraire.

2. FAITS MARQUANTS

Evolution du périmeétre de consolidation en 2015

¢ Aucun changement intervenu au cours de I'exerodéd 2

Evolution du périmeétre de consolidation en 2014 :
e Absorption de Sogesma par DIAC S.A en septemify®4 2vec effet rétroactif au 01/01/2014.

e Le FCT Cars Alliance Auto Loans France V 2014-é&ngis en octobre 2014 des titres Classe A (AAApsSé B
(A+) et Classe C (non notée) souscrits par le apour 700 MEUR.

3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application du reglement n°1606/2002 adopté9guillet 2002 par le Parlement européen et le €breuropéen, les
comptes consolidés du groupe Diac de I'exercice528int préparés en conformité avec le référeniBlS (International
Financial Reporting Standards) publié par I'lASBt@rnational Accounting Standards Board) au 31lmééce 2015 et tel
gu’adopté dans I'Union européenne a la date dem@dtes comptes.
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A)  Evolutions des principes comptables

Au 31 décembre 2015, le Groupe a appliqué les rmauveextes suivants parus au Journal Officiel daibbn européenne et
d’application obligatoire.

Nouveaux textes d’application obligatoire au ¥ janvier 2015
IFRIC 21 Droits et taxe
Améliorations de diverses norn Diverses dispositior

Le seul texte ayant un impact sur les compteséw@ 31 décembre 2015 est I'interprétation IFRIG Droits et taxes », qui

porte sur la date de comptabilisation d’'un passibl paiement des taxes autres que I'imp6t stédeltat. Désormais, la dette
relative a une taxe est enregistrée pour son mbiagal en une seule fois quand le fait générape@ru par la Iégislation

fiscale se produit. Cette évolution a pour conséges l'interdiction d’étaler les taxes annuellestde fait générateur fiscal

est une date unique (sont concernées principaletaeaixe fonciére, la Contribution Sociale de Safig¢ sur les Sociétés
(C3S) et des taxes spécifiques a 'activité derfieenent des ventes en France) et I'enregistrengelat charge dans I'exercice
du fait générateur fiscal et non plus dans I'exerale réalisation des éléments d'assiette (condai@8S en France).

Cette interprétation est d’application rétrospexti8on impact est non significatif a I'’échelle dio@e, comme le montrent
les données retraitées relatives a 2014 présetitéessous.

- Les capitaux propres retraités au 31 décembre 20ibaugmentés de 39 millions d’euros.
- Lamise en ceuvre d'IFRIC21 n’a pas d'impact suékiltat de 'année compléte.

Le Groupe n’a pas appliqué par anticipation lesrataments ci-aprés, parus au Journal Officiel deitld Européenne et
dont I'application sera obligatoire ad" Janvier 2016 ou postérieurement. Le Groupe n’'ggi@ucun impact significatif sur
les comptes consolidés du fait de I'applicatiorcds amendements.

Nouveaux textes non appliqués par anticipation pale Groupe (provisoire selon dates d’adoption EFRAGrévues)

Amendement d'lAS 1 — Initiative concernant les mfiations a fournir

Amendement d'IAS 19 — Régimes a prestations défiri€otisations des membres du personnel

Amendements d'lAS 16 et 38 — Eclaircissement ssimledes d’amortissement acceptables

Amendement d'IFRS 11 — Comptabilisation des actjors d'intéréts dans des entreprises communes

Améliorations annuelles — Cycle 2010-2012

Par ailleurs, I'lASB a publié de nouvelles normegjenres non adoptées a ce jour par I'Union Eurapgelre groupe procéde
actuellement a I'étude des impacts dans les condgtegss nouveaux textes.

La norme IFRS 9 Instruments financiers remplacaraadrme |IAS 39. Ce texte introduit une nouvellessification des
instruments financiers et un modéle de déprécialem actifs financiers fondé sur les pertes attesigun remplacement du
modeéle actuel fondé sur les pertes avérées.

Le groupe étudie actuellement la mise en ceuvre eti® mouvelle norme et son impact dans les comgtgsportera
essentiellement sur le secteur Financement dee¥ent

La norme IFRS 15 Produits des activités ordindirés de contrats conclus avec des clients remgddes normes IAS 11 et
IAS 18. Les travaux d’analyse sont en cours. Leigeon’anticipe pas a ce stade de modificationdfgigtives.

Le groupe n’envisage pas d’appliquer ces nouvelemes par anticipation.

Nouvelles normes IFRS non adoptées par I'Union Eumgenne Date d’application selon I'|ASB

IFRS ¢ Instruments financier 1*janvier 201!

IFRS 1t Produits des activités ordinaires tirés de contaisclus avec de 1® janvier 201!
clients

B) Principes de consolidation

Périmétre et méthodes de consolidation

Les comptes consolidés intégrent les comptes daétés controlées au sens d’'IFRS 10 (entreprisescé&es ou contrble
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conjoint — co-entreprises), directement ou indeewtnt, par le groupe (filiales et succursales).
Les entreprises associées et co-entreprises sopttabilisées par mise en équivalence (IFRS11).

Les actifs titrisés de Diac SA, pour lesquels leupe Diac a conservé la majorité des risques ettagas, sont maintenus a
I'actif du bilan.

Les transactions significatives entre les sociétésolidées, ainsi que les profits internes nolisé&asont éliminés.

Les sociétés consolidées par Diac S.A. sont prheipent les sociétés de financement des ventegldewes Renault,
Nissan, Dacia, ainsi que les sociétés de servamaes.

C) Présentation des états financiers

Les états de synthése sont établis sur la baserthaf proposé par I'Autorité des Normes ComptalfedC) dans sa
recommandation RECO n° 2013-04 du 7 novembre 2@live au format des comptes consolidés des stalients du
secteur bancaire établis selon les normes comptatikrnationales.

Le résultat d’exploitation inclut 'ensemble de®guits et codlts directement liés aux activités chuge, que ces produits et
charges soient récurrents ou gu'ils résultent @ésis ou d’opérations ponctuelles, comme lesscdétrestructuration.

D) Estimations et jugements

Pour établir ses comptes, le groupe Diac doit ptecé des estimations et faire des hypothéses ftpgtent la valeur
comptable de certains éléments d'actif et de padsiproduits et de charges, ainsi que les infoomatdonnées dans certaines
notes de I'annexe. Le groupe Diac revoit ses esithma et appréciations de maniere réguliere poengne en compte
I'expérience passée et les autres facteurs jugéisqrs au regard des conditions économiquesoketibn de I'évolution de
ces hypothéses ou de conditions différentes descejui avaient été prévues, les montants figurans des futurs états
financiers pourraient différer des estimations elé¢s. La valeur recouvrable des créances surdatele et les provisions sont
les principaux postes des états financiers dépenktiestimations et jugements.

Ces estimations sont prises en compte dans chaesngotes correspondantes.

E) Préts et créances sur la clientele et contrats deLecation Financement »

Principe d'évaluation (hors dépréciation) et de préentation des préts et créances sur la clientéle

Les créances de financement des ventes a la ¢tidimale et de financement du réseau appartierséntatégorie des « préts
et créances émis par I'entreprise ». A ce titrissesont enregistrées initialement a la juste vaééicomptabilisées au colt
amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Le taux d'intérét effectif (TIE) est le taux de dement interne jusqu’a I'’échéance ou, pour lesnogs a taux révisable,
jusgu’'a la date la plus proche de refixation dutdvamortissement actuariel de toute différencesfe montant initial de la
créance et son montant a I'’échéance est calcug Beméthode du TIE.

Le colt amorti des créances de financement deeveumprend, outre la part contractuelle de lanceales bonifications

d’intérét recues du constructeur ou du réseau laoadre de campagnes promotionnelles, les fradodsiers payés par les
clients et les rémunérations versées aux apport#affaires. Ces différents éléments, qui concouin rendement de la
créance, sont présentés en minoration ou majordiiomontant de la créance. Leur constatation awptmmie résultat fait

I'objet d’un étalement actuariel au TIE des créarmaxquelles ils sont rattachés.

Les contrats de « Location Financement » ident§&en les régles décrites au point E sont comipgébien substance comme
des créances de financement des ventes.

Les résultats des opérations de revente de véhiQuleissue des contrats de location financiere stassés parmi les
« Produits (et charges) net(te)s des autres axgtiwit
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Ainsi, les plus et moins-values sur revente de cidbs relatives aux contrats sains, les flux devipions pour risques sur
valeurs résiduelles ainsi que les plus et moingeslsur véhicules dégagées a l'occasion de smistrées indemnités
d'assurance correspondantes sont classés dansuless' produits d'exploitation bancaire" et "Autdsarges d'exploitation
bancaire”.

Identification du risque de crédit
Différents systémes de notation interne sont aletneint utilisés dans le groupe Diac :

- Une notation groupe pour les emprunteurs « Réseaitilisée aux différentes phases de la relatioacalemprunteur
(acceptation initiale, suivi du risque, provisionrent),

- Une notation groupe pour les contreparties bansaéblie a partir des ratings externes et duanivde fonds propres de
chaque contrepartie,

- Pour les emprunteurs « Clientéle », différentsésysts de score d’acceptation sont utilisés en famates filiales et des
types de financement concernés.

Toute créance présentant un risque avéré de naniwvesnent partiel ou total est classée parmi I'des deux catégories
suivantes :

- Encours douteux : le classement en créance douitgeseent au plus tard lorsqu’une échéance eptiée depuis plus de
trois mois. Le classement en douteux d'une créant@ine le transfert en créance douteuse dediiali€ des encours sur le
client concerné,

- Encours douteux compromis : l'identification des@ns compromis intervient lorsque la déchéancedune (crédit) ou la
résiliation du contrat (location) est prononcée&non de la situation financiere dégradée de fdrepartie. En I'absence de
déchéance du terme ou résiliation, elle intervienan au plus tard apres le classement en encoutsu.

Le retour d'un encours douteux vers l'encoursigsgénvient lorsque les arriérés ont été apurés.

Encours restructurés

Le groupe DIAC applique, pour l'identification demscours restructurés, la définition de 'EuropeamiBng Authority (EBA)
donnée dans son ITS (Implementing Technical Staisjl@013/03 revl du 24.07.2014.

La restructuration de crédit (ou Forbearance) stagians la mise en place de concessions envesiéenh emprunteur qui
rencontre ou est sur le point de rencontrer dégulis financieres pour honorer ses engagements.

Elle désigne ainsi les cas :

» de modification des clauses et des conditions dontrat afin de redonner au client en difficditeanciere la possibilité
d’honorer ses engagements (exemple : changemenbmhbre d’échéances, report de la date d'échéameagement du
montant des échéances, changement du taux client),

« de refinancement total ou partiel d’'un engagendéme contrepartie en difficulté (au lieu de lsiliér), qui n'aurait pas eu
lieu si le client n'avait pas connu de difficultésanciéres.

La classification d’'un contrat en encours restrétest indépendante du provisionnement (par exempleontrat qui sera
restructuré et retournera en encours sain n'ausadpaprovision et sera pourtant qualifié d’encowstructuré durant la
période probatoire).

A contrario, sont exclues des créances restructurées créances dont les caractéristiques ont ér#gociées
commercialement avec des contreparties ne préderaame difficultés financieres.

L’encours restructuré se définit au niveau du air( facility ») qui est restructuré, et non aveaiu du tiers (pas de principe
de contagion).
Les difficultés financiéres s'appréhendent en retanau niveau du client.

Les conditions de sortie d’'un contrat des encoesucturés sont cumulatives et sont les suivantes

* Le contrat est considéré comme performant (@aimcidenté) et I'analyse de la situation du dliesnfirme qu’il a recouvré
sa solvabilité et sa capacité a honorer ses engagsm

» Un minimum de 2 ans de période probatoire s’esti€ depuis que le contrat restructuré est reeenencours performant,

» Des remboursements réguliers et significatifs st effectués par le client au cours, a minimaladmoitié de la période
probatoire,

« Aucune des expositions du client ne présenteptiygs de plus de 30 jours a la fin de la périodbatoire.

Si un contrat sorti des encours restructurés béeé&li nouveau de mesures de restructuration (éateds durée, etc.) ou s'il
présente des impayés de plus de 30 jours, il theitréclassé en encours restructuré.
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Dépréciation pour risque de crédit

Des dépréciations pour risque de crédit avéré cmmitituées pour couvrir les risques de non - neewnent des créances. Ces
dépréciations sont déterminées sur base indivieldsdllon le cas, de maniere unitaire ou a patiredapproche statistique des
risques) ou sur base collective et classées an éfaléduction des postes d’actif auxquels elleattzchent.

Activité Clientéle

L’'approche statistique sur base individuelle eglligpée a I'activité Clientéle. Elle vise a estint@mperte finale sur I'encours
douteux, lI'encours compromis et I'encours avecdiwi de paiement. Les créances « Clientéle » siprédiées par groupes
de risque représentatifs des types de financenbeletsebiens financés.

Les flux prévisionnels utilisés dans le cadre deldaréciation statistique sont déterminés par liagpon au montant des
créances lors du défaut, d'un taux de récupéraaéaiodique en fonction de I'age au douteux. Leg fle récupération sont
projetés sur une durée de plusieurs années ad'dslaquelle le dernier flux représente un fodei récupérations au-dela de
cette durée. Les taux de récupération utilisédtefgude I'observation des récupérations réelissgés sur une période de 12
mois.

La dépréciation sur encours douteux est calculéec@mparant la valeur recouvrable estimée, constitdés flux de
récupération prévisionnels actualisés, avec lawaemptable des créances concernées. Etant demaédctére statistique de
la méthode permettant de mesurer les flux de réatipa prévisionnels, le calcul de la valeur recaibie estimée est effectué
non pas individuellement pour chague créance, owdlisctivement par génération de contrats.

L’encours incidenté non douteux est déprécié eartecompte de la probabilité de passage en doatesxr la base d'un taux
de récupération au moment du passage en doutesiaglt « d'incurred loss », le fait avéré étanhstitué par un défaut de
paiement inférieur a 3 mois.

Les créances incidentées et douteuses font I'dhjet suivi unitaire. Dans le cas ou I'approche Isase individuelle n’est pas
pertinente, la dépréciation est alors déterminggstiguement en fonction d’'une classification datreprises et des phases de
recouvrement ou de procédure engagées.

Dés qu’un actif financier ou un groupe d’actifsdfirtiers similaires a été déprécié a la suite dheree de valeur, les produits
d’intérét ultérieurs sont comptabilisés sur la bdsetaux d'intérét utilisé pour actualiser les flde trésorerie futurs en vue
d’évaluer la perte de valeur.

Activité Réseau

Les dépréciations pour risques de crédit de I'sétiéseau sont calculées selon 3 types de créamceislentée, douteuse et
saine, dont les faits générateurs et le principeattsul sont décrits ci-aprés.

Les créances non douteuses (incidentées ou sdomds)objet d’'une dépréciation sur base collects@t selon une base
statistique (historique des trois dernieres annéei)selon I'expertise interne validée par le Géndes Experts Risques
Réseau Groupe présidé des membres du Comité Bxéautilassement dans la catégorie des créanceeimées est généré
par des faits tels que : dégradation de la stracfumanciére, perte de rentabilité, irrégularité mgement, anomalie des
contrbles de stock.

Les dépréciations pour créances douteuses somtriiéées de facon unitaire et individuelle en fometdes encours produits
(véhicule neuf, véhicule d'occasion, pieces deargh, cash,..) et selon une classification desrepatties en état de pré-
alerte ou en état d'alerte et aprés une dégradetiotinue et critique des indicateurs cités ci-dsgzar les opérationnels du
groupe Diac.

Quant aux encours non douteux et non incidentésaputi ainsi classés sains, ils sont dépréciés @m feollective selon les
risques de crédit. Les montants dépréciés sontrdigtés en fonction des taux techniques et secsodielsain.

Regles de passage en pertes

Lorsqu'une créance présente un risque avéré depissans et qu'aucun élément ne permet d'envidagecouvrement, le
montant de la dépréciation est repris et I'encbuursest passé en pertes sur créances irrécousrable

Dépréciation des valeurs résiduelles

Le groupe Diac assure un suivi systématique etligrgdes valeurs de revente des véhicules d'occasfim notamment
d'optimiser la tarification des opérations de ficement.

La détermination des valeurs résiduelles des csnse fait dans la plupart des cas par I'utilisate grilles de cotation qui
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fournissent pour chaque catégorie de véhiculesvateair résiduelle caractéristique du couple duldeimétrage.

Pour les contrats dans lesquels la valeur de eepigs véhicules n'est pas garantie au terme ctrgtgmar un tiers externe,
une dépréciation est constituée en comparant :

a) la valeur économique du contrat : a savoirpfaree des flux futurs contractuels et de la valésiduelle réestimés aux
conditions de marché a la date d'évaluation etisés au taux du contrat ;

b) la valeur comptable inscrite au bilan au monuenta valorisation.

La valeur de revente prévisionnelle est estiméprenant notamment en compte I'évolution récentoehue du marché des
véhicules d'occasion, qui peut étre influencéedearfacteurs externes (situation économique, ftégau internes (évolution
de la gamme, baisse des tarifs du constructeur).

La dépréciation est calculée sans compensationlasguofits éventuels.

F)  Les contrats de « location opérationnelle » (IAS 17

En application de la norme IAS 17, le groupe DIAg2@ une distinction entre les contrats de « londinancement » et les
contrats de « location opérationnelle ».

Le principal critere conduisant le groupe DIAC alifier ses contrats de location en « location apénnelle » est celui du «
non-transfert » des risques et avantages inhéadatpropriété. Ainsi, les contrats qui prévoien¢ de véhicule loué soit repris
en fin de contrat par une entité du groupe DIACt spralifiés de contrat de « location opérationne]léa majorité des risques
et avantages n'étant pas transféré a un tiersiextéau groupe. La qualification de location opératelle des contrats
comportant un engagement de reprise par le grolp€ Bent également compte de la durée estiméeedecontrats. Celle-ci
est trés inférieure a la durée de vie économigsevéhicules, estimée par le groupe Renault a septib ans selon le type de
véhicule, ce qui conduit 'ensemble des contratoris de cet engagement a étre considérés comsneodérats de location
opérationnelle.

La qualification en location opérationnelle desaitans de batteries de véhicules électriques s$ifigusar la conservation par

le groupe DIAC des risques et avantages commerdignérents a la propriété tout au long de la daeé®ie automobile des

batteries fixée a 8 ans pour les batteries de TetiZy10 ans pour les batteries des autres véhiéldetriques, durée bien plus
longue que les contrats de location.

Les contrats de « location opérationnelle » somtabilisés en immobilisations données en locaéibfont apparaitre au
bilan les immobilisations en valeur brute, desaseBont déduits les amortissements et auxqueblgsugnt les créances de
loyer et les colts de transactions restant a étiadar loyers et les amortissements sont comptébilie maniére distincte au
compte de résultat dans les produits (et charges)els des autres activités. Les amortissemeeffectuent hors valeur

résiduelle et sont rapportés au résultat de madigéaire comme les codts de transactions. L'étalnadu risque de

contrepartie et I'appréciation du risque sur leewes résiduelles ne sont pas remises en causearclassification.

Le traitement des opérations de revente de vélsiculéssue de contrats de location opérationredtedentique a celui exposé
au point : préts et créances sur la clientéle etrats de « location financement ».

G) Opérations entre le groupe Diac et I'alliance Rendti- Nissan

Les transactions entre parties liées sont réalsgles des modalités équivalentes a celles quatgat/dans le cas de
transactions soumises a des conditions de con@ermermale si ces modalités peuvent étre démontrées

Le groupe DIAC contribue a conquérir et fidélises tlients des marques de I'alliance Renault -avigs) apportant une offre
de financements et de services intégrée a leuiqaai commerciale.

Les principaux indicateurs et flux entre les dentités sont les suivants :

L'aide a la vente

Au 31 décembre 2015, le groupe Diac a assuré 4nbllibns d’euros de nouveaux financements (cairiekises) contre 3
807 millions d’euros au 31 décembre 2014.
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Relations avec le réseau de concessionnaires

Le groupe Diac agit en partenaire financier afirgdeantir et maintenir la bonne santé financieerdseaux de distribution de
l'alliance Renault-Nissan.

Au 31 décembre 2015, les financements réseawdealgépréciations s’éléevent a 2 990 millions d’swontre 2 893 millions
d’euros au 31 décembre 2014.

Au 31 décembre 2015, 373 millions d’'euros sont filgsncements directement consentis a des filialesuccursales du
groupe Renault contre 388 millions d’euros au Yedere 2014.

Au 31 décembre 2015, le réseau de concessionrepes;u, en tant qu'apporteur d’affaires, une rénation de 135 millions
d’euros contre 105 millions d’euros au 31 décen2rid.

Relations avec les constructeurs

Le groupe DIAC regle les véhicules livrés aux casoennaires dont il assure le financement. A I'nsee en fin de contrat, le
groupe DIAC est réglé par le groupe Renault du amindes engagements de reprise des véhicules el@®roier s’est porté
garant. Ces opérations générent d'importants feurésorerie entre les deux groupes.

Au titre de sa politique commerciale et dans lereat® campagnes promotionnelles, le constructeticipg a la bonification
des financements octroyés a la clientéle par laggdIAC.

Au 31 décembre 2015, cette participation s'éle2é anillions d’euros, contre 25 millions d’euros@écembre 2014.

H)  Comptabilisation et évaluation du portefeuille de itres (IAS 39)

Le portefeuille de titres est classé suivant léégmries d’actifs financiers fixées par la norm&I139.

Titres détenus & des fins de transaction
Ce sont les titres destinés a étre cédés a unbréres échéance ou détenus afin de réaliser des/plues.

L’évaluation de ces titres se fait a la juste val@oupons courus inclus), les variations de valtant comptabilisées au
compte de résultat.

Titres disponibles a la vente

Catégorie par « défaut », elle regroupe les titgsne sont ni destinés a étre détenus jusqu’ad@cce, ni détenus a des fins
de transaction.

L’évaluation de ces titres se fait a la juste val@gotéréts courus inclus), les variations de val@ors intéréts courus) sont
comptabilisées en réserve de réévaluation directeens les capitaux propres. Les intéréts couons comptabilisés au
compte de résultat. S'il existe une indication objee de la dépréciation de ces titres telle quiawtéde paiement ou la
probabilité croissante de faillite de I'empruntelarperte cumulée qui a été comptabilisée directerme capitaux propres doit
étre sortie des capitaux propres et comptabilisé@sultat.

) Immobilisations (IAS16 / IAS36)

Les immobilisations sont comptabilisées et amorsielon I'approche par composants. Les éléments etisemble plus ou
moins complexe sont séparés en fonction de leuesEaistiques et de leurs durées de vie ou declepacité a procurer des
avantages économiques sur des rythmes différents.

Les immobilisations corporelles sont évaluées adelit historique d'acquisition diminué du cumus$ denortissements et des
pertes de valeur le cas échéant.

Les immobilisations corporelles autres que lesatasr sont généralement amorties linéairement surdleées estimées
d'utilisation suivantes :

- Constructions 15 a 30 ans

- Autres immobilisations corporelles 4 a8ans

24



Groupe DIAC — Rapport Financier Annuel 31 décembre 2015

J)  Impbts sur les résultats (IAS12)

Les retraitements apportés aux comptes annuelsadéstés consolidées afin de les mettre en harnawge les normes IAS,
ainsi que les reports d'imposition dans le tempsegistent dans les comptes sociaux, dégagent iffésedces temporaires
entre le résultat fiscal et le résultat comptahlee différence temporaire est également constadelats que la valeur
comptable d’un actif ou d’un passif est différedéesa valeur fiscale.

Ces différences donnent lieu a la constatation pdis différés dans les comptes consolidés. Selaméthode du report
variable retenue par le groupe Diac, les impot&dis sont calculés en appliquant le dernier tdimpdt voté a la date de
cléture et applicable a la période de reversemest différences temporaires. Au sein d'une mémeéefiicale (société
juridique, établissement ou groupe d’entités rebievde I'impdt auprés de I'administration fiscalls impbts différés actifs
et passifs sont présentés de maniére compensé@rdéagie celle-ci a le droit de compenser sedsaeti passifs d'imp6ts
exigibles. Les actifs d'impots différés sont dé@edorsque leur réalisation n'est pas probable.

Pour les sociétés intégrées globalement, un pd$sipot différé est reconnu a hauteur des imp6tdidé&ibution dont le
versement est anticipé par le groupe.

K)  Engagements de retraite et assimilés (IAS19)

Présentation des régimes

Le groupe Diac a recours & différents types demégide retraite et avantages assimilés :

Régimes a prestations définies :

Ces régimes donnent lieu a la constitution de grons et concernent les indemnités de fin de carrié

Régimes a cotisations définies :

Le groupe verse, des cotisations assises surllsesad des organismes nationaux ou privés chaegségimes de retraite et
de prévoyance.

Ces régimes libérent I'employeur de toutes oblayatiultérieures, I'organisme se chargeant de vexrsesalariés les montants
qui leur sont dus. Les paiements du groupe sordtat®s en charges de la période a laquelle ilspmrtent.

Méthode d'évaluation des passifs relatifs aux régies a prestations définies

Pour les régimes a prestations définies concetaamtvantages postérieurs a I'emploi, les coltpoestations sont estimés en
utilisant la méthode des unités de crédit projet&eton cette méthode, les droits a prestation affettés aux périodes de
service en fonction de la formule d’acquisition diesits du régime, en prenant en compte un effdindarisation lorsque le
rythme d’acquisition des droits n’est pas uniforaoecours des périodes de service ultérieures.

Les montants des paiements futurs correspondanaeantages accordés aux salariés sont évaluéa daisé d’hypothéses
d’évolution des salaires, d’ages de départ, de atitgrf puis ramenés a leur valeur actuelle surakehdes taux d’intérét des
obligations a long terme des émetteurs de prencigregorie et d'une durée correspondant a la duemme estimée du
régime évalué.

Les écarts actuariels résultant de révisions gpsthéses de calcul et des ajustements liés adfeeqre sont enregistrés en
autres éléments du résultat global.

La charge nette de I'exercice, correspondant @it des services rendus éventuellement majoré@itudes services passeés,
au co(t lié a la désactualisation des provisiongrdiée de la rentabilité des actifs du régime esst@tée en résultat dans les
charges de personnel.
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L) Les passifs financiers (IAS 39)

Le groupe DIAC enregistre un passif financier cibnétd’emprunts obligataires et assimilés, deditte créances négociables,
de titres émis dans le cadre des opérations @mtitm ainsi que de dettes auprés des établisssmercrédit.

Les éventuels frais d’émission et primes qui y gattachés sont étalés actuariellement selon ldadétdu taux d'intérét
effectif sur la durée de I'émission.

Lors de leur comptabilisation initiale, les paséif@nciers sont mesurés a la juste valeur netecdéts de transaction qui sont
directement attribuables a leur émission.

A chaque cl6ture, en dehors des modalités spéesitiGes a la comptabilité de couverture, les fmBaanciers sont évalués a
leur colt amorti selon la méthode du taux d'intéféectif. Les charges financiéres ainsi calculgennent en compte les frais
d’émission et les primes d’émission ou de rembouese.

Les passifs faisant I'objet d’'une couverture degusaleur sont comptabilisés selon les principgsosés dans les regles et
méthodes comptables au point : Instruments finasciérivés et comptabilité de couverture (IAS 39).

Les programmes d'émission du groupe a moyen et ferrge ne présentent pas de clause qui pourraub@na une
exigibilité anticipée de la dette.

M)  Emissions structurées et dérivés incorporés (IAS 39

Les émissions structurées sont présentes en failiiebre. Elles sont adossées a des instrumentsédéqui viennent
neutraliser le dérivé sous-jacent de fagon & obtempassif synthétique a taux révisable.

Les seuls dérivés incorporés identifiés dans leiggoDIAC correspondent a des sous-jacents contggns des émissions
structurées. Lorsque les dérivés incorporés ne gastétroitement liés au contrat hote, ils sonfuéget comptabilisés
séparément a la juste valeur. Les variations de jedeur sont alors comptabilisées en compte sldted. Aprés extraction du
dérivé, I'émission structurée (contrat hote) eatu@e et comptabilisée au colt amorti.

Les émissions structurées sont ainsi associées &vagps dont la branche active présente des castigtées strictement
identiques a celles du dérivé incorporé, assurantesplan économique une couverture efficace. Neéams, la couverture
d’'un dérivé par un autre dérivé étant interditelpAS 39, les dérivés incorporés séparés du coridée et les swaps associés
aux émissions structurés sont comptablement répétésus a des fins de transaction.

N) Instruments financiers dérivés et comptabilité de auverture (IAS 39)

Risques

La gestion des risques financiers par le groupe Diaque de taux, risque de change, risque deamartie et liquidité) est
exposée au chapitre ‘Les risques financiers’ anaexgrésent document.

Les instruments financiers dérivés sont contrapgésle groupe Diac dans le cadre de sa politiqugedtion des risques de
change et de taux. La comptabilisation des instrisnfnanciers en tant qu’instruments de couvertiéigend ensuite de leur
éligibilité ou non a la comptabilité de couverture.

Les instruments financiers utilisés par le groupgcpeuvent étre qualifiés de couverture de juatew ou de flux futurs de

trésorerie. Une couverture de juste valeur perneesel prémunir contre les variations de juste vatls actifs et passifs

couverts. Une couverture de flux futurs permet@@r@munir contre les variations de valeur des dlextrésorerie associés a
des actifs ou des passifs existants ou futurs.

Evaluation

Les dérivés sont évalués et comptabilisés a leste jualeur lors de leur comptabilisation initiar la suite, & chaque cloture,
la juste valeur des dérivés est réestimée.

Celle-ci correspond, en application de la normeSFR « Evaluation de la juste valeur », au prixggrait recu pour la vente
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d'un actif ou payé pour le transfert d'un passg une transaction normale entre participantmaehé a la date d'évaluation.
Lors de la comptabilisation initiale, la juste waled’'un instrument financier représente le prix gerait recu pour la vente
d’un actif ou payé pour le transfert d’un passiléur de sortie).

e La juste valeur des contrats de change a termie®tswaps de devises est déterminée par actuatisdais flux
financiers, en utilisant les taux (change et injéd& marché a la date de cl6ture. Elle intégregilfeurs la valorisation
des effets « de base » des swaps de taux et change.

» Celle des dérivés de taux représente ce que lepgroecevrait (ou paierait) pour dénouer a la dateclGture les
contrats en cours, en prenant en compte les plun@os-values latentes déterminées a partir des déntéréts
courants a la date de cléture.

Ajustement de crédit

Un ajustement comptable est constaté sur la vataris des portefeuilles de dérivés de gré a grétrudu risque de crédit
des contreparties (ou CVA, Credit Valuation Adjustit) et du risque de crédit propre (ou DVA, DebhMéon Adjustment).

L’exposition (EAD - Exposure At Default) est appimée par la valeur de marché (MTM) incrémentéedmninuée d’un
add-on, représentant le risque potentiel futurnetemant compte des accords de compensation aeggiettontrepartie. Ce
risque potentiel futur est estimé par utilisatiom ld méthode standard proposée par la réglemeanthtiacaire francaise
(réglement (UE) n° 575/2013 du Parlement EuropédestueConseil du 26 juin 2013 relatif aux exigendesfonds propres
applicables aux établissements de crédit et aurmmiges d'investissement, article 274).

La perte en cas de défaut (LGD - Loss Given Defagit estimée par défaut a 60%.

La probabilité de défaut (PD) correspond a la phbdté de défaut associée aux CDS (Credit Defawi® de chaque
contrepartie. Dans certains pays, lorsque l'infdfamen’est pas disponible, la probabilité de défsttapprochée avec celle du
pays de la contrepartie.

Couverture de juste valeur

Le groupe Diac a choisi d'appliquer la comptabitl®couverture de juste valeur (« fair value hegggans les cas suivants :

e Couverture du risque de taux d'un passif a taur fpar un swap ou cross currency swap receveur fregeur
variable ;

Cette comptabilité de couverture est appliguédasbase d'une documentation de la relation de aturesa la date de mise
en place et des résultats des tests d’efficac&é&devertures de juste valeur qui sont réalisémgue arrété.

Les variations de valeurs des dérivés de couvedrijaste valeur sont comptabilisées au comptésidtat.

Pour les passifs financiers couverts en juste vateule la composante couverte est évaluée ettabitipée a la juste valeur,
conformément aux dispositions de la norme IAS 3% \ariations de valeur de la composante couvertecomptabilisées en
résultat. La fraction non couverte de ces passiféealuée et comptabilisée au colt amorti.

En cas d’arrét anticipé de la relation de couvertle dérivé de couverture est qualifié d’actifdeupassif détenu a des fins de
transaction et I'élément couvert est comptabilis€alt amorti pour un montant égal & sa derniéatuétion en juste valeur.

Couverture de flux de trésorerie

Le groupe Diac a choisi d'appliquer la comptabilité couverture de flux de trésorerie (« cash-fl@dde ») dans les cas
suivants :

e Couverture du risque de taux sur des passifs avatiable par un swap receveur variable / payew jfipermettant
ainsi de les adosser aux actifs a taux fixe (sptda économique, il s’agit de la macro-couvertyre)

e Couverture de flux futurs ou probables en devises.

Des tests d'efficacité des couvertures de flux rdsdrerie sont réalisés a chaque arrété pour s&asda I'éligibilité des
opérations concernées a la comptabilité de coweeritn ce qui concerne le deuxieme type de couwerte test pratiqué
consiste a s’assurer que I'exposition au risquiade liée aux actifs financiers non dérivés eshbéluite par les flux liés aux
instruments dérivés utilisés en couverture.

Les variations de valeur de la part efficace desvée de couverture de flux de trésorerie sont dabifisées en capitaux
propres, dans un compte spécifique de réserveédalétion.
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Opérations de transaction

On retrouve dans ce poste les opérations non KEfgdu sens d'IAS 39 a la comptabilité de couverttrles opérations de
couverture de change pour lesquelles le groupe D&pas souhaité appliquer la comptabilité de eduve.

Les variations de valeur de ces dérivés sont cdriligides en compte de résultat.
Il s’agit essentiellement :
« des opérations de change dont la durée initialmfsteure a 1 an,

» des dérivés incorporés identifiés dans le cadre émeissions structurées du groupe et des swapseqts kont
associés,

» des swaps contractés dans le cadre des opéradditsgation,

» des swaps de taux variables/variables sur une rmémise couvrant le risque de taux d’émissions A tauiable.

0O) Secteurs opérationnels (IFRS 8)

Les informations sectorielles sont présentées dass états financiers annuels, selon la norme IFR& Secteurs
opérationnels ».

Le groupe Diac a pour mission d'apporter une gamwnepléte de financements et services a ses dewhéwmde référence :
la clientéle finale (Grand Public et Entreprises)eeRéseau de concessionnaires des marques Red@skin et Dacia. Ces
deux clientéles ont des attentes différentes quessitent une approche spécifique en termes deetiragkde I'offre, de

processus de gestion, de ressources informatigeeméthodes commerciales et de communication. arisgtion du groupe
a été aménagée pour étre en parfaite cohérenceawveteux clientéles, pour renforcer son role degue et de support, ainsi
que pour accroitre l'intégration avec Renault sshi, notamment dans les aspects marketing et coiame

Conformément a la norme IFRS 8, la répartition parché a donc été adoptée en tant que segmentgtioationnelle. Elle
correspond a I'axe stratégique développé par bpmise. Les informations présentées sont établietashase des reportings
internes communiqués au Comité Exécutif Groupatifié comme le « principal décideur opérationn@iwsens de la norme
IFRS 8.

Les contributions par marché sont ainsi analyspesr les différentes périodes présentées, surriasiaux agrégats du
compte de résultat ainsi que sur 'encours moyeduptif.

Le comité exécutif ayant décidé depuis le ler @ng009 de suivre les précédentes activités GramtidPet Entreprises de
maniéere consolidée (marché « Clientele »), la téjmar des secteurs opérationnels demandée par BFRsuivi la méme
segmentation.

L’activité Réseau recouvre les financements ocsm@é Réseau de concessionnaires de l'alliance Ré¥iasan. L'activité
Clientéle recouvre I'ensemble des financementsreices associés, autres que ceux du Réseau. didtaté de chacun de ces
deux segments de marché sont présentés sépardeemictivites de refinancement et de holding segtaupées au sein des
« Autres activités ».

Les activités de financements des ventes RenaigbaN, Dacia, Samsung et Datsun sont regroupées.

Activité Clientele Réseau
Crédit v v
L_ocan_o\n v NA
Financiere
L,ocgnon v NA
Opérationnelle
Services v NA
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4. ADAPTATION A L’ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET FINANCIE R

Dans un environnement économique contrasté, RChanqui assure la plus grande partie du refinarogrdu groupe
DIAC, maintient une politique financiere prudenteenforce son dispositif de gestion et de contd&da liquidité.

Liguidité

La liquidité du groupe DIAC est gérée en centralR&l Banque.

Politique de refinancement de RCI Banque :

RCI Banque porte une grande attention a la divesadibn de ses sources d’accés a la liquidité. Beleudéclenchement de la
crise financiére, I'entreprise a largement divéésffes sources de financement. Au-dela de la Basesstisseurs obligataire
historique en euros, de nouvelles zones de plademmnété exploitées avec succes, permettant kaeeé&x marchés
obligataires dans des devises multiples (USD, GBf;, BRL, ARS, KRW, MAD, etc.), que ce soit poundhcer les actifs
européens ou pour accompagner le développemenEboogpe.

Le recours au financement par titrisation, de fdarpmevé ou public, permet également d’élargir ladd’investisseurs.

Enfin, I'activité de collecte de dép6ots, lancéefévrier 2012 et désormais déployée dans quatre, p@sist compléter cette
diversification et permet a I'entreprise de s’a@apiLx exigences de liquidité résultant des norfdds 3.

Le pilotage du risque de liquidité de RCI Banquefesdé sur plusieurs indicateurs ou analyses tuéisés mensuellement
sur la base des derniéres prévisions d’encoursnféle et réseaux) et des opérations de refinamteréalisées. Les lois
d’écoulement des dépdts font I'objet d’hypotheésesservatrices, un coefficient multiplicateur étappliqué aux sorties de
trésorerie stressées retenues par le Comité de Béldispositif a fait I'objet d’un audit interna@ 2013 et d’une revue par le
régulateur bancaire (ACPR) et est renforcé patdaltsation réguliere des procédures internes :

» Laliquidité statique
Cet indicateur mesure I'écart entre le passifatif a une date donnée sans hypothéses de releueet de passif ou d’actif.
Il matérialise une impasse de liquidité ou « Gagle»liquidité statique. La liquidité statique du gpe RCI Banque est
analysée sur des « Gap » mensuels qui reprennéétiaissance du bilan.

= Laréserve de liquidité
La réserve de liquidité correspond aux sourcesaiedité d’'urgence utilisables par RCI Banque es da besoin. Elle se
compose d'actifs hautement liquidétigh Quality Liquid AsseteHQLA) tels que définis par le comité de Béle plaucalcul
du ratio de liquidité LCR, d'actifs financiers aurbterme non reconnus comme HQLA par le comitéBéee, de lignes
bancaires bilatérales confirmées et de collatémbilisable auprés de la Banque Centrale EuropééBGE&) et non déja
compté en HQLA ou actifs financiers a court terme.

»= La liquidité intrinséque
La liquidité intrinséque se compose d'actifs hawgatrliquides,High Quality Liquid AssetéHQLA) tels que définis par le
comité de Bale pour le calcul du ratio de liquidil€R, d’'actifs financiers a court terme non recacomme HQLA par le
comité de Bale et de collatéral mobilisable aupi®$a Banque Centrale Européenne (BCE) et nonadéjipté en HQLA ou
actifs financiers a court terme. Elle corresporal @serve de liquidité, hors lignes bancairegditdes confirmées.

» Laliquidité dynamique
Un stress-scenarigpermet de calculer le nombre de jours pendanutdsde groupe RCI Banque peut, sans aucun recours
supplémentaire au marché, disposer d’'un montalddielités suffisant a la couverture de son acdtiyiassée et prévisionnelle.
Ce calcul se base sur des hypothéses ou scénariogégrent la poursuite de I'activité commerciakns aucun accés a de
nouveaux financements. Cet indicateur mesure I@sgrendant lequel RCI Banque peut maintenir samitdctommerciale,
sur la base des dernieres prévisions connues, Warsseénario d'absence totale de nouvelles ressowaicen utilisant sa
réserve de liquidité.
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Pilotage du risque de liquidité du groupe DIAC :

Le pilotage du risque de liquidité du groupe DIA&t assuré par RCI Banque et se fonde sur les mémdesateurs,

réactualisés mensuellement sur la base des deymegeisions d’encours (clientéle et réseaux). dlitigue du groupe DIAC
est de financer ses actifs par des passifs de itdasimilaire. Ce dispositif au niveau de DIAC fégalement I'objet d’audits
internes et de revues par le régulateur bancaiz®@.

Risque au titre de I'activité de crédit

Le pilotage de la nouvelle production par la prolitghde défaut issue des systéemes de score a pefaméliorer la qualité du
portefeuille sur tous les grands marchés.

Les perspectives économiques restant incertaiegsldtage centralisé de la politique d’acceptatiuse en place au début de
la crise a été maintenu. Le réglage des systénaeseaptation est ajusté en fonctionstiess testsis a jour trimestriellement
sur les principaux pays par marché (particuliergreprises). Au final, la qualité de la productiest en ligne avec les
objectifs.

Dans un environnement en évolution permanenterdepg DIAC a pour objectif de maintenir le risqueatédit global a un
niveau compatible avec les attentes de la commériaanciére et les cibles de profitabilité.

Rentabilité

RCI Banque revoit régulierement les codts de ligéiichternes utilisés pour la tarification des @ti&ms clientéle, permettant
ainsi de maintenir une marge sur la production @éveaux crédits en ligne avec les cibles budgé&taibe facon similaire, la
tarification des financements accordés aux conoesaires est indexée sur un taux de base intefié¢are le colt des fonds
empruntés et des coussins de liquidité nécessaileontinuité d'activité. Cette méthode permettEntenir constante la
rentabilité de cette activité.

Gouvernance

Le suivi des indicateurs de liquidité fait I'obgtin point spécifique a chacun des comités finasaieensuels.

Le comité de gestion du groupe DIAC suit égalenmsstématiquement les indicateurs de risque et dgerastantanée
prévisionnelle, qui complétent les analyses habésiele la rentabilité des filiales.

Exposition au risque de crédit bancaire

Les excédents de trésorerie ponctuels et tempsrdirgroupe DIAC sont déposés chez RCI Banque.

5. REFINANCEMENT

Pour le groupe DIAC, la diversification des ressesr s'est traduite sur I'exercice 2014 par une abewvopération de
titrisation publique a taux fixe adossée a desity@ditomobiles a la clientéle France pour 700 M€.

Rien de nouveau a signaler pour I'exercice 2015.
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6. NOTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Note 1 : Secteurs opérationnels

™~

- , Lo . Total
En millions d'euros Clientéle Réseau Autres 12/201
Encours productif moyen 6 338 2 444 878
Produit net bancaire 277 48 32§
Résultat brut d'exploitation 159 39 199
Résultat d'exploitation 133 39 172
Résultat avant impots 133 39 174

- , Lo . Total
En millions d'euros Clientéle Réseau Autres 12/201
Encours productif moyen 6 062 2 461 852
Produit net bancaire 275 45 32(
Résultat brut d'exploitation 159 36 19§
Résultat d'exploitation 134 35 169
Résultat avant impots 133 36 169

Les contributions par marché sont analysées, paudifférentes périodes présentées, sur les panxipgrégats du compte de

résultat ainsi que sur I'encours moyen productif.

Au niveau du Produit Net Bancaire, étant donnélgumajorité des produits sectoriels du groupe Riavient d’intéréts, ces

derniers sont présentés nets des charges d'intéréts

La détermination des résultats par secteur d'&ti@pose sur des conventions analytiques intetaeefacturation ou de
valorisation des moyens affectés. Les fonds prophesiés a chacun des péles d'activité sont cefectefement mis a la
disposition des filiales et succursales, répart@ige entre activités en fonction de régles aitplgs internes.

L’Encours Productif Moyen est I'indicateur opératn@l utilisé pour le suivi des encours. Cet indicatreprésentant une
moyenne arithmétique des encours, sa valeur estgueéquent différente des encours figurant aif'det groupe Diac tels
gue présentés aux notes 3 et 4 des Annexes : @paravec la clientéle et assimilées / Ventilatims opérations avec la

clientéle par segment d’activité.

1.2 - Segmentation géographique

L'intégralité des opérations du groupe Diac esliséa en France.
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Note 2 : Préts et créances sur les établissements aédit

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Créances a vue sur les établissements de crédit 331 153
Comptes ordinaires débiteurs 331 153
Créances a terme sur les établissements de crédit 2 287 2079
Comptes et préts a terme 2 286 2 074
Créances rattachées 1 1
Total des préts et créances sur les établissemedts crédit (*) 2618 2 237

(*) Dont entreprises liées 2 464 2084

Les créances a vue sont un élément constitutifadiiep« Trésorerie et équivalents de trésorerigurdint dans le tableau de
flux de trésorerie.

Les comptes courants bancaires détenus par les fmmmun de titrisation contribuent pour partieehaussement de crédit
des fonds. lls s’élevent a 151 millions d’euros3awlécembre 2015 et sont classés parmi les comptemires débiteurs.

Note 3 : Opérations avec la clientéle et assimilées

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Préts et créances sur la clientéle 10 075 9 404
Opérations avec la clientele 5722 5 697
Opérations de location financiere 4 353 3717
Opérations de location opérationnelle 203 145
Total opérations avec la clientele et assimilées 10 278 9 554

La valeur brute des encours restructurés, suitenddmble des mesures et de concessions envestelgs emprunteurs qui
rencontrent (ou sont susceptibles a I'avenir deaptrer) des difficultés financiéres, s'éléve arhiflions d’euros et est
dépréciée a hauteur de 7 millions d’euros au 3¢méce 2015.
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3.1 - Opérations avec la clientele

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Créances sur la clientele 5832 5 824
Affacturage 350 300
Autres crédits a la clientele 5217 5157
Comptes ordinaires débiteurs 56 107
Créances douteuses et compromises 209 262
Créances rattachées sur clientele 6 6
Autres crédits a la clientéle 6 6
Eléments intégrés au colt amorti sur créances cligdle 67 57
Etalement des frais de dossiers et divers (22) (18
Etalement de la participation recue du construaeudu réseau ®) ®
Etalement des rémunérations versées aux appodeifferes 92 83
Dépréciation des créances sur la clientéle (183 (297
Dépréciation sur créances incidentées ou a risque (48) (40
Dépréciation des créances douteuses et compromises (135 (157
Total net des créances sur la clientele 5722 5 699

Les opérations de titrisation n'ont pas eu pourséquence de déconsolider I'encours cédé. Les esaddées, les intéréts
courus qui y sont rattachés ainsi que les provssaiférentes figurent toujours a I'actif du bilangtoupe.

Les créances d'affacturage résultent de I'acqoisipar le groupe de créances commerciales cédédwlpance Renault-
Nissan.

3.2 - Opérations de location financiere

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Créances sur opérations de location financiere 4 367 3744
Crédit-bail et location longue durée 4 296 3674
Créances douteuses et compromises 71 70
Créances rattachées sur opérations de location finaiere 5 5
Crédit-bail et location longue durée

Créances douteuses et compromises 1 1
Eléments intégrés au colt amorti sur opérations dcation financiere 34 17
Etalement de la participation recue du construaeudu réseau (€] D) 2B)
Etalement des rémunérations versées aux appodeifferes 65 45
Dépréciation des créances sur opérations de locatidinanciere (53 (51
Dépréciation sur créances incidentées ou a risque (6) 5)
Dépréciation des créances douteuses et compromises 47) (46
Total net des créances sur opérations de locatioménciéere 4 353 3717
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Rapprochement entre l'investissement brut dans lesontrats de location financiere a la date de clote

et la valeur actualisée des paiements minimaux agevoir

- , X Total
En millions d'euros <lan |delab5ans >5ans 12201t
Location financiére - Investissement net 2148 2 255 3 4 40p
Location financiére - Intéréts futurs a recevoir 77 38 115
Location financiere - Investissement brut 2225 2 293 3 4 521L
Valeur résiduelle garantie revenant au groupe RigBie 1341 1302 3 2 646
Dont valeur résiduelle garantie par les partieselé 1145 970 K 211B
Paiements minimaux a recevoir au titre de la locati 1080 1 323 2 408
(hors montants garantis par les parties liées plicagion d'lAS 17)
- , N Total
En millions d'euros <lan |delab5ans >5ans 12201
Location financiére - Investissement net 1936 1831 ] 3 76B
Location financiére - Intéréts futurs a recevoir 64 33 97|
Location financiére - Investissement brut 2000 1 864 ] 3 86p
Valeur résiduelle garantie revenant au groupe RigBie 1127 1012 1 2140
Dont valeur résiduelle garantie par les partiesle 948 781 1 173¢
Paiements minimaux a recevoir au titre de la locati 1052 1083 2 13p
(hors montants garantis par les parties liées phicagion d'lAS 17)
3.3 - Opérations de location opérationnelle
En millions d'euros 12/2015 12/2014
Immobilisations données en location 203 145
Valeur brute des immobilisations données en lonatio 237 166
Amortissements sur immobilisations données en ilmcat (34) (21
Créances sur opérations de location opérationnelle 3 2
Créances saines 3 2
Dépréciation des opérations de location opérationtie 3) 2)
Dépréciation de la valeur résiduelle 3) 2)
Total net des opérations de location opérationnelle 203 145
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Montant des paiements futurs minimaux a recevoir aditre des contrats de location opérationnelle nc

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Inférieur a 1 an 18 14
Delanabsans 25 22

Supérieur a 5 ans

Total 43 36

3.4 - Exposition maximale au risque de crédit et glication sur la qualité des créances jugées saingar le groupe
Diac

L’exposition consolidée maximale au risque de drédétablit & 14 271 millions d’euros au 31 déceeni2015. Cette
exposition comprend principalement les encours detdinancement des ventes, débiteurs divers etuiisodérivés actifs
ainsi que les engagements de financement irrévesaptésents au hors bilan consolidé du groupe Qificnote 17
Engagements donnés).

Montant des créances échues

En millions d'euros 12/2015 d ,dopt.r’mn 12/2014 'do[n.r)on
épréciées (1) dépréciées (1)
Depuis 0 a 3 mois 84 71 137 12
Depuis 3 a 6 mois 4 4
Depuis 6 moisa 1 an 6 6
Depuis plus de 1 an 154 163
Total des créances échues 248 71 31 12(|)

(1) Ne comprend que les créances de financemsnietges non dépréciées, soit totalement, soitglernent sur
une base individuelle.

Les risques sur la qualité des crédits de la @lerfont I'objet d’une évaluation (par systéme ders) et d’un suivi par type
d’activité (Clientéle et Réseau). A la date dewétdes comptes, aucun élément ne remet en caugrlité de crédit des
créances de financement des ventes non échues dépréciées.

Par ailleurs, il n'existe pas de concentrationiggues significative au sein de la clientéle dulaRement des ventes.

Le montant des garanties détenues sur les crédnagsuses ou incidentées est de 175 millions d®au 31 décembre 2015
(RS+CI).
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Note 4 : Ventilation des opérations avec la clieni& par segment d'activité

- , Lo . Total
En millions d'euros Clientéle Réseau Autres 12/201%
Valeur brute 7 404 3050 6 10 517
Créances saines 7183 2992 6] 10 236
Créances douteuses 44 49 1 94
Créances compromises 177 9 1 187
% des créances douteuses et compromises sur lalestaréances 2,98% 1,90% 3,11% 2,87%
Dépréciation sur base individuelle (175) (39 1 (2159
Dépréciation créances saines (12) (21 (33
Dépréciation créances douteuses (21) 9) 1 (31
Dépréciation créances compromises (142) 9 (151
Dépréciation collective sectorielle 3) (21) (24
Dépréciation des créances 3) (21) (24
Total des valeurs nettes (*) 7 226 2990 6 10278
(*) Dont entreprises liées (Hors participationsuss; et rémunérations versées) 6 373 38 417
- . R . Total
En millions d'euros Clientéle Réseau Autres 122012
Valeur brute 6734 2961 109 98
Créances saines 6 505 2 859 1071 94Mm
Créances douteuses 42 92 1 13§
Créances compromises 187 10 1 199
% des créances douteuses et compromises sur lalest@réances 3,40% 3,44% 1,83% 3,40%
Dépréciation sur base individuelle (179) (50 1 (230
Dépréciation créances saines (20) a7 27
Dépréciation créances douteuses (22) (24 (46
Dépréciation créances compromises (147) 9 1 (157
Dépréciation collective sectorielle 3) a7) (20
Dépréciation des créances 3) a7) (20
Total des valeurs nettes (*) 6 552 2 894 1015 953
(*) Dont entreprises liées (Hors participationsues; et rémunérations versées) 137 388 88 613

L'information sectorielle est détaillée en note 1.

La classification « Autres » regroupe principaletrlea comptes acheteurs et ordinaires avec lesssimnnaires et le groupe
Renault.
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Note 5 : Comptes de régularisation et actifs dive

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Créances d'impdts et taxes fiscales 87 16
Créances d'imp0ts courants 10
Créances d'imp6ts différés 1
Créances fiscales hors imp6ts courants 76 6
Comptes de régularisation et actifs divers 250 301
Autres débiteurs divers 127 160
Comptes de régularisation actif 6 5
Valeurs regues a I'encaissement 117 136
Total des comptes de régularisation et actifs diver(*) 337 317
(*) Dont entreprises liées 110 161

Les actifs d'impéts différés sont analysés en 8bte

Note 6 : Immobilisations corporelles et incorporeks

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Valeur nette des immobilisations incorporelles 2 2
Valeur brute 23 22
Amortissements et provisions (21) (20
Valeur nette des immobilisations corporelles 17 18
Valeur brute 78 78
Amortissements et provisions (61) (60
Total net des immobilisations corporelles et incorprelles 19 20

Note 7 : Dettes envers les établissements de créelifa clientéle ou représentées par un titre

7.1 - Dettes envers les établissements de crédit

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Dettes a vue envers les établissements de crédit 156 93
Comptes ordinaires créditeurs 103 65
Autres sommes dues 52 27
Dettes rattachées 1 1
Dettes a terme envers les établissements de crédit 9 047 8 097
Comptes et emprunts a terme 8 989 8 024
Dettes rattachées 58 70
Total des dettes envers les établissements de ctéd) 9 203 8 184

(*) Dont entreprises liées 9019 8073

Les dettes a vue sont un élément constitutif diepedrésorerie et équivalents de trésorerie >rdigudans le tableau de flux
de trésorerie.
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7.2 - Dettes envers la clientéle

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Comptes créditeurs de la clientele 19 16
Comptes ordinaires créditeurs 19 16
Autres sommes dues a la clientéle et dettes rattaids 4 6
Autres sommes dues a la clientéle 4

Dettes rattachées sur comptes créditeurs a vue

Total des dettes envers la clientéle 23 22

7.3 - Dettes représentées par un titre

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Titres de créances négociables (1) 140 265
Certificats de dép6t 102 265
BMTN et assimilés 38
Autres dettes représentées par un titre (2) 2146 2 059
Autres dettes représentées par un titre 2146 2 059
Total des dettes représentées par un titre (*) 2 286 2 323
(*) Dont entreprises liées 1520 1149

(1) Les certificats de dépots, les billets de rése et les papiers commerciaux sont émis par Biac

(2) Les autres dettes représentées par un titrespwndent principalement aux titres émis par &scules de titrisation
créés pour les besoins des opérations de titnsfamcaise (DIAC S.A)

7.4 - Ventilation des dettes par méthode d'évaluain

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Dettes envers les établissements de crédit 9 203 8 184
Dettes envers la clientéle 23 22
Dettes représentées par un titre 2 286 2 329
Total des dettes financiéres 11 512 10 53(

Les emprunts auprés de la SFEF (Société de Finamtete I'Economie Frangaise) comptabilisés en siétaluées au colt
amorti - couverture juste valeur sont arrivés &ntecourant 2014. La juste valeur de la dette étiverte jusqu'au terme de
'emprunt.
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7.5 - Ventilation de I'endettement par taux avant érivés

En millions d'euros Variable Fixe 12/2015
Dettes sur les établissements de crédit 2737 6 464 9 20B
Dettes envers la clientele 5 18 23
Titres de créances négociables 88 52 140
Autres dettes représentées par un titre 1380 766 214
Total de I'endettement par taux 4210 7 307 11 51p
En millions d'euros Variable Fixe 12/2014
Dettes sur les établissements de crédit 2 475 5714 8 18p
Dettes envers la clientele 5 17 22
Titres de créances négociables 114 151 264
Autres dettes représentées par un titre 1676 382 205
Total de I'endettement par taux 4270 6 26( 1053p

La majorité des passifs a taux révisable ont unee de fixation maximale de 3 mois.

7.6 - Ventilation de I'endettement par durée restana courir

La ventilation des dettes par échéance est exmrsaete 13
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Note 8 : Titrisation

TITRISATION - Opérations publiques

Pays France France France France
Entités cédantes DIAC SA DIAC SA DIAC SA DIAC SA
Créances

Crédits automobileg Crédits automobilef Crédits automobilef

N N N N N N concessionnaires
a la clientéle a la clientele a la clientele

indépendants

Collatéral concerné

CARS Alliance Autd CARS Alliance Autd CARS Alliance Autd FCT Cars Alliance

Véhicule d'émission Loans France FCT| Loans France V201 Loans France V 20]
DFP France
Master 1 1
Date de début mai 2012 novembre 201p octobre 2014 etj2ii13
Maturité légale des fonds ao(t 2030 février 2024 jen2D26 juillet 2023
Montant des créances cédées a l'origine 715 M€ 826 M€ 700 M€ 1020 M€

Cash reserve pouy
Cash reserve pouj Cash reserve pouy Cash reserve pou P
1%
. PN . 1% 1% 1% P
Réhaussement de crédit a la date initiale) s s . . .. | Sur-collatéralisatio
Sur-collatéralisationy Sur-collatéralisationp Sur-collatéralisatiof .
en créances de

en créances de 15,]éf créances de 13,%ét créances de 11,%%

20,35%
Créances cédées au 31 décembre 2015 899 M€ 157 M€ ME96 1060 M€
Class A Class A Class A Class A

Notation : AAA Notation : AAA Notation : AAA Notation AAA

765 M€ 55 M€ 532 M€ 750 M€
Titres émis au 31 décembre 2015 Class B Class B Class B
. . Notation : notation
(y compris parts éventuellement souscritgs ~ Non note Non noté At
par le groupe RCI Banque) 137 M€ 109 ME 44 ME
Période Revolving Amortissement Amortissement] Revolving
Nature de I'opération Auto-souscrite Marché Marché Asdoscrite

En 2015 aucune nouvelle opération de titrisatiobligue n'a eu lieu contrairement & I'exercice 2044 les exercices
précédents.

Toutes les opérations de titrisation du groupe mépat & I'exigence de rétention de 5% du capitah@mique mentionné a
l'article 405 de la directive européenne n° 575801

Ces opérations n'ont pas eu pour conséquence lamgéabilisation des créances cédées, le montantcdssices de
financement des ventes ainsi maintenu au bilagwéh 2 712 M€ au 31 décembre 2015 contre 2 64&WM81 décembre
2014), soit :

- pour les titrisations placées sur le marché : ME3
- pour les titrisations auto-souscrites : 1 959 M€
La juste valeur de ces créances est de 2 696 N3& aécembre 2015.

Un passif de 2 145M€ a été comptabilisé en « Aulegtes représentées par un titre » correspondantitees émis lors des
opérations de titrisation, la juste valeur de cespaest de 2 143M€ au 31décembre 2015.

La différence entre le montant des créances cégtdesmontant du passif cité précédemment corresparrehaussement de
crédit nécessaire a ces opérations ainsi qu’'a déeepart des titres conservés par le groupe Diawstituant une réserve de
liquidité.
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Note 9 : Comptes de régularisation et passifs dive

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Dettes d'imp0ts et taxes fiscales 255 267
Dettes d'imp6ts courants 17 13
Dettes d'impéts différés 237 252
Dettes fiscales hors impdts courants 1 2
Comptes de régularisation et passifs divers 577 498
Dettes sociales 30 29
Autres créditeurs divers 410 338
Comptes de régularisation passif 137 131
Total des comptes de régularisation et passifs dirge(*) 832 765

(*) Dont entreprises liées 227 167

Les passifs d'imp6ts différés sont analysés en2inte

Note 10 : Provisions

. . Reprises Autres (*)

En millions d'euros 12/2014 | Dotations L o o 12/2015
Utilisées Non Utilisées| variations

Provisions sur opérations bancaires B () n 8
Autres provisions 9 3 5 1 8
Provisions sur opérations non bancaires 45 n (210) 1) 3) 36
Provisions pour engagements de retraite et ass. 32 2 1) 3 30
Provisions pour risques fiscaux et litiges 14 2 9) 1] ( 6
Total des provisions 55 7 (10 6 (2 44

(*) Autres variations = Reclassement, effet desati@ns de change, effet de la variation du pétime

Chacun des litiges connus dans lesquels DIAC SAesusociétés du groupe sont impliqués fait I'odjah examen a la date
d'arrété des comptes. Aprés avis des conseilsiuid, les provisions jugées nécessaires sorasléchéant, constituées pour
couvrir les risques estimés.

Les sociétés du groupe font périodiquement I'obtcontréles fiscaux dans les pays ou elles soplamées. Les rappels
d'impots et taxes acceptés sont comptabilisés piarde provisions. Les rappels contestés soneprisompte, au cas par cas,
selon des estimations intégrant le risque queds-fondé des actions et recours engagés puissasn@valoir.

Provisions pour engagements de retraite et assimilé

France

Principales hypothéses actuarielles retenues

12/2015 12/2014
Age de départ a la retraite 67 ang 67 arnls
Evolution des salaires 2,06% 2,26%
Taux d'actualisation financiére 2,10% 1,89%
Taux de départ 5,40% 5,83%

41



Groupe DIAC — Rapport Financier Annuel 31 décembre 2015

Variation des provisions pour engagements de retrag au cours de l'exercice

Valeur Juste valeuJ Passif <act|f)
. tuarielle de des actifs du Plafonnemernet au titre d
En millions d'euros actuariet . de l'actif | prestations
l'obligation régime P
définies
] (B) © A)-(B)-(C)
Solde a I'ouverture de la période 32 32
Co(t des services rendus de la période 2 2
Intérét net sur le passif (actif) net 1 1
Charge (produit) au compte de résultat 3 3
Pertes et gains actuariels sur l'obligation décudldas changements
. - : : (2) )
d'hypothéses démographiques
Pertes et gains actuariels sur l'obligation dégtdwdas changements
, SN (4) (4)
d'hypothéses financiéres
Pertes et gains actuariels sur l'obligation décuudas effets d'expérience 2 2
Réévaluation du passif (actif) net en Autres éléméndu résultat global 4 4
Prestations payées au titre du régime 1) (1)
Solde a la cléture de I'exercice 30 30
Note 11 : Dépréciations et provisions constituées eouverture d'un risque de contrepartie
Reprises "
En millions d'euros 12/2014 | Dotations| | Aures () 195015
Utilisées Non Utilisées| variations
Dépréciations sur opérations bancaires 25D 276 (175) (64) 2 239
Opérations avec la clientele (sur base individjelle 230 218 A758) 6Q) p 21p
Opérations avec la clientele (sur base collective) 0|2 8 (4 24
Provisions sur opérations non bancaires b L (L 5
Autres couvertures d'un risque de contrepartie 5 1 1) ( 5
Total couverture des risques de contreparties 25p 23 (a76 (64 2 244

(*) Autres variations = Reclassement, effet desati@ns de change, effet de la variation du pétime

La ventilation par marché des dépréciations défli#es aux opérations avec la clientéle est@mé&e en note 4.

Note 12 : Dettes subordonnées

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Titres participatifs 12 10
Dettes rattachées sur titres participatifs 1
Total des dettes subordonnées 12 11

La rémunération des titres participatifs émis eB85lpar Diac SA comprend une partie fixe égale aMT@Eaux annuel
monétaire) et une partie variable obtenue en apgtiga 40 % du TAM le taux de progression du rasulet consolidé du
sous-groupe Diac de I'exercice par rapport a aguiexercice précédent.

La rémunération annuelle est comprise entre 100238@% du TAM, et est assortie d'un taux planche6.&&o.
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Note 13 : Ventilation des actifs et passifs finaners par durée restant a courir

- , . de3ail2 . L Total
En millions d'euros < 3 mois Mo dela5ans >5ans 12201
Actifs financiers 3933 3617 5120 2B 12 693
Préts et créances sur les établissements de crédit 35| 7 418 1 4685 2 61B
Préts et créances sur la clientéle 3198 3199 3655 2B 10 075
Passifs financiers 3903 2784 4 825 p 11524
Dettes envers les établissements de crédit 3608 8023 3215 9 201
Dettes envers la clientéle 23 23
Dettes représentées par un titre 272 404 161(¢ 2 28p
Dettes subordonnées 12 12
- . . de3al2 N | Total
En millions d'euros < 3 mois Mo dela5ans >5ans 122012
Actifs financiers 3373 3293 4 964 B 11638
Instruments dérivés ?3) 3)
Préts et créances sur les établissements de crédit 70| 3 174 1688 223p
Préts et créances sur la clientele 3 006 3119 3276 B 9409
Passifs financiers 2442 3874 4214 1 10541
Dettes envers les établissements de crédit 2146 61833 2678 8 184
Dettes envers la clientéle 22 22
Dettes représentées par un titre 274 513 1536 2 32B
Dettes subordonnées 11 11
Note 14 : Ventilation des flux futurs contractuelgpar échéance
- . . de3ai12 N L Total
En millions d'euros < 3 mois moic dela5ans >5ans 12/201:
Passifs financiers 3933 2 828 4 886 D 11 6%6
Dettes envers les établissements de crédit 3577 5123 3215 914
Dettes envers la clientéle 23 23
Dettes représentées par un titre 274 404 161(¢ 2 28B
Dettes subordonnées 9 9
Intéréts futurs a payer 59 73 61 193
Engagements de financements et garanties donnés BO3 1038
Total flux futurs contractuels par échéance 4971 228 4 886 g 12 694
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En millions d'euros < 3 mois de3 a 12 dela5ans >5ans Total
mois 12/201¢

Passifs financiers 2 451 3937 4312 16 10716
Dettes envers les établissements de crédit 2110 2633 2678 8114
Dettes envers la clientéle 21 21
Dettes représentées par un titre 274 513 1536 2 32B
Dettes subordonnées 9 9
Intéréts futurs a payer 46 98 98 1 24
Engagements de financements et garanties donnés 821 821
Total flux futurs contractuels par échéance 3272 837 4 312 16 11 53¢

La somme des flux futurs contractuels n'est paseégax valeurs bilancielles notamment en raisofad@ise en compte des
intéréts futurs contractuels et des coupons de swap actualisés.

Pour les autres passifs financiers non dérivédjugsontractuels correspondent au remboursememiodninal et au paiement
des intéréts.

Pour les instruments financiers a taux variabls, iteéréts ont été estimés sur la base du tauxéddnen vigueur au 31
décembre 2015.

Note 15 : Juste Valeur des actifs et passifs finaiecs (en application d'IFRS 7 et d'IFRS 13)
et décomposition par niveau des actifs et des pafssa la juste valeur

-~ Valeur Fair Value
En millions d'euros - 31/12/2015 - - - Ecart (*)
Comptable| Niveaul | Niveau2| Niveau 3 JV (*)
Actifs financiers 12 693 2618 1012p 12 739 16
Préts et créances sur les établissements de créglit 618]2 2618 2618
Préts et créances sur la clientele 10 p75 10(121 121 46
Passifs financiers 11524 12 11 508 11 540 4
Dettes envers les établissements de crédit 9203 0192 9201 2
Dettes envers la clientéle 23 23 P3
Dettes représentées par un titre 2 p86 2|284 4284 2
Dettes subordonnées 12 12 12

(*) JV : Juste valeur - Ecart : Gains ou pertetelats

- Valeur Fair Value
En millions d'euros - 31/12/2014 - - - Ecart (*)
Comptable| Niveaul | Niveau2| Niveau3| JV (¥)
Actifs financiers 11 638 2229 9 42p 11 645 | 7
Instruments dérivés 3) 3) 3
Préts et créances sur les établissements de créglit 23212 2232 2232
Préts et créances sur la clientéle 9 109 9l426 9426 17
Passifs financiers 10 541 11 10 538 10 549 8)
Dettes envers les établissements de crédit g 185 8681 8 186 [«
Dettes envers la clientéle 2 p2 P2
Dettes représentées par un titre 2 B23 2|330 4330 7 (
Dettes subordonnées 11 11 11

(*) JV : Juste valeur - Ecart : Gains ou pertetelats
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Hypothéses et méthodes retenues

La hiérarchie a 3 niveaux des instruments finasai@mptabilisés a la juste valeur au bilan, telle demandée par la norme
IFRS 7 est la suivante :

- Niveau 1 : évaluations basées sur des prix catedes marchés actifs pour des instruments fines@entiques.

- Niveau 2 : évaluations basées sur des prix cstsdes marchés actifs pour des instruments firea@imilaires ou
évaluations pour lesquelles toutes les donnéefisagives sont basées sur des données de marckeévables.

- Niveau 3 : techniques d'évaluation pour lesqeelles données significatives ne sont pas baséeesutonnées de marché
observables.

Les justes valeurs estimées ont été déterminéadileant les informations disponibles sur les rhés et les méthodes
d’évaluation appropriées selon les types d'instntsie

Toutefois, les méthodes et hypotheses retenuespaomature théoriques, et une part importantaigement intervient dans
l'interprétation des données du marché. L'utilieatid’hypothéses différentes et/ou de méthodes Hiatian différentes
pourrait avoir un effet significatif sur les valswestimées.

Les justes valeurs ont été déterminées sur la desénformations disponibles a la date de clot@elihque exercice, et ne
prennent donc pas en compte |'effet des variatidtésieures.

En régle générale, quand I'instrument financiercegé sur un marché actif et liquide, le dernienrsacoté est utilisé pour
calculer la valeur de marché. Pour les instrumenis cotés, la valeur de marché est déterminée ta pdar modeles de
valorisation reconnus qui utilisent des paraméttesmarché observables. Si le groupe Diac ne dispasedes outils de
valorisation, notamment pour les produits compleies valorisations sont obtenues auprés d'étaliesits financiers de
premier plan.

Les principales hypothéses et méthodes d'évaluatimues sont :
* Actifs financiers

Les préts a taux fixe ont été estimés en actualisarflux futurs aux taux proposés par le groupecu 31 décembre 2014 et
au 31 décembre 2015 pour des préts de conditichzhéances similaires.

Les titres en niveau 3 correspondent aux titreggagtgcipations non consolidés pour lesquels il isExpas de cotation.
* Préts et créances a la clientéle

Les créances de financement des ventes ont étééestien actualisant les flux futurs au taux audesl préts similaires
(conditions, échéance et qualité du débiteur) sataiccordés au 31 décembre 2014 et au 31 déc@Bite

Les créances a la clientéle qui ont une duréeaférieure a un an ne sont pas actualiséesjustar valeur ne présentant pas
d’écart significatif avec la valeur nette comptable

* Passifs financiers

La juste valeur des passifs financiers a été détéerpar I'actualisation des flux futurs aux taurgosés au groupe Diac au
31 décembre 2014 et au 31 décembre 2015 pour desiets de conditions et échéances similaires. lesgrévisionnels
sont donc actualisés selon une courbe de tauxcénoen, incluant le spread de RCI Banque des émissur le marché
secondaire contre 3 mais.
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Note 16 : Accords de compensation et autres engagems similaires

Tableau de synthése des compensations des actifpassifs financiers

Montants non compensés
Valeur Brute] P

comptable Montants Montant net| Exposition
En millions d'euros - 31/12/2015 P bruts 4 Instruments| e ol Garantie horl 2
avant . au bilan | financiers ad nette
compensatioh compenses . Passif bilan
passif
Actifs 372 (372
Créances de financements Réseau |(1) 372 372)
Valeur Brute Montants non compensés
comptable Montants Montant net Exposition
En millions d'euros - 31/12/2014 bruts . !nStru_mentS Garantie aul Garantie hor|
avant < au bilan | financiers ad ; y nette
compensatioh compenses ) Passif bilan
passif
Actifs 386 (386
Créances de financements Réseau |(1) 386 386)

(1) La valeur brute comptable des créances de daraent réseau correspondent pour 372 M€ a celide smoupe Renault
Retail Groupe en 2015, contre 386 M€ en 2014. Lenpositions sont intégralement couvertes par we gspeces accordé
par le constructeur Renault au groupe RCI Banque.

Note 17 : Engagements donnés

En millions d'euros 12/2015 12/2014

Engagements en faveur de la clientéele 1039 821

Total des engagements donnés (*) 1039 821
(*) Dont entreprises liées 2

Note 18 : Engagements regus

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Engagements de financement 1005 1 054
Engagements recus d'établissements de crédit 1005 1 054
Engagements de garantie 3606 3049
Engagements recus d'établissements de crédit 152 105
Engagements recus de la clientele 808 803}
Engagements de reprise regus 2 646 2141
Total des engagements regus (*) 4611 4 109

(*) Dont entreprises liées 3248 2 862
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Garanties et collatéraux

Les garanties ou collatéraux permettent de se prigrpartiellement ou en totalité contre le risqaepertes da a I'insolvabilité
du débiteur (hypotheques, nantissements, lettiegedtion, garanties bancaires a la premiere demaodr I'octroi de préts
aux concessionnaires et a la clientéle particulikares certains cas). Les garants font I'objet d'mogtion interne ou externe
actualisée au moins annuellement.

Dans le but de réduire sa prise de risques, lepgr@iac meéne donc une gestion active et rigourdases suretés notamment
en les diversifiant : assurance-crédit, garantesgnnelles et autres.

Note 19 : Intéréts et produits assimilés

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Intéréts et produits assimilés 524 571
Opérations avec les établissements de crédit 26 35
Opérations avec la clientele 232 264
Opérations de location financiere 265 270
Intéréts courus et échus des instruments de caugert 1 2
Etalement des rémunérations versées aux apporteudsaffaires (106) (96
Opérations avec la clientele (66) (58
Opérations de location financiere (40), (38
Total des intéréts et produits assimilés (*) 418 475

(*) Dont entreprises liées 83 105

La titrisation des créances n'ayant pas fait ltoijene déconsolidation, les intéréts relatifs exéances cédées au travers de
ces opérations figurent toujours en intéréts edyite sur opérations avec la clientéle.

Note 20 : Intéréts et charges assimilées

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Opérations avec les établissements de crédit 176 (226
Opérations de location financiere (2)
Charges sur dettes représentées par un titre (22) (29
Autres intéréts et charges assimilés (1) (),
Total des intéréts et charges assimilés (*) (2199 (257

(*) Dont entreprises liées (190) (244)
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Note 21 : Gains (pertes) nets sur instruments finamers a la juste valeur par résultat

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Gains et pertes nets sur titres participatifs éskula juste valeur ® 1)
Couvertures de juste valeur : variation instrumeletsouverture 3)
Couvertures de juste valeur : variation élémentseds 3
Total des gains ou pertes nets sur instruments fimgiers a la juste valeur (2 (1

Note 22 : Charges des autres activités

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Autres produits d'exploitation bancaire 355 343
Prestations accessoires aux contrats de financement 210 217
Produits des activités de services 54 51
Produits liés aux fins de contrats de location donoteux 47 39
dont reprise de dépréciation des valeurs réfiehi 3 1
Opérations de location opérationnelle 32 22
Autres produits d'exploitation bancaire 12 14
dont reprise de provisions pour risques baasair 4 7
Autres charges d'exploitation bancaire (245 (244
Co0ts des prestations accessoires aux contraisateément (113) (124
Colts des activités de services (46), (45
Charges liées aux fins de contrats de locationdwmneux (44) (35
dont dotation de dépréciation des valeurs vésliels (5)
Codts de distribution non assimilables a des itgéré (29) (18
Opérations de location opérationnelle (29), (13
Autres charges d'exploitation bancaire (5) 9)
dont dotation aux provisions pour risques baasa (3) (4)
Autres produits et charges d'exploitation non banciae 4
Autres produits d'exploitation non bancaire 5 10
Autres charges d'exploitation non bancaire 5) (6))
Total des produits et charges nets des autres adtiés (*) 110 103
(*) Dont entreprises liées 25 21

Les prestations et les codts des prestations adpessux contrats de financement ainsi que ledyit® et les colts des
activités de services se rapportent principaleraaigs prestations d'assurance et d'entretien.
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Note 23 : Charges générales d'exploitation et deffectifs

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Frais de personnel (81) (80
Rémunération du personnel (32), (35
Charges de retraites et assimilées 9) @)
Autres charges sociales (34) 32
Autres charges de personnel ) )
Crédit d'imp6t calculé sur les salaires (CICE) 1 1
Autres frais administratifs (42), (41
Impots et taxes hors IS (10), (10
Loyers (5) (5)
Autres frais administratifs (27) (26
Total des charges générales d'exploitation (*) (123 (121

(*) Dont entreprises liées 56 55
Effectif moyen en nombre 12/2015 12/2014
Financements et services en France 1324 130§
Total Groupe RCI Banque 1324 1 301

Les autres charges de personnel comprennent lesdlatifs aux provisions pour restructuration eup risques liés au
personnel. Conformément aux normes IFRS applicahleggroupe Diac SA, la Cotisation sur la Valeur A des
Entreprises (CVAE) est classée en « Imp0ts et tARes|S ».

Note 24 : Colt du risque par catégorie de clientéle

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Co(t du risque sur financement clientéle (26) (26
Dotations pour dépréciation (158 a74
Reprises de dépréciation 163 189
Pertes sur créances irrécouvrables (43) (44
Récupérations sur créances amorties 12 3

Codt du risque sur financement des Réseaux

Dotations pour dépréciation (63) 41
Reprises de dépréciation 71 41
Pertes sur créances irrécouvrables (8)

Total du colt du risque (26) (26

Ce poste comprend le montant net des dotationsiges) pour dépréciation, les pertes sur créamo@&souvrables, ainsi que
les récupérations sur créances amorties.
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Note 25 : Imp0ts sur les bénéfices

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Imp6ts exigibles (82) (60
Imp6ts courants sur les bénéfices (82), (60
Impots différés 16 (8
Impots différés 16 (8
Total de la charge d'imp6ts sur les bénéfices (66) (68

La charge d'impdt courant est égale aux montantapdts sur les bénéfices dus aux administratiopsafes au titre de
I'exercice, en fonction des regles et des taux pldsition en vigueur dans les différents pays.

Certaines différences entre les résultats fiscaex sbciétés et les résultats inclus en consolidationnent lieu a la
constatation d’'impéts différés. Ces différencesultést principalement des régles retenues pourolaptabilisation des
opérations de crédit-bail et de location longueéduet des dépréciations des créances douteuses.

Ventilation du solde net bilantiel des imp6ts difféés

En millions d'euros 12/2015 12/2014
ID sur provisions 21 23
ID sur provisions et autres charges déductiblesderleur paiement 13 14
ID sur autres actifs et passifs 17 8
ID sur opérations de location (287 (293
ID sur immobilisations Q)
Total des impdts différés nets au bilan (236 (249

Rapprochement entre la charge réelle d'impdts compbilisée et la charge théorique

En millions d'euros 12/2015 12/2014
Taux d'impdt sur les bénéfices en vigueur en France 38,00% 38,009
Différentiel de taux d'imposition 0,20% -0,93%
Autres impacts 0,23% 3,30%
Taux effectif d'impot 38,43% 40,379

Les entités francaises Diac S.A. et Diac LocatioA. $Sont soumises a la contribution exceptionnslie I'impdt sur les
sociétés dont le taux en vigueur est de 10.7%ucparte leur taux d'imposition sur les bénéfice38&6o.

Impbts différés constatés sur les autres éléments désultat global

Var. 2015 des capitaux propres Var. 2014 des capitaux propres
Avant IS IS Net Avant IS IS Net

En millions d'euros

Ecarts actuariels sur engagements de retraite 6 (2) 4 (6) 2 (4
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Note 26 : Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement postérieur a la cléture et suddepti’avoir une incidence significative sur les qaes du 31 décembre
2015 n’est intervenu entre la date de cléture 8Rlenars 2016, date a laquelle le Conseil a aleétéomptes.

7. Liste DES SOCIETES CONSOLIDEES

Pourcentage de contrdle et
Pays d'intérét
2015 2014

SOCIETE MERE :

DIAC S.A France

SOCIETES INTEGREES GLOBALEMENT :

Financement des ventes :

DIAC Location S.A. France 100,00 100,00
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ANNEXE : LES RISQUES FINANCIERS

La gestion des risques financiers du groupe DIAGppréhendée dans le cadre de la gestion globalgstjues assurée par le
groupe RCI Banque. A ce titre, la holding RCI Baa@A. réalise des opérations sur instruments ¢ieas pour I'essentiel,
liées a sa fonction de centrale de refinancemegtroupe RCI Banque.

Refinancement et gestion de bilan.

La Direction Financements et Trésorerie assurefleancement des entités du groupe éligibles anaefement centralisé.
Elle emprunte les ressources nécessaires a lanaitétde I'activité commerciale (émission d’obligeis et de titres de
créances négociables, titrisations, emprunts iateraires, négociation de lignes de crédit confispgaocéde aux
équilibrages actif-passif et aux ajustements dtefie des sociétés du groupe, tout en géranin@nimant I'exposition aux
risques financiers par l'utilisation des swapsalextd’intérét et de change ainsi que d’opérati@nsttinge au comptant et &
terme.

Les principes de politique financiére s'étendehie@semble des filiales consolidées du groupe R&idiie et sont adaptés et
déclinés au sein des filiales dont le refinancemédt pas centralisé.

Le refinancement des filiales situées dans un pays zone euro dont le risque de transfert et atibiléé est jugé matériel
par RCI Banque est généralement réalisé localeafémtde limiter tout risque « transfrontiere ». L@®cédures Groupe
prévoient néanmoins la possibilité pour la centddaefinancement d’accorder ponctuellement demfiaments cross border
aux filiales situées dans ces pays pour des manliamtés, ou dans le cas ou une police d’assuranoere le risque de non
convertibilité et de non transfert.

Ces filiales sont également soumises aux mémegmroég de suivi des risques financiers que lessfities du groupe :
respect des limites de risque de taux et de change, du risque de liquidité, limitation du risque contrepartie et suivi
spécifique par le biais d’un comité financier déeli@’unreporting ad hoc

Les opérations sur instruments financiers réaliggsla holding RCI Banque sont, pour I'essentiées a sa fonction de
centrale de refinancement du Groupe

L’'ORGANISATION DU CONTROLE DES RISQUES DE MARCHE

Le dispositif spécifique de contrle des risquesrdeché s’inscrit dans le cadre du dispositif glate contrdle interne du
groupe RCI Banque, selon des normes validées aetidhnaire Renault. La gestion des risques de mafiisque global de
taux, de liquidité et de change) et le respectlid@ges qui s'y rapportent sont assurés, pour kenble du périmétre groupe
RCI Banque, par la Direction Financements et Tefs®de RCI Banque. Le systeme des limites quidnecke dispositif est

validé par l'actionnaire et périodiguement actéalise Service des Risques Financiers, rattaché épaflement Controle
Permanent (Secrétariat Général et Direction dedati@h des Risques), assure la production d'unrtiegoquotidien et la

surveillance de I'exposition du Groupe aux risdfiesnciers.

Une liste des produits autorisés, validée par haigofinancier de RCI Banque, précise les instruseie change et de taux
ainsi que la nature des devises susceptibles diéliss au titre de la gestion des risques dehgar

LA GESTION DES RISQUES GLOBAUX DE TAUX D’INTERET, D E CHANGE, DE CONTREPARTIE ET DE
LIQUIDITE

RISQUE DE TAUX

Le risque global de taux d’'intérét représente l'attpd’'une variation des taux sur la marge brutarfaiere future.

L’objectif du groupe RCI Banque est de limiter aaximum ce risque afin de protéger sa marge comaierci

Pour tenir compte de la difficulté & ajuster examat la structure des emprunts avec celle des, pré¢ssouplesse limitée est
admise dans la couverture du risque de taux paguehfiliale.

Cette souplesse se traduit par I'attribution d’liméte en sensibilité pour chaque filiale validé e comité financier,
déclinaison individuelle d'une partie de la lim&ecordée par Renault au groupe RCI Banque.

Limite centrale de refinancement : 27 M€
Limite des filiales de financement des ventes : 11 M€
Non Alloués : 2 M€
Total limite de sensibilité en M€ accordé par RénalrCIl Banque : 40 M€
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La sensibilité ainsi définie consiste a mesuren anstant t I'impact d’'une variation des taux dérét sur la valeur de marché
des flux du bilan d'une entité.

La valeur de marché est déterminée par I'actuddisates flux futurs aux taux de marché a l'instant

Le scénario privilégié par le groupe RCI Banque wstcalcul de sensibilité a une hausse uniformel@& bp des taux
d’intéréts sur I'ensemble des maturités. Le cadatilbasé sur des GAP actif et passif moyens mensuel

Les échéancements des encours sont déterminésam mpte des caractéristiques contractuellesodésations et des
résultats de la modélisation des comportementorigsies de la clientéle (remboursements anticigés,), complétés
d’hypotheses sur certains agrégats (fonds progptes,

Le calcul de sensibilité est effectué quotidiennenpar devise et par entité de gestion (centraleefieancement, filiales de
financement des ventes francaises et étrangérgm®retet une gestion globale du risque de tauxesyétimétre consolidé
groupe RCI Banque. Le suivi est réalisé par leiserdes risques financiers, qui est rattaché au

Département Contréle Permanent (Secrétariat Gé&épalection de la Gestion des Risques).

La situation de chaque entité au regard de sadiest vérifiée chaque jour, et des directives devexture immédiate sont
données aux filiales si la situation I'impose.

Le résultat des contréles fait I'objet d'weporting mensuel au comité financier qui vérifie la confaérdes positions avec la
stratégie financiére du groupe ainsi qu'avec léesde procédure en vigueur.

La sensibilité en valeur absolue du groupe DIACisgue de taux (variation uniforme de la courbéaiex de -100bps)
constatée au 31 décembre 2015 est de +308 miffiensos donc en dessous de la limite des 2 milliddaaros.

Au 31 décembre 2015, une hausse des taux de 1@hipsro aurait un impact négatif de -99Keuro si&@ un impact
positif de +407Keuro sur DIAC LOC. La somme desuas absolues des sensibilités des filiales dupgr@IAC s’éléve a
+506Keuro.

L’'analyse du risque structurel de taux fait ressorir les points suivants :

- FILIALES DE FINANCEMENT DE VENTES

La quasi-totalité des préts accordés a la cliergateles filiales de financement des ventes escefée a taux fixe pour des
durées comprises entre un et soixante-douze mois.

Ces préts sont couverts par des ressources aikxeude méme structure. lls sont adossés en macneedoire et ne générent
gu’un risque de taux résiduel.

Dans les filiales ou la ressource est a taux vemidd risque de taux est couvert grace asespsde taux d'intérét de macro-
couverture.

- CENTRALE DE REFINANCEMENT

L’activité principale de RCI Holding est d'assuterefinancement des filiales commerciales du geoup

Les encours des filiales de financement des vestiesadossés a des ressources a taux fixe, pdaimesrmicrocouvertes par
desswapsde taux d'intérét, et a des ressources a tauxbhlaga

Des opérations de macro-couverture réalisées adosrhe de swaps de taux d’intérét, permettent ai@tenir la sensibilité
duholdingde refinancement sous la limite définie par le @m(22 M€ jusqu’au 26/06, 27 M€ depuis cette date).
Cesswapsainsi que les titres disponibles a la vente softris®s en juste valeur par les réserves conformémex normes

IFRS.
Des tests sont réalisés mensuellement afin de véif:

- I'efficacité de la couverture des ressourcesd fixes par les swaps d’intérét les micro-couvrant
- la pertinence des opérations de macro-couverdurepnfrontant celles-ci aux ressources a taughiar

Ces données sont calculées sur la base de scésampkfiés, en partant de I'hypothése que toutss positions courent
jusgu’'a leur maturité et qu’elles ne sont pas #ags pour tenir compte des nouvelles conditionnatehé.
La sensibilité des réserves a une variation desdantéréts exposée ci-dessus ne saurait aucurtegtrenreprésentative d’'un
impact sur les résultats futurs.
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LE RISQUE DE LIQUIDITE

RCI Banque se doit de disposer a tout moment d®ueses financieres suffisantes pour assurer Enpéé de son activité et
son développement.
A cette fin, RCI Banque s'impose des normes intesigctes.

Quatre indicateurs sont suivis mensuellement en caté financier :

» Laliquidité statique
Cet indicateur mesure I'écart entre le passifagtif a une date donnée sans hypothéses de releueel de passif ou d'actif.
Il matérialise une impasse de liquidité ou « Gagle»liquidité statique. La liquidité statique du gpe RCI Banque est
analysée sur des « Gap » mensuels qui reprennéétiaissance du bilan.

= Laréserve de liquidité
La réserve de liquidité correspond aux sourcesqigdité d’'urgence utilisables par RCI Banque es da besoin. Elle se
compose d'actifs hautement liquidétigh Quality Liquid AsseteHQLA) tels que définis par le comité de Béle plaucalcul
du ratio de liquidité LCR, d'actifs financiers aurbterme non reconnus comme HQLA par le comitéBake, de lignes
bancaires bilatérales confirmées et de collatémabilisable auprés de la Banque Centrale Europé¢BGE) et non déja
compté en HQLA ou actifs financiers a court terme.

» La liquidité intrinseque
La liquidité intrinséque se compose d'actifs hawgetrliquides,High Quality Liquid AssetéHQLA) tels que définis par le
comité de Bale pour le calcul du ratio de liquidil€R, d’actifs financiers a court terme non recasicomme HQLA par le
comité de Bale et de collatéral mobilisable aupi®$a Banque Centrale Européenne (BCE) et nonadéjipté en HQLA ou
actifs financiers a court terme. Elle corresponal @serve de liquidité, hors lignes bancairegditdes confirmées.

» Laliquidité dynamique
Un stress-scenarigermet de calculer le nombre de jours pendant Esda groupe RCI Banque peut, sans aucun recours
supplémentaire au marché, disposer d’'un montafddielités suffisant a la couverture de son acdtiyiassée et prévisionnelle.
Ce calcul se base sur des hypothéses ou scénariogégrent la poursuite de I'activité commerciakns aucun accés a de
nouveaux financements. Cet indicateur mesure I@sgmendant lequel RCI Banque peut maintenir samitdctommerciale,
sur la base des dernieres prévisions connues, Warsseénario d'absence totale de nouvelles ressowaicen utilisant sa
réserve de liquidité.
Afin de diversifier ses utilisations bancaires etlichiter le total des ressources obtenues aupude dnéme contrepartie, la
salle des marchés entretient des relations aveonnbre important de banques et d'intermédiaires,d@n France qu'a

I'étranger.

LE RISQUE DE CHANGE

Depuis mai 2009, RCI Banque a été autorisée p&FR a exclure les actifs durables et structurelsadeosition de change
compte tenu du respect des conditions de I'ar88te de I'arrété du 20 février 2007.

En conséquence, la position de change se situatgssous du seuil de 2% des fonds propres défenitizle 293-2 de 'arrété
du 20 février 2007, RCI Banque ne calcule plus idiemces en fonds propres au titre du risque degehan

- CENTRALE DE REFINANCEMENT

Tres faible historiquement, la position de changeR€l Banque S.A., centrale de refinancement, s'@shtenue en dessous
de 3 M€ tout au long de I'année.

Aucune position n'est admise dans le cadre de #iagre du refinancement : la salle des marchés esswet égard, la
couverture systématique de la totalité des fluxceomés.

Des positions résiduelles et temporaires en deviggss aux décalages de flux inhérents & la geaffane trésorerie
multidevises, peuvent toutefois subsister. Cestiposi éventuelles font I'objet d’'un suivi quotidiert obéissent au méme
souci de couverture.

Toute autre opération de change (notamment auditrianticipation de la couverture des dividenge&visionnels) ne peut
étre initiée que sur décision du directeur de l@@ion Financements et Trésorerie.

- FILIALES DE FINANCEMENT DE VENTES

Les filiales de financement des ventes ont I'oltimyade se refinancer dans leur propre devise sbnedonc pas exposées.
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Par exception, des limites sont allouées aux éitiabu les activités de financement des ventes agefieancement sont
multidevises, ainsi qu'a celles étant autorisé@daaer une partie de leurs excédents de trésadarie une devise autre que
leur devise patrimoniale.

La limite globale du groupe RCI Banque accordéd’pationnaire Renault est de 17 ME.
Au 31 décembre 2015, la position de change coré&mlitll groupe RCI Banque atteint 17,5 M€.

LE RISQUE DE CONTREPARTIE

La gestion du risque de contrepartie sur opératignarché est assurée par un dispositif de lirdiéfisies par RCI Banque,
puis validées par Renault dans le cadre de la tdation des risques de contrepartie au niveaurdugge. Le calibrage des
limites s’appuie sur une méthode de notation irtemtéterminée conjointement avec |'actionnaire Rindasée sur la
combinaison de différents éléments : niveau deddqmopres, ratio de solvabilité, notations lomgnie et court terme par les
agences de rating, appréciation qualitative defdrepartie.

Le respect de ces limites est suivi quotidiennemeansemble des résultats des controles est coriguémensuellement au
comité financier RCI Banque et intégré au suivismialé du risque de contrepartie du Groupe Renault.

Les contreparties sur opérations de marché sonisiekoparmi les intervenants bancaires des marftagais et
internationaux. Les limites sont attribuées en fimmcd’'un systéme de notation interne en viguewrpensemble du Groupe
Renault.

Les excédents de liquidité sont principalementésaen dépbts bancaires a trés court terme, a lquBabentrale et en actifs
liquides (définition adoptées par le Parlement Béem sur recommandations du comité de Bale).

Ces investissements en actifs liquides, notammesitirees & la constitution du coussin de sécurit@éssaire au respect du
ratio LCR, sont encadrés par des limites en morgaeh durée définies par le Groupe RCI Banque.

Ainsi, RCI Banque SA, la centrale de refinancenmenit investir directement, ou par l'intermédiaiherdfonds, en :

- bons du trésor des Etats de la zone Euro ;

- obligations émises par des entités supranatisr(fdends Européen de Stabilité Financiére, ESMplJiuropéenne) et des
banques de développement (Banque Européenne disasent, KFW)

Des accords ponctuels sont aussi donnés aux fild#d€inancement des ventes afin qu’elles puigseastir dans des bons du
Trésor ou de la Banque Centrale des pays dansdéssielles résident.

Les engagements sur les produits dérivés sont pémgar des coefficients plus conservateurs que @mommandés par la
réglementation. Le risque de réglement/livraisanopérations de change fait I'objet d’un suivi etlonites spécifiques.

Les garanties bancaires regues font I'objet d’uwi spécifique.

L’exposition relative au risque de contrepartie isstruments dérivés est suivie selon deux méthodes

Méthode forfaitaire :

L’exposition au risque de contrepartie est meswegeutilisant des coefficients de pondération qupeslent du type
d’instruments et de la durée de I'opération.

Durée résiduelle | Coefficient Taux Durée initiale Coefficient Change (&
(en % du nominal % du nominal)
Entre Oet 1 an 2% Entre Oet1 an 6%
Entre 1 et 2 ans 5% Entre 1 et 2 ans 18%
Entre 2 et 3 ans 8% Entre 2 et 3 ans 22%
Entre 3 et 4 ans 11% Entre 3et4 ans 26%
Entre 4 et 5 ans 14% Entre 4 et5 ans 30%
Entre 5 et 6 ans 17% Entre 5 et 6 ans 34%
Entre 6 et 7 ans 20% Entre 6 et 7 ans 38%
Entre 7 et 8 ans 23% Entre 7 et 8 ans 42%
Entre 8 et 9 ans 26% Entre 8 et 9 ans 46%
Entre 9 et 10 ans 29% Entre 9 et 10 ans 50%

Ces coefficients sont volontairement plus élevés apux prévus par la réglementation sur I'adéqoaties fonds propres, ce
qui correspond a une approche délibérément prudgrtenservatrice dans les conditions actuellesaiché. Il n’est pas fait
de compensation entre les risques liés aux posigemeutralisant avec une méme contrepartie.
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Méthode « mark to market positif + add-on »:

Cette méthode est basée sur la méthode régleneemtitér des grands risques. L’exposition sur praddiérivés (taux et

change), est calculée comme la somme des pertestigdles, calculées sur la base de la valeur mplezement des contrats
réalisés avec la contrepartie sans compensatian lagegains potentiels, augmentée d'un « add-oeprésentant le risque
potentiel futur. Ce risque potentiel futur est dét@é par la réglementation bancaire francaisel€rggnt (UE) n° 575/2013

du parlement européen et du conseil du 26 juin 20t8e 274) comme suit :

Contrats sur taux d'intéréts

Durée résiduelle

(en % du nominal)

Contrats sur taux de change et
sur I'or (en % du nominal)

<= 1lan 0% 1%
1 an < durée <=5 ans 0,50% 5%
>5ans 1,50% 7,50%

Selon la méthode « mark to market positif + addoF¥équivalent risque de contrepartie s’éléve & 48llions d’euros au 31
décembre 2015, contre 456 millions d’euros au Xenre 2014. Selon la méthode forfaitaire, il s/él@ 1 302 millions
d’euros au 31 décembre 2015, contre 1053 millioesrds au 31 décembre 2014.

Ces montants ne concernent que des établisseneeotédit.
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KPMG S.A. ERNST & YOUNG Audit
Tour EQHO 1/2, place des Saisons

2, avenue Gambetta 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1
CS 60055 S.A.S. a capital variable

92066 Paris-La Défense Cedex

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

DIAC S.A.

Siege social : 14, avenue du Pavé Neuf - 93168 Noisy-Le-Grand Cedex
Capital social : €.61 000 000

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre
rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2015, sur :

» le contrble des comptes annuels de la société Diac, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;
» lajustification de nos appréciations ;
« les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels
ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres
méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il
consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Estimations comptables

Votre société constitue des dépréciations pour couvrir des risques de crédit inhérents a ses activités, comme
mentionné dans la note |-B de I'annexe.

Dans le cadre de notre appréciation des estimations significatives retenues pour I'arrété des comptes, nous avons
revu les processus mis en place par la direction pour identifier ces risques, les évaluer et déterminer leur niveau de
couverture par des dépréciations a I'actif du bilan.

Nous avons apprécié I'analyse des risques encourus sur une sélection de débiteurs individuels ainsi que, pour une
sélection de portefeuilles évalués collectivement, les données et les parametres sur lesquels votre société a fondé
ses estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes annuels, pris

dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce
rapport.

lll.  Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des

sociétés contrdlant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la
sincérité de ces informations.

Paris-La Défense, le 29 mars 2016

Les Commissaires aux Comptes

KPMG S.A. ERNST & YOUNG Audit

Valéry Foussé Bernard Heller
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ACTIF - en milliers d'euros Notes| 12/2015 12/2014
Créances sur les établissements de crédit 1 2 167 585 2 088 24{
Opérations avec la clientéle 2 3290 777 3 264 39p

w

Obligations et autres titres a revenu fixe 280 069 313478
Actions et autres titres a revenu variable 6 2

Participations et autres titres détenus a longderm 4 56 56
Parts dans les entreprises liées 5 81 386 81 38¢
Crédit-bail et location avec option d'achat 6 1 832 262 1 389 46B
Immobilisations incorporelles 7 2 350 2 274
Immobilisations corporelles 8 14 619 15 244
Autres actifs 9 167 493 111 644
Comptes de régularisation 10 118 992 140 388
TOTAL ACTIF 79555958 7406 574
PASSIF - en milliers d'euros Notes| 12/2015 12/2014
Dettes envers les établissements de crédit 11 7 198 109 6 584 84f
Opérations avec la clientéle 12 20 857 17 764
Dettes représentées par un titre 13 140 664 264 821
Autres passifs 14 241 216 205 527
Comptes de régularisation 15 243 589 205 36(
Provisions 16 34 471 41 593
Dettes subordonnées 17 9 315 9 315
Capitaux propres 67 374 77 341
Capital souscrit 18 61 000 61 00(
Réserves 18 6 100 6 104
Provisions réglementées et subventions d'investisse 18 177 342
Report a nouveau 18 (12 476 (40 499)
Résultat de I'exercice 18 12 573 50 401
TOTAL PASSIF 7 955595 7406 574
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ENGAGEMENTS HORS-BILAN

En milliers d'euros Notes| 12/2015 12/2014
Engagements donnés 19 920 457 904 062
Engagements de financement 576 264 505 924
Autres engagements donnés 344 193 398 138
Engagements recus 20 2 744 297 2 467 91p
Engagements de financement 1 004 596 1003 73
Engagements de garantie 1739 701 1464 17p
En milliers d'euros Notes| 12/2015 12/2014
Intéréts et produits assimilés 22 153 747, 174 751
Intéréts et charges assimilées 23 (143 080 (183 232)
Produits sur opérations de crédit-bail et assirailée 24 715 144 665 146
Charges sur opérations de crédit-bail et assimilées 24 (655 793 (593 491)
Revenus des titres a revenu variable 25 191 108 210 161
Commissions (Produits) 26 9 669 10 6443
Commissions (Charges) 26 (703 (546
Gains ou pertes sur opérations des portefeuillesdeciation 27 1359 1 864
Autres produits d'exploitation 28 80 112 72 723
Autres charges d'exploitation 29 (10 854 (6 213
PRODUIT NET BANCAIRE 340 709 351 808
Charges générales d'exploitation 30 (213 122 (174 39%)
Dotations aux amortissements et aux dépréciatieasrdmobilisations (342p) (3307)
incorporelles et corporell

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 124 167 174 106
Codt du risque 31 (93 892 (89 319)
RESULTAT D'EXPLOITATION 30 275 84 781
Gains ou pertes nets sur actifs immobilisés 32 50 236
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 30 325 85 023
Impdts sur les bénéfices 33 (17 916 (34 809)
Dotation et reprises de FRBG et provisions régleéen 164 180
RESULTAT NET 12 573 50 401
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

Les comptes annuels de DIAC S.A sont établis coméonent aux principes comptables généralement aeéiaux
dispositions de la réglementation applicable aaklé&tsements de crédit en France.

1. REGLES ET METHODES COMPTABLES

La société Diac SA applique le réglement n° 91-01Gdmité de la Réglementation Bancaire relatiféablissement et la
publication des comptes individuels annuels delsliésements de crédit, modifié par le réglemer2000-03 du Comité de la
Réglementation Comptable.

La société applique :

e le reglement n° 2000-06 du Comité de la Réglemmmt&omptable sur les passifs ;

e le reglement n° 2002-03 du Comité de la Réglemmmti&omptable sur le traitement comptable du risgpierédit ;

e les réglements n° 2002-10 et 2004-06 du Comité ad&kéglementation Comptable notamment sur le traitem
comptable des actifs (évaluation et dépréciation) ;

e les reglements du Comité de la Réglementation Calphptn® 2010-04, concernant notamment la désigmaties
commissaires aux comptes et n° 2010-08, relatiéblissement et & la publication des comptesviddels des
établissements de crédit ;

. le réglement CRC n° 2009-03 du 3 décembre 2008 frettamment a la comptabilisation des commissions

En outre, conformément aux articles 14 et 15 du @RQ@9-03, les commissions versées aux apporteaffaies, ainsi que
les bonifications recues, frais de dossiers eteautharges ou produits étalables sont présentésieen) avec I'encours de
crédit concerné (opérations avec la clientéle)vac e compte rattaché de 'actif immobilisé comeer

A) Evolution des principes comptables d'évaluation ede présentation de comptes.

Il n'y a pas eu d’évolution significative en ternévaluation ou de présentation des comptes arsamil’année.

B) Crédits a la clientéle non titrisés

Les crédits a la clientéle figurent au bilan paurlvaleur nominale déduction faite des provisipmgr dépréciation.

Toute créance présentant un risque avéré de nouwviexnent partiel ou total est classée parmi I'dee deux catégories
suivantes :

. Encours douteux : le classement en créance douieigseient au plus tard lorsqu’une échéance eghy@e depuis
plus de trois mois. Celui-ci entraine le transéericréance douteuse de l'intégralité des encouchieht concerné ;

. Encours douteux compromis : lidentification desceurs compromis intervient lors de la prononciatide la
déchéance du terme en raison de la situation fitenclégradée de la contrepartie. En I'absenceédeéance du
terme, elle intervient un an au plus tard aprégmsage en douteux des encours du client.

Le retour d’'un encours douteux vers I'encours garvient lorsque les arriérés ont été apurés.

Les encours identifiés comme restructurés au senkadicle 6 du réglement 2005-03 correspondewtusivement a des
créances faisant l'objet d'un plan dans le cadriadei francaise sur le surendettement. Lorsqeeélehéances du plan de
surendettement ne sont pas respectées, les emmmiranmeédiatement déclassés en encours douteugrooms et l'intérét
cesse d'étre comptabilisé.
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Les encours restructurés présentent historiquementisque de perte élevé et leur traitement enigresuit celui du
contentieux, ce qui conduit notamment a les inctlaes les bases de calcul du provisionnement. d&agion correspondante
est représentative de la perte attendue dansdssed de risque auxquelles appartiennent les en@siructureés.

Par conséquent, les encours restructurés sontnpééseon pas dans une subdivision des encours fegaat apparaitre une
décote, mais parmi les encours douteux couvertanaprovision.

Les provisions constituées pour couvrir les risgiesion recouvrement des créances sont détermangadir d'une approche
statistique des risques. Elle vise a estimer lged@rale sur I'encours douteux, I'encours comproeti I'encours avec incident
de paiement.

Le provisionnement statistique est déterminé airpdets taux de récupération observés sur les 1@ietermois glissants.
Ceux-ci sont calculés par rapport aux encaisseméatsés sur la période et actualisés au taux mdgs contrats mutés en
douteux.

L’encours incidenté non douteux est provisionnéegrant compte de la probabilité de passage en aodela créance et sur
la base d'un taux de récupération au moment diagassn douteux.

Au-dela d’une certaine ancienneté des créances rooniges, les récupérations ne sont généralementgiymificatives et
entrainent un provisionnement a 100%.

Les provisions sont classées au bilan, en dédudésrpostes d’actif auxquels elles se rattachent.

Conformément & la réglementation bancaire, lesrétgééchus et courus sur créances douteuses segralement
provisionnés. La variation de cette provision vientdéduction du poste d’intéréts et produits auegjlese rapporte.

C) Crédits a la clientéle titrisés

La société Diac SA titrise la grande majorité de portefeuille d’encours de crédit a la clienteleéseau. Ces cessions sont
effectuées conformément aux dispositions de ldud23 décembre 1998 modifiée le 22 décembre 2010.

Les créances titrisées

Les créances cédées présentent les caractérisfionepales suivantes :

* les préts doivent étre consentis a des personnesgples (hors personnel du groupe Renault) ou &mkesprises (hors
Agents Renault) résidant en France métropolitaimeise durée initiale inférieure ou égale a 6 ans ;

* les préts sont affectés a I'acquisition d’'un vélgautomobile neuf ou d’occasion ;

e les préts sont rémunérés a taux fixe avec une nmagenum de 1% et & paiement mensuel ;

. les préts doivent avoir fait I'objet d’au moins uiaeturation avant leur cession ;

* les créances titrisées ne doivent faire I'objetidian impayé a la date de leur cession ;

e une créance titrisée sur un FCT reste sur celet-dbit étre rachetée par Diac SA pour étre évédletuent recédée sur
un autre FCT.

Les encours sont cédés le 25 de chague mois, cétrement en date de jouissance au ler jour du o®is cession. Cette
derniére est réalisée avec une décote calculéehsigue créance et comptabilisée dans les comptBsAde en perte des la
cession au fonds. Cette perte est étalée dansell et restituée en cas de rachat de la créand@igac SA.

Conformément au réglement CRB N°93-06 du 21 décerh®93 modifié par les reglements CRC 99-07 et3)0e3 créances
cédées cessent de figurer a I'actif du bilan (a@nma avec la clientéle) de la société Diac SA ddee de remise du bordereau
de cession.

Les véhicules d’Emission

CARS Alliance Auto Loans France FCT MASTER
CARS Alliance Auto Loans France FCT V 2012
CARS Alliance Auto Loans France FCT V 2014

CARS Alliance DFP France (concernant le Crédit Résmiite a la fusion de Cogéra)
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Reversement des flux liés aux contrats titrisés

Aprés cession, la société Diac SA continue a astesealiverses opérations de gestion portant sici@&ances notamment leur
recouvrement. A ce titre Diac SA percoit mensueiahrune commission de recouvreur d’affaires. Caillest comptabilisée
en produit de commissions.

Les produits nets associés aux contrats cédésseésaar la société et reversés aux fonds, camespt principalement :

e - aux intéréts des contrats a partir de la daeulssance de la cession ;
e - aux intéréts de retard et indemnités sur impayés
* - aux abandons de créances sur contrats doutegggit

Ces produits et charges sont donc extournés deptesrde la société (Intéréts sur opérations avetidatéle) au fur et a
mesure de leur reversement aux FCT.

Les fonds commun de titrisation assument le risgfiemt de non recouvrement. A ce titre, une pravigbour dépréciation est
enregistrée dans les livres des FCT équivalente a :

. - 100 % des créances échues impayées sur lestsdittiaés sains, incidentés ou douteux ;
. - 100 % des créances a échoir sur les contrasgttdouteux.

Les reversements de fonds s’effectuent tous lessjoia un compte d'affectation spéciale ouvert pobbaque FCT. Une
régularisation est effectuée le 25 de chaque muoidasbase des encaissements réalisés par DiaaSAus du mois M-1
minorée des reversements déja réalisés.

Les mécanismes de couverture des risques

Pour garantir ses obligations de reversement, ¢#éto Diac a constitué des gages-especes en faesuFCT qui sont
comptabilisés a 'actif de Diac SA en opérationsa@la clientele et donnent lieu a rémunération.

Le risque de défaillance des clients titrisés @stvert principalement par les parts B émises parFHET et rachetées par
Diac SA.

La rémunération de la part résiduelle

Dans le but d’appréhender le résultat du FCT, O8dc a souscrit a la part résiduelle émise par le .FC@&lle-ci est
comptabilisée & I'actif de la société en titrepliEement a revenu variable.

Le résultat des FCT est distribué tous les moi®setptabilisé en produit chez Diac lors de son exsemnent.

D) Opérations de crédit-bail et assimilées

Les immobilisations faisant I'objet de contrats aiédit-bail, de location avec option d’achat ouldeation longue durée
figurent a I'actif du bilan pour leur colt d'acqtiis, diminuées des amortissements pratiqués.oi d'acquisition comprend
l'ensemble des frais accessoires d'acquisitionusnclans le montant du financement accordé et sedeanbase a la
détermination des loyers.

Les amortissements sont déterminés en fonction darke normale d'utilisation des biens conce@éayoir :

« selon le mode linéaire (véhicules particuliersédtigules utilitaires), ou dégressif (certains vakds industriels et biens
d'équipement).
e surdes durées variant de 4 & 7 ans selon le gypeatiriel.

Les loyers pergus au titre de ces opérations sguartés au résultat de I'exercice en fonction dtalement linéaire calculé
sur la durée des contrats.

Toute créance présentant un risque avéré de nouviesnent partiel ou total est classée parmi I'des deux catégories
suivantes :
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. Contrats douteux : le classement en créance dautatervient au plus tard lorsqu'une échéanceraptyée depuis
plus de trois mois. Celui-ci entraine le transéericréance douteuse de l'intégralité des impayédieiot concerné ;

. Contrats douteux compromis : lidentification desntats compromis intervient lors de la prononoiatide la
résiliation du contrat en raison de la situatiomaficiere dégradée de la contrepartie. En I'absdeceésiliation du
contrat, elle intervient un an au plus tard apegsassage en douteux des encours du client.

Le retour en sain d’un client intervient lorsque aeriérés ont été apurés.

Les contrats identifiés comme restructurés au senarticle 6 du réglement 2005-03 correspondentusivement a des
créances faisant l'objet d'un plan dans le cadriadei francaise sur le surendettement. Lorsqseélehéances du plan de
surendettement ne sont pas respectées, elles maréddiatement déclassées en encours douteux congpeinkés loyers
cessent d'étre comptabilisés.

Les créances restructurées présentent historiquenmemisque de perte élevé et leur traitement estige suit celui du
contentieux, ce qui conduit notamment a les inctlanes les bases de calcul du provisionnement. &égion correspondante,
représentative de la perte attendue dans les slagseisque auxquelles appartiennent les encostsicturés, déprécie ces
encours au-dela du niveau de la perte d'intérétssfu

Par conséquent, a titre dérogatoire, les créamsticturées non compromises sont présentées sotiapa une subdivision
des créances saines faisant apparaitre une déwiteparmi les créances douteuses couvertes pgrawvision.

Les provisions constituées pour couvrir les risgieesion recouvrement des créances sont détermangasir d'une approche
statistique des risques. Elle vise a estimer leederale sur les contrats douteux, les contratgelox compromis et les contrats
avec incident de paiement.

Le provisionnement statistique est déterminé airpdets taux de récupération observés sur les 1@igtsrmois glissants.
Ceux-ci sont calculés par rapport aux encaisseméatsés sur la période et actualisés au taux mdgs contrats mutés en
douteux.

L’encours incidenté non douteux est provisionndegrant compte de la probabilité de passage en wodela créance et sur
la base d'un taux de récupération au moment diagassn douteux.

Au-dela d’'une certaine ancienneté des créances rooniges, les récupérations ne sont généralementgimificatives et
entrainent un provisionnement a 100%.

La réserve latente afférente aux contrats concersieetranchée des provisions calculées sur ka des échéances impayées
et du capital restant di selon la comptabilité ritare. Celles-ci sont classées au bilan, en diésluctes postes d’actif
auxquels elles se rattachent.

La part d’intérét comprise dans les loyers échuoetus sur les contrats douteux est intégraleprenisionnée. La variation
de cette provision vient en déduction du postetéféts et produits auquel elle se rapporte.

E) Bonifications

Dans le cadre d'opérations promotionnelles, letcocieur et le réseau couvrent I'écart de tauxephiais de bonifications.

Au plan comptable, ces derniéres sont assimil@esa&ompléments de loyers et d'intéréts, et pard@iconséquence, étalées
sur les durées de vie réelles des contrats bonffiésétalement est linéaire pour les contratsréeitebail. Pour les contrats de
crédit, I'étalement est effectué en fonction dtiaplicite des contrats. Ces calculs sont effeze@ntrat par contrat. Au plan
fiscal, ces bonifications sont retraitées afinrd'&oumises a I'impét lors de l'exercice de pai¢man le constructeur ou le
réseau.

F) Indemnités et intéréts de retard

Du fait du caractére incertain de leur recouvremiest indemnités de résiliation et les intérétgatard sont intégralement
provisionnés. La provision est extournée au mordertencaissement.

Les indemnités d'assurance sont comptabiliséeledesxigibilité.
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G) Titres de participation, parts dans les entreprisediées et autres titres détenus a long terme

Les titres de participation, les autres titres iésea long terme et les parts dans les entrefiéses figurent au bilan & leur
colt d'acquisition, hors frais accessoires d'aatétuction faite des provisions éventuellement ttéss. Les dividendes
correspondants sont comptabilisés I'année de |ése en distribution.

H) Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations sont comptabilisées et amorsielon I'approche par composants. Les éléments etigemble plus ou
moins complexe sont séparés en fonction de leuesiEistiques et de leurs durées de vie ou declapacité a procurer des
avantages économiques sur des rythmes différents.

Les immobilisations corporelles et incorporelleatsévaluées a leur colt historique d'acquisition.

Les immobilisations autres que les terrains somég@ement amorties linéairement sur les duréetligshtion estimées
suivantes :

- Constructions 15 & 40 ans
- Autres immobilisations corporelles 4a10ans
- Logiciels informatiques acquis la3ans

1) Primes de remboursement

Les primes de remboursement des titres de créadgegiables sont amorties linéairement sur leuéalde vie.

J) Provisions

Ces provisions ont notamment pour objet de couerico(t des restructurations, ainsi que les litigesles risques nés
antérieurement a la date de l'arrété.

Les variations de provisions pour risques et claggnt imputées dans les postes du compte deataultquels elles se
rattachent par nature.

K) Engagements de retraite

Conformément a la recommandation de 'ANC n° 20234@s engagements de retraite et assimilés sa@itiéss selon les
principes définis par la réglementation internaien(norme IAS 19 révisée).

Le colt des indemnités de départ, des complémentetdaite et des engagements assimilés est prehange au fur et a
mesure de I'acquisition des droits par les salatiés droits sont déterminés a la cléture de chaoeecice en tenant compte
de l'ancienneté du personnel et de la probabiétprdsence dans l'entreprise a la date de dépeetraite ou a I'Age minimum
requis pour en bénéficier dans le cas ou certamigsdsont acquis de maniére irrévocable avaneé cite.

Le calcul repose sur une méthode actuarielle iatégites hypothéses d'évolution des salaires, dégpart et de rentabilité
des placements a long terme.
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L) Contrats d’échange de taux d’intérét négociés suras marchés de gré a gré

Ces opérations s'inscrivent dans le cadre d'urt@getu risque global de taux d'intérét.

Conformément au réglement du Comité de la RégleatientBancaire 90.15 du 18 décembre 1990 modé&charges et les
produits sont inscrits au compte de résultat paoi@inporis et les gains ou pertes latents ne sant@mptabilisés.

Les produits et charges sont compensés swap parswa leur présentation au bilan et au compteédeltat.

Au bilan, le produit net a recevoir sur un conttatswap bénéficiaire figure dans le poste Compteédelarisation actif. De
méme, la charge nette a payer sur un swap défeciési classée dans le poste Compte de régulangsssif.

Au compte de résultat, les produits nets sur ctmtb@néficiaires sont classés parmi les Intérétsglyits assimilés sur

opérations avec les établissements de crédit onmmations avec la clientéle, selon la qualitéadeontrepartie. De maniére
symétrique, les charges nettes sur contrats d#fiedt figurent dans les Intéréts, charges assimiée opérations avec les
établissements de crédit ou opérations avec latéle en fonction de la nature de la contrepartie.

M) Risque de contrepartie sur produits dérivés

Les regles de contrdle interne applicables au esipicontrepartie sur produits dérivés sont défisie le périmétre consolidé
du Groupe RCI Banque, dans lequel la société Diaes incluse. Les limites de contreparties solouéles par Renault pour
le Groupe RCI Banque consolidé et le suivi des gegents doit, pour rendre compte de l'expositiclleéau risque,
s'effectuer de maniére consolidée. Il n'est dorcfad de calcul individualisé d'exposition au tisgde contrepartie pour la
société.

Les régles de gestion du risque de contreparti@mduits dérivés mises en place au niveau du gr&@l Banque sont les
suivantes :

* Lerisque global de couverture encouru sur l'ensemés produits dérivés inscrits au hors bilannessuré selon une
méthode interne forfaitaire. L'équivalent - crédit calculé sur la base de coefficients de poridérdies au type
d'instrument (3% par an pour les opérations lileslién une seule devise et 10% par an pour lestmpér@&ngageant
deux devises) et a la durée de l'opération. Cefficeats sont volontairement plus élevés que cptdvus par la
réglementation sur l'adéquation des fonds proptesqui correspond & une approche délibérément preidet
conservatrice dans les conditions actuelles du méarth n'est pas fait de compensation entre legues liés aux
positions se neutralisant avec une méme contrepé&mifin, toutes les contreparties sont considéréesne des risques
identiques.

e Le suivi individualisé du risque de contrepartié fesdé sur la méthode définie ci-dessus. Il temnpte en outre du
risque de livraison et s'appuie sur une méthodeotiion interne (déterminée par l'actionnaire Réhaui permet de
lier la limite attribuée a chaque contrepartie & anonte tenant compte de plusieurs facteurs degipqudérés : niveau
long terme et court terme par les agences de ratiniyeau de risque estimé du pays.

N) Informations géographiques et sectorielles

La société réalise ses opérations exclusivemerie garritoire frangais.

La société a pour mission d'apporter une gamme lEtende financements et services a ses deux madehésférence : la
clientéle finale (Grand Public et Entreprises)eeREseau de concessionnaires des marques Reriasdn Nt Dacia.

Ces deux clienteles ont des attentes différentesi@pessitent une approche spécifique en terme atketing de I'offre, de
processus de gestion, de ressources informatigaesgéthodes commerciales et de communication. patiBon par marché
a donc été adoptée en tant que segmentation apéralie. Elle correspond a I'axe stratégique déydopar I'entreprise. Les
informations présentées sont établies sur la base@portings internes communiqués au Comité EXédubupe, identifié
comme le « principal décideur opérationnel ».
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. L’activité Réseau recouvre les financements ocs@éRéseau de concessionnaires de l'alliance Révigsan.
«  L’activité Clientéle recouvre I'ensemble des firaments et services associés, autres que ceux dalrés
e Les activités de holding sont regroupées au seincdeutres activités ».

O) Entreprises liées

Lorsque le montant est significatif, la part degmapions entre la société et les entreprises Béeprésentée dans les notes
annexes au Bilan et au Compte de Résultat.

Ces transactions sont conclues aux conditions riest marché.

P) Consolidation

Le groupe DIAC SA établit ses comptes consolidéscenformité avec le référentiel IFRS tel qu'appréuvar I'Union
Européenne a la date de préparation de ses étarsciers, conformément a l'option prévue en Frapmer les groupes
publiant des comptes consolidés.

La société Diac SA est consolidée par intégratiobale dans les comptes du Groupe RCI Banque SArg&mes consolidés
dans les comptes du Groupe Renault.

2. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Il n'y a pas d’événements postérieurs a la clésigaificatifs.
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3. ADAPTATION A L’ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET FINANCIE R

Dans un environnement économique qui reste compR&é Banque maintient une politique financiéredante et renforce
son dispositif de gestion et de contrdle de laidigé.

Liquidité

RCI Banque porte une grande attention a la diveadibn de ses sources d’'acces a la liquidité. Bejeudéclenchement de la
crise financiére, I'entreprise a largement divéésffes sources de financement. Au-dela de la Basesstisseurs obligataire
historique en euro, de nouvelles zones de placeamrété exploitées avec succes, permettant I'aneesnarchés obligataires
dans des devises multiples (USD, CHF, GBP, BRL, KRA¢), que ce soit pour financer les actifs eueopéou pour
accompagner le développement hors Europe.

Le recours au financement par titrisation, de fdarpmevé ou public, permet également d’élargir ladd’investisseurs.

Enfin, le lancement de I'activité de collecte d@@ks vient compléter cette diversification et peraéentreprise de s’adapter
aux exigences de liquidité futures résultant deses Béle 3.

Le pilotage du risque de liquidité de RCI Banquefesdé sur plusieurs indicateurs ou analyses tuéiisés mensuellement
sur la base des derniéres prévisions d'encouentele et réseaux) et des opérations de refinamteréalisées. Les lois
d’écoulement des dépdts ont fait I'objet d’hypott®sonservatrices, un coefficient multiplicate@nétappliqué aux sorties de
trésorerie stressées retenues par le Comité de Baldispositif a fait I'objet d’un audit internene2013, d’une revue par le
régulateur bancaire (ACPR) et a été renforcé patualisation des procédures internes.

Risque au titre de I'activité de crédit

Le pilotage de la nouvelle production par la proligbde défaut issue des systémes de score a peleninaintenir la qualité
du portefeuille sur tous les grands marchés.

Les perspectives économiques restant incertaiegsldtage centralisé de la politique d’acceptatiuse en place au début de
la crise a été maintenu. Le réglage des systenaeseptation est ajusté en fonction de stress-tisshour trimestriellement
sur les principaux pays par marché (particuliergreprises). Au final, la qualité de la productiest en ligne avec les
objectifs.

Dans un environnement en évolution permanente,BR@bue a pour cible de maintenir le risque de tigdbal a un niveau
compatible avec les attentes de la communautédi@amet les cibles de profitabilité.

Rentabilité

RCI Banque revoit réguliéerement les codts de ligéiohternes utilisés pour la tarification des @iiEms clientéle, permettant
ainsi de maintenir une marge sur la production @éveaux crédits en ligne avec les cibles budgétaide fagon similaire, la
tarification des financements accordés aux conoesaires est indexée sur un taux de base intefié¢are le colt des fonds
empruntés et des coussins de liquidité nécessaileontinuité d’'activité. Cette méthode permetnuntenir constante la
rentabilité de cette activité.

Gouvernance

Le suivi des indicateurs de liquidité fait I'ob@tin point spécifique a chacun des comités finascreensuels.
Les comités de gestion pays suivent également ragsiguement les indicateurs de risque et de mangearitanée
prévisionnelle, qui complétent les analyses halésigle la rentabilité des filiales.

Exposition au risque de crédit non commercial

Le risque de contrepartie bancaire résulte du piect des excédents de trésorerie temporaires,tisngesis forme de dépbts
a court terme, et des opérations de couverturésdue de taux ou de change par des produits dérivés
Ces opérations sont réalisées auprés d'établisserbancaires de premier ordre préalablement aémpsr le Comité de
Contrepartie. RCI Banque porte par ailleurs unenéitin particuliére a la diversification des copasies.

Par ailleurs pour satisfaire aux exigences régléaimes résultant de la mise en application duo @ liquidité a 30 jours «
LCR », RCI Banque investit désormais en actifaities tels que définis par le comité de Béle. durs du premier semestre,
les actifs liquides détenus par RCI Banque étgieintipalement constitués de dépéts a la Banquér&lenDepuis I'arrét de
la politique de reprise de liquidités par l'institliémission, ces actifs liquides sont principalatEonstitués de titres émis par
des états ou des émetteurs supranationaux européemais en direct. La duration de ce portefeastenférieure & un an.

En complément, RCI Banque a également investi danfond dont I'actif est constitué de titres detete émis par des
agences et souverains européens et des émettprasaionaux. L'objectif de sensibilité moyennersqgue de crédit est de 7
ans avec une limite & 9 ans. Le fonds vise unesgitxpo nulle au risque de taux avec un maximum de
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4. NOTES SUR LES COMPTES SOCIAUX

Note 1 : Créances sur les établissements de crédit

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Créances a vue sur établissements de crédit 11 074 8 86
Comptes ordinaires débiteurs 11 074 8 86
Créances a terme sur établissements de crédit 2156511 207937p
Comptes et préts a terme 2155914 2078 50[
Créances rattachées 597 872
Total des préts et créances sur les établissemedscrédit (*) 2 167 585 2088 24[1
(*) Dont entreprises liées 2156511 2079380
Ces créances ne comportent pas de part subordonnée.
Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur a 3 mois 414 570, 225 808
De 3 & 12 mois 417 528 174 30
Delabans 1 335 487 1688 13B
Supérieur a 5 ans
Total des préts et créances sur les établissemedts crédit 2 167 58§ 2088 241

Ces opérations sont toutes réalisées a partir Balxce.
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Note 2 : Opérations avec la clientéle (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Crédits non douteux a la clientéle 2 454 842 2 469 36P
Encours de crédit affecté non titrisé 491 902 624 429
Encours Carte et préts personnels revolving 68 416 74 674
Encours sur financement stock réseaux 1769514 1 665 06}/
Encours sur financement d'exploitation 143 147 121 34%
Encours sur financement d'équipement 6 25
Créances rattachées sur contrats non douteux 2 826 2 870
Provisions sur créances impayées (20971 (19 041
Crédits douteux a la clientele 86 459 107 93
Créances rattachées sur contrats douteux 248 411
Créances sur contrats douteux 53 505 99 43
Provisions sur contrats douteux (10 344 (34 649)
Créances rattachées sur contrats douteux compromis 340 312
Créances sur contrats douteux compromis 136 202 145 196
Provisions sur contrats douteux compromis (93 492 (102 763)
Concours divers 732 644 671 95¢
Préts au personnel 371 405
Créances commerciales 349 655 299 562
Préts a la clientéle financiere 377 956 370 099
Autres concours a la clientele 320 446
Valeurs non imputées 3833 855
Créances rattachées sur concours divers 509 590
Comptes ordinaires 4 557 5083
Comptes ordinaires sains 3870 4 424
Comptes ordinaires douteux 306 357
Provisions sur comptes ordinaires 9)

Comptes ordinaires douteux compromis 440 323
Provisions sur comptes ordinaires douteux compromis (50), (25
Etalements 12 275 10 044
Etalement des bonifications 15171 11 284
Etalement des frais de dossier regus (5124 (4 598
Etalement des commissions versées 2228 3 35§
Total net des créances sur la clientéle (*) 3290 777 3 264 39p
(*) Dont entreprises liées 397 451 421 140

Les comptes ordinaires débiteurs comprennent patement les créances sur le réseau suite au esaehicules en fin de
contrat de crédit-bail ou assimilé.

Les préts a la clientéle financiére comprennentégsements effectués par Diac aux FCT (gages-espetamment).
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Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur a 3 mois 16681024 161291p
De 3 a 12 mois 1267 554 1227 444
Delabans 341 372 417 884
Supérieur a 5 ans 13 749 6 144
Total net des créances sur la clientéle 3290777 326439
Ventilation par secteurs d'activité 12/2015 12/2014
Financement clientéele 963 746 1045 498
Valeur brute des encours 1 057 509 1154 87p
Dépréciation des encours (93 763 (109 383)
Financement réseaux 2267471 2159 86p
Valeur brute des encours 2298 515 2206 93p
Dépréciation des encours (31044 (47 069)
Autres créances sur la clientéle 59 560 59 03
Valeur brute des encours 59 619 59 05§
Dépréciation des encours (59) (25
Total net des créances sur la clientéle 3290 777 3264 39p
Note 3 : Obligations et autres titres a revenu fixe (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Titres de placement 280 069 313 47
Titres a revenu fixe 280 000 313 40(
Créances rattachées sur titres de placement awréixen 69 78
Total des obligations et autres titres a revenu fix 280 069 313 47
(*) Dont titres cotés

Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur a 3 mois 136 869 170 27
De 3 a 12 mois 109 200

Delab5ans 34 000 143 20
Supérieur a 5 ans

Total des obligations et autres titres a revenu fix 280 069 313 47
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Détail des titres de placement acquis dans le alldpgrations de titrisation

Entités cédantes DIAC SA DIAC SA DIAC SA DIAC SA
Date de début mai-12 novembre-14 juillet-13 octobre-14
Véhicule Cars Alliance AutqCars Alliance Aut FCT Cars Alliance Cars Alliance Aut
d'émission Loans France FC] Loans France DEP Erance Loans France
Master V2012-1 V2014-1
Crédits Crédits Créances Crédits
Nature des . N . N . . . N
. ‘s automobiles a Il automobiles & lgl concessionnaire automobiles a Ig
créances cédées N L L N
clientéle clientéle indépendants clientéle
Class A Class A Class A Class A
Montant (en Keur) Notation AAA Notation AAA NotationA Notation AAA
des titres souscrits 765 300 55128 750]000 532 484
au 31-12-15 Class B Class B Class B
Non notées Non notées Notation A+
136 80( 109 20 44 00(
Class C
Montant (en Keur) Non notées
des titres souscrits 34 00d
Note 4 : Participations et autres titres détenus fbng terme (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Valeurs brutes des titres 56 56
Autres titres détenus a long terme 56 56
Total des participations et autres titres détenus &ong terme 56 56
Note 5 : Parts dans les entreprises liées (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Parts dans les entreprises liées 81 386 81 38¢
Total des parts dans les entreprises liées 81 386 8138
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Note 6 : Crédit-bail et location avec option d'acha

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Immobilisations brutes 2 855 786§ 233344p
Amortissements (1129 551) (1 044 91p)
Loyers échus 3888 3287
Provisions sur créances impayées (89) (77
Créances rattachées 102 538 99 994
Loyers douteux 1287 1297
Provisions sur loyers douteux (540 (487
Loyers douteux compromis 37073 37 874
Provisions sur loyers douteux compromis (30 253 (30 04%)
Etalement des bonifications (17 012 (18 189)
Etalement des commissions versées 9135 7 274
Total des opérations de crédit-bail et location aweoption d'achat (*) 1832 262 1389 4683
(*) Dont entreprises liées (4 066) (18 170)

Le montant de la réserve latente brute des imnsattitins données en location (différence de valivisales encours financiers par rapport

a celle des immobilisations nettes) s'établit a.2Meur au 31 décembre 2015 et a 259.5 Meur awe8&mbre 2014.

Note 7 : Immobilisations incorporelles

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Valeur brute des immobilisations incorporelles 23101 22 164
Concessions, brevet et droits similaires 21 860 20 924
Autres immobilisations incorporelles 1241 1241
Amortissements des immaobilisations incorporelles (20 751 (19 894)
Amortissements sur concessions, brevet et droitBasies (20 308 (19 463)
Amortissements sur autres immobilisations incorfese (443 (431
Total des immobilisations incorporelles 2 350 2274
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Note 8 : Immobilisations corporelles

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Valeur brute des immobilisations corporelles 77 719 76 914
Terrains 2091 2091
Constructions 17 607 17 607
Installations générales, AA des constructions 9718 9 704
Installations générales, AA divers 10 766 9973
Matériel et mobilier de bureau 4218 3949
Matériel et mobilier informatique 33319 33 591
Amortissements des immobilisations corporelles (63 100 (61 667)
Amortissements sur constructions (15 354 (15 18%)
Amortissements sur installations générales, AAatestructions (9 28 (9 051)
Amortissements sur installations générales, AAmive (4 066 (3169
Amortissements sur matériel et mobilier de bureau (2838 (2 529
Amortissements sur matériel et mobilier informagqu (31557 (31731
Total des immobilisations corporelles 14 619 15 244

Note 9 : Autres actifs

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Etat 54 964 3 894
Créances sociales 47 a7
Débiteurs divers 63 874 60 599
Créances rattachées sur débiteurs divers 48 608 47 104
Total des autres actifs 167 493 111 644

Le montant du CICE enregistré dans les compte#rawde I'année 2015 s’éléve a 985 KE.

Note 10 : Comptes de régularisation

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Charges a répartir sur frais et primes d'émissemeainprunts 2104 2 874
Charges constatées d'avance 1917 1503
Produits a recevoir sur swaps ou IFT 15 8
Autres produits a recevoir 853 984
Comptes d'ajustement sur IFT 10
Valeurs a l'encaissement 114 067 134 997
Autres comptes de régularisation actif 36 8
Total des comptes de régularisation 118 992 140 38
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Note 11 : Dettes envers les établissements de ctédi (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Dettes a vue sur établissements de crédit 147 210, 70 53
Comptes ordinaires créditeurs 146 783 69 73
Dettes rattachées 427 794
Créances a terme sur établissements de crédit 7050899 6514314
Comptes et emprunts a terme 7 006 409 6 462 823
Dettes rattachées 44 490 51 49]
Total des dettes envers les établissements de ctdd) 7198109 6584 84y

(*) Dont entreprises liées 7153332 6562569

Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur a 3 mois 3087 059 1803 47p
De 3 a 12 mois 1420708 242828B
Delabsans 2690343 2353084

Supérieur @ 5 ans

Total des dettes envers les établissements de ctédi 7 198 109 6 584 84
Note 12 : Opérations avec la clientéle (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Dettes a vue sur opérations avec la clientéle 20 768 17 764
Comptes ordinaires créditeurs 20 197 17 554
Acomptes et autres sommes dues 568 204
Dettes rattachées 3 3
Dettes a terme sur opérations avec la clientéle 89

Dettes rattachées 89

Total des opérations avec la clientéle (*) 20 857 17 764

(*) Dont entreprises liées 346 75

Les échéances de ces opérations sont toutes a deofrms mois.
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Note 13 : Dettes représentées par un titre

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Dettes représentées par un titre 140 497 264 669
Titres de créances négociables 140 497 264 669
Dettes rattachées sur dettes représentées par uirdi 167 152
Titres de créances négociables 167 152
Total des dettes représentées par un titre 140 664 264 821
Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur & 3 mois 102 664 131 08¢
De 3 & 12 mois 133741
Delab5ans 38 000

Supérieur a 5 ans

Total des dettes représentées par un titre 140 664 264 821

Note 14 : Autres passifs

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014

Etat 17 703 28 964
Fournisseurs 4 558 3 859
Dettes sociales 55 136 49 214
Créditeurs divers 8 663 8 309
Dettes rattachées sur créditeurs divers 146 323 105 639
Dépobts de garantie recus sur opérations de crédiebas. 8 833 9 53§
Total des autres passifs 241 216 205 527

Note 15 : Comptes de régularisation

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Produits constatés d'avance sur opérations det-tr@tiet ass. 220 39B 190 019
Produits constatés d'avance sur opérations aaetdele 153 213
Autres charges a payer 21 956 14 099
Autres comptes de régularisation passif 1082 1029
Total des comptes de régularisation 243 589 205 361)
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Note 16 : Provision:

(En milliers d'euros)

(*) Autres variations = Reclassements et fusion

— ~
Ventilation par nature 12/2014 Dotations — Reprises — Aut_re§ ) 12/2015
Utilisées Non utilisées | variations
Provisions sur opérations non bancaires 41 593 5324 (10085 (2 369 34 47L
Engagements de retraite 24 973 2 300 (P80) 26]293
Autres litiges avec le personnel 4 597 1282 (922) 1)|(4 4916
Autres risques et charges 12 923 1y42 (81L83) (3320 3262
Total des provisions 41 593 532p (10 095) (2 3p1) pasvii}

Aucun des litiges connus, dans lesquels la soegiténpliquée, ne devrait entrainer des pertesfwigtives n’ayant pas été

provisionnées.

Note 16.1 : Provisions pour engagements de retraitg assimilés (En milliers d'euros)
Valeur Valeur LEngagements Ecarts Provision au
Ventilation par nature actuarielle depactuarielle depnets des fond . .
. . ) . actuariels bilan
engagemen | fonds investi investis

Solde au 31 décembre 2013 28 194 0 28 104 (2 $35) 5%
Charge nette de I'exercice 2014 1904 1po4 1]904
Prestations et contributions payées (2 $00) (21600) 50(9)
Ecarts actuariels 4877 4 871 487

Solde au 31 décembre 2014 32 385 0 32 385 (7 $12) 973
Charge nette de I'exercice 2015 2 100 2 B00 2|300
Prestations et contributions payées (980) (P80) 080)
Ecarts actuariels (4 109 (4 109 410

Solde au 31 décembre 2015 29 596 0 29 996 (3 B03) 228
Principales hypothéses actuarielles retenues 12/201% 12/2014

Age de départ a la retraite 67 fins 67 ans

Evolution des salaires 2,04% 2,26%

Taux d'actualisation financiére 2,10% 1,89%

Taux de départ des salariés de I'entreprise 5,40% 3%4.,8

Note 16.2 : Provisions constituées en couvertureuti risque de contrepartie (En milliers d'euros)

*
Ventilation par nature 12/2014 Dotations Reprises Aut.re.s ) 12/2015
variations
Dépréciation 187 083 103 37 (134 708) 155 748
Opérations avec la clientele 187 (83 103 B73 (B 7 155 74§
Total 187 083 103 37 (134 708) 155 748

(*) Autres variations = Reclassements et fusion

80



Groupe DIAC — Rapport Financier Annuel 31 décembre 2015

Note 17 : Dettes subordonnées (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Titres participatifs 9188 91894
Dettes rattachées sur titres participatifs 127 127
Total des dettes subordonnées 9315 9 315
Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014

Inférieur a 3 mois

De 3 a 12 mois 127 127
Delab5ans

Supérieur a 5 ans 9188 9 1894
Total des dettes subordonnées 9315 9 31§

Les titres participatifs ont été émis en 1985 pi@ac[3A.
Le systéme de rémunération comprend :
e une partie fixe égale au TAM (Taux Annuel Monétpire

e une partie variable obtenue en appliquant & 40 %AM le taux de progression du résultat net comlgotiu dernier
exercice sur celui de I'exercice précédent.

La rémunération annuelle est comprise entre 100 28@% du TAM, et est assortie d'un taux plancee6,5 %.

Note 18 : Capitaux propres (En milliers d'euros)

S Affectation Variation
Ventilation par nature 12/2014 Résultat 201 201E 12/2015
Capital souscrit 61 000 61 00(
Réserve légale 6 100 6 100
Provisions réglementées et subventions d'investisse 342 (169) 177
Report a nouveau (40 498 40 521 (12 49p) (12 476)
Résultat de I'exercice 50 401 (50 401) 12 57B 12 513
Total des capitaux propres 77 345 (9 880Q) 91 67 3714

Le capital est constitué de 4 000 000 actions aitis d'une valeur nominale de 15,25 euros cortfféréurs propriétaires les
mémes droits.
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Note 19 : Engagements donnés (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Engagements de financement 576 264 505 924
Ouverture de crédits confirmés en faveur de latdie 576 102 505 924
Autres engagement en faveur des établissementsdliettéle 162
Autres engagements donnés 344 193 398 13
Valeurs affectées en garantie 344 193 398 13
Total des engagements donnés (*) 920 457 904 062

(*) Dont entreprises liées 2 040 296

Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur & 3 mois 920 295 904 062
De 3 & 12 mois
Delab5ans
Supérieur a 5 ans 162
Total des engagements donnés 920 457 904 062

Note 20 : Engagements recus (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Engagements de financement 1 004 596 1003 73f
Ouverture de crédits confirmés recgus des établissente crédit 1000041 1000 doo
Autres engagement recgus des établissements dé crédi 4168 349¢
Ouverture de crédits confirmés regus de la clientél 427 247
Engagements de garantie 1739 701 1464 17p
Cautions, avals et autres garanties regus d'éeabients de crédit 22 012 22 305
Cautions, avals et autres garanties regus declatéle 807 689 802 80(
Engagement de reprise des véhicules loués 910 000 639 074
Total des engagements regus (*) 2 744 297 2 467 91p

(*) Dont entreprises liées 1404284 1302667

Ventilation par durées résiduelles 12/2015 12/2014
Inférieur & 3 mois 970 114 906 16
De 3 & 12 mois 12359794 119875p
Delab5ans 538 204 362 999
Supérieur a 5 ans 1 1

Total des engagements regus 2 744 297 2 467 91p
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Note 21 : Instruments financiers a terme et changau comptant (En milliers d'euros)

S . N Plus de 5 VNC Juste valeur
Ventilation par nature Moins 1 an | De 1 &4 5 an$ ans 19/ 19/
Couverture du risque de taux
Swap de taux
Achats (Emprunts) de swaps de taux 55128 579487 1 663
Ventes (Préts) de swaps de taux 55128 57¢ 487 Bl 6

L . N Plus de 5 VNC Juste valeur
Ventilation par nature Moinslan|Dela5an ans 12/12 12/12
Couverture du risque de taux
Swap de taux
Achats (Emprunts) de swaps de taux 929 [133 929133
Ventes (Préts) de swaps de taux 929 [133 929133

Les opérations sur instruments financiers de taumédéts sont réalisées dans le cadre de la cugeglobale du risque de
taux d'intérét. Les interventions sur les marchéstduments financiers a terme, principalemergattfées sur des marchés de
gré a gré, ont essentiellement pour but de mininffiesgposition aux risques de taux d'intérét.

Note 22 : Intéréts et produits assimilés (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Intéréts et produits sur opérations avec les ésdrlients de crédit 25741 32 109
Intéréts et produits sur opérations avec la clienté 120 403 131951
Intéréts et produits sur obligations et autreegitx revenu fixe 7 6083 10 091
Total des intéréts et produits assimilés 153 747 174 751

Note 23 : Intéréts et charges assimilées (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Intéréts et charges sur opérations avec les &eabisnts de crédit (139 645) (179 §24)
Intéréts et charges sur opérations avec la clientél (1274 (156
Intéréts et charges sur obligations et autrestireevenu fixe (1569) (2 857)
Intéréts et charges sur dettes subordonnées (601 (595
Total des intéréts et charges assimilées (143 080 (183 232)
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Note 24 : Produits nets sur opérations de crédit-bbet assimilées (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Produits sur opérations de crédit-bail et assimilée 715 144 665 14
Loyers 577 554 543 24
Intéréts de retard 972 1391
Plus-values sur cession immobilisations 139 369 123 95
Perte sur créances irrécouvrables (part intéréts) (2612 (3 30
Reprises de provisions 247 196
Dotations aux provisions (386 (340
Charges sur opérations de crédit-bail et assimilées (655 793 (593 491)
Dotation aux amortissements (626 714 (564 309)
Reprises d'amortissements 127 148
Etalement des commissions et autres charges versées 1859 780
Moins-values sur cession immobilisations (22 573 (22 979)
Autres charges (8 492 (7 135
Total sur opérations de crédit bail et assimilées 59 351 71 654
Note 25 : Revenus des titres a revenu variable (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Revenus du portefeuille de placement 158 163 160 907
Revenus des titres détenus a long terme 1 1
Revenus des parts dans les entreprises liéesestdi¢ participations 32944 49 263
Total des revenus des titres a revenu variable 191 108 210161

Les revenus du portefeuille de placement corresgaral la rémunération de la part résiduelle dan&ET.

Note 26 : Commissions (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Commissions (Produits) 9 669 10 643
Commissions clientéles 183 222
Commissions titres 9361 9 552
Commissions autres 125 869
Commissions (Charges) (703 (546
Commissions établissements de crédit (209
Commissions titres (20) (15
Commissions autres (683 (422
Total des commissions 8 966 10 097
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Note 27 : Gains ou pertes sur portefeuilles de négation ou de placement

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles degociation 1 359 1866
Opérations de changes @) 1)
Opérations de taux 1361 1867
Total des gains ou perte sur opérations financieres 1359 1 864

Note 28 : Autres produits d'exploitation

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Autres produits d'exploitation bancaire 77 891 72 661
Produits des prestations accessoires aux congdisahcement 64 55p 60 762
Transferts de charges (dt ind. d'assurances reguesnistres véhicules) 13 280 11 420
Autres produits d'exploitation bancaire 59 185
Autres produits d'exploitation 2221 56)
Produits des prestations des activités de service 2182 8
Autres produits d'exploitation 39 48
Total des autres produits d'exploitation 80112 72 723
Note 29 : Autres charges d'exploitation (En milliers d'euros)
Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Autres charges d'exploitation bancaire (10 854 (8 480
Charges des prestations accessoires aux contréitadeement (9 26%) (6 26R)
Opérations faites en commun (1871 (2 689
Autres charges d'exploitation bancaire ()] (861
Variation des provisions pour risques et chargesptbitation bancaire 28p 1333
Autres charges d'exploitation 2 267
Autres charges d'exploitation a7)
Variation provisions pour risques et charges difaion 2284
Total des autres charges d'exploitation (10 854 (6 213
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Note 30 : Charges générales d'exploitation

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature

12/2015 12/2014

Frais de personnel

Salaires et traitements

Charges sociales sur retraites
Autres charges sociales
Participation des salariés
Refacturation des frais de personnel
Autres frais de personnel

Autres frais administratifs

Impots et taxes

Travaux, fournitures et services extérieurs

Commissions non étalables versées au réseau coramerc
Variation des provisions sur autres frais admiatstr
Refacturation des frais administratifs

(47 729 (45 101

~

(69 583 (70 384)
(9 001 (7 232
(27 227 (26 021)
(2782 (2 697
62 866 62 749
(2 002 (1 501}

(165393) (129 294)
(13773 (11 469)
(60 608 (59 80d)

(126 854 (96 054)

(338 (402
36 180 38 431

Total des autres charges générales d'exploitatior)(

(213122) (174 39%)

(*) dont honoraires de commissariat aux comptes

(199) (210)

Effectif moyen

12/2015 12/2014

Employés 0 0
Agents de maitrise 575 557|
Cadres 678 665
Contrats a durée déterminée 12 2
Total 1265 1224

Note 31 : CoQt du risque par catégorie de clientéle

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Co0t du risque sur opérations de location 271 1123
Dotations aux provisions (13 361 (11 823)
Reprises de provisions 13 224 13 774
Abandons de créances (8 357 (10 960
Récupérations sur créances amorties 8 223 10 131
Co0t du risque sur opérations de crédit (93570 (90 51d)
Dotations aux provisions (89 182 (106 541)
Reprises de provisions 119 187 116 92
Abandons de créances (126 038 (103 627)
Récupérations sur créances amorties 2 463 2 739
Co(t du risque sur autres opérations avec la cliebte (51), 68
Dotations aux provisions (45),

Reprises de provisions 11 123
Abandons de créances (17), (55
Total du colt du risque (93 892 (89 319)
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Note 32 : Gains ou pertes nets sur actifs immobiks

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature 12/2015 12/2014
Gains ou pertes sur immobilisations financiéres 236
Gains ou pertes sur immobilisations corporelles 50

Total des gains ou pertes sur actifs immobilisés 50 236

Note 33 : Imp6bts sur les bénéfices

La charge d'imp6t figurant au compte de résultatésente uniquement I'impdt exigible en Franceiteaide I'exercice et ne

tient pas compte des éventuels actifs ou passéstadimpot.

Diac S.A est également soumise a la contributiaepttonnelle sur I'impbt sur les sociétés dontlexten vigueur est de 10.7

% ce qui porte son taux d'imposition sur les béreia 38%.

La société est intégrée fiscalement par la so&eétdault SA. L'impdt comptabilisé correspond a cejui aurait été supporté

par la société en I'absence d’intégration fiscale.

Note 34 : Résultat par secteurs d'activité

(En milliers d'euros)

Ventilation par nature et zones géographiques d'imiantation 12/2015 12/2014
Financement Clientele

Produit net bancaire 232 297 223 492
Résultat brut d'exploitation 40 984 68 323
Résultat d'exploitation (14 728 25 066
Résultat courant avant impot (14 728 25 066
Financement Réseaux

Produit net bancaire 75 467 79 062
Résultat brut d'exploitation 50 238 56 524
Résultat d'exploitation 12 058 10 467
Résultat courant avant impot 12 058 10 467
Autres activités

Produit net bancaire 32 945 49 254
Résultat brut d'exploitation 32 945 49 254
Résultat d'exploitation 32945 49 254
Résultat courant avant impot 32995 49 49
Toutes activités

Produit net bancaire 340 709 351 808
Résultat brut d'exploitation 124 167 174 10
Résultat d'exploitation 30275 84 781
Résultat courant avant impot 30 325 85 023
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TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Tableau des filiales et des participation

(En milliers d'euros)

Détail des participations Cavital Capitaux % de Résultats net
dont la valeur excede 1% du capital de la société Pays Pt propres (hors e du dernier
social . . détention .
(en KEUR) capital social exercice clos
Filiales détenues a + de 50%
Diac Location France 2924 293 100,00% 324
Renseignements globaux Filiales Participations Autres sociétés
sur toutes les filiales et participations
(en KEUR) Francaises | Etrangéres| Francaise§ Etrangére Francgaises tr&ngeéres
Valeur comptable brute des titres détenys 81|347 96 0
Valeur comptable nette des titres détenys 81|347 96 0
Préts et avances consentis par la sociétg¢
Cautions et avals donnés par la société
Dividendes encaissés par la société 491253 1
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HONORAIRES
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

31 décembre 2015
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HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DE LEUR RE SEAU

Réseau Réseau Réseau Réseau
- i CAC DELOITTE TOUCHE
En Milliers d'Euros CAC ERNST&YOUNG CAC KPMG TOHMATSU CAC AUTRES
2 015 2014 2 015 2014 2 015 2014 2015 2014

HT % HT % HT % HT % HT % HT % HT % HT %

1- Honoraires d'audit

1.1 Commissaires aux comptes, 165| 100% 166 100% 17 10d% 187 10p% |0 fow |0 |ow | o |ow | o |ow

certifications,
1.2 P'restgtlons directement liées a la misision 0 0% 0 09 0 0% 9 0% d % ) 0% b dos 0 0%
d'audit
Total des honoraires 165 100% 166 100% 17f7 100% 1§47 100% 0 %f 0 0% 0 0% 0 0%

2- Autres prestations

2.1 Juridique, fiscal, social D % 0 0% 0 D% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%0 0%

2.2 Systemes d'information 0 0% 0 D% 0 % 0 (0% 0 0% 0 |0% 0 | 0% 0 | 0%

2.3 Autres (vérification de stock...) 0 (0% 0 D% 0 D% 0 0% 0 [0%0]| 0% of 09 o 0%
Total des autres prestations d 0% @ 0% d 0% d 0% d 0% d 0% @ 0% O 0%

TOTAL GENERAL 165 166 177 187 0 0 0 0




