amoepa

Société Anonyme au capital de 108.843,14€
Siege social : 38 Avenue des freres Montgolfier — 69680 CHASSIEU

LYON 523 877 215

DOCUMENT DE REFERENCE 2015
CONTENANT LE RAPPORT FINANCIER ANNUEL

AUTORITE
DES MARCHES FINAMNCIERS

En application de son réglement général, notamment de I'article 212-13, I’Autorité des marchés
financiers ('« AMF ») a enregistré le présent document de référence le 27 avril 2016 sous le numéro
R. 16 —029. Ce document ne peut étre utilisé a I'appui d’'une opération financiere que s’il est complété
par une note d’opération visée par I'’AMF. |l a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de
ses signataires.

L’enregistrement, conformément aux dispositions de l'article L621-8-1-1 du code monétaire et
financier, a été effectué apres que ’AMF a vérifié que le document est complet et compréhensible et
que les informations qu’il contient sont cohérentes. Il n’implique pas I'authentification par I’AMF des
éléments comptables et financiers présentés.

En application de I'article 28 du Réglement CE n°809/2004, les informations suivantes sont incluses
par référence dans le présent document de référence :

- les comptes consolidés établis en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2013
et 31 décembre 2014 ainsi que le rapport du commissaire aux comptes afférent présentés aux
pages 174 a 229 du document de base enregistré aupres de 'AMF le 16 juin 2015 sous le
numéro 1.15.053.

Ce document est disponible sans frais au siége social de la Société, ainsi qu’en version électronique
sur le site Internet de I'AMF (www.amf-france.org) et sur celui de la Société (www.amoeba-
biocide.com).




1.

3.
4,

TABLE DES MATIERES

PERSONNES RESPONSABLES ......ccccviiituiiiniiincinsiesiensienisimsissississssersss 12

1.1 RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE .......ccccccciiieiinniineninniinnienniennienens 12
1.2 ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE ........cccceuueiiiirnininrnnnnssscssnnneenns 12
13 RESPONSABLE DE L'INFORMATION FINANCIERE .......cccceettmuiiimncrennenrnnceenenenennes 13
CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES......c.cccietuneinnninnniensiensiensencsnsssssanns 14

2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES ....cccciieeiieniieniincinicrnieenneesieesiannes 14
2.2 COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS .....cccceeiiiiinmmnmnnnnssssennnneensssssssssnnns 14
2.3 INFORMATIONS SUR LES CONTROLEURS LEGAUX AYANT DEMISSIONNES, AYANT
ETE ECARTES OU N’AYANT PAS ETE RENOUVELES.........ccccceeremcremncerencrenncnennnnns 15

2.4 ATTESTATION DES HONORAIRES VERSES AUX CONTROLEURS LEGAUX ............ 15
INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES ........cccccoeetueirnninnninnicencnnnens 16
FACTEURS DE RISQUE ......ccccotuiimniinniiiniiincinciasiesiesssessssssssssssssssssssssrssns 18

41 RISQUES RELATIFS AUX MARCHES SUR LESQUELS INTERVIENT LE GROUPE ...... 20
4.1.1 Risques relatifs a I'existence de technologies alternatives et I'apparition de
nouvelles technologies CoNCUrrentes ........ccccceeeeeeeecciiieee e 20

4.1.2 Risques relatifs a la taille tres significative des concurrents du Groupe......... 21
4.2 RISQUES LIES A L’ACTIVITE DU GROUPE .........c.cevrrrmmnnsiiinniinnnnnnnesssssninnessssssses 22
4.2.1 Risques liés au déploiement commercial du Groupe........ccceeeeeeveeeeeciieeeennen. 22
4.2.2 Risques liés au processus de fabrication des produits du Groupe.................. 27
4.3 RISQUES LIES A L’ORGANISATION DU GROUPE..........ccccoceiriiinnrnnnnnsscinnnnnennnnenses 27
43.1 Risques de dépendance vis-a-vis d’hommes clés..........ccceevvveeeiieeecciieeeennen. 27
4.3.2 Risques liés a la gestion de la croissance interne du Groupe ........cccccceeueennee. 28
433 Risques liés a la réalisation d’opérations de croissance externe.................... 29
4.4 RISQUES JURIDIQUES ......cccveeuuerisinniinnrennnnssssssnnmnessssssssssssssnersssssssssssssssssssssssss 29
44.1 Risques liés a la propriété intellectuelle ..........coccvveeieciiiiecieeeccee e 29
4.4.2 Risques liés a la réglementation applicable aux produits développés par le
Groupe et a son évolution Possible .........cccveeiiiciiee i, 34

443 Risques liés aux autorisations réglementaires.........cccccceeeevieeeencieeeccieee e, 36
4.4.4 RiSQUES li8S QUX STOCKS....eceiiiiieiiiiiiee ettt e et 36
4.5 RISQUES INDUSTRIELS ......cceuuuuiiiiiiiiinmennnnsssissinnieemssssssssssssmmemsssssssssssssssessssssses 37
45.1 Risques liés a I'outil industriel du Groupe........ccccuveeeeciieeecciiee e 37
4.5.2 Risqués liés a la mise en jeu de la responsabilité du fait des produits ........... 38
4.6 RISQUES FINANCIERS.......cccvvtuuiisiniiinirnnnnnssissiinmeemssssssssssssimersssssssssssssssssssssssss 39
4.6.1 Risques liés aux pertes historiqUES ........eeeivciiieicciiiee e 39
4.6.2 RiSQUE dE Cr&dit.....uviiiciiieeiieee ettt e e e e 40
4.6.3 Risques de liquidité et de mise en ceuvre de nantissements .........c.ccceeeuvnee. 40
4.6.4 Risques liés a I'accés au Crédit d'Impo6t Recherche .........cocvvveeeiieiiciinennee, 42
4.6.5 Risques liés a I'utilisation future des déficits fiscaux reportables................... 43
4.6.6 Risques liés a I'accés a des avances publiques remboursables....................... 43
4.6.7 Y e [WT=T o L3N 11 [V 4] o TSR 44
4.7 RISQUES DE MARCHE .......ccceeuueriiiiiiinnmnnmnnnssssinnimemssssssssssssimersssssssssssssssssssssssss 44

Page 2 sur 333



4.7.1 Risque de taux d iNtErét......cueiiiccieee i 44
4.7.2 RiSQUE A€ ChANGE ceveiieeiee e e 45
4.7.3 RISQUES SUF @CHIONS ..uvviiiiiiiiieiiiiierettiiiiiiiireiereeerererrreeeeeereeeeeeeeeeeeeesesseessrererersrenes 45
4.8 ASSURANCE ET COUVERTURE DES RISQUES ......cccieciitiiniinniinniennieniiecnsennenens 45
49 PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE........cccccitmiireniiiecrenncnenncneneenennes 46
5. INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR. .......ccotteeeiiiiirnnnicnniennnccnnnnnnnns 47
5.1 HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE .....ccccitiiiuiiiniiiniieenieeninsisssasssnssenssensns 47
5.1.1 Dénomination sociale de 1a SOCIELE .........ceeceveviieciieeee e 47
5.1.2 Lieu et numéro d'enregistrement de 1a SOCIEté..........ccceeeeciveeeecieeeeciiee e, 47
5.1.3 Date de constitution et dUr€e .......coocviiiiiiiiiiiiieeieecee e 47
5.14 Siege social de la Société, forme juridique et législation applicable .............. 47
5.1.5 Historique de 13 SOCIBLE .........ooeiiiieei e 47
5.2 INVESTISSEMENTS.....cciiiiiiiremnnisiniiiinrnnssssssssiimmremssssssssssssmmeesssssssssssssssesssssssss 50
5.2.1 Principaux investissements réalisés au cours des trois derniers exercices..... 50
5.2.2 Principaux investissements en cours de réalisation...........ccccceevcieeeieciieeeennen. 50
5.2.3 Principaux investisSemMents ENVISAZES......ccccvuieeiecireeeeiiieeeecieeeeecireeeesieeeeseneens 50

6. APERCU DES ACTIVITES.....ciceiiuiiiniiinicinninsiniienicisisrssississiesssenssssssssssanss 52
6.1 RESUME DE L'ACTIVITE....cccitiiiiieicieeirtnncrineserensrensesenssssnsssssnsessnssssnssssnsssssnnes 52
6.2 LES ATOUTS D’AMOEBA ......ccuuutiiiiiiiiiinnnnnnssssiinieemsssssssssisiimemsssssssssssssssssssssssss 56
6.3 LE TRAITEMENT DE L'EAU, UN PROBLEME DE SANTE PUBLIQUE ET
ENVIRONNEMENTAL DE PLUS EN PLUS PRESSANT ......cciieciimcinicrnininnieeninesiannns 57

6.3.1 Les différents pathogenes a éliminer, un enjeu de santé publique................ 57
6.3.2 Les technologies classiques de traitement de I'eau sont difficiles a utiliser
EffiCACEMENT .o s 58

6.3.3 Peu de technologies alternatives ont démontré leur efficacité...................... 59
6.3.4 Le Biofilm, un réservoir de pathogéenes inaccessible aux biocides chimiques 59
6.4 AMOEBA VISE A SUBSTITUER SA TECHNOLOGIE A L'UTILISATION DES BIOCIDES
CHIMIQUES DANS UN PREMIER DOMAINE REPRESENTANT UN MARCHE
POTENTIEL DE €1,7 MILLIARDS .......ccuiiiiiiiiiiiiiiiniieniieniieniiscineisssssssessesssasssns 60

6.4.1 Le marché mondial des biocides chimiques représente 21 milliards d’Euros
dans de multiples domaines d’application .........ccccceveieeeiiieeeeniiee e, 60

6.4.2 Le marché des Tours Aéro Réfrigérantes industrielles sur lequel se focalise
initialement Amoéba représente un potentiel de €1,7 milliards pour les

biocides biolOgIQUES.......cuiii i e 61

6.5 LE TRAITEMENT DES TOURS AERO REFRIGERANTES PAR LES BIOCIDES CHIMIQUES

6.5.1

6.6
6.6.1

6.6.2

POSE DES PROBLEMES DE SECURITE POUR L’'HOMME ET L’'ENVIRONNEMENT.. 63

Le co(t total d’utilisation d’un biocide chimique double lorsque I'on considere
le colt de prise en charge de leurs effets secondaires.......c.ccccoveeeecvieeecnneen.. 64
UNE TECHNOLOGIE DE RUPTURE : LE BIOCIDE BIOLOGIQUE D’AMOEBA .......... 65
Description et fonctionnement du biocide biologique qui traite aussi le biofilm
......................................................................................................................... 65
Le Biocide biologique Amoéba a obtenu la classification « sans classe de
danger pour 'homme et I'environnement » ......cccceecveeeeiceeeccciee e, 66

Page 3 sur 333



6.6.3 La nouvelle Directive cadre 2015 sur les rejets chimiques dans I'environnement
devrait accélérer la substitution des biocides chimiques par les biocides

o1 o] FoT={To [N =T PP 68

6.6.4 Les avantages d’étre «sans classe de danger pour I'hommeet pour

I ENVIFONNEMENTN . ci ittt ettt s bee e sbeesbe e sbae e sabee s 69

6.6.5 Une technologie qui a passé toutes les étapes de validation en laboratoire en

(UL o 11 =T o ] Lo} 70

6.6.6 Des campagnes de tests chez plus de 11 industriels totalisant plus de 6 années
d’utilisation dans des conditions variées ont validé les aspects clés de la

technologie d’ AMOEDA.........c..cii i 73

6.6.7 Des résultats démontrant la supériorité du biocide biologique par rapport au
biocide chimique sur le contrdle du risque de légionellose et du biofilm...... 75

6.6.8 Tous les autres parametres habituellement contrélés démontrent la
supériorité du biocide biologIQUE ........eeeiiiiiieiiceee e 77

6.6.9 Les tests industriels grandeur nature ont démontré I'avantage économique du
biocide biologique d’Amoéba par rapport aux meilleures méthodes chimiques
......................................................................................................................... 79

6.7 UNE ENTREPRISE STRUCTUREE POUR LE DEFI INDUSTRIEL .....ccccotuiiinienienienens 85
6.7.1 Une équipe eXPEriMENTEE.......cccccieeiiciriee e ecieeeeettee e e ae e e ectte e e e e tre e e esataeeeeeenes 85
6.7.2 Une usine « commerciale » en cours d’installation, sans changement d’échelle
par rapport a I'équipement pilote qui a validé le processus industriel.......... 85

6.7.3 Des dossiers d’homologation en cours de revue par les autorités européennes

BT AMEIICAINES ..eeieeieeriee ettt st et ate e sbe e e sbe e e sate e s baeenaees 89

6.7.4 Un modele économique s’appuyant sur des partenaires distributeurs
spécialisés mais générant aussi des marges de fabrication.........cc.ccceevveeneen. 90

6.8 UN DEPLOIEMENT COMMERCIAL ET INDUSTRIEL DEJA AMORCE.........ccccennienene 92
6.8.1 Un portefeuille de partenaires distributeur en phase de sélection déja bien
QVANCEE ..ottt eiiee ettt ettt ettt e ste e s be e e sttt e sabe e s be e s bt e e shte e s te e s be e e nabeesabeesbaeeenabeenateas 92

6.8.2 Un déploiement industriel bien défini sur I'Europe et I’Amérique du Nord... 95
6.9  PROCEDURES D’AUTORISATION DE MISE SUR LE MARCHE...........c.ccceeverenenenennne 97
6.9.1 Procédure d’autorisation (AMM) a I'échelle européenne.......cccccceevcveerneennee. 97
6.9.2 Procédure d’enregistrement aux Etats-UnNis........cccceeecveeiiicieeeicieee e 101
6.9.3 Procédure applicable au Canada.........ccceeeeeiiieieeciiieecceee e 102
ORGANIGRAIMMIE......cccctuiiimiinniinnicinicinisiasiasiosiesssensssssssssssssssssssssssssns 103

7.1 ORGANIGRAMME JURIDIQUE..........ccceuuueriiiiiiinnnnnnnnnsssssiininnsssssssssssssnnsessssssses 103
7.2 SOCIETES DU GROUPE ........ceveveeeeeeresesssesssesesessssssesesssssssesessssnssssessssnsns 103
7.3 FLUX FINANCIERS DU GROUPE........cccoituiiiniieniieniieniieciaciaieisissessssssssssssssasssns 103
PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS.......cccceviirnecrnennnnns 105

8.1 PROPRIETES IMMOBILIERES ET EQUIPEMENTS.....ccciiiiiiiiniiiniinnnieenieeninninnnes 105
8.1.1 Propriétés immobilieres IoUES ..........cueeeeeciiieeciiee et 105
8.1.2 Autres immobilisations corporelles .........ccoeeeeciieeiccieee e 105
8.2 QUESTIONS ENVIRONNEMENTALES .......cccooitiimimmmmmnssinniinimnnssmssssssninmessssssses 105
EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT.....ccccceeeruecrnnnnnns 106

9.1 PRESENTATION GENERALE........ccoitiiiiiiiiiiiieniieniieniienciaicnaiesassessssssesssasssasssns 106
9.1.1 Présentation SENErale ........ccoueieeciiei i et 106

Page 4 sur 333



9.1.2 Chiffre d’affaires et produits opérationnels..........cccceeecvieiiiciieieciiieeeccee, 107

9.1.3 Recherche et développement — Sous-traitance.........ccocceeeecvveeeicieeeeccieeeens 107
9.1.4 Frais généraux et administratifs........cccceeviiiiiiiiciiii e 109
9.1.5 Charges et produits fiNaNCIers i.......cccccuiiiiiee e 109
9.1.6 Principaux facteurs ayant une incidence sur I'activité.........c.cccecvveeeeennnnenns 109
9.2 COMPARAISON DES COMPTES DES TROIS DERNIERS EXERCICES .........ccccueeens 110
9.2.1 Formation du résultat opérationnel et du résultat net...........ccccveeeeennennns 110
9.2.2 ANalyse dU DIlan ... e 113
9.3 EVENEMENTS POST-CLOTURE ......ccciiuiiiniiiniieniieniieniienciaicinieisssesssessssssssssasssns 116
10. TRESORERIE ET CAPITAUX....cctutttuctusiensienssensssncrsstssssssscsssssssssasssasssanssens 117
10.1 INFORMATIONS SUR LES CAPITAUX, LIQUIDITES ET SOURCES DE
FINANCEMENT ....ccuiiiiiiniiiniieniieniienciaiciaicssiiessisssississssnssssssenssosssssssssssasesnsssnns 117

10.1.1  Financement parle capital.....cccoccciiiiiiiee e 117
10.1.2  Financement Par EMPIrUNTS.....ccceeiiiiieieeieeeceeeeeeeeeeee e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaaaaaaaaeenens 118
10.1.3  Financement par avances remboursables et subventions...........ccccccceeeenns 119
10.1.4  Financement par le crédit d'impot recherche ........ccoceeeeiiiiiecieiecieeee, 121
10.1.5 Engagements hors bilan .........coccvviiiiiiii i 121
10.2  FLUX DE TRESORERIE.......cccittttemuneisiiniininnnnnenssissiininensssssssssssnmmessssssssssssssssenss 122
10.2.1  Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles.........cccccceevereeerrerennnen. 122
10.2.2  Flux de trésorerie liés aux activités d’investissements ........ccccevveercieeriieennnnn 123
10.2.3  Flux de trésorerie liés aux activités de financement.........cccccevvveercieerinennnne 123
10.3 CONDITIONS D'EMPRUNT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT ......cccoeeeeernrnnnnns 124
10.4 RESTRICTIONS EVENTUELLES A L'UTILISATION DES CAPITAUX.....ccccceuerrnenerennns 124
10.5 SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUES POUR LES INVESTISSEMENTS
FUTURS. ...cuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieniieeiieneisietasesssssestasstsestssssnssssssenssenssasssssssasssnsssnss 124

11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS, LICENCES ET AUTRES DROITS DE
PROPRIETE INTELLECTUELLE .......ccccctuiiuniienniennienisnncinsinsississssssscsssssnsens 125
11.1 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT .....cccicitiuiiiniiiniieeiinniniiniiensiensiessiasersesnsssnns 125
11.2 BREVETS ET DEMANDES DE BREVET .......cccvuuerisiiiiininnnnnnnssssssnnnnenssssssssssssnneenss 125
11.2.1 La politique de protection de la propriété industrielle.........cccccvveeeecieeennnnen. 125
11.2.2  Brevets et demandes de brevet licenciés a la SOCIété .........cccovvvvrvierrirennne. 126
11.2.3  Brevets et demandes de brevet dont la Société est seule propriétaire ....... 127

11.3 CONTRATS DE COLLABORATION, DE RECHERCHE, DE PRESTATIONS DE SERVICES
ET DE LICENCES ACCORDES PAR LA SOCIETE OU CONCEDES A CETTE

DERNIERE .....ccuuutiiiiiiiiininnensiisiiiinenssssssssiiiieensssssssssssnmssnsssssssssssssssssssssssssssns 129

11.3.1  Licence exclusive conférée par I'Université Claude Bernard Lyon I.............. 129
11.3.2  Contrat de partenariat conclu le 24 avril 2013 avec un industriel spécialisé dans

[e traitemeNnt de I aU......civiii et 129

11.3.3  Contrat de prestation de recherche avec I'Institut Nationale de la Recherche

AN =4 o o To T 1'0 ] [ |6 =N 129

11.4 AUTRES ELEMENTS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE.........cc.cccoteniiencrnncrnncrnncnnns 130
0 5t R |V - T o LU = U P P P PP PP PP 130
11.4.2 NOMS AE AOMAINE cooiiiiiiiiiieieeeeeeeeee e 130

Page 5 sur 333



12.
12.1

INFORMATION SUR LES TENDANCES ......ccccottmiiimniriniireniiieeinieeininenene 131

PRINCIPALES TENDANCES DEPUIS LA FIN DU DERNIER EXERCICE.................... 131

12.1.1 Communiqué de presse en date du 27 janvier 2016 : AMOEBA annonce la

signature d’une lettre d’intention avec la société Aqua Concept Polska et
S’ IMPlante €N POIOZNE.......ceeiii i 131

12.1.2 Communiqué de presse en date du 25 février 2016 : AMOEBA étend son

portefeuille de brevets en Europe et aux Etats-UNis.........cccceeeueveeerereeeenennn. 131

12.1.3 Communiqué de presse en date du 29 février 2016 : AMOEBA accéde au

marché européen dés validation de sa solution par I’ANSES ...................... 132

12.1.4 Communiqué de presse en date du 10 mars 2016 : Premiere mise sur le marché

prévue en Turquie et signature d'une lettre d’intention avec GREEN
CHEMICALS. . et e et e e s e s e e e e ta e b e s s e e eaeaanseeaaes 132

12.1.5 Communiqué de presse en date du 18 avril 2016 : délivrance de trois nouveaux

brevets en vue d’étendre géographiquement la protection de sa technologie
en Russie et aux Etats-Unis. .....ooouiiiiiiiiiieeee e 133

12.1.6 Communiqué de presse en date du 26 avril 2016 : obtention de |'autorisation

de mise sur le marché a des fins de R&D pour 10 sites industriels en Belgique,
[talie €1 PAYS-Bas. ....uuiiiieiiiciiiiiee et 133

12.2 TENDANCE CONNUE, INCERTITUDE, DEMANDE D'ENGAGEMENT OU EVENEMENT
RAISONNABLEMENT SUSCEPTIBLE D’INFLUER SUR LES PERSPECTIVES DE LA

SOCIETE ... ieiiiiiiiiiniitniieniieniieneiaietassestsesisssisssssssenssesssosssasssssersssssssssssasssnsssns 134

12.3  PERSPECTIVES D’AVENIR ET OBJECTIFS .....ccuciiiemeiirrenencerrenenssrenesssnenesssssenens 134
13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE........cccccotuiiuiencinninniancnecnannans 135
14. ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION, DE SURVEILLANCE ET
DIRECTION GENERALE.......cee e iiciiiircerietecereerecenrassecassassecensansecansnnnens 136

14.1 MEMBRES DU DIRECTOIRE ET MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE....... 136
14.1.1  Composition dU DIir€CLOINE ...cccicireeeeciiiee ettt et ere e e e erre e e e e 136
14.1.2 Composition du Conseil de surveillance et censeurs........cccceeeeveeeeeciveeeennen, 136
14.1.3  Autres mandats des membres du Directoire, des membres du Conseil de
SUrVEillance et des CENSEUIS .......uviiicciiee e ciee ettt e e e ree e e 136

14.1.4  Déclarations relatives aux membres du Directoire, aux membres du Conseil de
SUNVEIllance et AUX CENSEUIS ......uveieeciieeeciiee e ceitee e eetee e e ettee e e ere e e e sabae e e eneeas 141

14.1.5 Biographies sommaires des membres du Directoire, des membres du Conseil

de surveillance et des CENSEUIS ......cccveeiiiiieie it 141

14.2 CONFLITS D’INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION GENERALE ........couuciiieeeceiteeeeerernneerernnnesernnsssseensssssennnssssesnnssssees 146

15. REMUNERATION ET AVANTAGES ...... oot ieieirceiiecrecerecrecenreesecensassecensnnnees 147
15.1 REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS......cccceveirrenenrrnenen. 147
15.2 SOMMES PROVISIONNEES OU CONSTATEES PAR LA SOCIETE OU SES FILIALES AUX
FINS DE VERSEMENT DE PENSIONS, DE RETRAITES OU D'AUTRES AVANTAGES AU

PROFIT DES MANDATAIRES SOCIAUX.....cccittiimiiniiniiiniieniiensiesiecisersesssesnns 155

15.3 BSA ET BSPCE ATTRIBUES AUX MANDATAIRES SOCIAUX.......ccceeeercrrrennnernenens 155
15.4 ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS DES DIRIGEANTS ET DES PERSONNES

MENTIONNEES A L’ARTICLE L. 621-18-2 DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER SUR
LES TITRES DE LA SOCIETE REALISEES AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE........ 155

Page 6 sur 333



16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION 157
16.1 DIRECTION DE LA SOCIETE .....cccuiieuiieniinncinciniieenieesississssssesssensissssssssssesnsssnns 157
16.2 INFORMATIONS SUR LES CONTRATS LIANT LES DIRIGEANTS ET LA SOCIETE.... 157
16.3 CONSEIL DE SURVEILLANCE ET COMITES SPECIALISES — GOUVERNEMENT

D’ENTREPRISE .......cocieiiieicieecitecitneiereeereenerensestasesenesesensssensessnssssnssssnnsennnnes 157

16.3.1  Conseil de SUrVeIllanCe . .......ceviiiiieii i 157
16.3.2  COMILES SPECIAIISES.....uviiiieiiieieiee ettt e e etre e e e eeareeeeeanns 157
16.4 GOUVERNANCE........ccoitiimiiniitniieniienciscraiesssssesssesisssssssssssssssenssssssasssasesnsssnns 158
16.5 CONTROLE INTERNE ......cccotiiiirmmnnnnisiiniininennnesssisssinimesssssssssssssnsessssssssssssssssenss 158
16.6 INFORMATION REQUISE PAR L’ARTICLE L. 225-100-3 DU CODE DE
COMMIEERCE ......coittienuneniniiniiininnnsessssisiineressssssssssssnmrssssssssssssssssenssssssssssssssennns 158

16.6.1  Structure du capital......cccoccveiiiiiiiee e e 158

16.6.2  Restrictions statutaires a |'exercice des droits de vote et aux transferts

d’actions ou les clauses portées a la connaissance de la Société en application
de I'article L. 233-11 du code de COMMEICE.....coovveerriieerieerieeeieeeneeesree e 158

16.6.3  Participations directes ou indirectes dans le capital de la Société dont elle a

connaissance en vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du code de commerce

16.6.4  Liste des détenteurs de tous titres comportant des droits de contréle spéciaux

et [a description de CEUX-Ci ...ccciiiiiiiiiiiee et 158

16.6.5 Meécanismes de controle prévus dans un éventuel systéme d’actionnariat du

personnel quand les droit de contrdle ne sont pas exercés par ce dernier.158

16.6.6  Accords entre actionnaires dont la Société a connaissance et qui peuvent

entrainer des restrictions aux transferts d’actions et a I’exercice des droits de

VOB ittt ettt e ettt e e e e e e e sttt e e e e e e e b e et e e e e e e e anbeeeee e e e s anrraeaeeens 159
16.6.7 Regles applicables a la nomination et au remplacement des membres du
directoire ainsi qu’a la modification des statuts..........ccceeceeeeeciieeeecciee e, 159
16.6.8  Pouvoirs du directoire, en particulier I’émission ou le rachat d’actions....... 159

16.6.9  Accords conclus par la Société qui sont modifiés ou prennent fin en cas de

changement de controle de 1a SOCIELE ..........cccuveiiivcieiiccee e, 159

16.6.10 Accords prévoyant des indemnités pour les membres du directoire ou des

salariés, s’ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle ou sérieuse ou
si leur emploi prend fin en raison d’une offre publique .........ccccvvveeerrnnns 159

16.7 RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LES CONDITIONS
D’ORGANISATION ET DE PREPARATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE ET SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE................... 159

16.7.1  Gouvernement d’ €NtrePriSe .....cccccuiiieieeeeeeciiiie e e e e e e e ercrrrr e e e e e e e 160
16.7.2  Procédures de gestion des risques et de contréle interne mises en place par la
[T o ol 1= TSR 175

16.8 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ETABLI EN APPLICATION DE
L'ARTICLE L. 225-235 DU CODE DE COMMERCE, SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE........cccicittuiitniinninciniinieniiensiensisssssssrssesssssnns 178

17.  SALARIES......cucittiiiniiiniiniiiniiinsiasiasieesiesstsnssssssssesssssssssssssssssssasssasssanssons 181

17.1 NOMBRE DE SALARIES ET REPARTITION PAR FONCTION......cc..cceteniinncrnncnnnennns 181

17.2  PARTICIPATIONS ET STOCKS OPTIONS DES MEMBRES DE LA DIRECTION ........ 181

17.3  PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL DE LA SOCIETE ............ceeeeeee 181

Page 7 sur 333



17.4 CONTRATS D’INTERESSEMENT ET DE PARTICIPATION........ccoevemmmmnennniiiisrnnnnns 181

18.  PRINCIPAUX ACTIONNAIRES ......ccottrmuiiirimnnniininnnniiiiinnniiiniesssiineessseennaes 182
18.1 EVOLUTION DE LA REPARTITION DU CAPITAL DE LA SOCIETE AU COURS DES TROIS
DERNIERS EXERCICES.......cccuiiiiiiiiimnnnniiiiiiiiiiieiensiiiieieeessnsssssiieieeesssssssssienee 182

18.2 REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE..........ccorvrimmmmnnnnniiirnrennnees 183
18.3 ACTIONNAIRES SIGNIFICATIFS NON REPRESENTES AU DIRECTOIRE OU AU
CONSEIL DE SURVEILLANCE ........ccuciiiiiiiiimnnnniiiiinieiinnnnsisiieieeeeemsssssseeeenee 187

18.4 DROITS DE VOTE DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES .........ccooiriiimmmmnnnniiiinnennnes 187
18.5 CONTROLE DE LA SOCIETE .....cceeuuuruiiiiiiiiimnnneniiinieiinnnesesesiinesissmssssesssssenenee 187
18.6 ACCORDS POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE ............... 187
18.7 ETAT DES NANTISSEMENTS D’ACTIONS DE LA SOCIETE .......ccoovmmrreeernsccssnnnnnne 187
18.8 INFORMATIONS SUR LE TITRE........cciitiimimmmnnniiiiiiiiinnnenaieiinieeieenssssssieineeeenees 188
19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES.......ccc.ccotttmuniinimmnnniirinnnniiniennnncneennnns 190
19.1 OPERATIONS INTRA-GROUPE .........cccoirtiirmmnnniiiiiiiieiinnnnsieiieneeeeensssssiienseeeennns 190
19.2 CONVENTIONS SIGNIFICATIVES CONCLUES AVEC DES APPARENTES................ 190

19.3 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS ET
ENGAGEMENTS REGLEMENTEES AU TITRE DE L’'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE

19.4 INFORMATIONS RELATIVES AUX CONVENTIONS INTERVENUES ENTRE LA SOCIETE
ET (1) UN DIRIGEANT POSSEDANT PLUS DE 10% DES DROITS DE VOTE D’UNE
SOCIETE OU (Il) OU UNE SOCIETE DETENANT PLUS DE LA MOITIE DU CAPITAL DE

LA SOCIETE.....cctutietteereerarrerreneenrensansasassassassansassassassassassassassassassassassassnssassnnse 197

20. INFORMATIONS FINANCIERES CONSOLIDEES CONCERNANT LE PATRIMOINE,
LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DU GROUPE..............cc....... 198
20.1 COMPTES CONSOLIDES ETABLIS EN NORMES IFRS POUR L’EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2015 ......c.cciieiiiiieiiiieiteereirereterensasessessassassassassassassassassassassassanse 198

20.1.1  Etat de situation fiNANCIEIe .......cccvieeiecieeeeeeee e e 198
20.1.2  Etat durésultat global.......cciiiiiiiiie e 199
20.1.3  Autres éléments du résultat global...........ccoveiieiiiiiccii e 199
20.1.4  Variation des CapitaUuX PrOPreS ...c..ueeeecvreeeeiiureeeeiireeeeireeesssreeesssseeesssseesseens 200
20.1.5 Tableau des flux de tréSOrerie......cocceeiiieeeeiiiie e 201
20.1.6  Analyse détaillée de la variation du fonds de roulement (BFR).................... 202
20.1.7  Notes aux états fiNANCIErS......ccceeciiei i i e 202
20.2  VERIFICATION DES INFORMATIONS FINANCIERES HISTORIQUES.............c........ 240

20.2.1  Rapport d’audit des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
établis en normes IFRS telles qu’adoptées dans I'Union Européenne pour

I"'exercice clos le 31 décembre 2015 ......cooveeviiiiiiiieniie e 240

20.3 TABLEAU DES RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES DE LA SOCIETE............. 241
20.4 DATE DES DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES .......ccceveeeneiiiernrnnennnnnennns 242
20.5 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES ........cccoertiirnnmmnnnsscsnsnneennnnennes 242
20.5.1 Dividendes et réserves distribuées par le Groupe au cours des trois derniers

1) ] (ol [0l =TT PP PO PP PP PPPPPPPTTIN 242

20.5.2  Politique de distribution..........ccociiiiiiiiiiiccce e 242
20.6 PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE 2015................. 242

Page 8 sur 333



20.7 DEPENSES FISCALES NON-DEDUCTIBLES........cccococtttmmnierimnnnscrinnnscniennsssnnannsnsns 242
20.8 PROCEDURES JUDICIAIRES ET D'ARBITRAGE.......cccccceeeiiiiiiinnnnnnnessscinnnnnennanennes 243
20.9 CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE OU
COMMIERCIALE ......ccuiiiiinniiiiinnniiniieneiniieseisiieseisiiessisiiesssssssssssssssssssssssennss 243

21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES.......cccctvtteniinniirncrncinsinnscsnscenscrnnens 244
21.1.1 CAPITAL SOCIAL ..ccvuuiiiiinnnierirnneseniisnsseriisssserissssesissssssstssssssssssssssssssssssssssssssns 244
21.1.1  Montant du capital SOCIal.......ceeeeeeeiciciiiiee e 244
21.1.2  Titres non représentatifs du capital........cccoooveeeeiiiiiecciiec e 244
21.1.3  Acquisition par la Société de ses propres actions.........cccceeevveeeevciieeeecveeeens 244
21.1.4  Valeurs mobilieres ouvrant droit a une quote-part de capital ..................... 245
21.1.5  Capital QULOIISE .. .uveeeiieeee ettt ettt e e et e e e etae e e e baeae e e eetraeaens 251

21.1.6  Informations sur le capital de tout membre du Groupe faisant I'objet d’'une

option ou d’un accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer

SOUS OPTION ittt 256

21.1.7  Historique du capital SOCial .......cccueeiieiiiiiiciee e 256

21.2. ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS ...iiiireiueiiiiiniinnnnnnsessssssiinnnensssssssssssssssesssssssss 259
21.2 259

21.2.1  Objet social (article 3 des Statuts).....cccceeereiirieeiiiiiee e 259

21.2.2 Dispositions statutaires ou autres relatives aux membres des organes de

surveillance et de dir€CtioN.......cuiviiiciiei i 259

21.2.3. Droits, privileges et restrictions attachés aux actions de la Société............. 263

21.2.3  Modalités de modification des droits des actionnaires.........ccccecveeevveerneenns 264

21.2.4  Assemblées générales d’actionnaires .........ccceeeecveeeeeciieececcieee e 264

21.2.5 Dispositifs permettant de retarder, différer ou empécher un changement de

(oo o1 o ] L= T 266

21.2.6  Stipulations particulieres régissant les modifications du capital................... 266

22. CONTRATS IMPORTANTS ...ccctutiuiinireiiaiinieeciesianiaissssesiansasssessosssssasssessanse 267

22.1 CONTRAT DE LICENCE DU 29 JUILLET 2010 ....cccciuiiiniieniinenineninsincenssenssenssenens 267

22.2 CONTRAT DE PARTENARIAT CONCLU LE 24 AVRIL 2013 AVEC UN INDUSTRIEL

SPECIALISE DANS LE TRAITEMENT DE L'EAU......ccuiieeiireeirencreneecrencnnenenensanns 268

22.3 CONTRAT DE PRESTATION DE RECHERCHE AVEC L'INSTITUT NATIONALE DE LA

RECHERCHE AGRONOMIQUE.......ccccuuuusiiiiiimmnnnnnnsssssinnieensssssssssssnmnssssssssssssnns 270

23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D'EXPERTS ET

DECLARATIONS D'INTERETS.....cccctteeiiimeeremenerennerrnnnerensserensesseasesennsensnnnns 271

24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC .....cccctuiieiieieecinieninceniennnisecnesnans 272

25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS.......ccciciieireninnincneciennnnneecnesnanns 273

26.  ANNEXES....cciiiiiiieiiiiiiieiiiiinieiiecrsiesisiieesiestastastsessastassasssessossassssssessanse 274

26.1 RAPPORT DE RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE.................. 274

26.2 RAPPORT DE L'ORGANISME TIERS INDEPENDANT SUR LES INFORMATIONS

SOCIALES ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES. .......ccccceieicincrniinnieensenninnnnns 293

26.3 COMPTES ANNUELS ETABLIS POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015.. 297

26.4 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

ETABLIS POUR L’'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015.......ccccooiiiiiiiiiiiiiininnn 330

Page 9 sur 333



27.

27.1
27.2

TABLES DE CONCORDANCE .........ccoeuiimmuiiinniiiiniineeiieeisneeinsaisnsasessnssnes
TABLE DE CONCORDANCE AVEC LE RAPPORT FINANCIER ANNUEL .................

TABLE DE CONCORDANCE AVEC LE RAPPORT DE GESTION

Page 10 sur 333



REMARQUES GENERALES
Définitions
Dans le présent document de référence, et sauf indication contraire :

» Lestermes la « Société » ou « Amoéba » désignent la société Amoéba SA dont le sieége social
est situé 38, avenue des freres Montgolfier, 69680 Chassieu, France, immatriculée au Registre
de Commerce de Lyon sous le numéro 523 877 215 ;

> Le terme le « Groupe » renvoie a la Société et a I'ensemble des sociétés rentrant dans son
périmetre de consolidation.

Avertissement

Le présent document de référence contient des informations relatives a I'activité du Groupe ainsi
qu’au marché sur lequel celui-ci opére. Ces informations proviennent d’études réalisées soit par des
sources internes soit par des sources externes (ex: publications du secteur, études spécialisées,
informations publiées par des sociétés d’études de marché, rapports d’analystes). La Société estime
que ces informations donnent a ce jour une image fidéle de son marché de référence et de son
positionnement concurrentiel sur ce marché. Toutefois, ces informations n’ont pas été vérifiées par
un expert indépendant et le Groupe ne peut pas garantir qu’un tiers utilisant des méthodes différentes
pour réunir, analyser ou calculer des données sur les marchés obtiendrait les mémes résultats.

Informations prospectives

Le présent document de référence comporte également des informations sur les objectifs et les axes
de développement du Groupe. Ces indications sont parfois identifiées par I'utilisation du futur, du
conditionnel et de termes a caractere prospectif tels que « estimer », « considérer », « avoir pour
objectif », « s’attendre a », « entend », « devrait », « souhaite » et « pourrait » ou toute autre variante
ou terminologie similaire. L’attention du lecteur est attirée sur le fait que ces objectifs et axes de
développement ne sont pas des données historiques et ne doivent pas étre interprétés comme une
garantie que les faits et données énoncés se produiront, que les hypothéses seront vérifiées ou que
les objectifs seront atteints. Il s’agit d’objectifs qui par nature pourraient ne pas étre réalisés et les
informations produites dans le présent document de référence pourraient se révéler erronées sans
que le Groupe se trouve soumis de quelque maniére que ce soit a une obligation de mise a jour, sous
réserve de la reglementation applicable, notamment le Réglement général de I’Autorité des marchés
financiers (I'« AMF »).

Facteurs de risque

Les investisseurs sont également invités a prendre en considération les facteurs de risques décrits a la
section 4 « Facteurs de risques » du présent document de référence avant de prendre leur décision
d’investissement. La réalisation de tout ou partie de ces risques serait susceptible d’avoir un effet
négatif sur les activités, la situation, les résultats financiers ou objectifs du Groupe. Par ailleurs,
d’autres risques, non encore actuellement identifiés ou considérés comme non significatifs par la
Société a la date du document de référence, pourraient avoir le méme effet négatif et les investisseurs
pourraient ainsi perdre tout ou partie de leur investissement.
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1. PERSONNES RESPONSABLES

Monsieur Fabrice Plasson, Président du Directoire d’Amoéba

Chassieu, le 27 avril 2016,

J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans
le présent document de référence sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent
pas d’omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la
Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que les informations
relevant du rapport de gestion contenu dans le présent document de référence, comme précisé dans
la table de concordance au paragraphe 27.1, présentent un tableau fidéle de I'évolution des affaires,
des résultats et de la situation financiere de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans
la consolidation ainsi qu'une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont
confrontées.

J'ai obtenu des controleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes
donnés dans le présent document de référence ainsi qu’a la lecture d’ensemble du présent document
de référence.

Les informations financiéeres historiques présentées dans le document de référence ont fait I'objet de
rapports des controleurs légaux.

Les comptes annuels et les comptes consolidés établis en normes IFRS de I'exercice clos le 31 décembre
2015, présentés dans le présent document de référence, ont fait I'objet de rapports des controleurs
légaux ne contenant pas d’observations et figurant respectivement aux pages 240 a 241 (comptes
consolidés établis en normes IFRS) et 330 a 331 (compte sociaux établis en normes frangaises).

Les comptes consolidés établis en normes IFRS relatif aux exercices clos les 31 décembre 2014 et 2013,
incorporés par référence dans ce document, ont fait I'objet d’'un rapport des controleurs légaux,
figurant aux pages 228 a 229 du document de base enregistré par I’AMF le 16 juin 2015 sous le numéro
1.15-053, qui contient une observation :

e« Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la
note 2.1 « Principe d’établissement des comptes » de I'annexe qui expose les éléments sous-
tendant I’hypothése de continuité d’exploitation. »

Les comptes annuels relatifs aux exercices clos les 31 décembre 2014 et 2013, incorporés par référence
dans ce document, ont fait I'objet d’un rapport des contréleurs légaux, figurant a la page 294 du
document de base enregistré par 'AMF le 16 juin 2015 sous le numéro 1.15-053, qui contient une
observation :
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e« Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la
note 2.1 « Principe d’établissement des comptes » de I'annexe qui expose les éléments sous-
tendant I’hypothése de continuité d’exploitation. »

Monsieur Fabrice Plasson,
Président du Directoire

Madame Valérie Filiatre,

Directrice administratif et financier

Adresse : 38, avenue des fréres Montgolfier, 69680 Chassieu
Téléphone : 04 26 69 16 00

Adresse électronique : valerie.filiatre @amoeba-biocide.com.
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2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

MAZARS SA, membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de LYON, Le Premium,
131 Boulevard Stalingrad, 69 624 Villeurbanne Cedex

représenté par Emmanuel Charnavel
Date de nomination : 29 septembre 2014
Durée du mandat : 3 ans

Date d’expiration du mandat : lors de I'assemblée générale des actionnaires statuant sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2016

ORFIS BAKER TILLY, membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Lyon, 149,
Boulevard Stalingrad, 69 100 Villeurbanne

représenté par Jean-Louis Fleche
Date de nomination : 7 avril 2015,
Durée du mandat : 6 ans

Date d’expiration du mandat : lors de I'assemblée générale des actionnaires statuant sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2020

Pierre Beluze, membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de LYON, Le
Premium, 131 Boulevard Stalingrad, 69 624 Villeurbanne Cedex

Suppléant de MAZARS SA
Date de nomination : 29 septembre 2014
Durée du mandat : 3 ans

Date d’expiration du mandat : lors de I'assemblée générale des actionnaires statuant sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2016

Bruno Genevois, membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Lyon,149,
Boulevard Stalingrad, 69 100 Villeurbanne

Suppléant de ORFIS BAKER TILLY

Date de nomination : 7 avril 2015,

Durée du mandat : 6 ans

Date d’expiration du mandat : lors de I'assemblée générale des actionnaires statuant sur les comptes

de I'exercice clos le 31 décembre 2020
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Cabinet BF Audit Partenaires, membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de
Lyon, 23 Avenue Poumeyrol, 69300 Caluire et Cuire

représenté par Monsieur Frédéric Brejon.

Date d’expiration du mandat : lors de I'assemblée générale des actionnaires statuant sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2016

Date de démission : 29 septembre 2014
et

Madame Anne Sophie Vetrano, Suppléant de BF Audit Partenaires, membre de la compagnie
régionale des commissaires aux comptes de Lyon, 23 Avenue Poumeyrol, 69300 Caluire et Cuire

Date d’expiration du mandat : lors de I'assemblée générale des actionnaires statuant sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2016

Date de démission : 29 septembre 2014

Le tableau ci-dessous présente les honoraires des commissaires aux comptes pris en charge par la
Société au titre des exercices 2014 et 2015 :

HONORAIRES DES Exercice 2015 Exercice 2014

COMMISSAIRES AUX COMPTES OREFIS Mazars Mazars
Montant HT % Montant HT % Montant %

(Montants en K€ HT

Audit

Commissariat aux comptes, certification
des comptes individuels et consolidés :

- AMOEBA SA 51 100% 32 86% 80 94%
- Filiales intégrées globalement - - -

Autres diligences directement liées a la

L L - 5 14% 5 6%

mission du commissaire aux comptes
51 37 85

Autres prestations rendues par les réseaux
aux filiales consolidées
Juridique, fiscal, social - - -
Autres - - -
Total des honoraires 51 37 100% 85 100%
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3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les informations financiéres sélectionnées et présentées ci-dessous sont extraites des comptes
consolidés de la Société établis en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et
2015 figurant aux sections 20.1 respectivement du document de base enregistré par I’AMF le 16 juin
2015 sous le numéro 1.15-053 et du présent document de référence

Ces données comptables et opérationnelles ci-aprés sélectionnées doivent étre lues en relations avec
les informations contenues dans les sections 9 « Examen de la situation financiére et du résultat» et
10 « Trésorerie et capitaux » du présent document de référence.

Bilans simplifiés en euros 31/12/.2?15 31/12/.2?14 31/12/.2?13
NormeslIFRS audité audité audité
12 mois 12 mois 12 mois
TOTAL ACTIF 14 135 293 5551143 2235539
Actifs non courants 4 800 559 2411741 1616 653
dont immobilisations incorporelles 2 968 466 2214670 1351576
dont immobilisations corporelles 1477 233 185 604 253 409
dont autres actifs financiers non courants 354 860 11 467 11 667
dont impéts différés actif - - -
Actif courants 9334733 3139402 618 886
dont stocks 193 185 63991 94 470
dont clients et créances rattachés - 73 117
dont autres créances 1410 755 457 197 63 369
dont trésorerie et équivalents de trésorerie 7730793 2618 141 460 930
TOTAL PASSIF 14 135 293 5551144 2235539
Capitaux Propres 10598 803 2799 017 433 989
Passifs non courants 1797 324 1803 182 1255 824
dont engagements envers le personnel 25 605 15124 7098
dont dettes financiéres non courantes 1411719 1388 058 648 726
dont autres dettes non courantes 360 000 400 000 600 000
Passifs courants 1739 166 948 944 545 724
dont dettes financiéres courantes 449 597 424 458 115930
Dont provisions 6 600 6 600 -
dont dettes fournisseurs et comptes rattachés 837327 176 505 105 579
dont dettes fiscales et sociales 324 464 113 649 117 049
dont autres créditeurs et dettes diverses 121178 227 733 207 166
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Comptes de résultat simplifiés en euros 31/12/,2915 31/12/,2914 31/12/,2913
Normes IFRS audlt? audlt? audlte:
12 mois 12 mois 12 mois
Produits d'exploitation 590 251 550 875 424 324
dont chiffre d'affaires net 140 942 222 484 302211
dont subventions (essentiellement CIR) 449 309 328 391 122 113
Charges d'exploitation (4578 037) (1473 776) (917 841)
dont frais de R&D (1 484 969) (970 668) (679 092)
dont marketing & ventes (2 446 042) (503 108) (238 749)
dont frais généraux (647 026) - -
Résultat opérationnel (3987 787) (922 901) (493 518)
Résultat financier (31 084) (51 736) (27 575)
Résultat net (4018 871) (974 637) (521 094)
Résultat net par action (0,90) (14,40) (9,97)
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Tableaux des flux de trésorerie simplifiés audité audité audité
12 mois 12 mois 12 mois
Flux de trésorerie lié aux activités opérationnelles (4 164 681) (1193 009) 500 206
Dont capacité d'autofinancement (3 807 085) (717 797) (433 352)
Dont variation du BFR (357 596) (475 213) 933 558
Flux de trésorerie lié aux activités d'investissement (2442 003) (892 915) (529 403)
Dont capitalisation des frais de R&D (756 618) (855 783) (478 644)
Flux de trésorerie lié aux activités de financement 11 719 590 4243 737 121 789
Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 5112 905 2157813 92 592
Trésorerie et équivalents de trésorerie a |'ouverture 2618 141 460930 368 338
Incidences des variations des cours de devises (253) (603) -
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture 7730793 2618 141 460 930
Niveau d'endettement net de la Société (en euros) 31/12/,2?15 31/12/,2?14 31/12/,2?13
Normes IFRS audlt? audlt? audlte:
12 mois 12 mois 12 mois
+ Dettes financiéres non courantes 1411719 1388058 648 726
+ Dettes financiéres courantes 449 597 424 458 115930
- trésorerie et équivalents de trésorerie (7 730793) (2618 141) 460930
Total endettement net (5869 478) (805 625) 303726
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4. FACTEURS DE RISQUE

Les investisseurs sont invités a prendre en considération I’'ensemble des informations figurant dans le
présent document de référence, y compris les facteurs de risques décrits dans la présente section
avant de décider d’acquérir ou de souscrire des actions de la Société. Dans le cadre de la préparation
du présent document de référence, la Société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir
un effet défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats et ses
perspectives et considere qu’il n’y a pas d’autres risques significatifs hormis ceux présentés.

L'attention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que d’autres risques, inconnus ou dont la
réalisation n’est pas considérée, a la date du présent document de référence, comme susceptible
d’avoir un effet défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats,
ses perspectives, peuvent ou pourraient exister.

Tableau récapitulatif des risques

Section

4.1

411

4.1.2

Typologie du risque

Résumé du risque

Risques relatifs aux marchés sur lesquels intervient le Groupe

Des technologies concurrentes, existantes ou en cours de
développement, pourraient restreindre la capacité du
Groupe a commercialiser ses produits avec succes

Les concurrents du Groupe de taille trés significative
pourraient rapidement développer une technologie
alternative

4.2

4.2.1

Risques liés a I'activité

Risques liés au
déploiement
commercial du
Groupe

du Groupe

L'obtention par le Groupe des autorisations requises
préalablement a la commercialisation de produits biocides
sur un marché et, en conséquence, la commercialisation elle-
méme de ces produits peuvent s’avérer incertaines

Le Groupe pourrait se retrouver en situation de dépendance
vis-a-vis du seul produit développé

Le développement du Groupe dépendra pour partie du
rythme d’adhésion des industriels et des traiteurs d’eau a ses
produits

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de développer sa
couverture territoriale au rythme et conditions envisagés

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de développer ni
d’animer un réseau de distributeurs suffisant et nécessaire en
adéquation avec ses conditions d’expansion envisagées

4.2.2

Risques liés au
processus de
fabrication des
produits du Groupe

Bien que le Groupe utilise a ce jour des matieres premieres
standard (hors la souche d’amibe) du marché pour la bio-
production de son biocide biologique, I'approvisionnement
du Groupe peut ne pas étre garanti

4.3

Risques liés a I'organisation du Groupe
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Typologie du risque

Résumé du risque

Le Groupe pourrait se retrouver en situation de dépendance

43.1 s, .
vis-a-vis d’hommes clés
4.3 Le développement du Groupe dépendra notamment de sa
e faculté a gérer sa croissance interne
433 Le Groupe ne peut garantir la bonne réalisation d’opérations
e de croissance externe
4.4 Risques juridiques
La protection conférée au Groupe par ses brevets et autres
droits de propriété intellectuelle n’est pas absolue
Risques liés a la Le contrat de licence de brevets dont bénéficie le Groupe
44.1 propriété pourrait étre remis en cause et restreindre I'exploitation des
intellectuelle produits qu’il développe
A ce jour, le Groupe ne peut garantir I'absence de violation
de droits de propriété intellectuelle tant par lui que contre lui
Risques liés a la
regleimek?ltatlon La réglementation applicable aux produits développés par le
44 Zp}? 'CZ ) € ;’:\ux . Groupe, des modifications de cette réglementation et/ou de
o pro T'ts eve oppfas nouvelles contraintes réglementaires pourraient empécher la
parie G,roupfe e commercialisation des produits du Groupe
son évolution
possible
Risques liés aux La commercialisation des produits du Groupe dans un
443 autorisations territoire peut étre soumise a I'obtention préalable d’une
réglementaires autorisation de mise sur le marché dans le territoire concerné
444 Risques liés aux Le Groupe ne peut certifier qu’il ne sera pas confronté a une
o stocks rupture de stock
4.5 Risques industriels
Le lancement du site de production construit par le Groupe et,
de ce fait, de la fabrication a une échelle industrielle du biocide
biologique développé par le Groupe pourrait étre retardé
451 Risques liés a I'outil | Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés a optimiser le
e industriel du Groupe | processus de fabrication de son biocide biologique
Le Groupe pourrait ne plus disposer de quantité suffisante de
I'amibe Willaertia magna C2c Maky nécessaire a la production
de son biocide biologique
Risqués liés a la mise
452 en jeudela La responsabilitt du Groupe du fait des produits qu'il
o responsabilité du fait | développe pourrait étre mise en jeu
des produits
4.6 Risques financiers
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Typologie du risque

Résumé du risque

. ., la Société pourrait connaitre des pertes opérationnelles plus
Risques liés aux . . - .
4.6.1 . . importantes que par le passé, en particulier du fait de la
pertes historiques . . .
construction de son site de production
. 5 Le Groupe estime ne pas supporter de risque de crédit
4.6.2 Risque de crédit - p P it g
significatif
. o Le Groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de
Risques de liquidité et | . . ... . . e N s . .
63 de mi p liquidité et estime pouvoir faire face a ses échéances a venir
4.6. € mlse'en CEUVIE O€ | cur les douze prochains mois.
nantissements
. e s Une remise en cause du crédit d’'impot recherche par un
Risques liés a I'acces . . .
e e A changement de réglementation ou par une contestation des
4.6.4 au crédit d'impot . . . . . .
services fiscaux pourrait avoir un résultat défavorable sur les
recherche .
résultats du Groupe
Risques liés a , . ) . .
F— q Des évolutions fiscales pourraient venir remettre en cause,
I"utilisation future des - . e -
4.6.5 e o o pour tout ou partie, I'imputation des déficits antérieurs sur
déficits fiscaux e .
les bénéfices futurs ou la limiter dans le temps
reportables
Risques liés a I’acces a . ) . R
q Le Groupe ne peut garantir qu’il pourra accéder a de
4.6.6 des avances -
. nouvelles avances publiques dans le futur
publiques
Compte tenu de I'émission de bons de souscription d’actions
. I et de bons de souscription de parts de créateurs d’entreprise,
4.6.7 Risques de dilution . . P s p . . P
les actionnaires de la Société sont soumis a un risque de
dilution
4.7 Risques de marché
471 Risque de taux Le Groupe estime ne pas étre exposé a un risque significatif
o d’intérét de variation de taux d’intéréts
. Le Groupe ne peut exclure étre exposé dans I'avenir a un plus
4.7.2 Risques de change .
grand risque de change
4.7.3 Risques sur actions Le Groupe estime ne pas étre exposé a un risque sur actions
4.1.1 Risques relatifs a I'existence de technologies alternatives et I’apparition de nouvelles

technologies concurrentes

Le produit développé par le Groupe se positionne actuellement sur le marché du traitement de |'eau
pour les tours aéroréfrigérantes industrielles (les « TAR »), sur lequel il existe déja des solutions
chimiques anciennes, dont I'utilisation est trés largement répandue auprés des industriels et des

sociétés spécialisées dans ce domaine.
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Le Groupe estime, a ce jour, que les autres solutions disponibles sont moins performantes que le
biocide biologique développé par le Groupe dans la mesure, notamment, ol ce dernier constitue la
seule solution visant efficacement le biofilm sur son marché, permet une réduction du volume d’eau
utilisé et est moins agressif envers l'infrastructure traitée. Toutefois, des technologies concurrentes,
existantes ou en cours de développement, pourraient, dans un avenir plus ou moins proche, prendre
des parts de marché significatives et restreindre la capacité du Groupe a commercialiser ses produits
avec succes.

Le Groupe ne peut garantir par ailleurs que d’autres technologies applicables au traitement de I'eau
ne vont pas étre développées ou faire leur apparition et, par conséquent, que la technologie intégrée
aux produits du Groupe s'imposera comme la référence pour le traitement de I'eau.

Les concurrents du Groupe pourraient également mettre au point de nouvelles technologies plus
efficaces, moins polluantes et/ou moins colteuses que celles développées par le Groupe, ce qui
pourrait conduire a une baisse de la demande du biocide biologique développé par le Groupe.

L'activité, la situation financiére, les résultats, le développement et les perspectives du Groupe a
moyen et long terme pourraient étre significativement affectés par la réalisation de I'un ou plusieurs
de ces risques.

4.1.2 Risques relatifs a la taille tres significative des concurrents du Groupe

Le secteur du traitement des eaux et la fabrication de biocides chimiques sont des marchés
concurrentiels dominés, notamment, par de grands acteurs américains solidement établis (tels que
Ecolab, General Electric Water and Process pour le traitement des eaux, et Dow Chemical, BASF et
Solvay pour la fabrication de biocides chimiques— voir en ce sens le paragraphe 6.4 du présent
document de référence). Ces concurrents disposent de ressources bien supérieures a celle du Groupe,
et notamment :

- de budgets plus importants affectés a la recherche et développement, a la commercialisation
de leurs produits et a la protection de leur propriété intellectuelle ;

- d’une plus grande expérience dans I'obtention et le maintien d’autorisations réglementaires
pour leurs produits et les améliorations apportées aux produits existants ;

- de réseaux de distribution mieux implantés ;

- d’une plus grande expérience et de moyens plus importants en matiere de lancement,
promotion, commercialisation et distribution de produits ;

- d’infrastructures, notamment de production ou de logistique, mieux implantées ; et

- d’une plus forte notoriété.

Bien que le Groupe prévoit de commercialiser une innovation de rupture qui lui permettra, grace a un
biocide biologique, 'amibe Willaertia magna C2c Maky, de proposer une solution de traitement des
eaux réduisant sensiblement les risques de pollution et d’infection, et de ne pas étre en situation de
concurrence directe avec les autres opérateurs du marché, un concurrent pourrait développer une
technologie alternative de biocides, biologiques ou autres, présentant des caractéristiques similaires
voire supérieures en tout ou partie a celles de la solution proposée par le Groupe. Méme si le temps
requis pour le développement d’une telle technologie et I'obtention d’une autorisation de mise sur le
marché aupres des autorités locales compétentes y afférents seraient relativement longs (la durée
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d’obtention des autorisations réglementaires étant actuellement, en Europe, d’'un minimum de deux
ans), et si les produits développés pourraient ne pas posséder les mémes propriétés techniques que le
biocide développé par le Groupe (catégorie de biocide, type de bactéries visées par la solution,
efficacité du traitement, quantité nécessaire...), cette éventualité ne peut étre exclue et serait
susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiére,
ses résultats, son développement et ses perspectives.

En complément de sa politique de protection de la propriété intellectuelle (voir la section 11.2.1 du
présent document de référence), le Groupe consacre des efforts significatifs a I'amélioration de son
biocide biologique existant et a son adaptation a de nouvelles applications afin de conserver son
avance technologique. Au 31 décembre 2015, le département R&D comptait 19 collaborateurs répartis
entre le développement et I'industrialisation de I'amibe du Groupe. Celui-ci a également conclu un
contrat de prestations de recherche avec I'Institut national de la recherche agronomique (voir en ce
sens la section 22.3 du présent document de référence). Le budget consacré a la recherche et
développement s’est, quant a lui, élevé a 1.484 K€ au cours de I'exercice 2015.

4.2.1 Risques liés au déploiement commercial du Groupe

L’obtention par le Groupe des autorisations requises préalablement a la commercialisation de produits
biocides sur un marché et, en conséquence, la commercialisation elle-méme de ces produits peuvent
s’avérer incertaines

La Société ne commercialise pas de produits a ce jour et envisage de le faire dans un premier temps
sur le marché européen, et notamment sur le marché frangais, ainsi que sur le marché nord-américain
en commercialisant un produit biocide, sous le nhom commercial de « Biomeba », destiné a la
prévention des légionelles dans les systémes industriels de refroidissement.

A ce jour, le Groupe a obtenu une Autorisation de Mise sur le Marché a des fins de recherche et
développement dans les pays suivants :

- en France, autorisation délivrée par le Ministére de I'Environnement, du Développement
Durable et de I'Energie en décembre 2012, renouvelée en décembre 2014 pour une durée de
deux ans,

- aux Pays-Bas, autorisation délivrée en janvier 2015 pour l'autorisation des produits
phytopharmaceutique et biocides, renouvelée en janvier 2016 et valide jusqu’en octobre
2017,

- au Canada, autorisation délivrée par I'Agence de reglementation de la lutte antiparasitaire
(ARLA) en novembre 2015, valide jusqu’en décembre 2017,

- en Belgique, autorisation délivrée en janvier 2016 par le Service Public fédéral de
I’Environnement, valide jusqu’en octobre 2017,

Le Groupe est, par ailleurs, en attente d’'une Autorisation de Mise sur le Marché a des fins de
recherche et développement dans les pays suivants :

- en Allemagne, demande d’autorisation en cours aupres de I'Office Fédéral des Produits
Chimiques, et

- en ltalie, demande d’autorisation en cours aupres du département biocide du Ministére de
la Santé.
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Le non-renouvellement, I'annulation, le ré-examen, la modification ou le retard dans la délivrance de
ces autorisations pourrait entrainer des retards dans la stratégie de commercialisation de la Société.

Selon la réglementation applicable dans les pays dans lesquels la Société entend commercialiser son
produit biocide (i.e., Union européenne, Etats-Unis et Canada), la commercialisation de ce produit
n’est possible que sous réserve de I'obtention par la Société des approbations et/ou autorisations de
mise sur le marché préalables (pour 'lUnion européenne) et des enregistrements et homologation du
produit (respectivement pour les Etats-Unis et le Canada). Ces approbations, autorisations,
enregistrement et homologation sont délivrés au terme de procédures longues et parfois colteuses,
et il n’existe pas de droits acquis a leur obtention.

Envue de la commercialisation des produits susvisés et comme détaillé plus amplement a la section 6.9
du présent document de référence, la Société (i) a déposé un dossier de demande d’approbation de la
substance active contenue dans Biomeba auprés des autorités compétentes de I'Union européenne et
envisage ensuite de demander une autorisation de mise sur le marché de Biomeba en France et dans
plusieurs Etats membres de I'Union européenne (voir la section 6.9.1 du présent document de
référence), (ii) a déposé un dossier de demande d’enregistrement de Biomeba auprés de
I’Environmental Protection Agency (I'« EPA ») aux Etats-Unis (voir la section 6.9.2 du présent document
de référence) et (iii) envisage de déposer une demande d’homologation de Biomeba aupres de
I’Agence de Réglementation de Lutte Antiparasitaire I’ « ARLA ») au Canada (voir la section 6.8.3 du
présent document de référence).

Dans la mesure ol la réglementation en matiére de biocides applicables dans I'Union européenne et
dans chaque Etat membre est assez récente et que I'on ne dispose, en conséquence, que d’une
expérience et d’un recul limités sur la mise en ceuvre des procédures concernées, la Société ne peut
garantir le déroulement des procédures telles qu’elle les envisage (voir la section 6.9.1 du présent
document de référence), ni leur mise en ceuvre dans les délais escomptés ni qu’elle obtiendra en
définitive les approbations et autorisations de mise sur le marché européen, ni leurs délais
d’obtention.

De méme, la Société ne peut garantir le succes des procédures d’enregistrement (Etats-Unis) et
d’homologation (Canada) de Biomeba, ni ne peut garantir que I'enregistrement et 'homologation
seront octroyés par les autorités publiques compétentes dans les délais escomptés.

En outre, en cas d’obtention de ces autorisations, enregistrement ou homologation, aucune garantie
ne peut étre donnée quant a leur pérennité ou a leur renouvellement. En cas de modification, ré-
examen, suspension, non-renouvellement ou annulation, notamment a la suite de recours (gracieux
ou contentieux) de tiers, la commercialisation des produits biocides de la Société pourrait étre interdite
dans les pays concernés.

En conséquence, la Société ne peut garantir qu’elle pourra mettre Biomeba sur le marché européen
et/ou sur le marché nord-américain a des fins de commercialisation, ni a quelle échéance, ni encore
sur d’autres territoires que ceux précités (voir en ce sens la section 4.4.2 du présent document de
référence).

La réalisation de I'un ou de plusieurs de ces risques pourrait avoir un effet défavorable significatif sur
I'activité, les perspectives, la situation financiére, les résultats et le développement de la Société.

Le Groupe pourrait se retrouver en situation de dépendance vis-a-vis du seul produit développé
A la date du présent document de référence, le biocide biologique est le seul produit développé par le

Groupe.
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Le succes futur du Groupe et sa capacité a générer des revenus dépendront de la réussite technique
et commerciale de ce produit et notamment, de la survenance de facteurs tels que :

- la réussite des essais et des programmes de recherche et développement réalisés notamment
en partenariat avec I'Institut national de la recherche agroalimentaire (voir en ce sens la section
22.3 du présent document de référence) ;

- I'obtention des autorisations réglementaires nécessaires a la commercialisation du biocide
biologique dans les différents pays ou le Groupe souhaite commercialiser ce dernier ;

- le succes du lancement commercial du biocide biologique sur le marché des TAR ;

- la capacité du Groupe a étendre la commercialisation de sa technologie a des marchés autres
que le traitement de I'eau des TAR (voir en ce sens la section 6.5 du présent document de
référence).

Le Groupe poursuit ses efforts de recherche et développement afin de perfectionner le biocide
biologique et développer de nouvelles applications pour compléter I'offre actuelle.

Outre le fait que le développement de produits alternatifs impliquerait de mettre en ceuvre des efforts
de recherche et développement importants et de procéder a des investissements financiers
conséquents, le Groupe ne peut garantir qu’il disposera d’un portefeuille de produits varié ni que la
Société obtiendra les autorisations réglementaires nécessaires a la commercialisation desdits produits
alternatifs.

Si le Groupe ne parvenait pas a développer et commercialiser le biocide biologique, I'activité du
Groupe, ses perspectives, sa situation financiere, ses résultats, son développement ou ses perspectives
pourraient étre significativement affectés.

Le développement du Groupe dépendra pour partie du rythme d’adhésion des industriels et des
traiteurs d’eau a ses produits

Le Groupe anticipe que les industriels et les traiteurs d’eau, qui sont tenus de traiter les eaux utilisées
sur leurs sites de production, notamment celles utilisées dans les TAR, n’utiliseront couramment son
biocide biologique que lorsqu’ils auront acquis la conviction, grace notamment a des tests et essais sur
site industriel, que cette amibe offre des avantages ou constitue une alternative utile et pertinente aux
solutions déja existantes sur le marché du traitement de I'eau et dont ils maitrisent a ce jour
I"utilisation.

Si le Groupe ne parvenait pas a convaincre lesdits industriels et traiteurs d’eau de I'utilité et/ou des
effets positifs de son biocide biologique, I'activité du Groupe, ses perspectives, sa situation financiere,

ses résultats, son développement ou ses perspectives seraient significativement affectés.

Ces mémes industriels et traiteurs d’eau pourraient étre réticents a faire évoluer leurs pratiques afin
d’utiliser la solution proposée par le Groupe, notamment pour les raisons suivantes :

- un prix par m3 supérieur a celui des biocides chimiques traditionnels ;
- des gains économiques réels moins importants que ceux présentés par la Société ;

- une durée de stockage du biocide biologique substantiellement inférieure a celle des solutions
chimiques traditionnelles ;
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- un nombre jugé insuffisant d’études favorables publiées sur I'efficacité du produit ;

- en dépit de l'obtention des autorisations de mise sur le marché, enregistrement ou
homologation par les autorités compétentes, reposant notamment sur des études d’évaluation
du risque sur I'environnement, I'insuffisance de données existantes sur de potentiels effets
néfastes de I'amibe Willaertia magna C2c Maky ;

- la crainte des industriels de la mise en jeu de leur responsabilité du fait de I'utilisation d’une
nouvelle technologie ; et

- plus généralement, leur éventuelle résistance au changement.

Le développement du Groupe et sa capacité a générer des revenus dépendront également pour partie
de sa capacité a commercialiser ses produits sur le segment des TAR mais également sur de nouveaux
segments du marché du traitement de I'eau qui reposera elle-méme sur plusieurs facteurs tels que :

- I’adhésion des industriels et des traiteurs d’eau a une solution innovante ;

- la capacité du Groupe a développer un outil de production et un réseau logistique efficients et
adaptés a sa couverture géographique ;

- la capacité du Groupe a conclure des contrats de distribution afin de se doter des forces de vente
nécessaires ; et/ou

- I'obtention des autorisations, enregistrement ou homologation nécessaires a |la
commercialisation des produits du Groupe dans I’ensemble des territoires visés.

Sans I'adhésion des industriels et des traiteurs d’eau, le rythme de déploiement a grande échelle du
biocide biologique développé par le Groupe pourrait se trouver plus ou moins fortement ralenti, ce qui
serait susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation
financiere, ses résultats, son développement et ses perspectives.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de développer sa couverture territoriale au rythme et
conditions envisagés

Le Groupe envisage dans un avenir plus ou moins proche d’étendre sa couverture territoriale. La mise
en ceuvre de cette stratégie dépend en partie de la capacité du Groupe a obtenir les autorisations
réglementaires nécessaires a la commercialisation de ses produits dans les territoires et pays
concernés et a conclure des contrats avec des distributeurs internationaux ou locaux qualifiés.

Le Groupe ne peut garantir qu’il sera a méme d’obtenir ces autorisations et, le cas échéant, dans des
délais commercialement raisonnables ou que ces autorisations ne seront, par la suite, modifiées ou
annulées. Le Groupe ne peut non plus garantir qu’il parviendra a trouver des distributeurs disposant
des qualifications et certifications requises pour la commercialisation de ses produits.

Par ailleurs, cette extension territoriale pourrait faire peser sur le Groupe des col(ts significatifs. Le
Groupe pourrait avoir a financer cette expansion en contractant des emprunts ou en émettant de
nouveaux titres de capital, ce qui pourrait lui faire prendre des risques financiers et I'exposer a
certaines restrictions ou avoir un impact dilutif pour ses actionnaires.

L'activité, la situation financiére, les résultats, le développement et les perspectives du Groupe a

moyen et long terme pourraient étre significativement affectés par la réalisation de I'un ou plusieurs
de ces risques.
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Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de développer ni d’animer un réseau de distributeurs suffisant
et nécessaire en adéquation avec ses conditions d’expansion envisagées

Compte tenu de son stade de développement et de 'absence de commercialisation des produits du
Groupe a ce jour, ce dernier ne dispose d’aucun retour d’expérience dans les domaines de la vente, de
la logistique, de la distribution et du marketing.

Le déploiement commercial de la solution innovante développée par le Groupe aupres des industriels
sera réalisé par le biais d'un réseau de distributeurs. En fonction notamment des propositions
commerciales proposées par chacun de ces distributeurs, le Groupe pourrait étre amené, le cas
échéant, a leur accorder, au cas par cas, une exclusivité territoriale (voir notamment la section 6.7.4).
Par ailleurs, selon la réglementation locale applicable, un distributeur des produits du Groupe pourrait
étre tenu d’obtenir des agréments et/ou certifications particuliers préalables délivrés par les autorités
locales compétentes. Le Groupe ne peut garantir que ses distributeurs obtiendront ces agréments
et/ou certifications et, le cas échéant, les conserveront.

Le succes de la commercialisation du biocide biologique en France et a I'international dépendra donc
notamment des ressources financiéres, de |'expertise et de la clientéle de ses distributeurs et de la
réglementation locale qui leur est applicable. Le Groupe ne peut garantir qu’il pourra conserver ses
distributeurs existants ou conclure de nouveaux contrats de distribution pour étre en mesure de
commercialiser ses produits dans des pays présentant un potentiel de ventes, que ces distributeurs
disposeront des compétences nécessaires dans le domaine des TAR ou tout autre secteur
spécifiguement visé par le Groupe, ou encore qu’ils consacreront les ressources nécessaires au succes
commercial de son produit.

A la date du présent document de référence, le Groupe a conclu un contrat de partenariat avec la
société Aquaprox-Protec SAS afin de définir, en conformité avec I'autorisation R&D, les conditions et
modalités permettant de tester ses produits et de les déployer sur les sites industriels autorisés par
ladite autorisation (voir la section 22.2 du présent document de référence). Le Groupe a également
conclu un contrat de distribution exclusif avec la société Magnus Chemicals Ltd. portant sur la
distribution sur le territoire canadien du biocide développé par le Groupe, sous réserve de I'obtention
d’une autorisation de mise sur le marché (« AMM ») sur ce territoire (voir la section 22. du présent
document de référence). Le Groupe a également entamé des discussions avec plusieurs distributeurs
implantés sur les autres territoires dans lesquels le Groupe envisage de développer son offre, étant
précisé que sans |‘obtention des approbations, autorisations de mise sur le marché (Union
européenne), enregistrement (Etats-Unis) ou homologation (Canada), les produits ne pourront pas
étre commercialisés (voir la section 6.9 du présent document de référence).

Ces discussions pourraient ne pas aboutir.

De plus, la validité de certaines clauses prévues par les contrats de distribution pourrait étre contestée
au regard du cadre législatif et réglementaire notamment frangais, européen ou nord-américain. Ainsi,
selon le contexte de marché et la maniére dont elles sont mises en ceuvre, certaines clauses pourraient
étre considérées comme abusives ou restrictives de concurrence. De telles infractions, si elles étaient
retenues, pourraient donner lieu a des amendes a I'encontre du Groupe. Elles pourraient également
entrainer la nullité des clauses ou contrats affectés, ainsi que des actions en dommages-intéréts a
I’encontre du Groupe.

Un distributeur pourrait ne pas respecter le plan de développement ou l'une ou plusieurs de ses
obligations convenus contractuellement avec le Groupe. En particuliers, il pourrait ne pas étre en
mesure d’honorer ses obligations de paiement vis-a-vis du Groupe.
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Le succes de la commercialisation du biocide biologique dans les zones géographique ou le Groupe
disposera d’une unité de production dépendra également de sa capacité a mettre en place une
logistique efficiente et a attirer, recruter et fidéliser un personnel qualifié.

Le Groupe ne peut garantir que les autorisations réglementaires qui lui seront accordées ne pourront
faire I'objet d’'un réexamen, d’'une maodification, d’un non-renouvellement ou d’une annulation ou
gu’elles seront reconduites dans les mémes termes en cas de sélection par le Groupe de tel ou tel
distributeur.

L'activité, la situation financiére, les résultats, le développement et les perspectives du Groupe a
moyen et long terme pourraient étre significativement affectés par la réalisation de I'un ou plusieurs
de ces risques.

4.2.2 Risques liés au processus de fabrication des produits du Groupe

Bien que le Groupe utilise a ce jour des matiéres premiéres standard (hors la souche d’amibe) du marché
pour la bio-production de son biocide biologique, I'approvisionnement du Groupe peut ne pas étre
garanti

Le Groupe est dépendant de tiers pour son approvisionnement en divers éléments constituants le
milieu de culture nécessaire a la bio-production du biocide biologique.

L'approvisionnement du Groupe en l'une quelconque de ces matieres premiéres pourrait étre réduit
ou interrompu. Dans un tel cas, le Groupe pourrait ne pas étre capable de trouver d’autres fournisseurs
de matieres premieres de qualité convenable, dans des volumes appropriés et a un co(t acceptable.
Si ses principaux fournisseurs lui faisaient défaut ou si son approvisionnement en ces matiéres
premieres était réduit ou interrompu, le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de continuer de
développer ou fabriquer son biocide biologique a temps et de maniere compétitive. Le Groupe pourrait
alors se voir dans I'impossibilité de livrer ses distributeurs, d’autant que la durée de stockage du
biocide biologique développé par le Groupe est aujourd’hui relativement courte (a ce jour, la date
limite d’utilisation du produit s’éléve a 15 jours en moyenne).

Sile Groupe rencontrait des difficultés dans I'approvisionnement de ces matieéres premiéres, s'il n’était
pas en mesure de maintenir ses accords d’approvisionnement en vigueur ou de nouer de nouveaux
accords dans le futur, son activité, ses perspectives, sa situation financiere, ses résultats et son
développement pourraient en étre significativement affectés.

Pour faire face a ces risques, le Groupe dispose de plusieurs sources d’approvisionnement. De plus,
afin de réduire sa dépendance envers une matiere premiére ou un fournisseur donné, I'équipe de
recherche et développement du Groupe s’est attachée a développer une technique de fabrication
n’impliquant que des produits standards et interchangeables.

L'activité, la situation financiére, les résultats, le développement et les perspectives du Groupe a

moyen et long terme pourraient étre significativement affectés par la réalisation de I'un ou plusieurs
de ces risques.

43.1 Risques de dépendance vis-a-vis d’hommes clés

Le succes du Groupe dépend largement de I'implication et de I'expertise de ses dirigeants et de son
personnel qualifié.
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Le Groupe pourrait perdre des collaborateurs clés et ne pas étre en mesure d’attirer de nouvelles
personnes qualifiées.

Le Groupe a souscrit une assurance dite « homme clé » ne couvrant, a ce jour, que le président du
Directoire. Le départ d’'un ou plusieurs membres du Directoire ou d’autres collaborateurs clés du
Groupe pourrait entrainer :

- des pertes de savoir-faire et la fragilisation de certaines activités, d’autant plus forte en cas de
transfert a la concurrence ; ou

- des carences en termes de compétences techniques pouvant ralentir I'activité et pouvant
altérer, a terme, la capacité du Groupe a atteindre ses objectifs.

Le Groupe aura par ailleurs besoin de recruter de nouveaux dirigeants, commerciaux et du personnel
scientifique qualifié pour le développement de ses activités. Il est en concurrence avec d’autres
sociétés, organismes de recherche et institutions académiques notamment pour recruter et fidéliser
les personnels scientifiques, techniques et de gestion hautement qualifiés. Dans la mesure ou cette
concurrence est trés intense, le Groupe pourrait ne pas étre en mesure d’attirer ou de retenir ces
personnels clés a des conditions qui soient acceptables d’un point de vue économique.

N

L'incapacité du Groupe a attirer et retenir ces personnes clés pourrait 'empécher globalement
d’atteindre ses objectifs et ainsi avoir un effet défavorable significatif sur son activité, ses résultats, sa
situation financiére, son développement et ses perspectives.

Face a ce risque, le Groupe a mis en place des systemes de motivation et de fidélisation du personnel
sous la forme de rémunérations variables en fonction de la performance et d’attribution de valeurs
mobiliéres ou autres droits, donnant accés au capital de la Société (bons de souscription de part de
créateurs d’entreprise ou bons de souscription d’actions), ayant un impact dilutif sur les actionnaires
de la Société et qui pourraient se révéler insuffisants.

4.3.2 Risques liés a la gestion de la croissance interne du Groupe

Dans le cadre de sa stratégie de développement, le Groupe va devoir recruter du personnel
supplémentaire et développer ses capacités opérationnelles, ce qui pourrait fortement mobiliser ses
ressources internes.

A cet effet, le Groupe devra notamment :

- former, gérer, motiver et retenir un nombre d’employés croissant ;

- anticiper les dépenses liées a cette croissance et les besoins de financement associés ;

- anticiper la demande pour ses produits et les revenus qu’ils sont susceptibles de générer ;

- augmenter la capacité de ses systémes informatiques opérationnels, financiers et de gestion
existants ; et

- augmenter, le cas échéant, ses capacités de production ainsi que son stock de matiéres
premieres critiques.

L'incapacité du Groupe a gérer sa croissance, ou des difficultés inattendues rencontrées pendant son

expansion, pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, ses résultats, sa situation
financiere, son développement et ses perspectives.
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43.3 Risques liés a la réalisation d’opérations de croissance externe

Si de telles opportunités se présentaient, le Groupe pourrait étre amené a réaliser des acquisitions
sélectives de technologies, de sociétés et/ou d’activités complémentaires. La mise en ceuvre de cette
stratégie dépendrait, en partie, de la capacité du Groupe a identifier des cibles attractives, a réaliser
ces acquisitions a des conditions satisfaisantes et a les intégrer avec succés dans ses opérations ou sa
technologie.

Dans de telles hypothéses, le Groupe ne peut assurer qu’il parviendra a intégrer avec succes la
technologie, la société ou I'activité qu’il aura acquise ou le personnel lié a cette activité. Le Groupe ne
peut non plus garantir (i) qu’il dégagera les synergies escomptées, (ii) que les normes, controles,
procédures et politiques mis en place au sein du Groupe seront maintenus de maniere uniforme, (iii)
I’absence de passif ou de colts non prévus, (iv) gu’il sera en mesure de respecter la réglementation
applicable a de telles opérations ou (v) qu'il sera en mesure de maintenir ses autorisations délivrées
au titre d'une reglementation spécifique et ses brevets ou licences dans un ou plusieurs pays ou ceux
détenus par la société ou de I'activité qu'il acquerra consécutivement a la réalisation d'une acquisition.

Tout probléme rencontré par le Groupe dans I'intégration d’autres sociétés, activités ou technologies
est susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur I'activité, la situation financiéere, les
résultats, le développement et les perspectives du Groupe.

La Société pourrait étre amenée a émettre des titres de capital afin de lever les fonds nécessaires au
financement de cette acquisition ou afin de rémunérer, en tout ou partie, ladite acquisition en actions
de la Société. Ces potentielles émissions pourraient avoir un effet dilutif pour les actionnaires existants
de la Société.

Le Groupe apporte une attention particuliere a la gestion des risques juridiques et de la conformité de
son activité aux réglementations applicables (autorisations de mise sur le marché, assurances,
propriété intellectuelle, dépots des marques et noms de domaines...). Ainsi, le Groupe a notamment
recours a un conseil en propriété intellectuelle travaillant en étroite collaboration avec son équipe de
recherche et développement, a des consultants environnementaux ou autres conseils locaux pour la
soumission des dossiers de demande d’autorisation, d’enregistrement ou d’homologation aupres des
autorités publiques compétentes, ou encore a des courtiers en assurance.

4.4.1 Risques liés a la propriété intellectuelle

A ce jour, le Groupe détient, d'une part, une licence exclusive conférée par I'Université Claude Bernard
Lyon | sur une famille de brevets couvrant les deux souches de protozoaires amibiens spécifiques de
I'espece Willaertia magna, et leurs utilisations en tant qu’agent biocide et, d’autre part, de trois
familles de brevet et demandes de brevets visant plus particulierement des applications biocides
spécifiques des souches de protozoaires (voir la section 11 du présent document de référence
concernant la présentation des droits de propriété intellectuelle de la Société et la section 22 du
présent document de référence en ce qui concerne le contrat de licence précité). Le Groupe ne peut
notamment en aucun cas garantir son exclusivité de commercialisation et/ou de production de son
(ses) produit(s) sur les zones géographiques non couvertes par sa licence exclusive, par les brevets
dont elle bénéficie ou pour ses besoins actuels et futurs.
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La protection conférée au Groupe par ses brevets et autres droits de propriété intellectuelle n’est pas
absolue

Le projet économique du Groupe dépend notamment de sa capacité a obtenir via la Société, maintenir
et assurer I'obtention de ses demandes de brevets et a terme la protection de ses brevets s'ils sont
délivrés par les offices de propriété industrielle (notamment ceux relatifs a 'amibe Willaertia magna
C2c Maky), marques et demandes y afférents ainsi que de ses autres droits de propriété intellectuelle
ou assimilés (tels que notamment ses secrets commerciaux, secrets d’affaires et son savoir-faire) ou
de ceux qu’elle est autorisée a exploiter dans le cadre de ses activités, en Europe, aux Etats-Unis, et
dans les autres marchés principaux sur lesquels la Société pourrait vendre, directement ou
indirectement, ses produits. La Société, qui y consacre d’importants efforts financiers et humains,
accompagné pour cela d’'un conseil en propriété industrielle, entend poursuivre sa politique de
protection par de nouveaux dépots de brevets des lors qu’elle le jugera opportun.

A la connaissance de la Société, sa technologie est a ce jour efficacement protégée par les brevets et
les demandes de brevets qu’elle a déposés ou sur lesquels elle dispose d’'une licence exclusive.
Cependant, la Société pourrait ne pas étre en mesure de maintenir la protection de ses droits de
propriété intellectuelle et, par la-méme, perdre son avantage technologique et concurrentiel.

En premier lieu, la Société pourrait rencontrer des difficultés dans le cadre du dép6t et de I'examen de
certaines de ses demandes de brevets, de marques ou d’autres droits de propriété intellectuelle
actuellement en cours d’examen/d’enregistrement. En effet, au moment du dép6t d’'une demande de
brevet, d’autres brevets peuvent constituer une antériorité opposable méme s’ils ne sont pas encore
divulgués. Par ailleurs, I'état de I'art antérieur peut également constituer une antériorité opposable a
un brevet. Malgré les recherches d’antériorités et la veille qu’elle effectue, la Société ne peut donc
avoir la certitude d’avoir été la premiére a avoir congu une invention et a déposer une demande de
brevet y afférent. Il convient notamment de rappeler que, dans la plupart des pays, la publication des
demandes de brevets a lieu 18 mois apres le dépot des demandes elles-mémes et que les découvertes
ne font parfois I'objet d’une publication ou d’'une demande de brevet que des mois, voire souvent des
années plus tard. De méme, a I'occasion du dépét de I'une de ses marques dans un pays ou il n’est pas
couvert, le Groupe pourrait constater que la marque en question n’est pas disponible dans ce pays et
fait d’ores et déja I'objet d’une exploitation par un tiers. Une nouvelle marque devrait alors étre
recherchée pour le pays donné ou un accord négocié avec le titulaire du signe antérieur. Il n’existe
donc aucune certitude que les demandes actuelles et futures de brevets, marques et autres droits de
propriété intellectuelle du Groupe et/ou de la Société donneront lieu a des enregistrements.

En deuxiéme lieu, les droits de propriété intellectuelle de la Société offrent une protection d’une durée
qui peut varier d’un territoire a un autre (cette durée est par exemple, en matiere de brevet, de 20 ans
a compter de la date de dépot des demandes de brevet en France et en Europe). Les dates prévisibles
d’expiration des brevets et demandes de brevets actuels sont précisées a la section 11 du présent
document de référence.

En troisieme lieu, la seule délivrance d’un brevet, d’'une marque ou d’autres droits de propriété
intellectuelle n’en garantit pas la validité, ni I'opposabilité. En effet, les concurrents du Groupe
pourraient a tout moment contester la validité ou I'opposabilité des brevets, marques ou demandes y
afférents de la Société devant un tribunal ou dans le cadre d’autres procédures spécifiques, ce qui,
selon I'issue desdites contestations, pourrait réduire leur portée, aboutir a leur invalidité ou permettre
leur contournement par des concurrents. De plus, des évolutions, changements ou des divergences
d’interprétation du cadre légal régissant la propriété intellectuelle en Europe, aux Etats-Unis ou dans
d’autres pays pourraient permettre a des concurrents d’utiliser les inventions ou les droits de propriété
intellectuelle de la Société, de développer ou de commercialiser les produits du Groupe ou ses
technologies sans compensation financiére. En outre, il existe encore certains pays qui ne protegent
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pas les droits de propriété intellectuelle de la méme maniére qu’en Europe ou aux Etats-Unis, et les
procédures et régles efficaces nécessaires pour assurer la défense des droits du Groupe peuvent ne
pas exister dans ces pays. Il n’y a donc aucune certitude que les brevets, marques et autres droits de
propriété intellectuelle du Groupe, existants et futurs, ne seront pas contestés, invalidés ou
contournés ou qu’ils procureront une protection efficace face a la concurrence et aux brevets de tiers
couvrant des inventions similaires.

Par ailleurs, la Société ne peut bénéficier d’'un monopole légal dans les pays ou elle n’a pas déposé de
droit de propriété industrielle, notamment une demande de brevet, ou le contrat de licence n’est pas
en vigueur ou encore si elle était déchue de ses droits. Dans ce cas, la Société ne disposerait que des
moyens, généralement moins efficaces, de se défendre en fonction du droit de ces pays et devrait
davantage compter sur son savoir-faire ou ses éventuels avantages comparatifs pour se protéger au
niveau économique.

En conséquence, les droits de la Société sur ses brevets et demandes de brevets, ses marques, les
demandes y afférents et ses autres droits de propriété intellectuelle pourraient ne pas conférer la
protection attendue contre la concurrence.

Le Groupe ne peut donc garantir de maniéere certaine :

- qu’il parviendra a développer de nouvelles inventions qui pourraient faire I'objet d’'un dépét ou
d’une délivrance d’un brevet ;

- que les demandes de brevets et autres droits en cours d’examen donneront effectivement lieu
a la délivrance de brevets, marques ou autres droits de propriété intellectuelle enregistrés ;

- que les brevets ou autres droits de propriété intellectuelle délivrés a la Société ne seront pas
contestés, invalidés ou contournés ; et

- que le champ de protection conféré par les brevets, les marques et les titres de propriété
intellectuelle de la Société est et restera suffisant pour la protéger face a la concurrence et aux
brevets, marques et titres de propriété intellectuelle des tiers couvrant des dispositifs, produits,
technologies ou développements similaires.

L'activité, la situation financiére, les résultats, le développement et les perspectives du Groupe a
moyen et long terme pourraient étre significativement affectés par la réalisation de I'un ou plusieurs
de ces risques.

Le contrat de licence de brevets dont bénéficie le Groupe pourrait étre remis en cause et restreindre
I’exploitation des produits qu’il développe

Les droits d’exploitation dont bénéficie la Société sur la premiére famille de brevets dépendent du
maintien en vigueur du contrat de licence exclusive conclu par la Société avec I'Université Claude
Bernard de Lyon (détaillé dans la section 22 du présent Document de référence).

Ce contrat de licence prévoit notamment la possibilité pour I'Université Claude Bernard de Lyon de
résilier le contrat avant son terme en cas d’inexécution par la Société de ses obligations contractuelles
et qu’une mise en demeure a cet effet soit restée infructueuse pendant plus de trois mois. Cette faculté
de résiliation et le risque consécutif que le Groupe perde son droit d’utilisation des brevets concernés
n’auraient pas existé si la Société avait été propriétaire desdits brevets.
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Il ne peut donc étre garanti que la Société conservera un monopole d’exploitation sur les brevets que
lui consent en licence I'Université Claude Bernard de Lyon et portant sur le procédé de lutte biologique
contre les micro-organismes, les légionelles et les amibes libres.

La réalisation de ce risque restreindrait significativement I’exploitation des produits développés par le
Groupe.

A ce jour, le Groupe ne peut garantir I'absence de violation de droits de propriété intellectuelle tant par
lui que contre lui

Le succés commercial du Groupe dépendra également de sa capacité a développer des produits et
technologies qui ne contrefont pas des brevets ou autres droits de tiers. Il est en effet important, pour
la réussite de son activité, que le Groupe soit en mesure d’exploiter librement ses produits sans que
ceux-ci ne portent atteinte a des brevets ou autres droits notamment les efforts de recherche et de
développement dans ce domaine et de propriété intellectuelle de tiers, et sans que des tiers ne portent
atteinte aux droits notamment de propriété intellectuelle de la Société.

Le Groupe et particulierement la Société continuent de diligenter, comme ils I'ont fait jusqu’a ce jour,
les études préalables qui lui semblent nécessaires au regard des risques précités avant d’engager des
investissements en vue de développer ses différents produits/technologies. La Société maintient
notamment une veille sur I'activité (notamment en termes de dépots de brevets) de ses concurrents.
Pour autant, le Groupe ne peut garantir de maniere certaine :

- gu’il n’existe pas des brevets ou autres droits antérieurs, notamment de propriété intellectuelle,
de tiers susceptibles de couvrir certains produits, procédés, technologies, résultats ou activités
du Groupe et qu’en conséquence des tiers agissent en contrefacon ou en violation de leurs droits
a I'encontre du Groupe en vue d’obtenir notamment des dommages-intéréts et/ou la cessation
de ses activités de fabrication et/ou de commercialisation de produits, procédés et autres ainsi
incriminés ;

- gu’il n’existe pas de droits de marques ou d’autres droits antérieurs de tiers susceptibles de
fonder une action en contrefacon ou en responsabilité a I'encontre du Groupe ; et/ou

- gue les noms de domaine de la Société ne feront pas I'objet, de la part d’un tiers qui disposerait
de droits antérieurs (par exemple des droits de marques), d’'une procédure UDRP (Uniform
Dispute Resolution Policy) ou assimilée ou d’une action en contrefacon.

Par ailleurs, surveiller I'utilisation non autorisée des produits et de la technologie du Groupe et donc
I'atteinte a ses propres droits notamment de propriété intellectuelle, est délicat. Le Groupe ne peut
donc pas non plus garantir de maniére certaine qu’il pourra éviter, sanctionner et obtenir réparation
d’éventuels détournements ou utilisations non autorisées de ses produits et de sa technologie,
notamment dans des pays étrangers ou ses droits seraient moins bien protégés en raison de la portée
territoriale des droits de propriété industrielle.

En cas de survenance de litiges sur la propriété intellectuelle, le Groupe pourrait étre amené a devoir :

- cesser de développer, vendre ou utiliser le ou les produits qui dépendraient de la propriété
intellectuelle contestée ;

- obtenir une licence de la part du détenteur des droits de propriété intellectuelle, licence qui

pourrait ne pas étre obtenue ou seulement a des conditions économiquement défavorables
pour le Groupe ; et/ou
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- revoir la conception de certains de ses produits/technologies ou, dans le cas de demandes
concernant des marques, renommer ses produits, afin d’éviter de porter atteinte aux droits de
propriété intellectuelle de tiers, ce qui pourrait s’avérer impossible ou étre long et colteux, et
pourrait, de fait, impacter ses efforts de commercialisation.

En outre, des tiers (voire des employés du Groupe) pourraient utiliser ou tenter d’utiliser les éléments
de la technologie de la Société protégés ou en voie de protection par un droit de propriété
intellectuelle, ce qui créerait une situation dommageable pour le Groupe. Ce dernier pourrait donc
étre contraint d’intenter a I’encontre de ces tiers des contentieux judiciaire ou administratif afin de
faire valoir ses droits notamment de propriété intellectuelle (ses brevets, marques, dessins et modeles
ou noms de domaine) en justice.

Tout litige ou contentieux, quelle qu’en soit I'issue, pourrait entrainer des co(ts substantiels, affecter
la réputation du Groupe, influer négativement sur le résultat et la situation financiére du Groupe et
éventuellement ne pas apporter la protection ou la sanction recherchée. Certains des concurrents
disposant de ressources plus importantes que celles du Groupe pourraient étre capables de mieux
supporter les colts d’une procédure contentieuse.

A la date du présent document de référence, le Groupe n’a été confronté a aucune de ces situations
ni n'a été impliqué dans un quelconque litige, en demande ou en défense, relatif a ses droits
notamment de propriété intellectuelle ou ceux d’un tiers.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de prévenir la divulgation a des tiers d’informations
confidentielles susceptibles d’avoir un impact sur ses futurs droits de propriété intellectuelle

Il est également important pour le Groupe de se prémunir contre I'utilisation et la divulgation non
autorisées de ses informations confidentielles, de son savoir-faire et de ses secrets commerciaux. En
effet, les technologies, procédés, méthodes, savoir-faire et données propres non brevetés et/ou non
brevetables sont considérés comme des secrets commerciaux que le Groupe tente en partie de
protéger par des accords de confidentialité. Par ailleurs, les regles de dévolution au profit de la Société
des inventions que ses salariés ont pu ou pourraient réaliser, ainsi que les modalités de rémunération,
sont régies par 'article L. 611-7 du code de la propriété intellectuelle qui est d’ordre public.

Dans le cadre de contrats de collaboration, de partenariat, de recherche ou autre type de coopération
conclus entre le Groupe avec des instituts de recherche ainsi qu’avec d’autres entités publiques ou
privées, des sous-traitants, ou tout tiers cocontractant, diverses informations et/ou des produits
peuvent leur étre confiés notamment afin de conduire certains tests et essais. Dans ces cas, le Groupe
s’efforce d’obtenir la signature d’accords de confidentialité. Par ailleurs, en regle générale, le Groupe
veille a ce que les contrats de collaboration ou de recherche qu’il signe lui donnent accés a la pleine
propriété, a la copropriété des résultats et/ou des inventions résultant de cette collaboration ou a une
licence exclusive sur ces résultats et/ ou inventions résultant de cette collaboration. Toutefois, par
exception, le Groupe a pu conclure certains accords aux termes duquel les brevets et savoir-faire
développés seront, dans un champ spécifique, exclusivement détenus par le cocontractant ou pour ses
seuls besoins de recherche.

Il ne peut étre exclu que les accords mis en place pour protéger la technologie et les secrets
commerciaux du Groupe et/ou les savoir-faire mis en place n’assurent pas la protection recherchée ou
soient violés, que le Groupe n’ait pas de solutions appropriées contre de telles violations, que ses
secrets commerciaux soient divulgués a ses concurrents ou développés indépendamment par eux.
Dans le cadre des contrats qu’il conclut avec des tiers, le Groupe prend parfois la précaution de prévoir
gue ces derniers ne sont pas autorisés a recourir aux services de tiers ou qu’ils ne peuvent le faire
gu’avec l'accord préalable du Groupe. Toutefois, il ne peut étre exclu que certains de ses
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cocontractants aient néanmoins recours a des tiers. Dans cette hypothése, le Groupe n’a aucun
controle sur les conditions dans lesquelles les tiers avec lesquels il contracte protegent ses
informations confidentielles et ce indépendamment du fait que le Groupe prévoie dans ses accords
avec ses cocontractants qu'’ils s’engagent a répercuter sur leurs propres cocontractants ces obligations
de confidentialité.

De tels contrats exposent donc le Groupe au risque de voir les tiers concernés (i) revendiquer le
bénéfice de droits de propriété intellectuelle sur les inventions ou autres droits de propriété
intellectuelle du Groupe, (ii) ne pas assurer la confidentialité des innovations ou perfectionnements
non brevetés des informations confidentielles et du savoir-faire du Groupe, (iii) divulguer les secrets
commerciaux du Groupe a ses concurrents ou développer indépendamment ces secrets commerciaux
et/ou (iv) violer de tels accords, sans que le Groupe n’ait de solution appropriée contre de telles
violations.

En conséquence, les droits du Groupe sur ses informations confidentielles, ses secrets commerciaux et
son savoir-faire pourraient ne pas conférer la protection attendue contre la concurrence et le Groupe
ne peut pas garantir de maniére certaine :

- gue son savoir-faire et ses secrets commerciaux ne pourront étre obtenus, usurpés, contournés,
transmis ou utilisés sans son autorisation ;

- que les concurrents du Groupe n’ont pas déja développé une technologie, des produits ou
dispositifs semblables ou similaires dans leur nature ou leur destination a ceux du Groupe ;

- gu’aucun cocontractant ne revendiquera le bénéfice de tout ou partie de droits de propriété
intellectuelle sur des inventions, connaissances ou résultats que le Groupe détient en propre ou
en copropriété, ou sur lesquels il serait amené a bénéficier d’une licence ; ou

- que des salariés du Groupe ne revendiqueront pas des droits ou le paiement d’'un complément
de rémunération ou d’un juste prix en contrepartie des inventions a la création desquelles ils
ont participés.

L'activité, la situation financiére, les résultats, le développement et les perspectives du Groupe a
moyen et long terme pourraient étre significativement affectés par la réalisation de I'un ou plusieurs
de ces risques.

4.4.2 Risques liés a la réglementation applicable aux produits développés par le Groupe et a son
évolution possible

Les produits biocides du Groupe font I'objet d’une réglementation stricte et en constante évolution
qui régit leur mise sur le marché a des fins tant de recherche et de développement, que de
commercialisation. Ces contraintes réglementaires sont susceptibles d’'impacter fortement I'ensemble
des activités du Groupe (développement, contrdle, fabrication et vente des produits).

Les procédures nécessaires a I'octroi des autorisations de mise sur le marché de ces produits peuvent
étre longues et colteuses.

Bien qu’en conformité avec des dispositions réglementaires locales applicables, il ne peut étre exclu
que le Groupe puisse étre tenu de présenter a chaque phase de développement de son produit les
résultats de ses études sur site industriel aux autorités compétentes des différents pays dans lesquels
il a ou souhaite obtenir une autorisation. Le Groupe ne peut affirmer que, dans le cadre de la
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procédure d’octroi ou d’autorisation, ces autorités n’'imposeront pas des exigences complémentaires
relatives par exemple au protocole des essais sur site industriel, a leur durée, au suivi des sites
industriels postérieurement a ces essais. Des divergences d’interprétation des résultats obtenus a la
suite de ces essais pourraient apparaitre entre les différentes agences compétentes. Ces différents
événements pourraient entrainer des demandes d’études complémentaires qui seraient de nature a
retarder voir empécher la commercialisation des biocides biologiques dans les pays concernés.

En particulier, comme indiqué a la section 6.9.1 du présent document de référence, consécutivement
au dépot, en France, aupres de I’Agence nationale de sécurité sanitaire de I’alimentation, de
I’environnement et du travail (ANSES), en mars 2014, d’'une demande d’obtention d’une Autorisation
de Mise sur le Marché (« AMM ») provisoire valable sur le territoire francais, la Société a répondu a
des demandes d’information complémentaires de I’ANSES qui sont en cours d’instruction par cette
derniere. Dans la mesure ou les réponses de la Société ne seraient pas satisfaisantes pour I’ANSES,
cette derniere pourrait rendre un avis défavorable a la délivrance d’'une AMM provisoire. Une telle
décision serait de nature a retarder, voire compromettre, la commercialisation du biocide de la
Société.

En outre, il ne peut pas non plus étre exclu qu’en complément des autorisations de mise sur le marché
(Union européenne), enregistrement (Etats-Unis) et homologation (Canada) nécessaires a la
commercialisation des produits du Groupe, des autorisations et/ou autres formalités soient requises
au niveau local (par exemple, dans chaque Etat membre de I’'Union européenne, ou au niveau étatique
aux Etats-Unis ou encore au niveau provincial au Canada).

Ainsi le Groupe ne peut garantir qu’il obtiendra I'ensemble des autorisations nécessaires dans
I’ensemble des pays dans lesquels le Groupe souhaite commercialiser ses produits ni, le cas échéant,
dans des délais compatibles avec sa stratégie commerciale et les besoins du marché.

Enfin, en cas d’obtention de ces autorisations, aucune garantie ne peut étre donnée quant a leur
pérennité ou a leur renouvellement.

En cas de refus de délivrance d’une autorisation de mise sur le marché de produits biocides, ou de
modification, ré-examen, suspension, non-renouvellement ou annulation de cette autorisation,
notamment a la suite de recours (gracieux ou contentieux) de tiers, la commercialisation des produits
biocides du Groupe pourrait étre interdite dans les pays concernés.

Une telle situation, si elle se produisait, serait susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur
le Groupe, son activité, sa situation financiere, ses résultats, son développement ou ses perspectives.

Méme si le Groupe prend en considération, dans le cadre de son activité, I’évolution potentielle de la
législation ou les changements de normes ou de réglementations applicables dans les Etats dans
lesquels le Groupe commercialisera ou envisage de commercialiser ses produits, des modifications de
la réglementation concernée et/ou de nouvelles contraintes réglementaires pourraient empécher la
commercialisation des produits du Groupe en cas notamment de modification, ré-examen, suspension,
non-renouvellement ou annulation des autorisations de commercialisation, notamment a la suite de
recours (gracieux ou contentieux) de tiers, ou la ralentir en rendant, notamment, leur production et/ou
leur développement plus colteux.

Si des problemes, inconnus avant la mise sur le marché des produits du Groupe, étaient découverts
ultérieurement, des amendes administratives et/ou civiles (suspension de |'autorisation de mise sur le
marché, saisies ou rappels de produits, etc.) pourraient étre adoptées et des poursuites pénales
pourraient étre engagées a I’égard du Groupe.
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Une telle situation, si elle se produisait, serait susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur
le Groupe, son activité, sa situation financiéere, ses résultats, son développement ou ses perspectives.

4.4.3 Risques liés aux autorisations réglementaires

La commercialisation des produits du Groupe dans un territoire peut étre soumise a l'obtention
préalable d’une autorisation de mise sur le marché dans le territoire concerné

Comme il est précisé aux sections 4.2.1 et 6.9 du présent document de référence pour les marchés
européen et nord-américain, la commercialisation par le Groupe de ses produits sur un territoire peut
étre assujettie a I'obtention préalable par le Groupe d’autorisations réglementaires (voir les
sections 4.2.1 et 6.9 du présent document de référence pour les risques liés aux autorisations

réglementaires de commercialisation des produits).

Si des demandes d’autorisations relatives aux produits du Groupe devaient étre rejetées par une
autorité publiqgue compétente, ou la délivrance desdites autorisations devaient étre retardée pour
guelque raison que ce soit, ou si les autorisations ainsi octroyées devaient étre annulées a la suite de
recours (gracieux ou contentieux) de tiers ou tout autre raison, le Groupe ne pourrait pas
commercialiser ou devrait arréter la commercialisation de ses produits sur le marché concerné, selon
le cas, ou pourrait étre amené a mettre en ceuvre d’autres procédures, plus longues et plus colteuses,
pour obtenir ses autorisations, voire, sile Groupe n’obtenait aucune autorisation sur aucun territoire,
pourrait ne pas étre en mesure de commercialiser ses produits.

Une telle situation, si elle se produisait, serait susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur
le Groupe, son activité, sa situation financiere, ses résultats, son développement ou ses perspectives.

4.4.4 Risques liés aux stocks

Le Groupe envisage, lors de sa phase de commercialisation de produire et stocker a son siége social
francais les produits qui seront vendus dans une partie de I'Europe.

Malgré une politique d’approvisionnement éprouvée grace a un savoir-faire acquis depuis I'origine du
Groupe, ce dernier ne peut certifier qu’il ne sera pas confronté a une rupture de stock, en cas
notamment de retard d’approvisionnement de matieres premieres.

Dans I'éventualité ol les sous-traitants du Groupe ne seraient pas en mesure de s’approvisionner en
matieres premiéeres et par conséquent de fournir en temps utile la quantité de produits finis nécessaire
pour satisfaire la demande de distributeurs et de leurs clients, la réputation du Groupe pourrait en
étre altérée. Ceci pourrait nuire a ses efforts commerciaux et marketing et étre susceptibles d’avoir un
effet défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son
développement ou ses perspectives.

Par ailleurs, les produits fournis par le Groupe étant composés de matériau biologique, la durée de
conservation des produits du Groupe est substantiellement plus courte que pour des produits
chimiques.

Afin de se prémunir de ce risque, le Groupe travaille a optimiser ses stocks, notamment en travaillant
les conditions de stockage des produits finis de maniéere a prolonger leur durée de vie.

Par ailleurs, en cas de forte dépréciation de ses stocks, le Groupe pourrait étre amené a passer une

provision pour dépréciation de stocks significative, ce qui pourrait avoir un effet défavorable sur ses
activités, ses résultats, sa situation financiere et ses perspectives de développement.
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45.1 Risques liés a I'outil industriel du Groupe

Le lancement du site de production construit par le Groupe et, de ce fait, de la fabrication a une échelle
industrielle du biocide biologique développé par le Groupe pourrait étre retardé

La Société a conclu un bail commercial en date du 24 décembre 2014 effectif a compter du 1° avril
2015 relatif a des locaux situés a Chassieu lui permettant d’héberger ses activités de production ainsi
que des bureaux (voir en ce sens la section 8.1.1 du présent document de référence). L'installation de
ses moyens de production dans lesdits locaux a débuté le 13 avril 2015. Le Groupe envisage une
validation des premiers lots de production au cours du premier semestre 2016.

Le lancement du site de production est un processus couteux, long et complexe faisant intervenir de
nombreux parameétres. La survenance de certains éveénements imprévus pourrait entrainer des co(ts
supplémentaires, des retards dans le calendrier raisonnablement fixé par le Groupe ou une suspension
voir I'abandon du projet envisagé.

Une fois le site de production opérationnel, le Groupe pourrait également se heurter a des difficultés
pour recruter les salariés chargés de gérer I'unité de développement industriel et pour parvenir a une
utilisation optimum de l'unité.

La survenance de I'un ou 'autre de ces évenements aurait un impact négatif sur le développement, la
stratégie, les perspectives et la situation financiére du Groupe.

Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés a optimiser le processus de fabrication de son biocide
biologique

Le Groupe entend mettre en place un systéme de production industriel de son biocide biologique. Ceci
devrait lui permettre d’optimiser le rendement, et donc la capacité de production de son outil
industriel.

Cette optimisation et cette industrialisation sont une composante essentielle de la stratégie
commerciale (délai de mise a disposition du produit optimisé, augmentation du volume de production)
et financiere (réduction du co(t de production) du Groupe.

A cet effet, la Société a conclu un contrat de prestation de recherche avec I'Institut national de
recherche agroalimentaire en date du 10 février 2014 portant sur le développement de la culture en
suspension de I'amibe Willaertia magna C2c Maky et de I'accroissement de la production de cette
amibe (voir en ce sens la section 22.3 du présent document de référence).

Le partenariat conclu avec I'Institut national de recherche agroalimentaire pourrait étre résilié de
maniére anticipée, avant que les recherches sur 'amibe n’aient produit de résultats exploitables et/ou
satisfaisants. Par ailleurs, ces recherches pourraient ne pas aboutir aux résultats escomptés. Enfin, les
résultats obtenus a l'issue de la mise en place de ce processus optimisé de production pourraient
s’avérer différents ou moins performants que de ceux obtenus préalablement.

En cas de survenance de I'un des événements décrits ci-dessus, le Groupe pourrait étre contraint de
mener des études complémentaires ce qui aurait pour conséquence de I'amener a engager des
dépenses supplémentaires, voire de retarder la commercialisation de son biocide biologique.

En outre, une période d’adaptation sera nécessaire afin de mettre en ceuvre ces procédés optimisés
dans I'outil de production du Groupe.
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De maniéere générale, le Groupe devra obtenir toute autorisation et tout agrément nécessaire, ce qui
pourrait avoir pour conséquence de retarder la mise en place des procédés de fabrication souhaités
ou d’entrainer des investissements complémentaires.

La survenance de I'un ou 'autre de ces évenements aurait un impact négatif sur le développement, la
stratégie, les perspectives et la situation financiére du Groupe.

Le Groupe pourrait ne plus disposer de quantité suffisante de 'amibe Willaertia magna C2c Maky
nécessaire a la production de son biocide biologique

L'amibe Willaertia magna est un organisme naturellement présent dans la nature. Cet organisme, et
plus particulierement la souche Willaertia magna C2c Maky, est commercialisée au niveau mondial
sous autorisation préalable de I’Université Claude Bernard Lyon | et du Groupe.

Des exemplaires de cette souche sont stockés dans différents conditionnements adaptés,
conformément aux usages de la profession, dans différents sites sécurisés. Par ailleurs, cette souche a
été enregistrée auprées de ’American Type Culture Collection qui, par mesure de sécurité, conserve des
échantillons de ladite souche sur différents sites a sa disposition. Le Groupe dispose du droit unique
accordé par I'Université Claude Bernard Lyon | pour acheter cette souche.

Bien que le Groupe a mis en place de nombreuses mesures afin d’éviter la perte totale de Willaertia
magna C2c Maky, il ne peut garantir qu’aucun évenement intervenant hors de son contrdle n’entraine
la disparition totale de cette souche d’amibe.

La perte totale de Willaertia magna C2c Maky pourrait avoir un effet défavorable significatif sur
I'activité, la situation financiére, les résultats, le développement et les perspectives de la Société a

moyen et long terme, et nécessiter des années pour revenir a un niveau de développement équivalent.

4.5.2 Risqués liés a la mise en jeu de la responsabilité du fait des produits

Pour la fabrication de ses produits, le Groupe envisage de construire ses propres lignes de production
ou, pour certains territoires, disposer d’un réseau de sous-traitants sélectionnés et qualifiés pour la
fabrication et I'assemblage du biocide biologique. Le Groupe dépend ainsi de ses sous-traitants et
fournisseurs en matiére de qualité. Bien que le Groupe fabrique directement certains lots de biocides
biologiques et qu’il compte procéder a un contréle de la qualité des produits qui seront fabriqués par
ses sous-traitants, le Groupe ne peut garantir le méme niveau de supervision et de contrdle sur ces
opérations sous-traitées que si elles étaient internalisées. Par ailleurs, les produits fabriqués par le
Groupe sont composés d’éléments organiques dont le Groupe ne peut garantir la survie en toute
circonstance.

Le dysfonctionnement des produits commercialisés par le Groupe pourrait entrainer des dépenses
liées au traitement des retours de produits par ses distributeurs et leurs clients et a leur remplacement,
de nouvelles dépenses de recherche et développement afin de revoir la conception et le
fonctionnement des produits défectueux et réduire voire monopoliser des ressources techniques et
financieres nécessaires au développement d’autres projets du Groupe. L'existence de produits
défectueux pourrait en outre porter atteinte a la réputation commerciale du Groupe et entrainer
notamment une remise en cause des contrats de distribution.

Le Groupe pourrait étre exposé a un risque de mise en cause de sa responsabilité lors de la

commercialisation de ses produits, en particulier en ce qui concerne sa responsabilité du fait des
produits.
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Des défauts de fabrication nuisant a la fiabilité des produits pourraient également faire subir des
dommages aux distributeurs. De tels dommages pourraient entrainer la résiliation des contrats de
distribution conclus avec des distributeurs locaux. Outre les difficultés liées au fait de retrouver de
nouveaux partenaires, la responsabilité contractuelle du Groupe pourrait étre engagée. Parallélement,
des plaintes pénales ou des actions judiciaires pourraient étre déposées ou engagées contre le Groupe
par ses distributeurs, tout autre tiers utilisant ou commercialisant ses produits ou par tout tiers ayant
subi un préjudice, notamment en raison de conséquences sanitaires graves liées a tout type de rejet
dans I'environnement (émissions liquides et gazeuses, aérosols...) qui serait en lien avec I'activité du
Groupe. La défense du Groupe lors de ces actions pourrait prendre du temps et se révéler coliteuse.
De telles actions pourraient également nuire a la réputation du Groupe, entrainant une remise en
cause des contrats de distribution.

Bien que le Groupe n’ait fait I'objet d’aucune action en responsabilité ou autre plainte liée a la mise en
ceuvre de sa technologie ou a I'utilisation de ses produits a ce jour il ne peut garantir que sa couverture
d’assurance actuelle (voir la section 4.8 « Assurances et couverture des risques » du présent document
de référence) ou que les engagements d’indemnisation, le cas échéant contractuellement plafonnés,
consentis par ses sous-traitants soient suffisants pour répondre aux actions en responsabilité qui
pourraient étre engagées contre elle, ou pour répondre a une situation exceptionnelle ou inattendue.

Si la responsabilité du Groupe ou celle de ses partenaires et sous-traitants, était ainsi mise en cause, si
lui-méme ou si ses partenaires et sous-traitants n’étaient pas en mesure d’obtenir et de maintenir une
couverture d’assurance appropriée a un co(t acceptable, ou de se prémunir d’'une maniere
guelconque contre des actions en responsabilité, ceci aurait pour conséquence d’affecter gravement
la commercialisation des produits du Groupe et plus généralement de nuire a ses activités, ses
résultats, sa situation financiére et ses perspectives de développement.

Pour se prémunir des risques de qualité, le Groupe exécute en interne un contréle qualité
systématique avant I'expédition.

4.6.1 Risques liés aux pertes historiques

Depuis sa création en 2010, le Groupe a enregistré chaque année des pertes opérationnelles. Aux
31 décembre 2015, 2014 et 2013, dans ses comptes IFRS, les pertes opérationnelles s’élevent
respectivement a 3 988 K€, 922 K€ et 494 K€. Les pertes comptabilisées résultent des frais de recherche
et développement internes et externes, dans le cadre principalement du développement du biocide
biologique.

Le Groupe devra investir significativement au cours des prochaines années, dans ses activités de
recherche et développement et dans I'outil de production de son biocide biologique.

De ce fait, la Société pourrait connaitre des pertes opérationnelles plus importantes que par le passé,
en particulier du fait :

e de la construction et mise en service de lignes de production industrielle (voir la section 6.8.2
du présent document de référence) ; et

¢ de l'augmentation des colts de recherche et développement liés aux futures applications
possibles du biocide.
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Sur les exercices clos les 31 décembre 2015, 2014 et 2013, les pertes nettes s’élévent respectivement
a4 019 K€, 974 K€ et 521 KE.

L'augmentation de ces dépenses pourrait avoir un effet défavorable significatif sur le Groupe, son
activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement et ses perspectives.

4.6.2 Risque de crédit

Le Groupe exerce une gestion prudente de sa trésorerie disponible, dans I'objectif de la conserver
jusqu’au moment d’étre utilisée dans le cadre principalement des dépenses de recherche et de
développement. La trésorerie et équivalents comprennent les disponibilités et les instruments
financiers courants détenus par le Groupe (essentiellement des dépbts a terme). Au
31 décembre 2015, les disponibilités et dépots a terme détenus par le Groupe s’élevaient a 7 731 K€
et étaient placées dans des produits ayant une maturité inférieure a trois mois.

Le Groupe fait appel pour ses placements de trésorerie a des institutions financieres de premier plan
et estime ne pas supporter de risque de crédit significatif sur sa trésorerie.

4.6.3 Risques de liquidité et de mise en ceuvre de nantissements

Depuis sa création, le Groupe a commencé a générer du chiffre d'affaires mais a financé sa croissance
principalement par un renforcement ou une reconstitution de ses fonds propres par voie
d’augmentations successives de capital, par I'obtention d’avances remboursables et de subventions,
de remboursement de créances liés aux crédit impot recherche (« CIR ») et par des emprunts
bancaires.

Au 31 décembre 2015, la trésorerie et les équivalents de trésorerie du Groupe s’élevaient a 7 731KE.
lIs s’élevent a 6 495 K€ au 31 mars 2016.

D’importantes dépenses liées a la recherche et au développement ont été engagées depuis le
démarrage de I'activité du Groupe, ce qui a généré jusqu’a ce jour des flux de trésorerie négatifs liés
aux activités opérationnelles pour I‘exercice 2015. Ces derniers se sont élevés respectivement a (4 165
K€) et (1193 K€) pour les exercices clos les 31 décembre 2015 et 2014.

Le Groupe a eu recours a différents financements bancaires (emprunts et contrats de locations
financement) ainsi qu’a des avances remboursables, présentés ci-dessous :

DETTES FINANCIERES COURANTES ET NON COURANTES 31/12/2015
(montant en euros) Montant brut | PArtamoinsd'un | o |Supérieuras

an ans

Dettes financiéres - location financement 160 106 67 070 93035 -

Avances remboursables 640 205 83510 556 695 -

Autres dettes financieres 42 000 12 000 30 000 -

Emprunts auprés des établissements de crédit 1019 005 287 016 555988 176 000

Total dettes financiéres 1861315 449 596 1235719 176 000

Dettes financiéres courantes 449 596

Dettes financiéeres non courantes 1411719

Ces informations sont extraites de la note 12 de I'annexe des états financiers consolidés IFRS figurant
a la section 20.1 du présent document de référence. Les passifs financiers ne sont pas assortis de
clauses susceptibles d’en modifier significativement les termes.
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Le non-respect par la Société de ses engagements au titre des financements bancaires susvisés ou la
survenance d’événements (tels le défaut de paiement d’'une somme quelconque a I'échéance, la
violation d’une obligation contractuelle, I'insolvabilité de la Société, le changement du domaine
d’activité de la Société, la survenance d’un évenement important de nature juridique ou financiéere, le
changement de contrdle de la Société sans information préalable du préteur, en cas de déclaration
inexacte ou de comportement répréhensible de I’emprunteur) pourrait entrainer I'exigibilité anticipée
desdits financements bancaires ainsi que la mise en ceuvre des slretés consenties par la Société, en ce
compris les deux nantissements de fonds de commerce consentis respectivement au CIC-Lyonnaise de
Banque et a BNP Paribas. En effet, dans le cadre des emprunts bancaires souscrit aupres de ces
établissements financiers, la Société a nanti son fonds de commerce de recherche et développement
a leur profit dans la limite du capital restant d{, qui s’éleve, au 30 avril 2016, respectivement a 167 K€
(contre-garantie accordée par BPI France a hauteur de 60% (soit 100 K€)) et 112 K€ (contre-garantie
accordée par BPI France a hauteur de 60% (soit 67 K€)) (voir la note 23.6 des annexes aux états
financiers consolidés IFRS figurant a la section 20.1 du présent document de référence). En cas de non-
respect par la Société de ses engagements, les principaux éléments pouvant faire I'objet d’une saisie
seraient, au titre de chaque nantissement de fonds de commerce susvisés: (i) les éléments
incorporels (enseigne et nom commercial de la Société (étant précisé que le nantissement consenti au
CIC-Lyonnaise de Banque prévoit que sont également nantis : les brevets d’invention, les licences, les
marques de fabrique et de commerce, les dessins et modeles industriels de la Société et généralement
les droits de propriété industrielle, littéraire ou artistique qui y sont attachés), (ii) les éléments
corporels (équipements et matériels de laboratoire de la Société) et (iii) le droit au bail du lieu ou la
Société exerce son activité.

La Société envisage de rembourser les deux préts susvisés conformément aux échéanciers convenus
avec CIC-Lyonnaise de Banque et a BNP Paribas jusqu’a leur échéance en 2017. Les remboursements
seront financés grace a la trésorerie dégagée par I'activité commerciale de la Société pendant la
période concernée et, si nécessaire, par ses fonds propres.

Comme décrit dans I'annexe des états financiers consolidés IFRS (voir la note 2.1 des annexes aux états
financiers consolidés IFRS présentées a la section 20.1 « Etats financiers consolidés IFRS établis pour
les exercices clos les 31 décembre 2014 et 31 décembre 2015 » du présent document de référence),
I’hypothése de la continuité de I'exploitation a été retenue par le Directoire compte tenu des éléments
suivants :

e de la situation de trésorerie nette disponible au 31 décembre 2015 positive de 7 731 K€ ; et

¢ de l'encaissement du crédit d’'impot recherche 2015 (449 K€) attendu sur le second trimestre
2016.

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considere, au 31 décembre
2015, étre en mesure de faire face a ses échéances a venir sur les douze prochains mois ;

La situation déficitaire historique du Groupe s’explique par le caractére innovant des produits
développés impliquant ainsi une phase de recherche et de développement de plusieurs années.

Le développement de la technologie du Groupe et la poursuite de son programme de développement
et d’industrialisation continueront dans le futur a générer des besoins de financement importants. Il
se pourrait que le Groupe se trouve dans I'incapacité d’autofinancer sa croissance, ce qui le conduirait
a rechercher d’autres sources de financement, en particulier par le biais de nouvelles augmentations
de capital.
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Le niveau des besoins de financement du Groupe et leur échelonnement dans le temps dépendent
d'éléments qui échappent largement au contréle du Groupe tels que :

e des colts associés a d’éventuelles demandes de modification des études ou des travaux
complémentaires pour I'obtention de I'autorisation de mise sur le marché en Europe et aux
Etats-Unis ;

e des colts de préparation, de dép6t, de défense et de maintenance de ses brevets et autres
droits de propriété intellectuelle ;

e des colts plus élevés et des délais plus longs que ceux anticipés pour I'obtention des
autorisations réglementaires de mise sur le marché de ses produits, y compris le temps de
préparation des dossiers de demandes auprés des autorités compétentes.

Le Groupe pourrait ne pas réussir a se procurer des capitaux supplémentaires quand il en aura besoin,
ou ces capitaux pourraient ne pas étre disponibles a des conditions financiéres acceptables pour le
Groupe. Si les fonds nécessaires n’étaient pas disponibles, le Groupe pourrait devoir :

e retarder, réduire ou supprimer le nombre ou I’étendue de son programme de développement
; et

e conclure de nouveaux accords de collaboration a des conditions moins favorables pour lui que
celles qu’il aurait pu obtenir dans un contexte différent.

Dans le cas ou le Groupe léverait des capitaux par émission d’actions nouvelles, la participation de ses
actionnaires pourrait étre diluée. Le financement par endettement, dans la mesure ou il serait
disponible, pourrait par ailleurs comprendre des engagements contraignants pour le Groupe et ses
actionnaires.

La réalisation de I'un ou de plusieurs de ces risques pourrait avoir un effet défavorable significatif sur
le Groupe, son activité, sa situation financiere, ses résultats, son développement et ses perspectives.

Comme indiqué a la section 6.8.2 du présent document de référence, la Société envisage une
production contrélée de ses produits par la construction de lignes de production successives en
fonction de la demande. La Société envisage de financer une partie de la construction desdites lignes
en ayant recours a des crédits-baux bancaires. A ce jour, des contrats de crédit-bail ont été conclu sur
I’exercice 2016 pour 680K€. Ceux-ci s’ajoute donc a ceux décrits dans le chapitre 20.1, note 12.1 pour
un solde de montant du de 160K€ au 31 décembre 2015. Le financement des lignes de production
demeure, sous réserve que la Société parvienne a conclure d’autres contrats de crédit-bail avec une
ou plusieurs banques. A défaut, la construction des lignes de production sera financée par les fonds
propres de la Société (en ce compris, notamment, par les fonds levés lors de I'introduction en bourse
des actions de la Société).

4.6.4 Risques liés a I’acceés au Crédit d’Impot Recherche

Pour financer ses activités, le Groupe bénéficie également, via la Société, du CIR prévu a I'article 244
quater B du CGl, qui prévoit un mécanisme d’incitation fiscale au développement de I'effort de
recherche scientifique et technique des entreprises francaises par voie d’octroi d’un crédit d'imp6t.
Les dépenses de recherche éligibles au CIR incluent, notamment, les salaires et rémunérations des
chercheurs et techniciens de recherche, les amortissements des immobilisations affectées a la
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réalisation d’opérations de recherche, les prestations de services sous-traitées a des organismes de
recherche agréés (publics ou privés) et les frais de prise et de maintenance des brevets.

Les montants recus par le Groupe au titre du CIR sont les suivants :
e 2014 :323 353 € (encaissés en 2015) ;
e 2015 :449 209 € (encaissés en 2016)

La Société doit justifier sur demande de I'Administration fiscale francaise du montant de la créance de
CIR et de I'éligibilité des travaux pris en compte pour bénéficier du dispositif. L'Administration fiscale
recommande aux sociétés de constituer un guide comprenant les justificatifs nécessaires au controle
de ce crédit d'impot. Il ne peut étre exclu que les services fiscaux remettent en cause les modes de
calcul des dépenses de recherche et développement retenus par la Société pour la détermination des
montants du CIR. Le risque d’une contestation de ce CIR ne peut donc étre écarté (étant précisé que
le droit de reprise s'exerce jusqu'a la fin de la troisieme année suivant celle du dép6t de la déclaration
spéciale prévue pour le calcul du crédit d'impd6t recherche).

Cependant, si le CIR était remis en cause par un changement de réglementation, d’interprétation ou
par une contestation des services fiscaux alors méme que la Société se conforme aux exigences de
documentation et d’éligibilité des dépenses, cela pourrait avoir un effet défavorable sur les résultats,
la trésorerie, la situation financiéere et les perspectives du Groupe. De plus, la Société bénéficie d'un
remboursement anticipé du CIR (immédiat et non 3 ans aprés la demande) du fait, entres autres, de
son statut de JEI « Jeune Entreprise Innovante », statut que la Société devrait perdre en 2016.

4.6.5 Risques liés a I'utilisation future des déficits fiscaux reportables

Au titre de I'exercice 2015, le Groupe a généré un déficit fiscal d’'un montant de 5 960 K€ et disposait
de déficits fiscaux reportables pour un montant de 1 775 K€ (soit un total de déficits reportables de 7
735 K€ au 31 décembre 2015).

En France, I'imputation de ces déficits est plafonnée a 1 million d’euros, majoré de 50% de la fraction
des bénéfices excédant ce plafond. Le solde non utilisé du déficit reste reportable sur les exercices
suivants, et est imputable dans les mémes conditions sans limitation dans le temps.

Il ne peut étre exclu que les évolutions fiscales a venir remettent en cause ces dispositions en limitant
ou supprimant les possibilités d'imputation en avant de déficits fiscaux.

La réalisation de I'un ou de plusieurs de ces risques pourrait avoir un effet défavorable significatif sur
le Groupe, son activité, sa situation financiere, ses résultats, son développement et ses perspectives.

4.6.6 Risques liés a I’accés a des avances publiques remboursables

Au cours des trois derniers exercices, le Groupe s’est vu accorder les aides remboursables, classées en
dettes financieres suivantes :
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EVOLUTION DES AVANCES
REMBOURSABLES ET DES SUBVENTIONS Oseo Mise en Oseo Rhone | BpiFrance prét | Fondation Coface TOTAL
(Montant en euros) production Alpes a taux zéro scientifique
Au 31 décembre 2014 85312 234 796 244 962 25961 90210 681241
(+) Encaissement - - - - 63182 63182
(-) Remboursement (42 000) (60 000) - (26 668) - (128 668)
Subventions - - - - (4 154) (4 154)
Charges financiéres 3317 10108 11 648 707 2824 28 603
Au 31 décembre 2015 46 629 184 904 256 610 0 156 216 640 205

Les informations relatives aux différents contrats d’avances publiques (versements, calendrier de
remboursement ou clauses spécifiques) sont présentées a la section 9.2.2.4 et 9.2.2.5 du présent
document de référence et au niveau de la note 12.2 des annexes au comptes établis en normes IFRS
pour les exercices clos les 31 décembre 2014 et 2015 figurant a la section 20.1 « Comptes consolidés
établis pour I'exercice clos le 31 décembre 2015 » du présent document de référence.

Dans le cas ol le Groupe cesserait de respecter I'échéancier de remboursement prévu dans les
conventions d’avances remboursables conclues, il pourrait étre amené a rembourser les sommes
avancées de fagon anticipée.

Une telle situation pourrait priver le Groupe de certains des moyens financiers requis pour mener a
bien ses projets de recherche et développement. En effet, le Groupe ne peut garantir qu’il disposera
alors des moyens financiers supplémentaires nécessaires, du temps ou de la possibilité de remplacer
ces ressources financieres par d’autres.

4.6.7 Risques de dilution

Depuis sa création, le Groupe a émis ou attribué des bons de souscription d’actions (les « BSA ») et des
bons de souscription de parts de créateur d’entreprise (les « BSPCE »). A la date du présent document
de référence, I'exercice intégral de I'ensemble des instruments donnant acces au capital attribués et
en circulation a ce jour permettrait la souscription de 480.000 actions nouvelles (en tenant compte de
la division de la valeur nominale des actions de la Société par 50 (et de la multiplication corrélative du
nombre d’actions composant le capital social par 50) décidée par I'assemblée générale mixte en date
du 7 avril 2015), générant alors une dilution égale a 8,12% sur la base du capital pleinement dilué (voir
les sections 21.1.4.1 et 21.1.4.2 du présent document de référence détaillant respectivement les BSPCE

et les BSA attribués a ce jour ainsi qu’a la section 21.1.4.5 du présent document de référence
présentant la synthése des instruments dilutifs existants a ce jour).

Dans le cadre de sa politigue de motivation de ses dirigeants et salariés et afin d’attirer des
compétences complémentaires, le Groupe pourrait procéder a I'avenir a I'’émission ou I'attribution
d’actions ou de nouveaux instruments financiers donnant accés au capital du Groupe pouvant
entrainer une dilution supplémentaire, potentiellement significative, pour les actionnaires actuels et
futurs du Groupe.

4.7.1 Risque de taux d’intérét

Le Groupe n’a pas d’exposition au risque de taux d’intéréts en ce qui concerne les postes d’actif de son
bilan, dans la mesure ou les disponibilités sont constituées uniquement de comptes bancaires et de
dépots a terme. Compte tenu du faible niveau de rémunération actuelle des placements du Groupe,
celui-ci considére que toute évolution de +/- 1% aurait un impact non significatif sur son résultat net
au regard du montant des pertes générées par son activité opérationnelle.
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Ses emprunts ont été souscrits a taux fixe, a I'exception :
e du prét d’'amorcage conclu avec la BPI le 14 novembre 2014 pour un montant de 440 K€, dont
le taux s’éleve a
0 Euribor 3 mois + 3,7 points pendant la période de différé ;
0 Euribor 3 mois + 5,5 points pendant la période d’amortissement.
e Du prét conclu avec la Lyonnaise de Banque le 16 avril 2014 pour un montant de 300 K€ dont
le taux est fixé a EURIBOR 3M.

En cas de variation de 1 points du taux d’intérét, les charges financieres sur un an de I'ensemble des
dettes a taux variables varieraient de 7 K€ environ. Le Groupe ne souscrit pas a des instruments
financiers a des fins spéculatives. En conséquence, le Groupe estime ne pas étre exposé a un risque
significatif de variation de taux d’intéréts.

4.7.2 Risque de change

Au 31 décembre 2015, les comptes bancaires et les produits de placement du Groupe sont libellés en
euros a I'exception du compte bancaire détenu par AMOEBA US Corporation libellés en US Dollars. Le
compte bancaire de la filiale AMOEBA US Corporation présente un solde débiteur de 3 KUSD au 31
décembre 2015. Le solde du compte bancaire de la filiale Entreprise Amoéba Canada inc. présente un
solde nul au 31 décembre 2015.

Le Groupe ne réalise pas de chiffre d’affaires en devise a son stade de développement. Les seules
transactions susceptibles d’étre soumises au risque de change sont ses achats et ses accords de
partenariats.

La stratégie du Groupe est de favoriser I'euro comme devise dans le cadre de la signature de ses
contrats. Le Groupe ne peut exclure qu’un élargissement a d’autres marchés ou une augmentation de
son activité de recherche et développement résulte dans une plus grande exposition au risque de
change. Le Groupe envisagera alors de recourir a une politique adaptée de couverture de ces risques.

4.7.3 Risques sur actions

Le Groupe ne détient pas de participations ou de titres de placement négociables.

Le Groupe a mis en place une politique de couverture des principaux risques assurables avec des
montants de garantie qu’il estime compatibles avec la nature de son activité. Le montant des charges
payées par le Groupe au titre de I'ensemble des polices d’assurances s’élevait respectivement a 13 K€
et 32 K€ au cours des exercices clos les 31 décembre 2014 et 31 décembre 2015.

L’ensemble de ces polices d’assurance a été conclu, avec des compagnies d’assurance de notoriété, en
concertation et avec I'expertise des courtiers mandatés par le Groupe.

Responsabilité civile entreprise

AMOEBA bénéficie d’'une garantie Responsabilité Civile exploitation a hauteur de 9 100 000 € tous
dommages garantis confondus par sinistre et une Responsabilité Civile produits a hauteur de 1 500 000
€ tous dommages confondus par année d’assurance y compris pour les exportations aux USA/CANADA.
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Multirisque entreprise

AMOEBA n’est pas propriétaire de ses locaux. La police d’assurance couvrant les dommages aux biens
(aménagements, embellissements, matériels et marchandises) et les pertes d’exploitation comporte
une limitation contractuelle d’indemnité générale a hauteur de 5999 990 €.

Responsabilité civile des dirigeants

AMOEBA a souscrit une police d’assurance responsabilité civile des dirigeants a hauteur de 1 000 000
€ par année d’assurance.

Homme clé

Une garantie déces-invalidité absolue et définitive (IAD) accident/ maladie et invalidité permanente
totale (IPT) a été souscrite a hauteur de 1 000 000 €.

Autres polices d’assurance
Les risques concernant les automobiles sont couverts par des polices d’assurance dédiées.

Le Groupe estime que ces polices d’assurance couvrent de maniere adaptée les risques assurables
inhérents a ses activités et que sa politique d’assurance est cohérente avec les pratiques dans son
secteur d’activité. Les programmes d’assurance sont régulierement revus et éventuellement ajustés
pour tenir compte de I'évolution des risques encourus.

Le Groupe n’envisage pas de difficulté particuliere pour conserver, a I'avenir, des niveaux d’assurance
adaptés dans la limite des conditions du marché. Le Groupe ne peut cependant garantir qu’il sera
toujours en mesure de conserver, et le cas échéant d’obtenir, des couvertures d’assurances similaires
a un co(t acceptable, ce qui pourrait le conduire a accepter des polices d’assurances plus onéreuses
et/ou a assumer un niveau de risque plus élevé. Ceci en particulier au fur et a mesure qu’il développera
ses activités.

Le Groupe n’a été impliqué, au cours de la période de 12 mois précédant la date du présent document
de référence, dans aucune procédure administrative, pénale, judiciaire ou d’arbitrage qui soit
susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiére,
ses résultats ou son développement.
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5. INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

5.1.1

Dénomination sociale de la Société

La Société a pour dénomination sociale : Amoéba

5.1.2

Lieu et numéro d'enregistrement de la Société

La Société est immatriculée aupres du Registre du commerce et des Sociétés de Lyon sous le numéro
d’identification 523 877 215.

Le code NAF de la Société est le 7219 Z.

5.1.3

Date de constitution et durée

La Société a été constituée le 21 juillet 2010 pour une durée de 99 ans arrivant a expiration le
31 décembre 2108, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

5.1.4

Siege social de la Société, forme juridique et législation applicable

Le sieége social de la Société est situé a :

38, avenue des freres Montgolfier, 69680 Chassieu
Téléphone : 04 26 69 16 00

Adresse électronique : investors@amoeba-biocide.com
Site internet : www.amoeba-biocide.com

La Société est une société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance.

La Société, régie par le droit francais, est principalement soumise pour son fonctionnement aux articles
L.225-1 et suivants du Code de commerce.

5.1.5 Historique de la Société
2010

e Juillet : création de la Société par Fabrice PLASSON et Jacques BODENNEC.
2011

Mars : premiére levée de fonds pour un montant de 900 K€, principalement auprés de Rhone
Alpes Création et EUREKAP ;

Mars : obtention d’un prét « Oseo Mise en production » pour le projet « Mise au point
industrielle de production d’amibes isolées comme prédateur naturel des légionelles », pour

un montant de 128 K€ ;

Septembre : En vue de I'obtention d’'une Autorisation R&D, contrat de partenariat avec
Aquaprox-Protec SAS (« Aquaprox »), société spécialisée dans le traitement de I'eau.

Novembre : la Société obtient le statut de Jeune Entreprise Innovante (JEI).
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2012

2013

2014

Juillet : Deuxiéme levée de fonds pour un montant de 500 K€, principalement aupres
d’EUREKAP et EVOLEM.

Aolit : obtention de deux avances remboursables aupres d’OSEO, pour un montant total de
260 K€ au titre du projet « Amélioration et validation industrielle de la mise en ceuvre de
I'amibe willaertiac magna en tant que biocide biologique actif sur les germes de type
pseudomonas et listeria».

Décembre : obtention de I'« Autorisation R&D » en France, qui autorise la Société a réaliser
des tests et essais a des fins de recherche et développement.

Avril : A la suite de I'obtention de I’Autorisation R&D, Amoéba et Aquaprox ont conclu un
nouveau contrat de partenariat en remplacement du contrat susvisé conclu en 2011 afin de
définir, en conformité avec I’Autorisation R&D, les conditions et modalités permettant de
tester les produits et de les déployer sur les sites industriels autorisés par I’Autorisation R&D.

Novembre : obtention d’'une avance Coface de 57 K€ au titre du projet de prospection
couvrant les zones géographiques des Etats-Unis, Allemagne, Belgique, Canada et Royaume-
Uni.

Avril : obtention de deux préts de BPI Financement pour un total de 300 K€ au titre du projet
« Amélioration et validation industrielle d’'un procédé de production d’amibes en
suspension ».

Avril et Septembre : Troisieme levée de fonds en deux tranches pour un montant de 2 999 K€
et 242 K€, principalement aupres de SIPAREX, CM CIC et AURIGA PARTNERS.

Septembre: Transformation de la Société en société anonyme avec conseil de surveillance et
directoire.

Novembre : Ouverture d’une filiale aux Etats-Unis, AMOEBA US Corporation.

Décembre : Renouvellement de I'autorisation R&D en France pour deux ans.

Février : Obtention de I'Autorisation R&D aux Pays-Bas

Avril : Transfert du siege social de Lyon a Chassieu. Signature avec la Société Earthwise
Environmental Inc. (« Earthwise ») d’une lettre d’intention en vue de la conclusion d’un
contrat de distribution co-exclusive des produits Amoéba sur 5 Etats des Etats-Unis
d’Amérique (voir section 6.8.1) sous réserve de |'obtention préalable d’'une AMM de
commercialisation par I'Environmental Protection Agency (« EPA ») pour les Etats-Unis.

Juillet : Introduction en bourse d’Amoéba sur le marché réglementé d’Euronext a Paris. Levée
de fonds d’environ 13,2 millions d’euros.
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2016

Septembre : Signature avec la société canadienne Produits Chimique Magnus Ltd. d’un contrat
de distribution exclusif des produits Amoéba au Canada sous réserve de la délivrance préalable
d’une AMM par I’ARLA pour le territoire canadien.

Octobre : Signature avec la société NOVOCHEM Water Treatment (« Novochem ») d’une lettre
d’intention en vue de la conclusion d’un contrat de distribution co-exclusive des produits
Amoéba au Benelux (voir section 6.8.1) sous réserve de I'obtention préalable d’'une AMM de
commercialisation pour le Benelux.

Novembre : Signature avec la société DREWO d’une lettre d’intention en vue d’un accord
définitif qui porterait sur la distribution de son produit pour une période de 3 ans et sous
réserve d’'une AMM.

Novembre : Obtention d’une autorisation jusqu’au 31 décembre 2017 d’utilisation du biocide
développé par le Groupe dans le cadre d’essais industriels, sur le territoire canadien délivrée
par 'ARLA.

Novembre : Ouverture d’une filiale au Canada, Entreprise Amoéba Canada inc.

Décembre : Signature avec la société Aqua Concept (« Aqua Concept ») d’une lettre
d’intention en vue de la conclusion d’un accord pour la distribution des produits Amoéba en
Allemagne pour une durée de 3 ans (voir sections 6.7.4 et 6.8.1) et sous réserve de la
délivrance préalable d’'une AMM.

Janvier (cf. section 12.1.1) : Signature avec la société Aqua Concept Polska (« Aqua Concept
Polska») d’une lettre d’intention en vue de la conclusion d’un accord pour la distribution des
produits Amoéba en Allemagne pour une durée de 3 ans (voir sections 6.7.4 et 12.1) et sous
réserve de la délivrance préalable d’'une AMM.

Février (cf. section 12.1.2): Obtention d’une autorisation jusqu’au 30 juin 2017 d’utilisation du
biocide développé par le Groupe dans le cadre de 10 essais industriels, sur le territoire Belge
délivrée par le Service Public Fédéral de I'Environnement Belge.

Mars ( cf. section 12.1.4) : signature avec la société GREEN Chemicals d’une lettre d’intention
en vue de la distribution non-exclusive des produits Amoéba pour une période de 3 ans sur le
territoire de la Turquie sous réserve de |'acceptation de la notification a I'inventaire des
produits biocides par les autorités réglementaires turques.

Avril (cf. section 12.1.5): Délivrance de trois nouveaux brevets en vue d’étendre
géographiguement la protection de sa technologie en Russie et aux Etats-Unis.

Avril : Obtention d’une autorisation jusqu’au 30 juin 2017 d’utilisation du biocide développé

par le Groupe dans le cadre de 10 essais industriels, sur le territoire Italien délivrée par le
Ministere de la Santé Italien.
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5.2.1 Principaux investissements réalisés au cours des trois derniers exercices

Principaux investissements au cours des trois derniers exercices

Montant en euros 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

Immobilisations incorporelles 762 737 868 368 478 644
dont capitalisation des frais de R&D 756 618 855 783 478 644

Immobilisations corporelles 1425937 24747 76 067
dont matériel informatique 97 157 13909 10000
dont installations et agencements 117 806 - 37066
dont installations techniques 118 401 10 839 29001
dont immobilisations en cours 829 987 - -
dont avances et acomptes sur immobilisations 262 586 - -

Les investissements en immobilisations incorporelles du Groupe au cours des exercices 2013, 2014 et
2015 sont principalement liés a la capitalisation des frais de développement.

Les investissements en immobilisations corporelles au cours des trois exercices présentés
correspondent principalement a I'acquisition de matériels de laboratoire, informatiques et de bureau
(voir la note 3 de I'annexe aux comptes consolidés IFRS présentée a la section 20.1 « Comptes
consolidés établis pour I'exercice clos le 31 décembre 2015 » du présent document de référence).

5.2.2 Principaux investissements en cours de réalisation

A I'exclusion des frais de développement qui seront potentiellement capitalisés, la Société a déja
engagé environ 1,8 millions d’euros a la date d’enregistrement du document de référence dans le
cadre de la mise en place de ces nouvelles lignes de production.

5.2.3 Principaux investissements envisagés

Le Groupe prévoit, au cours des exercices 2016 a 2017, d’investir dans un outil de production en vue
de fabriquer le volume de biocide biologique nécessaire compte tenu des perspectives commerciales

futures.

Pour I'année 2016, la Société prévoit d’installer deux lignes de production sur son site de CHASSIEU et
une ligne pilote sur son site de MONTREAL pour un montant total de 6,5 millions d’euros dont 5,9
millions d’euros en France et 600 K€ au Canada. 1 million d’euros ont par ailleurs été déja dépensés
en 2015 pour la mise en place de la premiére ligne de production.

Le cout global de construction de chaque ligne de production est estimé a 2,5 millions d’euros. Les
lignes seront mises en service au fur et a mesure de la demande que la Société estime pour ses produits
(voir la section 6.8.2 du présent document de référence pour plus de détails).

La Société envisage d’avoir recours a du crédit-bail pour le financement total ou partiel de ses lignes
de production. A ce jour, des contrats de crédit-bail ont été conclus sur |’exercice 2016 pour 680 K€ -
chiffre au 31 mars 2016. Ceux-ci s’ajoute donc a ceux décrits dans le chapitre 20.1, note 12.1 pour un
solde de montant du de 160 K€ au 31 décembre 2015. Le financement des lignes de production
demeure, sous réserve que la Société parvienne a conclure d’autres contrats de crédit-bail avec une
ou plusieurs banques. A défaut, la construction des lignes de production sera financée par les fonds
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propres de la Société (en ce compris, notamment, par les fonds levés lors de I'introduction en bourse
des actions de la Société). Pour ces investissements, la Société ne pense pas étre confrontée a un
probléeme d’obtention de crédit-bail.
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6. APERCU DES ACTIVITES

Amoéba a pour ambition de s’imposer comme un acteur majeur du traitement de I'eau pour mieux
protéger 'homme des pathogénes porteurs de maladies mais aussi protéger I'environnement des
produits chimiques qui sont aujourd’hui utilisés pour le traitement de I'eau. Dans cette perspective,
Amoéba a développé un biocide entierement biologique qui a vocation a se substituer aux biocides
chimiques.

Sur un marché des biocides chimiques de 21 milliards d’euros!, Amoéba se focalise dans un premier
temps sur le marché du traitement de I'eau des Tours Aéro Réfrigérantes (TAR) qui représente une
opportunité de 1,7 milliards d’euros au niveau mondial pour son biocide biologique?, étant précisé que
pour I'heure, la société concentre ses efforts sur I'Europe et le continent Nord- Américain.

Les industriels opérants des TAR sont pris entre deux impératifs contradictoires, difficiles a concilier
dans un environnement réglementaire de plus en plus complexe (voir schéma dessous) :

1. Utiliser le plus possible de biocides chimiques pour prévenir la propagation en légionelles par les
TARs susceptibles de contaminer le public (plusieurs épidémies de légionellose sont déclarées chaque
année, contaminant des personnes jusqu’a plusieurs dizaines de kilomeétres des TAR contaminées) ;

2. Utiliser le moins possible de biocides chimiques pour réduire les rejets de produits de
dégradation chimique qui endommagent les stations d’épuration des eaux et la nature.

incendie, lavage

recyclage

unité temporaire b réutilisation

—

eaux pluviales -~y
traitement des boue™

-~ '
eaux de surface S~ naturel

traitement
des eaux usees

Eau potable ‘mn;alss;wm

v

eau de ville

eaux souterraines Prévenir

la contamination des TAR Plaiides.chiraigsies

Prévenir les rejets de produits
chimiques dans I'environnement

Utiliser le moins possible de

(Directive-cadre sur I'eau 2015)

v

Utiliser une grande quantité
de biocides chimiques

1 Market&Market, Freedonia et évaluations faites par les traiteurs d’eau (Aquaprox et Nalco Ecolab)

2 Voir section 6.4.2. du présent document de référence
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Le biocide biologique d’Amoéba est un micro-organisme naturel, I'amibe willaertia magna, prédateur
naturel de bactéries pathogénes et des réservoirs tels que le biofilm dans lesquels elles se protégent
pour se mettre hors d’atteinte des biocides chimiques. Le biocide biologique permet d’assurer le
controle des bactéries pathogénes sans rejet toxique, conciliant ainsi les deux impératifs
contradictoires que les biocides chimiques ne peuvent atteindre.

Une technologie de rupture entierement validee RIEICERE] o 1ol (-RR-1 MKV g (o] V| SRV g W)
sites industriels en conditions réelles afin de démontrer son efficacité et sa supériorité par rapport aux
biocides chimiques :

P> Une efficacité nettement supérieure, notamment sur le biofilm :
0 100% d’efficacité sur le biofilm habituellement résistant aux biocides chimiques;
0 9 fois plus efficace pour réduire la présence de légionelle dans I'eau ;
P> Réduction, voire élimination, de tous les produits chimiques rajoutés aux biocides chimiques pour
compenser leurs effets sur la corrosion et les dépots de tartre dans les installations ;
P> Pas de rejet de produits chimiques dérivé du biocide dans I’environnement
> Des avantages économiques quantifiables qui permettent a l'industriel d’envisager une
technologie de rupture tout en réduisant ses co(ts totaux :
0 10% d’économie d’eau ;
0 Prolongation de la durée de vie des installations estimée par la Société a 12,5% ;

I’environnement », ce qui dispense le biocide biologique de porter une @ @
qguelconque étiquette de danger telle que: @ @ <>

Un outil de production en cours de montage 3 permettant a Amoeba de

produire son biocide biologique,
captant ainsi une large part de la valeur ajoutée de sa technologie. Amoéba est en cours de montage
de sa premiére unité de production industrielle qui sera opérationnelle fin S1 2016. L’augmentation
des volumes de production se fera pas I'ajout de nouvelles lignes de production (voir section 6.8.2 du
présent document de référence), sachant qu’en ce qui concerne le territoire européen, chaque ligne
devrait pouvoir, a terme, couvrir environ 4%° du marché européen des TARs industrielles. La deuxiéme
ligne de production pour le territoire européen devrait étre opérationnelle fin 2016. La Société
envisage de financer la construction desdites lignes en ayant essentiellement recours a des crédits-
baux bancaires.

0 Réduction des colts ou taxes liés aux rejets de produits chimiques.
P Un biocide classé «sans classe de danger pour I'homme et

&<

Amoéba a choisi de commercialiser son
produit via des traiteurs d’eau établis pour accélérer la pénétration de sa technologie sur le marché et
selon un business model gagnant-gagnant. Les traiteurs d’eau sont les prestataires des industriels
chargés d’assurer le bon fonctionnement et la sécurité de leurs TAR. Le biocide biologique Amoéba
leur permet de se différencier dans une activité trés concurrentielle. Amoéba a déja signé deux
contrats avec, respectivement, un distributeur frangais (Aquaprox) et un distributeur Canadien
(Magnus) ainsi que cinq lettres d’intention, respectivement, avec un distributeur Italien (Drewo), un
distributeur Allemand (Aquaconcept), un distributeur pour le Benelux (Novochem), un distributeur

3 Voir section 6.7.2.3. du présent document de référence
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pour la Pologne (Aquaconcept) et un spécialiste régional américain (Earthwise) des approches
écologiques du traitement de I'eau.

Premiéere commercialisation en France au S1 2016 Les dossiers de demande d’Autorisation

de Mise sur le Marché (AMM) permettant la commercialisation ont été déposés au T2 2014 en Europe
et aux Etats-Unis. La Société estime qu’elle devrait obtenir une AMM provisoire en France au S1 2016
et au T3 2016 pour le reste de I'Europe. La Société envisage une AMM aux Etats-Unis fin 2016. (voir
section 6.9.1 du présent document de référence). Le caractére « sans classe de danger » facilite le
processus d’obtention d’'une AMM.

SN il T B [ e KT GBS |3 Société estime que compte tenu de la

nouvelle réglementation et de sa constante évolution, notamment en Europe avec les mises en
application de la Directive Cadre sur I'Eau de début 2015, les industriels devront accélérer la mise en
place de nouvelles technologies de traitement de I'eau de leurs TARs qui représentent aujourd’hui un
vrai défi de sécurisation. Ce contexte réglementaire devrait favoriser I'adoption de la technologie du
biocide biologique d’Amoéba.

Synthése des prochaines étapes envisaqgées pour la Société

Prochaines étapes

2015 2016 2017

Objectifs de couverture commerciale*
Aguaprox [France)
Magnus (Canada)

Earthwese (Etats-Unis)
Novochem |Bameluc)

DREWO [ake)

AquaConcept [Allemape)

AQualoncept [Pologne) Green Chemicals (Turquie)

NOXQase distrig s
amercains

|
; lllll

|
il

NOO e distrintors
Europtens

* chage | gnec- demas comERROnd & N D tutes

Commercialisation suitea AMM

Framce
Restede FEurope
usa

Industriel : Nb de lignes de production opérationnelles**

Erope: 2 lignes ded rdactours afn 2016

_—
Coaradac 1 lipne de d X10 Mtres i 2016 y / =1
USA: 2 lignes d fn 2017 —
ST Cha e g e s Cema COMTEREONd 8 Ure | i d e Prod LT On Op e et o e
/ ot -'Lg’

Nb : L’évolution des étapes entre I'enregistrement du document de base et celui du document de
référence est indiquée en rouge sur le schéma précédent.
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Au-dela du marché des tours aéro réfrigérantes, le Groupe pourrait se tourner a moyen terme vers de
nouveaux domaines d’application.
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Amoéba dispose de nombreux atouts pour devenir un acteur de référence sur le marché des biocides
pour le traitement de I'eau estimé a 21 milliards d’Euros* (aujourd’hui essentiellement chimiques). Ces
atouts sont développés plus largement dans le reste du présent document de référence. Les principaux
atouts se résument comme suit :

>
>

Une équipe de direction expérimentée.

Une technologie de rupture « biologique » qui permet de résoudre les problématiques liées a
I'utilisation des biocides chimiques. Cette technologie pourrait engendrer un changement aussi
radical que celui connu lors du passage de la pharmacie chimique a la biopharmacie au cours des
derniéres décennies.

Une focalisation sur les TARs, marché de €1,7 milliards® ol les besoins sont les plus immédiats.
Répondant a la fois a des enjeux de sécurité publique et de protection de I'environnement, le
choix du marché des TARs (hors nucléaire) semble particulierement opportun pour une
pénétration rapide.

Une pénétration qui devrait étre accélérée par les nouvelles réglementations.

Un business model potentiellement créateur de forte valeur ajoutée. Amoéba commercialisera
son biocide biologique via des distributeurs, générant trois types de marges pour la Société:
« upfront/milestones », « royalties » sur la marge de distribution réalisée par le distributeur et
marge de production sur la vente du produit au distributeur. La multiplicité des sources de marge
sont, selon la Société, des opportunités de créer un business créateur de forte valeur ajoutée (voir
section 6.7..4 du présent document de référence);

L’Europe et la France, précurseurs en matiére réglementaire devraient favoriser le
développement aux Etats-Unis. L'Europe et notamment la France sont en pointe sur la
réglementation et I'utilisation des dernieres technologies de mesures du risque de Iégionellose.
Amoéba travaille depuis plusieurs années avec I'agence Francaise ANSES, qui a déclaré le biocide
biologique « sans classe de danger pour I’homme et I’environnement » ;

Un marché nord-américain déja bien enclenché. Le dépot de dossier de demande d’AMM pour
les Etats-Unis a été réalisé en 2014. Des contacts sont déja initiés avec plusieurs distributeurs
nord-américains et un contrat de distribution a été signé avec la société Magnus au Canada et
une lettre d’intention a été signée avec Earthwise pour 5 états des Etats-Unis d’Amérique. Voir
section 6.8 du présent document de référence ;

2 Contrats et six lettres d’intention signées

Une industrialisation en bioprocess validée et en cours de montage. Les avancées technologiques
réalisées en fin 2014 ont permis de valider la configuration de la premiére ligne de production
industrielle sans changement d’échelle de production par rapport a I'échelle pilote. Cette
premiere ligne de production, en cours de montage a Lyon et qui devrait étre opérationnelle au
cours de I'exercice 2016, sera la premiere d’une série de plusieurs lignes.

4 Market&Market, Freedonia et évaluations faites par les traiteurs d’eau (Aquaprox et Nalco Ecolab)

5 Voir section 6.4.2. du présent document de référence

Page 56 sur 333



P> Une propriété industrielle bien sécurisée. Le biocide biologique Amoéba est protégé par une
licence exclusive sur une famille de brevets enrichie par trois familles de brevets déposés par la
Société représentant au total 27 brevets dont 12 ont été délivrés.

6.3.1 Les différents pathogénes a éliminer, un enjeu de santé publique

Le risque bactérien est considéré par les autorités sanitaires mondiales comme un enjeu majeur de
santé publique. Les infections bactériennes sont répertoriées pour évaluer leur incidence sur la santé
publique et leur capacité a se développer malgré des traitements pour les réduire. Le schéma qui suit
reprend quelques données clés pour les bactéries pathogénes les plus courantes. Les infections dues
a « pseudomonas », 'un des premiers germes d’infection nosocomiale, représentaient en 2009 en
France plus de 450 000 cas avec une mortalité élevée. Le germe, a I'origine de la légionellose, la
« Légionelle » a, quant a lui, été diagnostiqué en 2013 chez 1262 patients avec un taux de mortalité de
20%. Plus préoccupant, les « chlamydia » ont vu une explosion de la fréquence des contaminations en
France, leur taux passant de 1,6 % de la population en 2006 a 10% en 2009. Les « klebsiella », bactéries
pathogénes, représentaient en 2009 plus de 22 500 cas en France avec un taux de mortalité de 50%.

2 | Qualité de I'eau : une question de sante publique

DES BACTERIES DE L'EAU DANGEREUSES POUR L'HOMME :
LEGIONELLA, PSEUDOMONAS, CHLAMYDIA, KLEBSIELLA...

Pseudomonas

450,000 cas par an en France(!)

Legionella: 12% de mortalité

’] France 2013: 1,262 cas, 143
4 morts®

Chlamydia

6 millions cas par an en France(?
Quelques récentes épidémies
eIrlande 2013 : 83 cas, 18 morts®®
*Espagne 2014 : 40 cas, 8 morts(®
*Portugal 2014 : 311 cas, 8 morts®
*Allemagne 2014 : 23 cas, 2 morts!®
*New York 2015: 113 cas, 12 morts(®

Klebsiella

22,500 cas par an en France®

e Un risque bactériologique IMPORTANT ‘
/’Wﬂ//h infoc ocom amoe@

e (6) FEp7 www Tapresse.ca

Ces contamlnatlons des étres humains par des bactéries pathogénes ont depuis Iongtemps fait prendre
conscience que les réseaux d’eaux, qui sont un vecteur de prolifération bactérienne, doivent étre un
domaine d’attention particulier pour réduire les contaminations venant de I'eau.
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Les scientifiques et les autorités sanitaires reconnaissent que les outils disponibles pour lutter contre
ces bactéries dans I'eau sont anciens et ne donnent pas entiérement satisfaction. En effet, ces outils
sont principalement basés sur I'utilisation de produits chimiques, appelés biocides. Malgré I'utilisation
de ces biocides, la contamination par les bactéries pathogenes reste non résolue puisque les bactéries
ont trouvé des stratégies de résistance ou d’évitement a ces agents biocides chimiques.

Faisant face a I'avancée des infections bactériennes, les autorités sanitaires ont mis en place
différentes mesures pour s’assurer que les techniques les plus efficaces soient mises en place pour
traiter les réseaux d’eaux contre le risque bactérien. C’est notamment le cas des réglementations
européennes et américaines ainsi que des « bonnes pratiques » mises en place qui permettent
d’assurer un traitement constant des réseaux d’eau contre ces risques bactériens.

6.3.2 Les technologies classiques de traitement de I’eau sont difficiles a utiliser efficacement

Vers 1914, un premier biocide capable de combattre des bactéries a vu le jour en Europe sous le nom
de Javel ou chlore. Plus tard, le chlore sera associé presque automatiquement avec le brome. En effet,
le chlore n’étant plus actif lorsque le pH devient supérieur a 7.5 il est souvent important de lui
adjoindre du brome qui est lui efficace a des pH élevés. Une alternative a I'utilisation de brome est
d’utiliser des réducteurs de pH, qui permettent de s’assurer que I'eau reste a un pH suffisant pour
permettre au cocktail de biocides d’'étre actif.

Devant les contraintes importantes d’utilisation de ces produits chlorés et bromés, la société
américaine Dow Chemical a développé en 1974 une autre substance chimique, I'isothiazolone.

D’autres substances, telles que le glutaraldéhyde et le DBNPA ont ensuite été introduites afin de tenter
de concurrencer le chlore ou tout du moins de venir en complément.

La réglementation REACH, destinée a moderniser la réglementation européenne en matiére de
substances chimiques a rendu obligatoire I'enregistrement des produits chimiques afin de mieux
évaluer leur toxicité et leur écotoxicité. Les substances fabriquées ou importées en vue de leur
utilisation dans des produits biocides exclusivement et inclus dans I'annexe | (IA ou IB) de la directive
98/8/CE du 16 février 1998 concernant la mise sur le marché des produits biocides (remplacée par le
réglement (UE) n° 528/2012) sont considérés comme étant enregistrées au titre de la réglementation
REACH. En application de la réglementation européenne en matiére de produits biocides, les autorités
sanitaires européennes n’ont validée que certaines substances actives, pour une utilisation dans le
traitement de I’eau de telle sorte que I'union européenne n’a autorisé I'utilisation que de 3 substances
actives : le chlore, le brome et I'isothiazolone ; innovations datant respectivement de 1914, 1960 et
1974, pour assurer le traitement du risque bactérien dans I'eau. Ces trois substances sont les plus
utilisées aujourd’hui dans le monde. Le chlore et le brome sont trés majoritairement associés dans le
cas de traitement des petites Tours Aéro Réfrigérantes (TAR) afin d’élargir le spectre d’action des
biocides dans le but de couvrir une gamme de pH allant de 6 a 10. En effet, le chlore est inefficace au-
dessus d’un pH de 7,5 fréquemment rencontré dans les TAR sans un contrble préalable du pH par
adjonction d’acide sulfurique.

Les dossiers réglementaires sont adaptés a la dangerosité des substances dont est envisagée la mise
sur le marché. Un dossier reglementaire de nouvelle substance chimique est trés contraignant avec un
nombre d’études longues et complexes. Les dossiers reglementaires de substances chimiques doivent
apporter une étude détaillée d’'impact sur I'environnement comprenant notamment une
démonstration statistique de leur diffusion dans des milieux comme les eaux des nappes phréatiques,
les rivieres, etc.
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En effet les substances chimiques présentent fréquemment des effets d’accumulation, ce qui génére
des effets toxiques a moyen et long terme.

Au regard des risques que pose pour la santé humaine ainsi que pour I'environnement I'utilisation de
nouvelles substances chimiques, il est estimé que le colt de développement et d’approbation d’un
nouveau biocide chimique serait de plusieurs centaines de millions de dollars®.

6.3.3 Peu de technologies alternatives ont démontré leur efficacité

Des solutions physico-chimiques ont aussi été étudiées pour palier I'inefficacité relative des biocides
chimiques. Aucune de ces méthodes n’a pu cependant prouver son efficacité sur des réseaux d’eau de
taille importante et leur utilisation reste réservée a des usages domestiques ou a des applications trés
confidentielles. Par exemple, les UV (rayons ultra-violets) ont été testés sans que leur application
puisse trouver un débouché industriel du fait de leur incapacité a couvrir le risque bactérien sur
I’ensemble d’un réseau d’eau aérien et souterrain, leur action n’étant que locale en raison du fait que
les lampes a UV doivent étre positionnées a des points fixes du réseau.

De méme, les méthodes physico-chimiques ou d’électromagnétismes n’ont pu convaincre de leur
efficacité par I'absence de résultats positifs démontrant I’élimination des pathogénes tels que la
légionelle dans les Tours Aéro Réfrigérantes (TAR).

Les enzymes seraient également une piste alternative possible aux biocides chimiques. La société belge
Realco affirme’ « avoir fait une découverte majeure sur les propriétés des enzymes naturelles, a la fois
excellents nettoyants et épurateurs, qui a permis a Realco de fabriquer et commercialiser des produits
Enzymatique innovants. Ces produits trouvent des applications tant en nettoyage qu’en traitement des
eaux ». La Société n’a cependant pas connaissance que Realco ait validé sa technologie pour des usages
dans les TAR. Par ailleurs, contrairement a la solution proposée par le Groupe Amoéba, la société
Realco ne revendique aucun effet biocide de ses enzymes, mais simplement une capacité a dissoudre
les graisses présentes dans les eaux

L'utilisation de I'ozone nécessite un pré-traitement de I'eau d’appoint et requiére des matériaux
spéciaux. Les effets sur I'environnement sont censés étre moins néfastes que pour les biocides
halogénés, toutefois leur utilisation nécessite une attention particuliere qui se révele onéreuse et
inadaptée pour certaines situations.

6.3.4 Le Biofilm, un réservoir de pathogénes inaccessible aux biocides chimiques

La cause principale de l'inefficacité des biocides chimiques (le chlore, le brome et I'isothiazolone)
réside dans leur incapacité a traiter le risque bactérien dans le biofilm. Le biofilm est un amas de
bactéries qui se collent sur les tuyaux des réseaux d’eau et constitue une protection pour les bactéries
et autres micro-organismes. Le biofilm constitue de fait le principal réservoir des bactéries pathogénes.

Selon une étude réalisée par Dalkia en 2011, 99,5% & des légionelles se situent dans le biofilm, ce qui
signifie que les biocides chimiques ne traitent que 0,5% des bactéries, celles qui surnagent dans I'eau.

6 Source : Crop Life America
7 Source : site internet de Realco
8 Ftude Dalkia : Legio ARS 2011 V2
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Les produits chimiques ne pénétrant pas dans le biofilm, les bactéries et autres agents pathogenes
peuvent continuer a s’y développer. Les prédateurs de ces bactéries, les amibes libres, qui sont
présentes dans I'eau naturellement® et qui se nourrissent du biofilm, ont également été détournées
pour certaines d’entre elles par les bactéries.

Pour rappel, les amibes sont des étres vivants unicellulaires eucaryotes anciennement classés dans le
grand groupe des protozoaires.

Les amibes sont caractérisées par un corps cellulaire déformable émettant des prolongements de
forme changeante, les pseudopodes, qui leur permettent de ramper sur un support ou de capturer des
proies microscopiques par phagocytose.

Ce sont pour la plupart des espéces libres vivant dans les eaux, les sols humides, les mousses, certaines
pouvant étre a l'origine de pathologies diverses.

Les bactéries pathogénes pénetrent dans ces amibes résistantes aux produits chimiques afin de se
protéger et de se multiplier. Les bactéries pathogéenes ont ainsi trouvé deux fagons de se protéger des
biocides chimiques ajoutés dans un circuit d'eau: se replier dans le biofilm ou pénétrer dans des
amibes. Les bactéries ainsi protégées vont ensuite pouvoir se répandre dans le réseau d’eau a des
moments imprévisibles et constituer un danger pour I’homme.

La seule méthode théoriquement efficace pour lutter contre ce phénomeéne consiste a maintenir une
concentration élevée de biocide chimique dans le réseau d’eau. Ceci pose cependant un autre
probléme de toxicité pour 'homme et I'environnement. En effet, les biocides chimiques et certains de
leurs produits de dégradation, sont toxiques pour I’homme et I'environnement. L'utilisation de
biocides chimiques dégage des produits tels que le chloroforme, I'alkylphénol et I'acide chloro-
acétique. Ces dérivés sont particulierement néfastes pour I'environnement et, outre leur toxicité pour
la faune et la flore, ils ont par exemple pour effet d’anéantir I'activité biologique nécessaire au bon
fonctionnement des stations d’épuration d’eaux usées. Une utilisation trop élevée de biocides
chimiques a donc des effets en cascade difficiles a mesurer. C'est pour ces raisons que des
réglementations de plus en plus strictes sont mises en place pour encadrer I'utilisation et la
concentration des biocides chimiques et que le besoin de trouver un biocide efficace, facile
d’utilisation et sans danger pour I’environnement est devenu une priorité pour tous les industriels du
secteur.

6.4.1 Le marché mondial des biocides chimiques représente 21 milliards d’Euros dans de
multiples domaines d’application

Le marché mondial des biocides chimiques pour le traitement de I'eau est évalué a plus de 21 milliards
d’euros™.

° TECHNOLOGIES DE L’EAU - Alimentation en Eau Potable - 00AEP00 Décembre 27

10 Market&Market, Freedonia et évaluations faites par les traiteurs d’eau (Aquaprox et Nalco Ecolab)
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Ce marché comporte de nombreux domaines d’utilisation repris dans le graphique suivant :

Secteur sanitaire

Réseau d'eau potable

La Société a analysé ces différents segments et a choisi de privilégier dans un premier temps 3
segments :

e Les Tours Aéro Réfrigérantes (TAR) industrielles : segment le plus facile a pénétrer en raison
d’une forte pression subie par les industriels pour satisfaire aux exigences de sécurité humaine
et environnementale. Ce marché est, par ailleurs, assez fragmenté et rendu accessible par la
dynamique des « traiteurs d’eaux », partenaires commerciaux de sociétés innovantes comme
Amoéba.

e Les TAR nucléaires: il existe des incitations réglementaires similaires pour trouver des
technologies se substituant aux biocides chimiques. Le marché est trés concentré dans chaque
pays par la présence de peu de clients finaux (en France, un seul client, EDF)

e Les eaux chaudes sanitaires (ECS) : une forte demande pour toutes les ECS des établissements
recevant du public pour qui le risque de légionellose est une problématique mal traitée
aujourd’hui. Cependant le marché est extrémement éclaté et son accés n’est pas aussi évident
qgue pour les TAR industrielles oU les traiteurs d’eau sont un vecteur de changement. Par
ailleurs, sur ce segment de marché, dans la mesure ou les eaux traitées sont en contact de
I’étre humain, les processus réglementaires sont naturellement plus longs.

6.4.2 Le marché des Tours Aéro Réfrigérantes industrielles sur lequel se focalise initialement
Amoéba représente un potentiel de €1,7 milliards pour les biocides biologiques

La Société focalise en premier lieu ses efforts sur le marché des TAR industrielles (hors nucléaires) qui
représente un marché important (€1,7 milliards pour les biocides biologiques selon les estimations de
la Société détaillées ci-dessous). Ce marché est jugé particulierement pertinent par le Groupe pour
déployer sa technologie compte tenu des impératifs de sécurité imposés aux industriels et a la
possibilité offerte d’accéder au marché via des distributeurs existants.

Cette estimation de marché en valeur a été réalisée en calculant pour chaque zone le nombre de TAR
existantes (ce chiffre est par exemple bien connu en Europe ou chaque TAR doit étre enregistrée dans
les registres nationaux compte tenu de leur dangerosité liée a la transmission possible de Légionelle).
La répartition des tailles de tours a permis d’estimer les volumes d’eau consommés par ces TAR et d’en
déduire les volumes d’eau a traiter par les biocides. Ce volume d’eau a traiter a été traduit en valeur
de marché de biocide biologique en estimant la concentration de biocides moyenne utilisée ainsi que
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le prix de vente auquel les industriels achéteraient le biocide. Cette évaluation a abouti a la répartition
du potentiel par continent reprise dans la figure qui suit.

Selon la Société, la mise sur le marché rapide de sa technologie en Europe et aux Etats-Unis, lui
permettrait de se positionner sur 58% du marché potentiel de 1,7 milliards d’euros, en s’appuyant sur
un modele économique décrit dans la section 6.6.4 du présent document de référence.

Le nombre de TAR en Europe est estimé a partir du nombre de TAR enregistrées en France sur le site
de la DRIRE! (13 000 TAR). La Société a extrapolé ce chiffre pour I'appliquer a I'Europe en le multipliant
par le coefficient d’industrialisation de I'Europe par rapport a celui de la France pour obtenir un total
de TAR en Europe estimé a 200 000 unités.

Il résulte de cette analyse qu’en Europe, 479 Mm?3 d’eau doivent étre traités pour les TAR. La Société
estime que 1 litre de son produit permet de traiter 100 m? d’eau avec un prix de vente a un industriel
de 100€ par litre, la taille du marché potentiel s’éleverait ainsi a 479 M€ en Europe. Ce chiffre est
cohérent avec celui de I'étude européenne de 2008!? évaluant la quantité de biocides pour
I"application en TAR en Europe de 75 000 a 100 000 tonnes en sachant que 1 kg de biocide chloré est
vendu en moyenne a prix catalogue compris entre 3 a 5 euros®?, soit une taille de marché pour les
biocides chimiques en Europe d’environ 350 M€.

La Société estime que son biocide biologique sera vendu de I'ordre de 30% plus cher que les biocides
chimiques engendrant une augmentation de la taille du marché global des biocides, ce qui explique la
différence entre les deux estimations.

Pour les Etats-Unis et le reste du monde, la Société a fait des hypothéses similaires qui ont été
recroisées avec les estimations du marché des biocides chimiques faites par la société Freedonia et
GWI (Global water intelligence) pour les Etats-Unis et la Chine. Il ressort de cette analyse un marché
en nombre de TAR et en volume d’eau traité se résumant comme suit :

Nombre de Volume d’eau ;‘;:;::eb;’; m? :2 Valeur marché TAR
TAR a traiter en m? og'd pour Amoéba en M€
correspondant
m 200000 478000 000 4789 479

220000 526 000 000 5268 527

300000 718000 000 7183 718
monde

Source : analyses Amoéba détaillées ci-dessus

1 http://www.installationsclassees.developpement-durable.gouv.fr

12 http://projects.cowiportal.com/ps/A001024/Documents/3 Project documents/Final report/Annex 1_Summary descriptions of PT 1-
23_draft 23.10.2008.doc

3 http://boutique.anexo.fr/biocide-desinfectant-legionelle-tar-ecs-algue/214-tar-b-ob-1kg.html

Page 62 sur 333



Les Tours Aéro Réfrigérantes, aussi appelées tours de
refroidissement sont des installations de grande taille permettant de
refroidir des circuits d’eaux. Elles sont essentiellement utilisées dans
I'industrie, incluant les grandes installations de climatisation, et dans
le nucléaire. Les TAR sont la facon la plus efficace et économique de

refroidir des volumes d’eau importants.

Exemple de TAR industrielles

Les TAR refroidissent I'eau d’un
circuit en la vaporisant dans un flux d’air. Cette vaporisation facilite
I’échange thermique de facon tres efficace mais dégage aussi un
panache de vapeur. Si I'eau du réseau d’eau, qui crée ce panache de
vapeur, est contaminée par une bactérie telle que la légionelle, elle
peut contaminer sur une grande distance un nombre important de Exemple de TAR nucléaires
personnes. Par exemple, I'épidémie intervenue dans le courant de

I’hiver 2003-2004 dans le Pas-de-Calais (prés de 86 cas constatés et 18 morts) a touché des personnes
a plusieurs dizaines de kilometres de la TAR industrielle contaminée. Pour prévenir cette

contamination, I'eau contenue dans le circuit de la tour est traitée avec des biocides chimiques.

Panache de fumée
(potentiellement contaminé) ?
T

,

Eauchaude
Echangeur

' [EX) et , .
thermique bbo YY) Eaud'appoint

+ biocide

Eaufroide

Réservoir
(eauriche en minéraux)

Eaurejetée: chargée en minéraux
+ potentiellement résidus chimiques

A titre d’exemple, une TAR qui échange plus de 3000 KW pourra consommer sur I'année 20 000 m3
d’eau, avec un taux de recirculation d’eau de 2,5 fois. Le taux de recirculation signifie que I'eau de la
TAR ne sera changée que lorsque I'ensemble de I'eau de la TAR aura effectué 2,5 fois le circuit du
réservoir vers le panache sans apport d’eau d’appoint. L'apport d’eau se fait automatiquement et se
déclenche quand un capteur détecte que la concentration en minéraux de I'eau est trop élevée. Ceci
indique la nécessité de diluer I'eau du circuit par de I'eau moins concentrée en minéraux. Cette
concentration est le fruit de I'évaporation naturelle de I'eau par le panache, mais aussi de I'arrachage
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de minéraux da a la corrosion. C’est lors de I'injection de I'eau d’appoint que les biocides et autres

produits chimiques sont rajoutés.

La table ci-dessous résume le dilemme auquel les industriels sont confrontés lors de I'utilisation de

biocides chimiques pour traiter I'eau de leur TAR :

Prévenir la contamination des TAR

\4

Utiliser une grande quantité de biocides
chimiques

Prévenir les rejets de produits chimiques dans
@ I’environnement

\4

Utiliser le moins possible de biocides chimiques

Pour prévenir ces contaminations, les TAR sont
répertoriées dans la plupart des pays et sujettes
a une réglementation stricte pour éviter les
risques de contamination, et notamment le
risque de prolifération de légionelles. Les
autorités ont également imposé des suivis
d’efficacité de ces traitements par des mesures
mensuelles. Les industriels sous-traitent en
général ce traitement a des sociétés spécialisées
dans le traitement de I'eau (Nalco-Ecolab, GE-
Water, Aquaprox ..). Ces sociétés utilisent
aujourd’hui des biocides chimiques.

L'utilisation de biocides chimiques entraine
nécessairement des rejets plus au moins
importants de produits chimiques dans
I’environnement ou, dans un premier temps,
dans les eaux usées. Ceci est devenu un vrai
probleme et la directive cadre sur I'eau modifiée
a mis en place une série de mesures destinées a
éliminer les rejets de produits ou sous-produits
chimiques dans I'environnement. Ceci rend
I'utilisation de biocides chimiques de plus en plus
difficile et potentiellement trés colteuse.

6.5.1

Le colit total d’utilisation d’un biocide chimique double lorsque I’on considére le coiit de

prise en charge de leurs effets secondaires.

Le schéma ci-dessous décrit les principaux effets secondaires induits par l'utilisation de biocides

chimiques :

Biocides chimiques

corrosif/

antitartre TAR réduite

obligatoire

Taxe bioci

sur les rejets

Protection
pour le
personnel
strict

Surconsom-
ation

d’eau

Outre l'aspect de sécurité pour 'homme et I'environnement décrits au paragraphe précédent, les
biocides chimiques ont des « effets secondaires/collatéraux » qui sont trés importants et en font une
solution beaucoup plus colteuse d’utilisation qu’il n’y parait:

* Pour étre efficaces, les biocides nécessitent I'adjonction de réducteurs de pH = Apport

supplémentaire d’acide sulfurique.
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e Les Biocides chimiques et I'acide sulfurique sont trés corrosifs, ce qui nécessite I'utilisation
d’agents anti-corrosifs = Co(t supplémentaire
e Lacorrosion accroit le contenu en minéraux de I'eau, ce qui entraine plusieurs effets néfastes :
0 Il faut renouveler I'eau pour éviter qu’elle soit trop concentrée en minéraux (tel que
mesuré par la conductivité) 2 augmentation de la consommation d’eau
0 Ces minéraux et I'environnement chimique favorisent les dépots de tartre, nécessitant
I'utilisation de produits anti-tartre et l'adoucissement de I'eau du systeme pour
réduire les dépdts = Cout supplémentaire
e Co(tlié ala concentration de produits toxiques dans I’eau. Comme vu plus haut, ceci se traduit
selon les pays par un colt de traitement de ces eaux avant de les rejeter ou par des taxes
prélevées par les gestionnaires des réseaux d’épuration des eaux. = Colit supplémentaire
e La corrosion réduit la durée de vie des équipements = Co(t supplémentaire

Le tableau ci-dessous estime le colt de traitement de I'eau en €/m3 utilisé pour une TAR de taille
moyenne en France.

€/ m3

Biocide chimique 0,70
Anti-tartre / Anti-corrosion 0,13
Adoucissement 0,05
Sur-consommation d'eau 0,12
Taxe biocide chimique sur les rejets 0,17
Dégradation de la TAR liée a la corrosion 0,21

Cout d'utilisation global 1,38

Source : se reporter a la section 6.6.9 du présent document de référence sur les hypotheses utilisées
(traitement a 1 ppm de chlore libre).

6.6.1 Description et fonctionnement du biocide biologique qui traite aussi le biofilm

Amoéba a mis au point une technologie de biocide biologique basée sur I'utilisation d’une amibe
comme agent de contréle du risque bactérien dans I'eau. Cette technologie permet d’éliminer le
recours a des biocides chimiques tout en garantissant un traitement plus efficace du risque bactérien
et n’induit aucun rejet de produit chimique dans I'environnement.

L'amibe utilisée dans la technologie d’Amoéba, willaertia magna, est naturelle et a été isolée dans une
eau de boisson thermale francaise. Cette amibe est considérée comme ubiquitaire, présente
naturellement dans I’environnement, ce qui réduit le risque induit par son utilisation comme biocide.

Des scientifiques francais dont le Professeur Pernin, spécialiste mondial des amibes, ont mis en

évidence que ces souches d’amibes sont capables de se nourrir des bactéries pathogénes mais
également d’autres amibes hébergeant des bactéries pathogénes. Ces caractéristiques en font un
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biocide particulierement efficace pour s’attaquer a tous les réservoirs de bactéries pathogénes, dans
I’eau mais surtout dans le biofilm.

La capacité biocide unique de I'amibe willaertia magna a été brevetée par I'université de Lyon.
Amoéba est le détenteur d’une licence exclusive sur la totalité du brevet valable jusqu’en 2026 (voir la
section 11 du présent document de référence).

L'un des aspects essentiel de willaertia magna réside dans sa capacité naturelle a se nourrir du biofilm,
cet amas de bactéries se déposant sur les tuyaux lors du passage de I'eau.

Comme l'illustre le schéma ci-dessous, la technologie de la Société est la seule a sa connaissance qui
traite 100% du risque bactérien, a savoir les bactéries libres mais surtout les bactéries incluses dans le
biofilm. Ce n’est pas le cas des biocides chimiques (schéma de gauche), qui ne traitent que les
microorganismes présents dans I'eau, et n'ont aucun effet sur le biofilm et les bactéries/amibes
porteuses de bactéries quiy sont contenues.

Chimique traite 0,5% du
i risque bactérien (%)
I Inefficace sur le biofilm

Biologique couvre 100%
du risque bactérien
Efficace sur le biofilm

Amoéba a réalisé plusieurs campagnes de tests industriels notamment chez Arcelor Mittal, SNF
floegger, Vitacuire, Aéroport de Paris, Dalkia ou Haagen Dazs. Ces tests ont démontré la capacité de la
technologie Amoéba a étre utilisable simplement en milieu industriel et a étre efficace sur les bactéries
pathogénes incluses dans le biofilm*4.

6.6.2 Le Biocide biologique Amoéba a obtenu la classification « sans classe de danger pour
I’lhomme et I'’environnement »

Alors que les biocides chimiques présentent un danger pour 'homme et I'environnement et
nécessitent la mise en place de mesures de protection du personnel et de I'environnement de plus en
plus drastiques. La technologie Amoéba a été reconnue sans classe de danger au sens de la
réglementation CLP 1272/2008 par le ministére chargé de I'environnement depuis décembre 2012.

L’étiquette des produits Amoéba ne contient pas ces pictogrammes
destinés a prévenir des risques de danger pour ’homme ou pour I’environnement.

14 poster scientifique 2014 d’Amoéba présenté au congrés Européen des légionelles a Barcelone et San Francisco.
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Pour information, CLP est I'abréviation de I'expression anglaise «Classification, Labelling and
Packaging» ou «classification, étiquetage et emballage». Le reglement CLP est entré en vigueur au sein
de I"'Union européenne en janvier 2009 et la méthode de classification et d'étiquetage des produits
chimiques qu'il introduit repose sur le systéeme général harmonisé des Nations-Unies (SGH). Ce
réglement remplace progressivement deux actes législatifs antérieurs, a savoir la directive
«Substances dangereuses» (DSD) et la directive «Préparations dangereuses» (DPD) et les a
définitivement remplacées depuis 2015.

La classification s’effectue selon les limites définies par I'annexe 1 du reglement CLP en fonction des
résultats des études de toxicités, de pathogénicités et d’éco-toxicité du produit effectuées pour sa
mise sur le marché. Le systeme CLP est basé sur 15 classes de danger décrites ci-dessous :

¢ Explosibles e Corrosifs

e Comburants * lrritants

* Extrémement inflammables * Sensibilisants

¢ Facilement inflammables e Cancérogenes

¢ Inflammables e Mutagenes

e Tres toxiques e Toxiques pour la reproduction

* Toxiques e Dangereuses pour I'environnement
* Nocives

Les industriels qui sont fréquemment en contact avec des produits chimiques possédant une ou
plusieurs classes de danger, ont fortement apprécié I'utilisation de ce biocide biologique lors des
phases de tests et ce, tant pour des raisons de sécurité de leurs employés que pour des raisons de
simplification des processus quotidiens de manipulation de produits chimiques.

Ainsi, I'aspect sécurisant de |'utilisation d'un biocide biologique, notamment pour la protection du
personnel, séduit les industriels et s'inscrit parfaitement dans leur politique environnementale.

En effet, le chlore et le brome sont classés comme irritants et corrosifs et I'isothiazolone est classé

comme sensibilisant, irritant et dangereux pour I’'environnement. Le biocide biologique d’Amoéba est
classé « sans classe de danger ».
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La manipulation de biocides chimiques Le Biocide Amoéba se manipule
nécessite I'utilisation d’EPI sans protection spéciale
(Equipements de Protection Individuels) (Technicien intervenant sur le produit Amoéba)

De ce fait, la Société considére que son produit pourrait étre le seul produit sans classe de danger
permettant aux industriels européens de se conformer a la directive cadre sur I'eau CE 2000/60
interdisant les rejets de produits et sous-produits chimiques dans I’environnement sans avoir besoin
de traitement avant rejet.

6.6.3 La nouvelle Directive cadre 2015 sur les rejets chimiques dans I’environnement devrait
accélérer la substitution des biocides chimiques par les biocides biologiques

Comme indiqué précédemment, la mise en application de la directive cadre sur I'eau 2000/60/CE a
depuis le 1°" janvier 2015 est un facteur d’accélération de I'adoption de nouvelles technologies de
biocides par les industriels européens. Ceux-ci ont en effet I'obligation de répondre aux dispositions
mises en place par cette directive. La Société considere posséder une solution permettant de répondre
a ces nouvelles exigences en matiére de réduction ou d’élimination de rejets de produits chimiques.

Aux Etats-Unis, si la réglementation relative a la protection de I'environnement est moins
contraignante, une loi dénommée « Clean Water Act » a été votée au niveau fédéral visant a limiter la
pollution des eaux.

Le Clean Water Act a vocation a rechercher I'existence de polluants afin d’en faire un état des lieux,
comme la reglementation européenne I'a faite en 2010 dans le cadre de la directive cadre sur I'eau.

La Société estime que la réglementation américaine devrait converger vers les réglementations
européennes. La vitesse de cette convergence est difficile a estimer mais devrait dans tous les cas
faciliter la pénétration de la technologie des biocides biologiques sur le marché des Etats-Unis.

Amoéba considére sa technologie comme une technologie de rupture dans le monde du traitement
de I'eau contre le risque bactérien.
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6.6.4 Les avantages d’étre « sans classe de danger pour ’homme et pour I’environnement»

La simplicité de mise en place du produit d’Amoéba est un élément clé pour une substitution rapide
des biocides chimiques.

6.6.4.1  Simplicité de manipulation du biocide : moindre volume, pas de nécessité de porter des
Equipements de Protection Individuels

Le schéma ci-dessous compare la chaine logistique entre le produit Amoéba et les biocides chimiques.

N Un emballage
facile a manipuler

N
) _ by -
| ! B Emballage carton
10L ou 20L 100% recyclable)

VS Transport Conditionnement / PPE Les @

Stockage

-~
ul e

La différence d’un point de vue logistique est trés importante et peut facilement étre illustrée par
I’exemple d’un industriel testeur du produit biologique qui chaque année doit faire rentrer sur son site
plus de 126 camions citerne d’acide sulfurique pour abaisser le pH de I'eau. L’abaissement du pH a
pour seul objectif de rendre possible I'utilisation de 126 camions citerne de chlore pour traiter le risque
Légionelle.

J

Le produit Amoéba ne nécessitera qu’une livraison par semaine de produit biologique dans des
contenants de 10 a 20 litres. L'utilisation d’acide sulfurique n’est pas nécessaire et les anticorrosifs
pourraient étre abaissés de fagon significative.
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6.6.4.2 Le biocide biologique permet d’étre en conformité avec la directive cadre sur I'eau entrée
en vigueur en début 2015

Depuis I'application au 1°" janvier 2015, de la directive cadre sur I'eau CE/2000/60, transposée en droit
Francais depuis 2004%, les autorités européennes ont voulu interdire le rejet de produits et sous-
produits chimiques dangereux dans I'environnement. Cette directive cadre sur I'eau intervient dans la
continuité de la directive biocide 98 interdisant les produits biocides trop dangereux pour 'homme et
I’environnement.

Amoéba considére que les pressions réglementaires européennes et mondiales (Etats-Unis) sont un
élément accélérateur de I'adoption de sa technologie.

En Europe, les sous-produits chimiques issus de l'utilisation de biocides chimiques tels que le
chloroforme, I'alkylphénol et I'acide chloro-acétique doivent depuis le 1° janvier 2015 étre
systématiquement mesurés dans les eaux de rejets des sites industriels. Ceci a deux types de
conséquences importantes pour les industriels, quelle que soit la situation :

1. Mesures au-dessous des seuils fixés par sous-produit : I'industriel pourra rejeter son eau, mais une
taxe pourra lui étre imposée selon un bareme fixé localement (en France par chaque agence de
I'eau)

2. Mesures au-dela des seuils fixés par sous-produit: plus grave que le paiement d’une taxe sur le
rejet de sous-produits chimiques, le gestionnaire des eaux polluées industrielles a la faculté de
refuser de traiter les eaux polluées qui seraient trop chargées en sous-produits chimiques. En effet,
une concentration trop élevée de produits chimiques endommage les microorganismes utilisés
lors du traitement biologiques des eaux polluées. Dans une telle situation, I'industriel serait tenu
de réaliser des investissements sur son site pour prétraiter ses eaux chargées en produits
chimiques et polluants avant de les rejeter dans le réseau public. Ces investissements peuvent étre
trés conséquents (piscines, traitement par charbon actif) tant sur le plan financier (investissement
et consommables) que sur le plan de leur mise ceuvre notamment sur des sites industriels exigus.

Dans tous les cas, I'impact sur les industriels se traduit par des co(ts qui vont aller en s’accroissant au
fur et a mesure que les modalités seront mises en place localement en Europe.

6.6.5 Une technologie qui a passé toutes les étapes de validation en laboratoire en unité pilote

La Société a souhaité valider I'efficacité de son biocide de facon trés poussée en impliquant toutes les
parties pouvant avoir un avis sur la question. L’objectif étant de préparer au mieux les dossiers de
validation et d‘autorisation de mise sur le marché. Pour cela, les équipes scientifiques d’Amoéba ont
mis en place un protocole de validation en concertation avec les industriels, les traiteurs d’eaux
mondiaux, les autorités sanitaires, les laboratoires publics les plus réputés en recherche et des
organismes d’états américains responsables du controle des risques bactériens. Ce processus est décrit
ci-dessous et inclut les 3 étapes majeures de validation réalisées depuis les tests en laboratoire
jusqu’aux essais sur des TAR pilotes. Il faut noter que la Société est allée bien au-dela de I'unique étape
usuellement réalisée pour évaluer les biocides chimiques et a réalisé plusieurs séries de tests avec les
méthodes de mesure de la légionelle les plus modernes en qPCR (technique de biologie moléculaire
guantitative permettant de quantifier le nombre de bactéries présentes).

15 La loi n°2004-338 du 21 avril 2004 portant transposition de la directive 2000/60/CE du Parlement européen et
du Conseil du 23 octobre 2000 établissant un cadre pour une politique communautaire dans le domaine
de l'eau est parue au 3.0 n° 95 du 22 avril 2004 page 7327
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Processus de validation du biocide biologique
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Lors de la premiére étape de validation en laboratoire, les chercheurs de la Société ont mis en évidence
I'efficacité de I'amibe willaertia magna pour éliminer plusieurs souches de bactéries pathogenes en
utilisant une méme concentration de traitement (5x10° cellules / litre). Voir la table ci-dessous
énumérant les bactéries pathogenes éliminées.

Bactéries pathogenes Référence souche

Staphylococcus aureus 6538
Legionella pneumophila 20 souches
Listeria monocytogenes* 7644
Klebsiella pneumonia 4352
Aeromonas hydrophila 7966
Streptococcus spp 9854
E.coli 11229
Myroides odoratus 4651
Pseudomonas Aeruginosa 20 souches
Salmonella enterica sv typhimurium 14028

*Application ayant fait I'objet d’un dép6t de brevet mondial.
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Amoéba a également confirmé la capacité de willaertia magna a éliminer les amibes pathogenes qui
protégeaient ces bactéries pathogenes.

Vermamoeba (Hartmannella) vermiformis Environnement
Acanthamoeba castellani 30010
Naegleria fowleri* 30809

*Application ayant fait I'objet d’un dépot de brevet mondial

La Société a effectué des tests sur cette gamme étendue de souches bactériennes afin de valider
I’efficacité de son biocide biologique sur un grand nombre d’applications. L’amibe pathogene Naegleria
fowleri « mangeur de cerveau » est ciblée pour sa présence et son obligation de traitement dans les
TAR nucléaires. Le germe pseudomonas (Méticilline résistant ou non) est, quant a lui, un des premiers
germes a combattre dans les réseaux d’eau chaude sanitaire.

Plus largement, lors de ces tests, la Société voulait démontrer le caractére non sélectif de son effet
biocide sur un type de bactérie donné.

Cette validation sur un large panel de bactéries et d’amibes pathogenes a été effectuée aussi bien avec
des bactéries/amibes dans I'eau que des bactéries/amibes incluses dans un biofilm artificiel créé en
laboratoire selon les recommandations du centre de contréle des maladies (CDC, Center for Disease
Control) d’Atlanta et en conformité avec les méthodes normées de validation de biocide en vigueur en
Europe (norme EN 13623).

Les autorités sanitaires européennes, considérées comme les plus exigeantes pour les validations de
nouveaux biocides dans le monde, ont imposé I'utilisation de mesures de contréle multiples pour
évaluer I'efficacité du biocide d’Amoéba. En effet, la réglementation américaine est moins stricte et
considere I'utilisation des biocides en Tours Aéro Réfrigérantes comme un usage professionnel. Il
s’ensuit que les autorités américaines n’exigent ni de revoir ou de commenter les résultats des tests,
ni de produire les méthodes d’efficacité ayant permis a la Société de prétendre a un effet biocide sur
une population ou un genre bactérien. En Europe, bien que I'utilisation soit a usage professionnel
également, les autorités sanitaires demandent a revoir ces données d’efficacité qui sont analysées
avant le dép6t du dossier et doivent étre réalisées selon des méthodes européennes officielles
permettant de démontrer une efficacité biocide sur un germe en particulier.

Les autorités européennes sanitaires sont trés en pointe sur |'utilisation de nouvelles technologies de
détection comme la biologie moléculaire (test européen normalisé) pour mesurer le taux de
pathogénes dans les eaux, spécialement la légionelle. Les agences sanitaires européennes ne
permettraient plus une validation d’'un nouveau biocide sans cette nouvelle technique de détection
précise alors que les agences américaines considérent cette méthode comme une nouveauté.

Il est a noter que la France est un pays référent pour la lutte contre la légionelle et la compréhension
de ses mécanismes d’actions d’infection chez 'homme. Le Centre National de Référence des
Légionelles (CNRL) basé a Lyon, fondé par le professeur Etienne, est depuis les années 1980, un centre
d’excellence reconnu mondialement sur les légionelles avec 94 publications sur les légionelles
recensées sur pubmed'®. La Société a bénéficié de cette proximité géographique pour former ses
équipes qui sont toujours en lien avec ce centre.

16 http://cnr-legionelles.univ-lyon1.fr/webapp/website/website.htm|?id=2021393&pageld=129328
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Selon la société Biorad, fournisseur de kit de détection par biologie moléculaire par qPCR, la France
(grace au CNRL), et les Pays-Bas ont été les deux pays évaluateurs qui ont réussi a aboutir a la
normalisation de leur kit de détection (NF T90-471), puis a son inscription en norme I1SO Européenne
(1ISO/TS 12869).

Cet environnement scientifique et normatif fait de la France, un des états de I'Union européenne, le
plus a méme de soutenir en Europe un dossier biocide agissant sur la légionelle.

A l'inverse des biocides chimiques, Amoéba a utilisé une approche de culture traditionnelle a laquelle
elle a ajouté une méthode de détection moléculaire de présence de bactéries pathogenes. Bien que
cette méthode soit en cours de validation pour une utilisation en Europe, la Société a préféré dés a
présent l'introduire dans son plan de validation pour démontrer la supériorité de son biocide selon
toutes les méthodes réglementaires actuelles ou a venir.

Afin de mieux caractériser la robustesse de sa technologie, la Société a souhaité comprendre et évaluer
selon des méthodes normées le seuil de sensibilité de son biocide aux parametres physico-chimiques
et aux polluants rencontrés classiquement dans les eaux industrielles.

Plusieurs tests avec des concentrations et conditions différentes ont été menés pour les parametres
suivants :

e Compatibilité avec les traitements additionnels antitartre

¢ Compatibilité avec les traitements additionnels anticorrosifs

¢ Compatibilité avec les traitements additionnels anti algues

e Compatibilité avec des concentrations en sels de 0 o/00 @ 30 o/00
e Compatibilité avec les polluants de type huiles jusqu’a 10%

¢ Compatibilité avec des températures de 8°C a 50°C

e Compatibilité avec des pH de 5 a 10

Amoéba met a disposition de ses clients et partenaires I'ensemble des résultats obtenus sur sa fiche
technique ainsi que sur son site internet. A ce jour, et selon les protocoles utilisés et dans les gammes
testées destinées a simuler les conditions standards rencontrées dans les eaux industrielles, la Société
n’a pas pu mettre en évidence de limitation a I'utilisation de son biocide biologique.

Amoéba consideére ainsi avoir démontré que son biocide biologique offre la plus large gamme de
compatibilité avec les parameétres physico-chimiques rencontrés dans les eaux industrielles.

6.6.6 Des campagnes de tests chez plus de 11 industriels totalisant plus de 6 années d’utilisation
dans des conditions variées ont validé les aspects clés de la technologie d’Amoéba

Fortes de deux années de validation en laboratoire et de I’élucidation du mode d’action de leur biocide,
les équipes d’Amoéba aidées par des industriels (Total et Sodiaal notamment) ont reproduit ces
résultats dans une TAR pilote installée au sein de son laboratoire. L'utilisation de cette TAR pilote
pendant plus de deux ans a corroboré les résultats d’efficacité de son biocide biologique sur les germes
pathogénes (bactéries et amibes libres).

Aidée de ses partenaires, la Société a souhaité au cours de cette phase de pilote industriel déterminer
les modalités d’injection de son biocide dans un environnement industriel.
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A cette fin, la Société, aidée d’un fabricant frangais de TAR, la société Jacir, a réalisé un module
autonome d’injection, simple et pratique, automatisant l'injection du biocide biologique sans
intervention manuelle.

La dose et la fréquence d’injection ont été déterminées au cours de ce test, afin de couvrir le risque de
légionelle en vue d’une utilisation en sites industriels en réponse a la demande de nombreux clients.
La Société posséde un systeme d’injection qui ne nécessite aucune adaptation du réseau industriel.
L'injection se compose d’une pompe automatique identique a celle utilisée pour I'injection de produits
chimiques. La pompe se connecte sur les mémes points d’injection que ceux préalablement mis en
place pour les biocides chimiques.

La derniere étape de validation consistait a transposer les essais réalisés sur les TAR pilotes dans des
TAR industrielles. Ce processus de validation pilote préalable trés complet a permis a la Société
d’obtenir du ministere du développement durable I'Autorisation R&D permettant de procéder a des
tests industriels a des fins de recherche et développement (voir la section 6.9.1 du présent document
de référence).

Le protocole de test, incluant 25 parameétres suivis, a été validé avec les autorités sanitaires frangaises
afin de constituer la base de données qui est incluse dans le dossier européen de mise sur le marché
permettant de démontrer |'efficacité industrielle du biocide biologique.

Plus de 10 campagnes de tests couvrant une période de 2 ans et demi ont permis de démontrer la
capacité du produit Amoéba a éliminer les légionelles dans les circuits d’eau et au sein des biofilms.
Les industriels impliqués ont particulierement apprécié la baisse du biofilm d’un facteur 100% ainsi
qgue I'absence de nécessité d’utiliser d’autres biocides chimiques corrosifs. Amoéba a ainsi démontré
la suppression compléte de l'utilisation des anticorrosifs cuivre et une diminution de 25% des
anticorrosifs fer chez Aéroport de Paris. Ces derniers estimant que cette diminution est encore
améliorable et que la poursuite des tests pourrait aboutir a I'élimination compléte de I'ensemble des
produits chimiques additionnels tels que les antitartres et anticorrosifs fer.

Le tableau ci-dessous résume les campagnes de test réalisées en collaboration avec Aquaprox et
qguelques uns des industriels impliqués :

17 poster scientifique 2014 d’Amoéba présenté au congres européen des légionelles a Barcelone et au congrés RAMC de San Francisco.
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: : dalkia Juil 15 3 Substitution des biocides chimiques sur des TAR secteur

tertiaire
’ Mars-15 S Substitution des biocides chimiques
SANOFI
Mars-15 9 (en cours) Remplacement du bioxyde de chlore
APNOMOTO Oct.-14 6 Biofilm et bactéries totales
/;‘ e - .
ArcotonNmol Aolt-14 16 (en cours) Réduction des rejets de chloroforme
aseesests oe sams Avr.-14 5 Consommation d'eau et corrosion
'B Mars-14 5 Substitution des biocides chimiques
AN
Arcetorvanc Févr.-14 a Substitution des biocides chimiques
\"":"7 Nov.-13 25 (en cours) Corrosion et test préventif sur TAR neuve
@ Juin-13 20 Substitution des biocides chimiques
o fLOERGER |
Févr.-13 4 Tartre et efficacité légionelle

Le choix de chacun des lieux de tests correspond a la stratégie de la Société de couvrir I'ensemble des
stratégies de traitements chimiques utilisés ainsi que I'ensemble des types d’industries.

En effet, par ce choix, la Société a pu acquérir des données démontrant la possibilité d’utiliser son
biocide dans des TAR ayant été préalablement traitées par du chlore, du brome suppléé avec ou sans
chocs d’isothiazolone ainsi que par du Bioxyde de chlore. La Société considéere que ces méthodes de
traitement représentent 99% des traitements utilisés actuellement.

La Société a également pu démontrer que son biocide biologique peut étre utilisé efficacement dans
des environnements industriels variés qui possédent chacun des qualités d’eau différentes,
déterminées par leur industrie respective.

Grace a ses choix de sites industriels, la Société considére avoir a ce jour couvert la majorité des
typologies, d’industries et de types d’eaux rencontrés dans les TAR dans le monde.

6.6.7 Des résultats démontrant la supériorité du biocide biologique par rapport au biocide
chimique sur le controle du risque de légionellose et du biofilm

L’'ensemble des tests ci-dessus a montré que cent pour cent (100%) des valeurs mesurées pour les
|égionelles ont été conformes a la réglementation. Cette derniére exige des mesures en microbiologie
«classique » pour valider I'absence de légionelles capables de croitre sur une boite de pétri. Cette
méthode ne permet donc pas d’évaluer le risque de présence de bactéries qui restent viables mais ne
croissent cependant pas en culture comme cela se fait dans les tests encore en vigueur. Cette limitation
de la méthode « classique » est bien connue des scientifiques et a été mise en évidence par les centres
d’expertise francais et néerlandais qui, ayant pris conscience de l'inadéquation des mesures en
microbiologie « classique », pronent ['utilisation de mesures en microbiologie moléculaire par qPCR
permettant de mesurer le matériel génétique (ADN) total contenu dans I’échantillon. Ces mesures en
microbiologie moléculaire garantissent mieux I’'absence de bactéries viables.
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6.6.7.1  100% d’élimination du probleme de biofilm

Le schéma ci-dessous reprend a titre d’exemple la campagne d’évaluation du biocide biologique
menée sur une période de plus de 12 mois chez Vitacuire, spécialiste Francgais du feuilleté surgelé. La
comparaison avec les biocides chimiques utilisés avant et aprés met en évidence que 100% des
échantillons mesurés lors de la phase de 12 mois d’utilisation du biocide biologique sont négatifs pour
le risque de légionelle issue du biofilm.

Présence de légionelle dans le biofilm

(99,5% du contenu en légionelle initial)

100%
Présence
Biofilm
24
0%
Biocde chimique Biocde biclogpque
{sur 12 moks)

Source : Amoéba, tests chez Vitacuire ; % des échantillons de biofilms "positifs" pour le risque Legionella Lp en méthode
gPCR.

La méthode scientifique pour valider que le biofilm n’est pas une source de contamination en
légionelle est la méthode en « échantillonnage par coupon ». Les coupons sont des petites plaques
normées introduites dans le réseau d’eau sur lesquelles s"accumule le biofilm. Les dép6ts de biofilm
sur ces plaques sont ensuite analysés au regard du risque de contamination du réseau par la Iégionelle
contenue dans le biofilm. Le schéma ci-dessus reprend le pourcentage des échantillons positifs pour le
risque de contamination par les Iégionelles en méthode qPCR contenues dans le biofilm?.

6.6.7.2 9 fois plus efficace que les biocides chimiques pour réduire la charge en ADN de légionelle
dans I'eau

A titre indicateur de la meilleure efficacité du biocide biologique, des études sur site industriel utilisant
la microbiologie moléculaire ont été menées sur le site industriel Vitacuire. Le schéma ci-dessous
résume les résultats obtenus et met en évidence que seul le biocide biologique permet d’assurer d’une
tres forte réduction de la charge en ADN de légionelles dans I'eau.

18 procédure détaillant la méthode d’échantillonnage par coupon : Association of Water Techologies, Cooling Committee’s Corrosion Coupon
Task 2011. Il est a noter que sont reconnus comme positifs pour le risque de légionelle les coupons qui sont positifs au gPCR ou
dont le biofilm inhibe la méthode de mesure.
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Presence de legionelles dans l'eau

(0,5% du contenu en légionelle initial)

S7%
9x plus
efficace
>) 6%
 ———
Biocide chimique Biocide biologique
(sur 12 mois)

Source : Amoéba, test chez Vitacuire; % d'occurrence d'échantillon positif a ’ADN de Legionella Lp par gPCR sur des
échantillons en phase eau tous négatifs en culture microbiologique

La Société juge ces résultats excellents puisqu’ils permettent de démontrer qu’en dépit de I'arrivée de
|égionelles par I’eau d’appoint, le contenu en ADN de légionelles est fortement diminué avec le biocide
biologique, et ramené a un niveau inférieur aux seuils sanitaires autorisés.

Le tableau ci-dessous résume la performance du biocide biologique a la fois sur le biofilm, mais aussi

sur I'eau.
Biofilm Eau
Pour rappel,
. N 99,5% 0,5%
% des légionelles initiales®® 270 2%
Présence légionelle avec
ESEnce eBlc 100% 57%
Biocide Chimique
Présence légionelle avec
resence eglor 0% 6%
Biocide Biologique
Source : Amoéba ; tests chez Vitacuire selon méthodes qPCR explicitées plus haut
6.6.8 Tous les autres parameétres habituellement contr6lés démontrent la supériorité du biocide
biologique

6.6.8.1  Analyse de la flore totale

La flore totale, exprimée en nombre de bactéries de toute espéce par millilitre est un indicateur simple
fréquemment mesuré dans les eaux des TAR. Le graphique ci-dessous présente les résultats de
quelques analyses réalisées lors des campagnes de tests sur sites industriels en 2014. Ils démontrent
la capacité du biocide biologique a mieux contrdler la flore totale que ne le font les biocides chimiques.

19 Etude Dalkia : Legio ARS 2011 V2
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Bactéries totales dans I'eau d'Ajinomoto

~®-—Bactéries totales ==median

1 DOE+OE
1,00E+06

s

Bactéries totales /ml

1,00E+04

Phase 1

Ajinomoto est un leader mondial de la production d’acides aminés disposant de 120 usines dans les
domaines suivants: ingrédients alimentaires, produits de chimie fine pour les biosciences et la
pharmacie. Lors de cet essai sur plusieurs mois réalisé sur le site d’Ajinomoto, une analyse comparative
du contréle de la flore totale a pu étre réalisée. L’essai s’est décomposé en trois phases :

* Phase 1. produit chimique chlore/brome avec chocs 2 fois par semaine a I'isothiazolone ;

e Phase 2. démarrage du traitement biocide biologique avec chocs 3 fois par semaine sur 2
semaines avec le biocide biologique ; et

e Phase 3. traitement biologique en continu sans choc.

Cet essai permet de conclure que, méme sans réaliser de choc, le biocide biologique réduit la flore
totale en dessous de I'objectif de 10* bactéries/ml, recommandé par I'Europe® et le CTI (Cooling Tower
Institute) ce qui n’est pas le cas avec le biocide chimique malgré un choc bihebdomadaire.

Ce test réalisé chez Ajinomoto a confirmé « I'effet dose », c'est-a-dire I'effet proportionnel entre la
guantité de biocide biologique présent dans la TAR et la réduction de la flore bactérienne de celle-ci.
En effet, I'injection choc et continue provoque une chute immédiate et importante de taux de bactéries
totales. Puis un retour a une dose continue maintient le taux de bactéries totales a un niveau faible
malgré un léger rebond au début de son application.

A la suite de I'obtention des résultats sur le site d’Ajinomoto, la Société a élaboré une stratégie de
démarrage de traitement en biocide biologique pour les TARs déja en exploitation avec l'application

20 http://www.lenntech.com/cooling-water-monitoring.htm
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conjointe d'une dose choc suivie d'un traitement en continu pendant les deux premieres semaines de
traitement.

La Société a ensuite souhaité démonter la capacité de son biocide biologique a maintenir la flore totale
en dessous de la limite de 10* bactéries/ml lors d’un traitement préventif sur une TAR neuve. Une TAR
neuve de la société Hiagen Dazs a été traitée des le début de sa mise en service par le biocide
biologique sans jamais avoir subi de traitement par un biocide chimique. Ce test a permis de montrer
une réduction graduelle du nombre de bactéries totales et cela en dépit de I'apport régulier de
bactéries nouvelles par I'eau d’appoint.

Dans un cas de traitement curatif ou préventif, le biocide biologique contréle la charge bactérienne
totale pour la maintenir en dessous de la recommandation de 10* bactéries/ml.

6.6.9 Les tests industriels grandeur nature ont démontré I’avantage économique du biocide
biologique d’Amoéba par rapport aux meilleures méthodes chimiques

Amoéba et ses partenaires ont souhaité quantifier le gain tangible de I'utilisation du traitement
Amoéba par rapport au traitement chimique et ses produits chimiques additionnels.

Pour ce faire, la Société et ses partenaires (traiteurs d’eau et industriels) ont pu mesurer I'ensemble

des parameétres décrits dans le tableau ci-dessous, pendant les phases de traitement sur un méme site
avec un biocide chimique en comparaison avec le biocide biologique d’Amoéba.

Biocide Biocide

chimique biologique

Biocide* 0,70 1,00

Anti-tartre / Anti-corrosion 0,13 0,03

Adoucissement 0,05 0,01

Sur-consommation d'eau 0,12 -

Taxe biocide chimique sur les rejets 0,17%* -

Dégradation de la TAR liée a la corrosion 0,21 -

Cout d'utilisation global .sEJpporté .par 1,38 1,04
I’utilisateur final

¢ Colt du biocide facturé par le traiter d’eau a lisditeur final
*x Ne tient pas compte de I'impact financier que représenterait la mise en place d’une installation de prétraitement
des eaux usées dans le cas d’un industriel qui aurait des taux de rejet chimique excédant le plafond toléré par le
gestionnaire du réseau public.

La Société s’attend a ce que sa technologie soit vendue environ 50% plus chere que les biocides
chimiques, dont le prix est d’autant plus faible que ce sont des produits peu différenciés et considérés
comme des commodités. Cependant, les tests industriels mettent en évidence le fait que I'utilisation
du biocide d’Amoéba supprime partiellement voire totalement I'utilisation des produits additionnels
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chimiques tels que les antitartres, les anticorrosifs et les biodispersants (élimination du biofilm). Ceci
réduit donc I'écart de colt pour I'industriel.

Le calcul des colts de I'utilisation des biocides chimiques dépend de la dose finale de résiduel de chlore
voulue dans le réseau qui selon les régions du monde varie de 0,5 ppm a 1 ppm. A cela, doit se rajouter
une stratégie de traitement « choc » qui est généralement réalisée avec un autre biocide non chloré
de type isothiazolone.

La dose moyenne de traitement observée par un anticorrosif est de 20 a 30 ppm avec un résiduel dans
le réseau visé de I'ordre de 90 ppm.

Sur la base de ces hypothéses générales, la société Aquaprox et la société anglaise VTRX, ont évalué le
prix moyen de traitement avec un biocide chimique?!.

Prix au m3 d’eau

Prix au m3 d’eau

. . " d’appoint
Concentrations d’appoint traitée " . .

o . . traitée en anti- Prix total

visées en chlore libre en biocides .

o tartre/ anti

chimiques .
corrosif

Aquaprox 1 ppm 0,80 0,09 0,89€/m3
VRTX 0,5 ppm Non fourni Non fourni 0,44€/m3
Hypothése Amoéba 1 ppm 0,70 0,13 0,83€/m 3

Sources : Estimations indépendantes d’Aquaprox et d’Amoéba. Le taux de chlore libre visé pour un traitement
maximum est de 1 ppm.

6.6.9.1  Gain économique lié a une moindre utilisation d’adoucisseur

L'utilisation des produits chimiques nécessite I'ajout d’adoucisseur afin de réduire la dureté de I'eau.
En effet, il existe une relation directe entre la dureté de I'eau et le dépot de tartre sur les parois des
tours et du circuit. Ces dép6ts de tartre sont exacerbés par I'utilisation de biocides chimiques qui
facilitent le passage des minéraux comme le carbonate de calcium (tartre) de la forme soluble a la
forme insoluble aboutissant au dépot de tartre. En présence de biocides chimiques, une réduction de
la dureté de I'’eau est donc importante pour ne pas exacerber les dépots de tartre.

Sans utilisation de biocides chimiques, les agences recommandent un traitement du tartre seulement
pour des duretés supérieures a 25°f 22. Cependant, les traiteurs d’eau sont amenés a réduire cette
dureté entre 0°f et 15°f pour prévenir les dépots excessifs de tartre lors de I'utilisation de biocides
chimiques. Cette stratégie a un double inconvénient en ce qu’elle augmente la corrosion naturelle de
I'eau et engendre également un surcolt de consommables pour I'adoucisseur a la charge de
I'industriel.

2! Les études d’Aquaprox et de VRTX ont été réalisées avec des concentrations respectives de 0,3 et 0,5 ppm qui ont été
extrapolées par la Société a une valeur de traitement de 1 ppm afin de comparer le prix de revient d’'un biocide chimique
au biocide biologique avec le méme niveau de traitement.

22 | e calcaire s'exprime en dureté désignée par le TH (ou °f : degré francais) sur I'analyse d’eau. Si le TH est inférieur a 15, I'eau
est douce et a tendance naturelle corrosive. Dans ce cas il ne faut surtout rien faire qui réduirait le TH. De 15 a 25° TH,
I'eau est réputée peu dure et ne nécessite toujours aucun traitement. Un traitement anti tartre doit étre envisagé a partir
de 25° TH.
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Lors du traitement biologique, Amoéba recommande une dureté de I'eau entre 15°f et 25°f car son
traitement est plus rapide et plus efficace dans cette gamme de dureté, ce qui a été testé et démontré
lors des essais industriels. Le traitement biologique d’Amoéba respecte les recommandations de
dureté d’eau et réduit fortement le colt d’utilisation d’un adoucisseur, en réduisant de plus de 80% la
guantité nécessaire de consommables.

6.6.9.2  Consommation en eau d’appoint réduite de 10%

N

Les TAR doivent renouveler I'eau contenue dans leur circuit pour continuer a fonctionner
correctement. Cette eau potable est achetée par I'industriel aupres du gestionnaire d’eau (Véolia, Suez
Environnement et autres). En moyenne et selon les régions et le volume d’eau consommé, un industriel
achete son eau de 'ordre de 1€ par métre cube, la ol la société VRTX I'estime a £1,1 par m3. Ces achats
sont un facteur important du co(t de fonctionnement d’une TAR et représentent un poste de vigilance
et un axe d’amélioration que chaque traiteur d’eau souhaite mettre en avant aupres de son client
industriel.

La consommation d’eau d’appoint est directement liée a la conductivité de I'eau de la tour, a savoir sa
charge en minéraux. Réduire la corrosion dans la tour et le circuit, permet de réduire la quantité de
particules de cuivre et de fer en solution. Ceci permet de retarder |’atteinte de la limite de conductivité
acceptable dans la tour. En re-circulant plus longtemps I’eau dans la tour avant de devoir la diluer par
de I'eau d’appoint, I'industriel réalise une économie d’eau jugée significative.

Lors des tests industriels, Aéroport de Paris a mesuré la quantité d’eau utilisée sur des périodes
identiques en comparant le traitement chimique au traitement biologique. Cette analyse a fait ressortir
une diminution de la consommation d’eau de 10%. Cette baisse est directement liée a la baisse de la
corrosion et au taux de fer dans I'eau, ce qui a entrainé une diminution de la quantité d’eau d’appoint
consommeée (voir graphique ci-dessous).

Quantité d’eau consommee par jour en m

410

Source : Amoéba provenant des tests industriels chez Aéroport de Paris

Cette économie d’eau s’explique par la plus faible concentration en minéraux comme illustré sur le
schéma ci-dessous basé sur les mémes tests chez Aéroport de Paris.
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Comparaison de la concentration en minéraux
ayant un impact sur la consommation d’eau de avril a septembre 2014

0:48 . X ) 1,8
- Traitement biologique

0,16 -
= : ! =
= 0.14 3 i 1,4 ?
t 1 . =
S KA i Réduction 1,2 =
= : : =
.g 0,1 ] antncorrosnon. % £
- 1 . v
5 0,08 1 . 0.8 £
] A=
g 0,06 i 06 =
2 5
o 0,04 0.4 2
- =

0,02 .

o : o

i
17-avr. 17-mai 17-juin 17-juil. 17-aolat 17-sept.

Changement

- = de traitement
—o— Fer total biocide

Modification
des dosages
anticorrosion

—— Cu total

Source : rapport Aquaprox sur tests chez Aéroport de Paris

L'utilisation du biocide biologique a entrainé une diminution rapide, le 17 mai 2014, de la quantité de
métaux en solution. Le 17 ao(it 2014, le retour a un traitement chimique a entrainé une augmentation
immédiate de la teneur de I'eau en métaux.

La société VRTX est encore plus optimiste en estimant que I'absence de produit chimique pourrait faire
réduire la consommation d’eau de 23% par une recirculation de I'eau passant de 2,5 fois a 4,5 fois.

6.6.9.3 Réduction des anticorrosifs

Comme démontré lors de test chez Aéroport de Paris (voir graphe ci-dessus), une suppression
compléte de I'utilisation des anticorrosifs cuivre et une diminution de 25% des anticorrosifs fer a été
réalisée chez Aéroport de Paris. Aéroport de Paris pense que cette diminution est encore améliorable
et que la poursuite des tests pourrait aboutir a I'élimination compléte de I'ensemble des produits
chimiques additionnels tels que les antitartres et anticorrosif fer. La Société estime que le poste de
co(t anti-tartre / anticorrosif peut ainsi passer 0,13 €/ m33 0,03 €/m3.

6.6.9.4  Taxes sur les rejets d’eaux polluées

Une des particularités de I'Union européenne a été la mise en place de la recherche de polluants
spécifiques liés a I'utilisation des biocides chimiques. La taxe de retraitement des eaux polluées est
basée sur deux paramétres : la quantité d’eau a retraiter et sa charge en polluants traditionnels et
spécifiques.

Dans le cadre de I'utilisation du biocide biologique, la consommation d’eau d’appoint baissant de 10%,
les eaux rejetées seront, en quantité, également réduites de l'ordre de 10%. Mécaniquement,
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I'industriel bénéficiera d’une réduction immédiate de sa facture proportionnelle a son économie
d’eau.

Le prix moyen de retraitement d’une eau industrielle pour des volumes importants de plusieurs milliers
de métres cubes annuels est estimé par la Société a 1€/m? augmenté de 0,15€ & 0,19€ (voir 'exemple
ci-dessous) par m3 d’eau pour une pollution industrielle supplémentaire de type « chloroforme », [a ol
la société VRTX en Angleterre I'estime a £1,75 par m3 d’eau au total.

Kg de pollution rejetée

Kg de pollution par an .
par an au-dela de

au-dela de laquelle les Taux par zone de rejet

laquelleily a
rejets sont a suivre | = (€/kg)
perception de la

régulierement
redevance

La taxe sur les rejets
halogénés adsorbables
sur les charbons actifs,

hors rejets dans les

masses d’eau
souterraines (Kg)

2000 50 9

Source:
http://www.eaurmc.fr/fileadmin/documentation/brochures_d_information/programme_inter_et_sdage/redevances/AE_pl
ag-redev-EFFLUENTS-ND-BD.pdf

Exemple d’Arcelor Mittal :

La TAR gérée par la Société avait lors du traitement chimique une concentration de chloroforme de
17ug/ litre pour une quantité d’eau rejetée a traiter de 15 300 m3. Annuellement, sur cette TAR la
Société considére qu’Arcelor Mittal rejette 15300 x 17 g/m3 soit 261 Kg/an de chloroforme. La taxe
sur ce rejet s’éléve a 9€/kg soit une facture annuelle totale de 2340€ pour cette TAR. Il en résulte un
co(it au m3 d’eau traité de 2340€/15300 m3 soit 0,15€/m3.

Pour information, le site entier rejette annuellement plus de 350 000m3 d’eau soit une taxe estimée
de 'ordre de 52 500%€.

6.6.9.5 Réduction de la corrosion —augmentation de la durée de vie des TAR de 12,5%
La durée de vie des TAR est directement dépendante du niveau de corrosion qu’elles subissent.
Les biocides chimiques, ainsi que I'ajout d’acide sulfurique, sont trés corrosifs pour les TAR. Le

graphique ci-dessous réalisé lors d’essais industriels a permis de mesurer la différence de corrosion
entre I'utilisation de biocides chimiques et biologiques.
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Comparaison de la vitesse de corrosion entre avril et septembre 2014
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Le systéme automatisé de mesure de la corrosion (Corrater?®) a permis de montrer qu’avec le biocide
biologique, les niveaux de corrosion sont en dessous des seuils de détection méme lorsque les produits
anticorrosifs ne sont plus rajoutés.

Le tableau ci-dessous résume d’une autre facon les pourcentages de réduction de corrosion obtenus
avec un biocide biologique par rapport aux biocides chimiques :

. % de réduction
Indicateur de :

corrosion

versus traitement

chimiques
Fer total -75%
Cu total -87%
Corrater Acier -87%
Corrater Cuivre -84 %

Source : Aquaprox ; mesures effectuées lors du test industriel chez Aéroport de Paris

La combinaison de la diminution drastique de la corrosion et de I'absence significative de dépot de
tartre expliquent le prolongement de durée de vie attendu avec I'utilisation du biocide biologique.

En collaboration avec I'industriel Haagen Dazs, la Société a conduit des tests sur des TAR neuves. Apres
deux ans de traitement des TAR avec le biocide d’Amoéba, I'industriel a observé une absence de dépdot

23 Corrater : appareil de mesure de la corrosion. Le principe de la mesure par polarisation linéaire consiste a appliquer une faible
différence de potentiel entre deux électrodes et a mesurer le courant résultant, qui est proportionnel a la vitesse de corrosion.
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de tartre et une absence de corrosion. L'industriel a constaté un état de conservation jamais observé
avec un traitement chimique apres deux ans d’utilisation.

Sachant gu’une TAR est vendue pour une durée de vie moyenne de 20 ans par I'ensemble des
fabricants (Balticare, Jacir, Evapco, etc.), la Société conclut en se basant sur I'état de la TAR Haagen
Dazs ainsi que sur la diminution du taux de corrosion mesurée chez Aéroports de Paris, que la durée
de vie des TAR pourrait étre étendue de 2,5 ans. Soit un gain économique de 12,5% sur le prix de la
TAR.

Pour une TAR typique de petite taille valant 50K€ & I'achat et consommant 1500 m? d’eau par an, le
gain économique sera donc de 6,25K€ (12,5% du prix d’achat) sur la durée de vie de la TAR soit 312,5€
par an. Cette économie rapportée au nombre de m* d’eau consommés par an donne 0,21€/m3 d’eau
(312,5€ /1500 m3).

6.7.1 Une équipe expérimentée
Fabrice PLASSON = Jacques GOULPEAU
Président du Directoire Directeur des
\ 43 opérations
Co-fondateur d’Amoéba. 18 années "
d'expérience dans le domaine des N 12 ans de gestion
scences de la vie et des X opérationnelie d'unités de

biotechnologies au travers de < production dans les
plusieurs créations d'entreprises développements de

innovantes en France et aux Etats - procédés biologiques
Unis. Prix 2012 de 'entreprensur de i (Thalés, DGA)
Fannée catégorie Business vert

(Ernst&Young)

A
X,

Valérie FILATRE Mouh Oulhadj MAMERI Gilles LABRUDE Christine LAURAIN
Directeur Administratif et Financier Directeur Scientifique Directeour des ventes Directeur achat/ communication
25 ans de gestion administrative et Spécialisé dans bes différentes espices 18 ans de gestion d'entreprise 18 ans de gestion d’achats généraux
financre d'entreprises européennes &t d’amibes et leurs interactions avec la de tratement d'edu et de et de gestion RH au sein d'ETI (Kelly
américaines cotées (American Bank Legionells et d'autres bactéries production de biocides (Menkel) services, Everial)
note, Gilette) (Pseudomonas, Listeria...)

6.7.2 Une usine « commerciale » en cours d’installation, sans changement d’échelle par rapport

a I’équipement pilote qui a validé le processus industriel

Des 2011, la Société a travaillé a la mise au point de son unité de production industrielle. Dans un
premier temps, la Société s’est focalisée sur les parameétres clés que sont le mode de production en
fermenteur et le milieu de culture utilisé. La Société a souhaité compléter ses compétences internes
par celles d’'un centre d’excellence et a noué, a cet effet, un partenariat avec Toulouse White
Biotechnology « TWB » (voir section 22.3 du présent document de référence), reconnu mondialement
pour sa capacité a industrialiser des processus biologiques.

Le schéma ci-dessous résume les étapes franchies et celles a réaliser pour I'industrialisation du produit
biocide de la Société. Ces étapes sont explicitées dans les paragraphes qui suivent :
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Ligne de production de
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6.7.2.1 Un milieu de culture « propriétaire » optimisé pour la production industrielle de willaertia
magna

La Société a tout d’abord travaillé sur le milieu de culture nécessaire a la croissance de willaertia
magna. En effet, les laboratoires scientifiques n’avaient jusqu’a ce jour jamais eu besoin d’optimiser
le milieu de culture et utilisaient des matieres premiéres jugées trop couteuses pour la production
industrielle envisagée par la Société. Aprés plusieurs années de travail d’expérimentations multiples,
Amoéba a pu réduire le cot global du milieu de culture d’un facteur dix (10). Par ailleurs, ce milieu de
culture n’intégre aucun composant sensible a la fois au niveau de leur toxicité, de leur risque
environnemental ou de la facilité d’approvisionnement. Ce milieu de culture optimisé pour un usage
industriel fait partie du savoir-faire dont la Société est propriétaire. Il constitue une barriere
technologique que la Société estime significative a I'arrivée de concurrents sur le marché dans lequel
elle intervient.

Le milieu de culture de la Société est notamment dépourvu de sérum de veau fecetal. La suppression de
cet élément assure une qualité et une reproductibilité dans la qualité du milieu, en effet, la
composition en éléments nutritifs du sérum de veau, tels que les acides aminés, les vitamines et autres
sources de nutriments pour les microorganismes, est aléatoire en fonction du lot de production.
L'utilisation de sérum de veau aurait nécessité de tester chaque lot avant utilisation ce qui aurait
représenté un co(t et un risque important dans la fiabilité de la production industrielle.

La connaissance du métabolisme de I'amibe willaertia magna C2c Maky, acquise par la Société a
également permis de comprendre les éléments indispensables a sa multiplication. Ceci a permis
d’optimiser les conditions de culture et d’accroitre la rapidité de doublement du nombre d’amibes au

sein de bioréacteurs et d’accroitre la capacité de production des bioréacteurs.

En 2015 et début 2016, la société a procédé a I'amélioration de son unité de production. En effet,
chaque unité de production est dorénavant équipée de deux bioréacteurs de 500 litres.
L'investissement global en capex (dépenses d’investissements) de la ligne de production passe de 2M€
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a 2,5M€ et permettra a terme un doublement de la capacité de production par ligne. Les opex
(dépenses d’opérations) ne doublant pas, la société pourrait de ce fait accroitre sa marge de
production.

Courant 2016, la société prévoit de faire fonctionner ses deux bioréacteurs en paralléle et a 50% de
ses capacités soit 2 X 250 litres, lui assurant une sécurité de production supplémentaire en cas
d’incident sur 1 bioréacteur. La productivité de la ligne de production avec les deux réacteurs a 50%
de ses capacités est aujourd’hui de 50 m3 de produit a 30% par an. A terme, la société prévoit le
passage de la production a 100% de ses bioréacteurs et une amélioration de rendement de production
qui porterait la productivité d’'une unité a 200 m3 de produit a 30% par an.

6.7.2.2  Validation du mode de production « en suspension »

Parallelement a ces avancées sur le milieu de culture utilisé, la Société a relevé un défi scientifique
important en validant la possibilité de produire ses amibes en suspension plutot qu’en utilisant un
mode de production traditionnel.

La premiére des étapes pour réussir ce saut technologique a consisté a réaliser plusieurs tests dans des
bio réacteurs de 1 litre avec des particules « microporteurs 2* » pour comprendre si willaertia magna
pouvait supporter une culture en suspension stricte ou si le microorganisme nécessitait un support
pour se multiplier.

Les ingénieurs de la Société, en association avec des chercheurs du centre technologique de TWB, ont
réussi a démontrer aprés plusieurs mois d’expérimentations croisées, la possibilité de faire croitre
willaertia magna en suspension selon des conditions physico-chimiques définies. Cette avancée
scientifique, qui demeure la propriété d’Amoéba et fait partie intégrante de son savoir-faire, réside
dans une combinaison de facteurs physico-chimiques et mécaniques en association avec une
optimisation du milieu de culture pour une culture en suspension.

La Société considére avoir franchi une étape clé de son développement industriel au mois de juin 2014
par la confirmation d’une solution de production de son amibe en suspension sans « microporteurs».
Ce mode de production simplifie considérablement I'industrialisation en réduisant le co(t direct des
matiéres premiéres, et surtout en diminuant les phases de séparation post-fermentation.

La robustesse de cette production en suspension a fait 'objet d’intenses validations au sein des
laboratoires de la Société d’'un co6té et de TWB de I'autre. En effet, tous les processus de production
biologique sont soumis a des contraintes qui engendrent un taux d’utilisation des unités de production
plus faible que les 75% pris comme option par la Société. Cette derniére a voulu comprendre les limites
de son procédé pour appréhender la difficulté liée a I'accroissement du volume de production (scale-
up) en passant a des essais sur des bioréacteurs de 500 litres.

TWB, expert dans ce domaine a considéré que le systeme de production d’Amoéba présentait un
risque faible de passage en production en fort volume (500 litres), compte tenu des parameétres
physico-chimiques pouvant supporter une amplitude tres large. Pour exemple, le pH de la solution de

2 Microporteurs: ceux-ci sont des microsphéres typiquement de 125 a 250 micrométres et leur densité leur permet d’étre maintenus en
suspension par une agitation douce, sur lesquelles les cellules peuvent se développer.
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culture de I'amibe peut varier d’'une amplitude allant de 6 a 8 sans conséquence sur la productivité. Il

N

en est de méme pour le parametre de température qui fonctionne sur une amplitude de 25° a 42°.
6.7.2.3  Une production en « continue » a été validée a I’échelle industrielle

La robustesse des parametres de production a permis a la Société et aux experts de TWB d’envisager
une production de 'amibe en mode continu, plutét qu’en mode « batch » ou fed-batch. Pour définir
cette étape, il est nécessaire de comprendre les trois modes a disposition de I'ensemble des systémes
de production industrielle d’'un organisme vivant (Bactéries, Amibes, levures et autres).

Ces modes de production se distinguent par leur mode d’alimentation du bioréacteur/fermenteur.

¢ Mode d’alimentation par « batch » : la cuve est remplie par le milieu de culture stérilisé, puis
I'inoculum est introduit. La production se déroule ensuite sans addition supplémentaire de
milieu. Le volume reste constant et la productivité est relativement faible. En fin de
production, le bioréacteur est vidé et son contenu est remplacé (Carmaux 2, 2008).

¢ Mode d’alimentation « fed batch » : la croissance démarre plus vite car le réacteur démarre
avec un volume de culture plus réduit. La concentration obtenue peut alors étre plus élevée
gu’en mode batch. Quand la croissance est en phase stationnaire, le milieu de culture stérile
est ajouté. Le volume dans la cuve augmente alors au cours du temps. Le débit est réglé de
facon a ce que la concentration en substrat soit constante dans la cuve et que I'effet de dilution
ne soit pas inhibiteur de la production de biomasse. Lorsque la cuve est remplie, I'alimentation
est coupée : la conduite est alors en mode discontinu. Le fed batch permet en pratique un gain
de temps, une augmentation de productivité et une possibilité de modification du milieu en
cours de culture (Carmaux, 2008). Le risque de contamination est toutefois élevé (Eibl et Eibl,
2009).

¢ Mode d’alimentation continu infiniment mélangé : I'ajout de milieu stérile et le soutirage
commencent quand les cellules entrent en phase stationnaire de croissance. La suspension est
homogeéne en tout point de la cuve. L'alimentation et le soutirage se fait au méme débit
lorsqu’une certaine concentration cellulaire est atteinte dans la cuve. Il n’est pas nécessaire
en théorie de vider la cuve. La productivité est beaucoup plus importante qu’en mode
discontinu (Carmaux, 2008).

La Société et TWB ont rapidement considéré qu’ils maitrisaient suffisamment bien la production de
I"amibe willaertia magna en mode « fed batch », pour tenter une production en mode continu.

Les essais de production en mode continu ont été réalisés conjointement et en paralléle par la Société
et TWB dans des bioréacteurs de marques et de type différents pour, encore une fois, évaluer la
robustesse du nouveau mode de production souhaité.

En septembre 2014, les premiéres expériences concluantes ont permis, dans des bioréacteurs de 2
litres, de confirmer la possibilité d’'une production en continu de I'amibe willaertia magna. Le « scale
up » dans des volumes de 30 litres et de 500 litres a alors été réalisé.

La robustesse du procédé a permis, avec une tres grande célérité, de valider le processus de production
industrielle dans des bioréacteurs de 500 litres. A la suite a cette validation, en novembre 2014, la
Société a lancé les travaux de conception de sa premiére usine selon le mode de production en continu.

A ce jour, le Groupe a validé la robustesse de son procédé en continu sur une période cumulée de plus
de 450 jours de production sans incident ni contamination nécessitant I'arrét de la production.
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En paralléle de cette étape déterminante pour la Société, TWB continue a optimiser ce mode de
production en continu grace a I'optimisation de deux parametres clés que sont, d’une part, la vitesse
d’entrée du milieu de culture et sa vitesse de sortie (soutirage), et d’autre part, la quantité d’amibes
présentes dans la phase stationnaire.

Depuis le mois de novembre 2014, ces optimisations laissent présager d’un accroissement de la
productivité d’un facteur 2 avec un objectif de quadruplement supplémentaire de cette productivité
dans les deux ans a venir. Les optimisations qui permettraient le saut de productivité a I’horizon 2017
sont celles qui ont déja été validées par la société TWB. L'objectif de doublement de la productivité de
chaque réacteur entre 2017 et 2018 est jugé réaliste selon les données techniques et I'expérience de
TWB mais n’a pas encore été validé par la Société et TWB en expérimentation.

A titre de référence, chaque ligne de production destinée au territoire européen aura la capacité, a
terme, de servir environ 4% du marché européen potentiel des biocides pour les TAR industrielles
(hors nucléaire). Cette capacité est essentiellement due a la productivité de la technologie de
production en continu mise au point ainsi qu’aux gains de productivité déja validés et a ceux encore
attendus.

La Société opere depuis 2014 un réacteur qui a permis de valider le processus de production a I'échelle
de 500 litres. Ce réacteur qui est installé sur le site industriel de Chassieu-Lyon constitue le cceur de la
premiere ligne de production permettant de couvrir les premiers besoins en produits de la Société.
Une fois cette premiére ligne opérationnelle (S1 2016), la Société envisage d’ajouter d’autres lignes de
production basées elles aussi sur des réacteurs de 500 litres au fur et a3 mesure de I'augmentation de
ses besoins.

D’un point de vue logistique, la durée de vie du produit Amoéba sera initialement de 15 jours pour le
produit fini auquel se rajoute 15 jours supplémentaires de flexibilité offerte par les produits
intermédiaires en sortie de réacteur. Ceci est intégré a la stratégie industrielle de la Société qui est
détaillée a la section 6.8.2 du présent document de référence.

6.7.3 Des dossiers d’homologation en cours de revue par les autorités européennes et
américaines

La Société a actuellement procédé au dépot de ses dossiers d’enregistrement sur les deux continents,
aux Etats-Unis et en Europe. Les procédures d’autorisation de mise sur le marché du produit Amoéba
sont décrites a la section 6.9 du présent document de référence.

La Société considére qu’elle est bien avancée et estime ne pas avoir rencontré de difficultés a ce stade
dans ses interactions avec les autorités européennes et américaines.

Le tableau ci-dessous résume I'état des demandes de mise sur le marché et les hypothéses d’obtention
des autorisations de mises sur le marché (AMM) :

Date de dépot Hypothése date d’AMM

France S1 2016
Europe 17 mars 2014 Reste UE : T3 2016 ‘

25 Source : estimation Société selon les capacités de productions d’un réacteur de 500 L et avec les améliorations
de capacité mentionnées au méme paragraphe.
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11 décembre 2014 Fin 2016

Etats-Unis

Source : voir la section au 6.9 du présent document de référence

6.7.4 Un modéle économique s’appuyant sur des partenaires distributeurs spécialisés mais
générant aussi des marges de fabrication

Pour son premier marché des TAR industrielles, la Société a opté pour une commercialisation par le
biais de distributeurs spécialisés dans le traitement de I'’eau des TAR.

En effet, les traiteurs d’eau fournissent a leurs clients industriels le produit biocide mais également la
vente d’autres produits, de matériels ainsi que des services spécialisés qui ne sont pas facilement
substituables par un nouvel entrant. Le schéma ci-dessous permet de mieux comprendre I'étendue
des produits et services fournis par les traiteurs d’eau a leurs clients pour les TAR industrielles :

Services Produits Matériels

eRéparation pompes (Consommables) ePompes
eDésinfection eBiocides *Bac de rétention

annuelle e Anticorrosifs e|nvestissement
*Mise en place des eAntitartres (remplacement TAR

produits et portions de
eEconomie d’eau réseaux d'eau)

Plutot que de devenir concurrent des traiteurs d’eau en essayant de vendre son biocide biologique
directement aux industriels, la Société estime pouvoir favoriser une pénétration plus rapide de sa
technologie en faisant distribuer son produit par les traiteurs d’eau déja établis. En effet, la dynamique
concurrentielle au niveau des traiteurs d’eau permet a la Société d’envisager que son produit devienne
une source d’émulation entre traiteurs d’eau pour accélérer la pénétration de son produit.

Les traiteurs d’eau sont regroupés en plusieurs catégories :

e Concurrents globaux (Nalco Ecolab, GE Water) : ils se focalisent sur les contrats mondiaux
pour des industriels mondiaux qui négocient avec des traiteurs d’eau a méme de fournir des
prestations sur toutes leurs usines dans le monde (Arcelor Mittal, Ajinomoto, General Mills).

« Concurrents nationaux (Aquaprox en France, Chemtreat, US water, ChemAqua aux Etats-Unis,
Magnus au Canada) : des concurrents de bons niveaux qui sont capables de servir sur tout le
pays mais qui sont souvent écartés des comptes « globaux » car ils n’ont pas de couverture en
dehors de leur pays ou, le cas échéant, des pays avoisinants.
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e Concurrents régionaux : pas de couverture nationale. lls peuvent cependant avoir une taille
critique importante et étre tres compétitifs dans des régions industrielles denses telles que
certains Etats américains.

La Société pense qu’a quelques exceptions pres, elle optimisera la pénétration de ses produits et
améliorera ses marges en créant une émulation entre les différentes catégories de traiteurs d’eau. La
Société a donc pour objectif d’avoir uniquement 2 a 4 distributeurs par zone géographique: un
distributeur « global » qui se focalisera sur les comptes mondiaux, un partenaire « national » et un ou
deux partenaires régionaux, surtout aux Etats-Unis.

Les exceptions mentionnées au paragraphe précédent concernent des pays comme la France ou la
Société a pu signer un accord de distribution exclusif trés en amont avec un concurrent « national »,
Aquaprox, ainsi que le Canada ou certaines particularités du marché (Marché trés fortement
fragmenté en une multitude de traiteurs d’eau), font que le leader « national » Magnus est pressenti
pour étre distributeur exclusif suite a la signature d’une lettre d’intention a cet effet.

La Société constate qu’elle recoit un retour trés favorable de ses partenaires distributeurs potentiels.
Ceci s’explique par le fait que les industriels sont en forte demande de nouvelles solutions et que leur
traiteur d’eau pourra leur apporter une technologie plus adaptée a leurs besoins. Leur traiteur d’eau
pourra également mieux se différencier dans un marché qui est trés concurrentiel et ou les clients
peuvent trés facilement changer de fournisseur. A titre d’illustration, la société Aquaprox, la plus
avancée dans la compréhension commerciale du produit de la Société et de son impact potentiel sur
le marché, a réalisé une petite campagne de démarchage de nouveaux clients et a constaté que 9
clients sur 10 acceptent un rendez-vous pour se faire présenter la technologie de biocide biologique
alors que par comparaison la moyenne est de 4 clients sur 10 pour une offre chimique. Avec un taux
de transformation constaté de 50% des clients visités pour le recrutement des sites de tests industriels,
Amoéba et Aquaprox estiment que les traiteurs d'eau auront tout intérét a intégrer le biocide
biologique dans leur offre car le taux de transformation (nombre de contrats signés / nombre de
contacts réalisés) pourrait étre deux fois plus élevé ce qui maximise I’efficacité commerciale.

Le schéma ci-dessous résume le modele économique envisagé entre la Société et ses partenaires
distributeurs :

DISTRIBUTEUR

Marge Distributeur

T) 127

Prix de vente

Prix de Royalties
transfert N de 40%
‘U
Marge de
production
Colt de
production

Le Groupe entend générer des marges récurrentes de deux fagons avec ses partenaires distributeurs :

1. Facturation du produit biocide biologique vendu au distributeur. Reconnu sous forme de
vente, ces revenus générent une marge de production.

Page 91 sur 333



2. Facturation de royalties sur la marge réalisée par le distributeur sur les ventes du biocide
biologique. Reconnus sous forme de vente, ces royalties générent 100% de marge.

En moyenne, le prix de vente du produit biologique a I'utilisateur final pourrait étre 30% plus cher que
le prix des biocides chimiques. En conséquence, il pourrait étre de I'ordre de 100 euros a 160 euros le
litre en Europe (pour un produit concentré a 30%). Par ailleurs, le prix des biocides chimiques type
chlore/brome et isothiazolone étant deux fois supérieur aux Etats Unis a ceux constatés en Europe, la
société pourrait envisager un prix de vente final aux utilisateurs industriels américains de 'ordre de
200 a 300 S par litre de produit concentré a 30%.

En outre, a la signature du contrat de distribution ou lors de franchissement d’étapes importantes
(telle que l'autorisation de mise sur le marché dans le territoire concerné), le Groupe facture au
distributeur des « upfront », qui sont encaissés I'année au cours de laquelle ils sont facturés et dont
les montants globaux dépendent du potentiel du marché de la zone géographique concernée ainsi que
du caractéere exclusif, co-exclusif ou non-exclusif du contrat. La reconnaissance du revenu dans les états
financiers en normes IFRS sera analysée au cas par cas. Le contrat Aquaprox a, quant a lui, généré un
« upfront » de 1 million d’euros intégralement encaissé sur I'exercice 2013 (se référer a la section 20.1,
note 2.24 des états financiers du présent document de référence pour plus de détails sur son
traitement comptable dans les états financiers). Les termes et conditions incluses dans le contrat
Aquaprox?®® et le contrat Magnus ainsi que dans les lettres d’intention signées avec les distributeurs
Allemand (Aquaconcept), Italien (Drewo), Hollandais (Novochem), Polonais (Aquaconcept) et un
distributeur régional américain (Earthwise Environmental Inc) prévoient jusqu’a 40% de royalties sur
la marge générée par ces derniers a partir de la commercialisation des produits Amoéba. La
commercialisation des produits concernés par Aquaprox et Magnus et, sous réserve de conclusion
d’accords de distribution définitifs par Aquaconcept, Drewo, Novochem, Aquaconcept (pologne) et
Earthwise Environmental Inc, demeure sous réserve de I'obtention préalable par la Société des AMM
sur les territoires concernés pour ses produits (voir section 6.9 du présent document de référence)

Les avancées techniques en matiere de production réalisées fin 2014 permettent a la Société
d’internaliser sa production, de conserver ce savoir-faire comme propriété unique de la Société et de
pouvoir dégager des marges de production sur la vente de biocide a ses distributeurs. La Société estime
gue son activité de production et revente de biocides biologiques pourra dégager des marges de
production importantes, compte tenu de I'efficacité de son procédé industriel.

Par ailleurs, afin de faciliter la gestion des stocks de biocides biologiques dont la date de péremption
sera initialement de 15 jours pour le produit fini, la Société livrera directement les industriels clients
de ses distributeurs. Ce lien logistique direct avec les utilisateurs présente plusieurs intéréts
stratégiques pour Amoéba qui sera ainsi en contact régulier avec les industriels utilisateurs de son
produit.

6.8.1 Un portefeuille de partenaires distributeur en phase de sélection déja bien avancée

Dés sa constitution en 2010, la Société a recruté Gilles Labrude comme directeur commercial.
Entrepreneur dans le traitement de I’eau depuis 15 ans, son expérience a conforté le choix de la Société
de privilégier la voie d’un partenariat avec des traiteurs d'eau afin de ne pas se mettre en concurrence
frontale et de pouvoir s'appuyer sur un réseau de distributeurs existants a la fois en France mais

26 Cf section 22 du présent document de référence
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également dans les pays dans lesquels la Société souhaite commercialiser ses produits (notamment
Europe, Etats-Unis et Canada). Amoéba s’est ainsi associée a un partenaire traiteur d’eau en France
tres tot dans son développement.

Amoéba a développé et entretenu un réseau de relations dans le secteur du traitement de I'eau, tenant
régulierement les traiteurs d’eau au courant de ses développements technologiques. Par exemple, en
2012, la validation de la technologie de biocide biologique sur une TAR en laboratoire a été suivie par
de nombreux traiteurs d’eau.

L'autorisation a des fins de recherche et développement obtenue sur le territoire frangais en décembre
2012 a accéléré la volonté d’Aquaprox de disposer d’une licence exclusive de distribution du produit,
et ainsi de jouir seule de la possibilité de réaliser des tests en France. La Société a ainsi signé un accord
de distribution exclusif sur la France avec Aquaprox dont les caractéristiques sont détaillées a la section
22 du présent document de référence.

La Société a ensuite graduellement initié la constitution d’'un portefeuille de futurs distributeurs
potentiels sur I'Europe et les Etats-Unis. Sa stratégie vise a équilibrer son futur portefeuille de
distributeurs par des acteurs internationaux, nationaux et régionaux afin de couvrir 'ensemble des
segments de marché des TAR (petites, moyennes et grandes).

La Société fait un suivi régulier de son « pipeline » de distributeurs potentiels. A cet effet, elle a défini
5 étapes clés dans la transformation des distributeurs cibles en distributeurs sous contrat :

» Etape 1:signature d’un accord de confidentialité en vue de confirmer I'intérét de distribution
potentiel ;

« Etape 2 : confirmation par le distributeur potentiel de son intérét ;

« Etape 3 : réalisation par le distributeur potentiel de « tests commerciaux » avec un ou plusieurs
industriels sous forme d’une présentation de la technologie Amoéba ;

« Etape 4:négociation des principaux termes de la relation commerciale et envoi d’une lettre
d’intention par Amoéba ; et

» Etape 5 : contractualisation suite a la signature de la lettre d’intention.

Le tableau ci-dessous reprend I'état d’avancée des discussions de la Société avec des distributeurs
potentiels a la date du présent document de référence :
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Un réseau de distribution en cours de constitution

Traiteur d’eau ETAPE1 | ETAPE2 ETAPE3 Couverture de la distribution (type de licence)

Aquaprox Contrat l I France : droits exclusifs pour 3 ans
Magnus Contrat I‘I Droits exclusifs
Earthwise LOI signée = Tous les états Co-exclusivité
Novochem LOI signée — — Co-exclusivité
“ ol —
DREWO LOI signée l l Co-exclusivité
Aqua-concept LOI signée — Co-exclusivité
Green Chemical Co-exclusivité
== I
Cleamwater S Co-exclusivité
=
Guardian == Co-exclusivité
Chem treat = Co-exclusivité
Tower water = 17 états en co-exclusivité
SILA o
Feedwater 1 Co-exclusivité
Water treatment B C Jusivité
Ve : o-exclusivité
Kurita - + autres pays, co-exclusivité
Aqua-chem I Co-exclusivité
—
Lubron — Co-exclusivité
—
Holland water — Co-exclusivité
) BE= .
Kuri* == - L Co-exclusivité

ETAPE1: ETAPE2 : ETAPE 3 :
NDA pour Manifestation de son  Souhaite réaliser
confira tion intérét pour des tests avec un ou

de l'intérét étre potentiellement | plusieurs industriels

distribut : ’
istributeur amoebzi)

De 2013 a fin 2014, le Groupe est entré en discussion avec plus de 19 distributeurs sur les deux
continents dont 13 en phase 4 en vue de la conclusion éventuelle avec ces derniers d’un contrat de
distribution de ses produits. Il convient de signaler également I'effort commercial limité de la Société
jusgu’a ce jour pour parvenir a ces discussions puisqu’elles sont essentiellement conduites par une
seule personne, le directeur commercial de la Société.

Depuis début 2015, le Groupe estime avoir atteint un stade de développement suffisant pour
permettre la conclusion de contrats de distribution. En particulier, le Groupe a :

* initié les processus de demande d’autorisation de mise sur le marché en Europe et aux Etats-
Unis. Ceci permet aux distributeurs potentiels, familiers des procédures d’autorisation, d’avoir
une meilleure visibilité sur les dates de commercialisation potentielles ;

* validé un processus industriel qui ne nécessite pas de « scale-up », ce qui rassure les
distributeurs potentiels sur les capacités de production ;

e obtenu des résultats qu’elle juge probants lors des différentes campagnes de test industriels,
dont des campagnes sur de longues périodes;

e sucréer, compte tenu de ces tests industriels, un réseau d’industriels pouvant étre rencontrés
par des distributeurs potentiels qui s’interrogeraient sur I'intérét de la technologie en situation
réelle ;

e réalisé des tests industriels avec des groupes mondiaux (Arcelor Mittal, Ajinomoto, Haagen
Dazs / General Mills et Dalkia). Ceci permet au distributeur potentiel de tester I"appétit pour
le biocide biologique aupres des sites industriels de son territoire faisant partie des mémes
groupes mondiaux.

En avril 2015, la société Earthwise Environmental Inc. a signé une lettre d’intention pour la distribution
des produits de la Société sur 5 Etats des Etats-Unis d’Amérique : lllinois, Indiana, Wisconsin, Texas et
Oklahoma. Sous réserve de la conclusion d’un contrat définitif, la société Earthwise verserait 190K€
(38KE€ par état) a compter de I'obtention de I’AMM directement a Amoéba avec un étalement sur 10
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mois. Par ailleurs, Earthwise prévoit d’embaucher une personne dédiée au lancement des produits
Amoéba.

Ces engagements financiers de Magnus et Earthwise sont (ou pour le contrat a venir avec Earthwise,
seraient) conformes au principe établi par le Groupe de recevoir un paiement dés la signature du
contrat et un engagement financier du distributeur en rapport avec le potentiel de marché des
territoires concernés.

En septembre 2015, la société Magnus a signé un contrat pour la distribution exclusive des produits
de la Société, au Canada. La société Magnus devra verser 115K€ directement a Amoéba entre la
signature du contrat et ’homologation par I’ARLA (voir section 6.9.3) et 200KS CAD en investissement
de personnel 100% dédiés a la promotion de la technologie Amoéba et en marketing.

En octobre 2015, la société Novochem Water treatment a signé une lettre d’intention pour la
distribution des produits de la Société sur le territoire du Benelux. Sous réserve de la conclusion d’un
contrat définitif, la société Novochem verserait jusqu’a 40% de royalties sur la marge distributeur a
compter de I'obtention de ’AMM directement a Amoéba (ce revenu viendrait en addition de la marge
de production dégagée par Amoéba par la vente de ses produits au distributeur cf section 6.7.4).

En novembre 2015, la société DREWO a signé une lettre d’intention pour la distribution des produits
de la Société sur le territoire italien. Sous réserve de la conclusion d’un contrat définitif, la société
Drewo verserait jusqu’a 30% de royalties sur la marge du distributeur a compter de I'obtention de
I’AMM directement a Amoéba (ce revenu viendrait en addition de la marge de production dégagée par
Amoéba par la vente de ses produits au distributeur cf section 6.7.4).

En novembre 2015, la société AcquaConcept a signé une lettre d’intention pour la distribution des
produits de la société sur le territoire Allemand. Sous réserve de la conclusion d’un contrat définitif, la
société AquaConcept verserait jusqu’a 30% de royalties sur marge distributeur a compter de
I'obtention de 'AMM directement a Amoéba (ce revenu viendrait en addition de la marge de
production dégagée par Amoéba par la vente de ses produits au distributeur (cf section 6.7.4).

La commercialisation des produits concernés par Aquaprox et par Magnus et, sous réserve de la
conclusion d’accords de distribution définitifs pour Aquaconcept, Drewo, Novochem, Aquaconcept
pologne et Earthwise Environmental Inc, demeurent sous réserve de I'obtention préalable par la
Société des AMM requises sur les territoires concernés pour ses produits (voir section 6.9 du présent
document de référence)

6.8.2 Un déploiement industriel bien défini sur I'Europe et I’Amérique du Nord

La carte ci-dessous résume les implantations industrielles planifiées par le Groupe dans les 2 ans a
venir. L'objectif principal est de disposer d’usines
proches des lieux de consommation pour faciliter
la logistique. Initialement, toutes les usines seront
congues sur le méme plan et comportent une ou
plusieurs lignes de production basées sur des
réacteurs de 500 litres.

Comme indiqué dans le tableau ci-dessous, le
Groupe envisage de construire en Europe et sur le
territoire nord-américain (Canada ou Etats-Unis)
des lignes de production autonomes basées sur
deux réacteurs de 500 litres. La Société estime que le colt d’une ligne de production autonome basée
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sur deux réacteurs de 500 litres sera d’environ 2,5 millions d’euros. Ce colit correspond a la fois a
I'achat et I'installation des équipements de production ainsi que des aménagements nécessaires a
I'installation d’une ligne dans un batiment de type industriel. Pour rappel, le processus de production
ne nécessite pas un environnement a atmosphére controlé, ce qui réduit considérablement les co(ts
d’installation de lignes de production.

La Société envisage la construction successive des lignes de production graduellement au fur et a
mesure de I'augmentation de la demande de ses produits. Le temps de mise en place d’'une nouvelle
ligne est estimé a environ 9 mois, ce qui donne a la Société une tres forte flexibilité pendant ses
premieres années de commercialisation, permettant ainsi a la Société d’envisager de bons taux
d’utilisation de la capacité de chaque ligne de production.

Dés sa premiere usine, le Groupe a opté pour un principe de construction en modules de production
compactés et fonctionnels en format « modulaire»?’. Cette configuration est congue pour faciliter
I'installation des autres usines du Groupe tant en terme de colt que de rapidité d’installation et de
fiabilité.

Le Groupe anticipe un besoin d’unités autonomes de production de son biocide, installées sur des sites
industriels de taille significative (comme Arcelor Mittal ou, ultérieurement, les centrales nucléaires)
pour le traitement de volume d’eau trés important. Le format « skid » sera parfaitement adapté a ces
besoins.

La premiere ligne destinée au territoire européen sera montée a l'usine de Chassieu-Lyon sur la base
de réacteurs de 500 litres utilisés depuis fin 2014 pour la validation du processus de production
industriel en continu décrit a la section 6.6.2.3 du présent document de référence. Cette premiere
ligne de production serait opérationnelle au premier semestre 2016. Une seconde ligne devrait étre
opérationnelle sur I'usine de Chassieu-Lyon avant la fin de I'année 2016 afin de couvrir les premiéres
demandes commerciales en Europe.

Le Groupe envisage le démarrage de la construction en Amérique du Nord, en 2017, d’'un site de
production sur le modele du site européen et qui serait doté, dans un premier temps, de deux lignes
de production opérationnelles a partir de 2018. Des lignes supplémentaires pourraient ensuite étre
installées aux Etats-Unis en fonction de I'anticipation de la demande des produits de la Société (voir
tableau ci-dessous).

Le Groupe s’est engagé aux termes d’un contrat signé en septembre 2015 avec Magnus, son partenaire
traiteur d’eau au Canada, a produire son biocide biologique sur le sol canadien afin d’avoir un
approvisionnement indépendant de celui du marché des Etats-Unis. Le Groupe estime que, sous
réserve d’obtenir les autorisations réglementaires canadiennes de l'autorité compétente, une
ouverture du site industriel composé d’au moins d’une ligne de production pourrait intervenir au
premier trimestre 2018.

Le groupe estime que la recherche et installation d’un batiment requiérent un délai approximatif de 6
mois. Les éléments de process de production standards ont un délai moyen de commande de 6 mois
auxquels se rajoutent les étapes de tests estimées a 3 mois. En tenant compte de I'anticipation des
commandes de matériel, la Société pourrait envisager la mise en place de nouveaux sites industriels
sous 12 mois.

27 e format « modulaire» consiste a ce que chaque élément soit facilement implantable avec un investissement faible, soit flexible et
comprenant une mise en place rapide.
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Le tableau ci-dessous résume le nombre de lignes de production opérationnelles envisagées par la
Société jusqu’a 2018.

Pour rappel, une ligne de production est constituée de deux réacteurs de 500 litres contre un seul
réacteur lors de I'enregistrement du Document de base.

2016 2017* 2018**
Europe 2 2 4
Amérique du Nord?® 2 2

* en ce compris la premieére ligne installée en Europe en 2016
** en ce compris les lignes installées en 2016 et 2017

A terme, si les prévisions de la Société sont confirmées, sa capacité de production disponible
permettrait de couvrir environ 15%% du marché européen des TAR (hors nucléaire) et 13%%* du marché
nord-américain.

La Société envisage de financer une partie de I'investissement de ses lignes de production en ayant
recours au crédit-bail bancaire. A ce jour, des contrats de crédit-bail ont été conclu sur I'exercice 2016
pour 680K€. Ceux-ci s’ajoutent donc au financement par crédit-bail signé en juillet 2011 pour le
réacteur de 500 litres déja installé qui constitue la base de la premiére ligne de production en cours de
montage. Le financement des lignes de production demeure, par conséquent, sous réserve que la
Société parvienne a conclure des contrats de crédit-bail avec une ou plusieurs banques. A défaut, la
construction des lignes de production sera financée par les fonds propres de la Société (en ce compris,
notamment, par les fonds levés lors de I'introduction en bourse des actions de la Société).

6.9.1 Procédure d’autorisation (AMM) a I’échelle européenne

Le réglement sur les produits biocides (Réglement (UE) n° 528/2012) concernant la mise a disposition
sur le marché et l'utilisation des produits biocides est applicable au produit biocide que la Société
souhaite commercialiser sur le marché de I'Union européenne. Ce réglement vise a améliorer le
fonctionnement du marché des produits biocides dans I'Union européenne, tout en garantissant un

niveau élevé de protection de la santé humaine et de I'environnement.

Le texte a été adopté le 22 mai 2012. Il est applicable depuis le 1¢" septembre 2013. Les dispositions
de mise en ceuvre, permettant d’appliquer le Réglement (UE) n° 528/2012 en France, ont été codifiées
dans le Code de I’'environnement.

Selon le Réglement (UE) n° 528/2012, préalablement a sa mise sur le marché, un produit biocide doit
obtenir une autorisation de mise sur le marché (AMM) délivrée a I’échelle nationale ou dans certains
cas, a I'échelle de I'Union européenne. La délivrance d'une telle autorisation requiert, en particulier,
que chaque nouvelle substance active contenue dans le produit biocide ait été elle-méme
préalablement approuvée par la Commission de I'Union européenne. Une fois la ou les substances
actives approuvées a I'échelle de I’'Union européenne, le biocide les contenants peut étre autorisé a

28 Etats-Unis et Canada

2 Voir section 6.7.2.3 du présent document de référence

30 calcul similaire a celui réalisé a la section 6.7.2.3 du présent document de référence mais pour le marché nord-
américain
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&tre mis sur le territoire d’'un Etat Membre, de plusieurs Etats Membres ou de I'Union européenne,
selon le type d’AMM requise et au terme de procédures longues et complexes.

Pour certains produits biocides présentant des caractéristiques peu nocives pour I'environnement ou
favorables pour la santé humaine ou animale, tel le biocide que la Société souhaite commercialiser, le
Réglement (UE) n° 528/2012 prévoit une procédure d’autorisation dite « simplifiée » plus rapide que
la procédure normale susvisée. Un produit biocide n'est admissible a la procédure simplifiée que si
I'ensemble de conditions visées dans le Réglement (UE) n° 528/2012 sont satisfaites. La premiére
condition est que chacune des substances actives contenues dans le produit concerné (i) figure dans
I’Annexe | dudit Reglement étant entendu que seuls les biocides contenant I'une ou plusieurs de ces
substances peuvent faire I'objet d’une autorisation simplifiée et (ii) respecter I'ensemble des
restrictions qui sont préconisées dans ladite annexe 1.

L'AMM simplifiée est octroyée a I’échelle nationale et fait I'objet d’'une notification dans les autres
Etats membres dans lesquels le titulaire de I'autorisation souhaite commercialiser le biocide autorisé ;
cette notification doit intervenir au minimum 30 jours avant que le biocide puisse étre commercialisé
dans le territoire des dits Etat.

En outre, le pétitionnaire d’'une AMM nationale peut, lors de la phase d’évaluation de la ou les
substances actives contenues dans le biocide, solliciter une AMM provisoire, permettant au
pétitionnaire de commercialiser son produit biocide dans un Etat membre, jusqu’a I'approbation de la
ou les substances actives (ou, dans le cas d’'une AMM simplifiée, jusqu’a I'inscription de la ou les
substances actives a I’Annexe | du Réglement (UE) n° 528/2012). Une fois la ou les substances actives
approuvées par la Commission de I'Union européenne, |'autorité nationale ayant délivrée I'AMM
provisoire, peut octroyer I’AMM nationale.

Dans ses démarches aupres des autorités réglementaires compétentes en vue d’obtenir une AMM sur
le territoire européen, la Société est assistée par la société JSC International Ltd (JSC), consultant
spécialisé en matiére d’AMM de produits biocides dans I'Union européenne.

L’Agence européenne des substances chimiques (ECHA) recoit les dossiers de demande d’approbation
de substances actives ou d’inscription a I’Annexe | du Réglement (UE) n° 528/2012). L’ECHA transmet
ensuite le dossier a I'« autorité compétente d’évaluation », désignée par le pétitionnaire. L'Agence
nationale de sécurité sanitaire de I'alimentation, de I'environnement et du travail (ANSES), a été
désignée comme telle par la Société, et a accepté de procéder a I'évaluation de la substance active
willaertia magna a I'échelle nationale, avant décision de la Commission de I'Union européenne.
L’ANSES est également I'autorité qui a, en 2012, rendu un avis positif sur la demande d’autorisation de
la Société visant a réaliser des tests et essais a des fins de recherches et de développement
(Autorisation R&D) dans certains sites industriels francais et a également suivi les résultats de ces
essais ; cette Autorisation R&D a été octroyée par le Ministre chargé de I'environnement en 2012 et
renouvelée a compter de décembre 2014 pour une durée de deux (2) ans.

Le Ministere chargé de I'environnement est actuellement, en France, I'autorité compétente pour
délivrer les AMM et AMM provisoires pour un biocide donné. A partir de mi-2016 cette compétence
sera transférée a I’ANSES.

Sur la base de la réglementation en vigueur précitée, les principales étapes que la Société envisage de
suivre en vue de I'obtention d’'une AMM sur le marché européen sont les suivantes :

* Etape 1-— demande d’inscription de la substance active willaertia magna dans I’Annexe | du
Réglement (UE) n°528/2012: dépbt par la Société auprés de I'ECHA d’une demande
d’inscription de cette substance dans ladite Annexe afin que le produit biocide que la Société
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souhaite commercialiser devienne admissible a la procédure d’autorisation simplifiée ; la
procédure de demande d’inscription d’une substance active dans ladite Annexe | suit les
mémes étapes et le méme calendrier que la procédure d’approbation d’une substance active
(Réglement (UE) n° 88/2014) ; ladite demande d’inscription a été déposée par la Société en
mars 2014 ;

Etape 2 — autorisation provisoire de mise sur le marché francais : au cours de la procédure de
demande d’inscription de la substance active willaertia magna visée a I'étape 1 ci-dessus,
dépot par la Société, en France, d’'une demande d’obtention d’'une AMM provisoire valable sur
le territoire francais ; si I’Agence nationale de sécurité sanitaire de I’alimentation, de
I’environnement et du travail (ANSES) rend une recommandation en vue de I'inscription de
la substance active willaertia magna dans I’Annexe | et/ou une recommandation en vue de
I"approbation de la substance active willaertia magna, I’ANSES pourra également rendre un
avis favorable a I’AMM provisoire; consécutivement a ce dépot, la Société a répondu a des
demandes complémentaires de I’ANSES, lesdites réponses étant toujours en cours
d’instruction par I'’ANSES ; le rapport d’évaluation de I’ANSES interviendrait en mai 2016. En
cas d’obtention de ce rapport dans ce délai, une autorisation provisoire pourrait intervenir au
plus tard a la fin du premier semestre 2016 (estimation d’un délai administratif d’'un mois pour
I’'obtention de I'autorisation provisoire de mise sur le marché a compter de la recommandation
de I’ANSES en vue de I'approbation de la nouvelle substance active). L’AMM provisoire serait
valide pendant trois ans, prorogeable un an.

Etape 3 — autorisation provisoire de mise sur le marché des autres Etats Membres cibles : le
Réglement (UE) n° 528/2012 permet au pétitionnaire, sur base de la recommandation de
I'autorité compétente d’évaluation en vue de I'approbation de la nouvelle substance active,
de demander une AMM provisoire dans les autres Etats Membres. Consécutivement a la
recommandation de I’ANSES en vue de I'approbation de la substance active attendue a la fin
du premier semestre 2016, la Société soumettra une demande d’autorisation de mise sur le
marché provisoire dans les autres Etats Membres cibles. Le délai administratif entre la
recommandation de I'ANSES et la délivrance des AMM provisoires dans ces Etats Membres,
autres que la France, est estimé par la Société a trois mois, soit des AMM provisoires dans ces
Etats Membres autres que la France qui pourraient intervenir au troisieme trimestre 2016,
sous réserve que les autorités compétentes de ces Etats Membres s’attendent a ce que le
produit biocide réponde aux exigences de sécurité et d’efficacité. L’AMM provisoire est valide
pendant trois ans, prorogeable un an

Etape 4 — autorisation de mise sur le marché simplifiée : en parallele de la procédure
d’obtention de I'AMM provisoire, dépot par la Société, d’'une demande d’autorisation
simplifiée en vue de la commercialisation par la Société de son produit biocide sur le territoire
francais ; si au terme de |'étape 2 visée ci-dessus I’AMM provisoire est délivrée par |'autorité
compétente francaise, cette derniére pourra alors convertir ’AMM provisoire, une fois la
substance active inscrite a I’Annexe |, en ’AMM permettant la commercialisation du biocide
en France pendant une durée de 10 ans (renouvelable) ;

Etape 5 — notification aux autres Etats membres : une fois 'AMM (visée a I'étape 4 ci-dessus)
délivrée a la Société, notification de ladite autorisation a un ou plusieurs autres Etats membres
dans lesquels la Société souhaite commercialiser son produit biocide afin de faire reconnaitre
ladite autorisation par ces Etats ; cette notification doit intervenir au minimum 30 jours avant
gue le biocide puisse étre commercialisé dans le territoire desdits Etats ; si un Etat membre,
autre que la France, considere que le produit biocide ne répond pas aux critéres permettant
d’obtenir une AMM simplifiée, il peut saisir un groupe de coordination mis en place par le
Réglement (UE) n° 528/2012 afin que ce désaccord puisse étre résolu; dans I'attente du
reglement de ce différend, I'Etat membre peut décider d’interdire ou limiter Ia
commercialisation du biocide sur son territoire.
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Dans la mesure ou la reglementation susvisée, tant au niveau de I'Union européenne qu’au niveau
national de chaque Etat membre est assez récente et que I'on ne dispose, en conséquence, que d’une
expérience et d’un recul limités sur la mise en ceuvre des procédures concernées, les étapes susvisées
ainsi que leur déroulement n’est qu’indicatif et demeure susceptible d’ajustements possibles au fur et
a mesure de leur mise en ceuvre.

En particulier, le biocide de la Société ne pourra étre admissible a la procédure d’autorisation simplifiée
que si la substance active willaertia magna est inscrite dans I’Annexe | du Réglement (UE) n° 528/2012.
Une telle stratégie été envisagée par la Société en vue de lui permettre de commercialiser le produit
biocide sur le marché francais, puis dans d’autres Etats membres, dans les meilleurs délais. A défaut,
la Société devrait suivre la procédure normale, plus longue et complexe d’obtention d’'une AMM avant
de pouvoir commercialiser son produit biocide.

A ce jour, la phase d’évaluation de la substance active willaertia magna, menée par I’ANSES comme
expliqué ci-dessus, est en cours et devrait se terminer en mai 2016. Aux termes de cette procédure,
I’ANSES préparera un rapport d’évaluation qu’elle transmettra a I’'ECHA. Sur la base de ce rapport,
I’'ECHA, ainsi que les Etats membres de I’'Union européenne consultés rendront leur avis favorable ou
non sur la demande d’inscription a I’Annexe |, avant soumission a la Commission de I'Union
européenne pour décision finale. Cette derniére décision devrait intervenir au premier trimestre 2017.

Dans la perspective et sous réserve qu’en mai 2016 lors de 'étape 1, 'ANSES (i) émette une
recommandation en vue de linscription de la substance active willaertia magna et/ou une
recommandation en vue de I'approbation de la substance active willaertia magna et (ii) considére que
le produit biocide de la Société satisfait aux conditions d’obtention d’'une AMM provisoire nationale,
la Société pourra, dés mai 2016 et dans I'attente d’une décision définitive de I’'Union européenne sur
I'inscription de la substance a I’Annexe 1, déposer une demande d’AMM provisoire en France aupres
de l'autorité compétente (étape 2). Dans une telle hypothese, cette derniére pourrait étre délivrée
avant la fin du premier semestre 2016. L'AMM provisoire serait valide pendant trois ans, prorogeable
un an, L'AMM provisoire permettra la commercialisation du biocide sur le territoire francais pendant
au moins trois ans, délai permettant le processus d’obtention de I’AMM définitive de se finaliser.

Dans la perspective et sous réserve qu’'en mai 2016 lors de I'étape 1, 'ANSES émette une
recommandation en vue de linscription de la substance active willaertia magna et/ou une
recommandation en vue de I'approbation de la substance active willaertia magna, la Société pourra,
dés mai 2016 et dans I'attente d’une décision définitive de I’'Union européenne sur l'inscription de la
substance a I’Annexe 1, déposer une demande d’AMM provisoire dans les autres pays Membres cibles.
Dans une telle hypothese, cette derniére pourrait étre délivrée par les autorités compétentes desdits
Etats Membres au cours du troisieme trimestre 2016 sous réserve que les autorités compétentes de
ces Etats Membres reconnaissent que le produit biocide réponde aux exigences de sécurité et
d’efficacité. Cette autorisation est octroyée pour une durée maximale de 3 ans dans chaque Etat,
prorogeable un an. L'AMM provisoire permettra la commercialisation du biocide dans ces Etats
Membres pendant au moins trois ans, délai permettant le processus d’obtention de ’AMM définitive
de se finaliser.En cas de délivrance d’'une AMM provisoire pour la France, la Société soumettrait
consécutivement a I'autorité compétente francaise une demande d’autorisation simplifiée (étape 4),
de sorte que, et sous réserve que la Commission de I’'Union européenne rende une décision positive
d’inscription de la substance active willaertia magna a I'Annexe | (étape 1), une AMM simplifiée
(succédant ainsi a 'AMM provisoire) pourrait étre délivrée par le Ministére de I'environnement
francais a la Société au cours du premier semestre 2016.

En cas d’obtention d’une AMM simplifiée en France, la Société envisage de recourir a la procédure de

notification dans les autres Etats membres prévue par le Réglement (UE) n° 528/2012 (étape 5). Cette
procédure permettrait la mise sur le marché du produit biocide de la Société dans d’autres Etats
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membres dans un délai de 30 jours maximum apres avoir obtenu I’AMM simplifiée en France et sous
réserve qu’aucun de ces Etats membres ne s’y oppose.

Sous réserve de confirmation et réalisation de chacune des étapes susvisées conformément au
calendrier initial arrété par la Société, le produit biocide de cette derniére pourrait étre commercialisé
en Europe au plus tot au troisieme trimestre 2016.

6.9.2 Procédure d’enregistrement aux Etats-Unis

La réglementation fédérale américaine (Federal Insecticide, Fungicide and Rodenticide Act ou FIFRA
modifié notamment par le Pesticide Registration Improvement Act ou PRIA) impose que les nouveaux
produits biocides destinés a la distribution, I'utilisation ou a la commercialisation aux Etats-Unis soient
enregistrés auprés de I'’Agence de protection de I’environnement (Environnemental Protection Agency
ou EPA).

Selon la catégorie des substances soumises au FIFRA/PRIA, des divisions différentes sont compétentes
au sein du bureau compétent (Office of Pesticide Programs) de I'EPA. Pour le produit biocide que la
Société souhaite commercialiser aux Etats-Unis, les deux divisions suivantes sont compétentes pour
I'examen du dossier d’enregistrement : I’Antimicrobial Department (AD) et la Biopesticides and
Pollution Prevention Division (BPPD), la procédure ainsi que les délais et frais applicables varient selon
que le produit est de la compétence de I'une ou l'autre de ces entités.

La procédure et les délais applicables en matiére d’enregistrement d’un nouveau produit biocide
destiné & la distribution, la vente ou l'utilisation aux Etats-Unis dépendent également de deux
facteurs : I'usage professionnel ou domestique du produit et son utilisation dans un circuit ouvert (i.e.,
avec émission/dispersion potentielles dans I’environnement) ou fermé.

Comme le recommande I'EPA, préalablement au dépét du dossier de demande d’enregistrement, une
réunion a été organisée entre la Société et les deux divisions (AD et BPPD) de I'EPA en mars 2014 afin
de déterminer quelles informations étaient requises en vue de I'enregistrement du biocide, ainsi que
les procédures et délais applicables. Il est ressorti de cette réunion que le biocide, dénommé
« BIOMEBA », qu’entend commercialiser la Société aux Etats-Unis, était destiné & un usage
professionnel dans des circuits ouverts (les TAR étant qualifiées de circuits ouverts par I'EPA),
n’impliquant pas d’enjeux pour la santé publique.

En outre, 'EPA a estimé que (i) 'AD (auprés desquelles les procédures sont plus longues et plus
co(iteuses) serait en principe compétent mais que la compétence du BPPD ne pouvait néanmoins pas
étre exclue, que (ii) compte tenu de I'utilisation du biocide et des informations techniques disponibles
sur son efficacité (du fait notamment, des tests et effets réalisés en France depuis des années), il n’était
pas nécessaire de procéder a des tests en laboratoire et qu’en conséquence de ce qui précede (iii) le
délai applicable a la procédure d’enregistrement serait de 18 mois (avec possibilité néanmoins de le
réduire a 14 mois).

Le dossier d’enregistrement pour « Amoéba BIOMEBA » a été déposé en décembre 2014 aupres de
I’'EPA. Au cours de la premiére phase de la procédure, I'entité compétente au sein du EPA s’est assuré
que (i) le dossier était complet (au moyen de listes de vérification) et (ii) que les frais de dossier ont
été payés. L'EPA a ensuite procédé a la phase de vérification des éléments techniques du dossier en
avril 2015. L’étape suivante en cours consiste en I’évaluation technique dont I'échéance est prévue en
quatrieme trimestre 2016.

La société Lewis & Harrison LLC, mandatée par la Société pour conduire la procédure d’enregistrement
aupres de I'EPA, considére qu’Amoéba BIOMEBA pourrait étre enregistré avant la fin de I'année 2016.
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En outre, en plus de I'enregistrement du biocide au niveau fédéral, des enregistrements, autorisations,
permis complémentaires sont requis principalement par les réglementations locales de chaque Etat en
vue de la vente du biocide dans les Etats concernés. Le délai pour obtenir I'autorisation locale au niveau
de I'Etat est en général d’'un mois. Enfin, il ne peut étre exclu que des formalités complémentaires
soient requises par des réglementations fédérales.

6.9.3 Procédure applicable au Canada

La Société souhaite, en partenariat avec son distributeur canadien, Magnus, réaliser des tests et essais
industriels au Canada pour son biocide « BIOMEBA ». Selon la Loi canadienne sur les produits
antiparasitaires (LPA), une autorisation de recherche (ou certificat d’autorisation de recherche) est
requise (sauf exemption).

Une autorisation de mise sur le marché a des fins de recherches a été délivrée en novembre 2015 par
I’Agence de Réglementation de la Lutte Antiparasitaire (ARLA), autorité compétente canadienne en
matiére de biocides. Cette autorisation est valide jusqu’ne décembre 2017.

En parallele de cette demande d’autorisation de recherche, la Société entend également soumettre a
I’ARLA un dossier de demande d’homologation du produit afin de commercialiser ce dernier au
Canada. A cet égard, la Société a recours aux services d’un consultant spécialisé, la société canadienne
Dell Tech Laboratories Ltd. Cette derniere estime que la durée de la procédure d’homologation
pourrait étre de 18 a 24 mois. En conséquence, I’homologation pourrait étre octroyée a la Société en
S12018.

Les informations requises pour le dossier d’homologation déposé a I’ARLA, ainsi que les critéres
d’évaluation utilisés par I’ARLA étant proches de ceux applicables aux Etats-Unis, auprés de 'EPA, le
processus d’homologation du biocide au Canada devrait étre facilité dans I’"hypothése ou le produit
biocide aurait déja fait I'objet d’un enregistrement aux Etats-Unis.
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7. ORGANIGRAMME

A la date du présent document de référence, I'organigramme juridique du Groupe se présente
comme suit:

AMOEBA SA

AMOEBA
Canada Inc.

AMOEBA US Corp

Note : la Société détient 100% du capital et des droits de vote des filiales susvisées.

e AMOEBA S.A. : Société mére du Groupe, basée a Chassieu (département 69).

*  AMOEBA US Corporation. : immatriculée en novembre 2014 dans I'Etat du Delaware, filiale a
100% d’Amoéba S.A., Amoéba US corporation n’a pas d’activité opérationnelle a la date du
document de référence. Monsieur Fabrice Plasson, président du Directoire d’Amoéba S.A.,

assure les fonctions de président au sein de cette société.

e ENTREPRISE AMOEBA CANADA Inc. : immatriculée en novembre 2015 aupres du Registraire
des entreprises du Québec, filiale a 100%d’Amoéba S.A., Entreprise Amoéba Canada Inc. n'a
pas d’activité opérationnelle a la date du document de référence. Monsieur Fabrice Plasson,
président du directoire d’Amoéba S.A. assure les fonctions de président et d’administrateur

au sein de cette société

Dans le cadre du lancement de I'activité opérationnelle de ses actuelles et futures filiales, le Groupe
mettra en place des conventions relatives a |’organisation des flux financiers et de produits a I'intérieur

du Groupe selon la structure suivante :

¢ Refacturations de services : une convention intragroupe sera signée entre la Société et ses
filiales existantes et futures portant sur la fourniture par la Société de services de management

a ses filiales.

¢ Flux de support technologique : un contrat de redevance sera signé entre la Société et ses
filiales existantes et futures, afin de permettre a celles-ci d’utiliser le processus de fabrication
développé par la Société. A la date du présent document de référence, aucun des accords n’a
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été formalisé. Il est néanmoins prévu que les conditions de leurs réalisations soient normales,
justes et en adéquation avec le cours du marché.

Flux financiers : une convention de trésorerie sera signée entre la Société et ses filiales

existantes et futures afin de déterminer les conditions de rémunérations des avances en
trésoreries effectuées par la Société a ses filiales existantes et futures.
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8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1.1 Propriétés immobiliéres louées

Le 24 décembre 2014, la Société a signé un bail commercial, effectif a compter du 1°" avril 2015, pour
des locaux lui permettant d’héberger ses activités de production ainsi que des bureaux :

Adresse 38, avenue des freres Montgolfier — 69680 Chassieu

Superficie Surface totale de 2 748 m? dont 1 500 m? d’atelier et 1248 m? de
bureaux

Durée 1°" avril 2015 — 31 mars 2024, avec dénonciation possible a compter

de la troisieme année par la Société (avec une indemnité de 50 000€)
puis a I'expiration de chaque période triennale en respectant un
préavis de six mois.

Loyer annuel HT 200 000 €

Par décision en date du 12 mars 2015, le Conseil de surveillance a décidé du transfert du siege social
de la Société, initialement sis 60, avenue Rockefeller, 69008 Lyon, au 38, avenue des fréres
Montgolfier, 69680 Chassieu, avec date d’effet au 13 avril 2015. Cette décision a été ratifiée par
I'assemblée générale mixte de la Société en date du 7 avril 2015.

Le 29 mars 2016, la société Entreprise Amoéba Canada Inc a signé un bail commercial, effectif a
compter du 1°" Juin 2016, pour des locaux lui permettant d’héberger ses activités de recherche et
développement ainsi que des bureaux :

Adresse 141, avenue du Président Kennedy — MONTREAL - QUEBEC
Superficie Surface totale de 481 m?

Durée 1°" juin 2016 — 30 Novembre 2017

Loyer annuel HT 233 285 CAD

8.1.2 Autres immobilisations corporelles

Les principales immobilisations corporelles détenues par le Groupe sont présentées dans la note 4 de
I'annexe aux comptes consolidés figurant a la section 20.1 « Comptes consolidés établis pour les
exercices clos les 31 décembre 2013, 31 décembre 2014 et 31 décembre 2015 » du présent document
de référence.

A la date du présent document de référence, la nature des activités du Groupe n’entraine pas de risque
significatif pour I'environnement. La classification du produit biocide, selon le reglement
CE n°1272/2008, ne nécessite aucune classification.
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9. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Le lecteur est invité a lire les informations qui suivent relatives a la situation financiere et aux résultats
du Groupe avec I'ensemble du présent document de référence et notamment les états financiers
consolidés du Groupe établis en normes IFRS pour les exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et
2015 figurant aux sections 20.1 respectivement du document de base enregistré par I’AMF le 16 juin
2015 sous le numéro 1.15-053 et du présent document de référence.

Les commentaires sur les comptes présentés dans les sections 9 et 10 du document de référence, sont

établis sur la seule base des comptes consolidés IFRS insérés aux sections 20.1 « Comptes consolidés
établis pour I'exercice clos le 31 décembre 2015 » du présent document de référence.

9.1.1 Présentation générale

La Société a été immatriculée le 21 juillet 2010 et a pour objet social la recherche et le développement,
I’étude, la mise au point et la commercialisation de tous produits élaborés a base d’agents biologiques
ou chimiques pour lutter contre la prolifération bactérienne et notamment contre la prolifération de
légionelles, toutes prestations de services connexes a la commercialisation de ces produits et toutes
prestations de prélévements et d’analyses bactériologiques.

Les activités poursuivies par le Groupe au cours des différents exercices présentés peuvent étre
regroupées sous un unique segment : le développement de produits biologiques de rupture et des
services pour gérer le traitement du risque bactérien et amibien dans I'eau.

Dans le cadre de son futur développement international, le Groupe a créé en novembre 2014 une
filiale aux Etats-Unis, Amoéba US Corporation, et en novembre 2015 une filiale au Canada, ENTREPRISE
AMOEBA CANADA INC

A ce stade, les ressources du Groupe sont principalement utilisées a des fins de recherche et
développement. Le 18 décembre 2012, le Groupe a obtenu I'autorisation de réaliser des tests et essais
sur ses produits a des fins de recherche et développement (« Autorisation R&D »). Cette autorisation
permet la réalisation d’essais sur 14 sites de traitement, pour une utilisation exclusive dans des TAR a
été renouvelée pour une durée d’un an a compter de février 2015.

En 2013, la Société a signé un premier partenariat avec Aquaprox, spécialisé dans le traitement de
I’eau, relatif au territoire francais, lui permettant de réaliser les tests prévus dans le cadre de
I’Autorisation R&D.

Depuis sa création, le Groupe a été financé par :

¢ des augmentations de capital ;

les remboursements regus au titre du crédit d’imp6t recherche ;

des aides a I'innovation et des subventions de BPI France ;
e des assurances prospection COFACE ; et

e des emprunts aupres des établissements de crédits.
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9.1.2 Chiffre d’affaires et produits opérationnels

La Société n'est pas encore en phase de commercialisation de ses produits. Ses produits opérationnels
se composent :

e ducontrat signé avec Aquaprox ;

e du crédit d’'impo6t recherche ;

e de subventions regues ; et

e de prestations de services ponctuelles.

Le contrat signé en 2013 avec Aquaprox, au titre duquel le Groupe pourra réaliser les tests prévus par
son « Autorisation R&D » aupres de clients d’Aquaprox, a donné lieu a une rémunération de 1 M€,
encaissée en 2013 mais dont le produit est reconnu progressivement entre 2013 et 2017, représentant
ainsi, respectivement 200 K€ de chiffre d’affaires sur les exercices 2013, 2014 et 160 K€ sur I'exercice
2015.

Le Groupe a bénéficié du CIR au titre des exercices 2011, 2012, 2014 et 2015 (se référer a la section
10.1.4 du présent document de référence pour plus de détails). En 2013, les projets étaient éligibles
mais les produits associés a ces projets ne permettaient pas de bénéficier du CIR. Le CIR est un crédit
d’'impot offert aux entreprises investissant significativement en recherche et développement (les
dépenses éligibles au CIR incluent notamment les salaires et traitements, les consommables, les
dépenses de sous-traitance réalisées aupres d’organismes agréés et les frais de propriété
intellectuelle). Le CIR est constaté en produit au titre de |’exercice concerné.

Depuis 2011, le Groupe a bénéficié de 3 subventions significatives :

e Subvention DDELPHES, octroyée par la communauté urbaine de Lyon, avec pour objectif de
développer un appareil de terrain automatisé et portable, permettant de détecter et analyser
rapidement les micro-organismes présents dans I'eau (254 K€ répartis entre 2011 et 2014).

e Subvention « Création a I'emploi », octroyée par Sofred et Monsanto (26 K€ répartis entre
2013 et 2014).

e Subvention du Fonds de soutien a 'emploi, octroyée par le Crédit Agricole Centre Est (30 K€
répartis entre 2011 et 2014).

Enfin, des subventions complémentaires de respectivement 25 K€ et 67 K€ ont été reconnues en
produit opérationnel au titre des exercices 2013 et 2014 en normes IFRS par le Groupe. Aucune
subvention n’a été reconnue sur la période 2015. Par application de la norme IAS 20. Elles traduisent
I’avantage octroyé au Groupe résultant de I’économie de charges d’intéréts constituée par les avances
remboursables a taux zéro consenties notamment par BPI et la Coface (voir la note 12.2 des annexes
aux états financiers IFRS présentées a la section 20.1 « Comptes consolidés établis pour I'exercice clos
le 31 décembre 2015 » du présent document de référence).

9.1.3 Recherche et développement — Sous-traitance

Le Groupe mene des activités de recherche et développement afin de concevoir son biocide
biologique, valider son efficacité et sa sécurité et optimiser son processus de production.
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Les frais de recherche sont constatés en charges lorsqu’ils sont encourus.

Les frais de développement sont essentiellement des frais engagés pour développer des procédés qui
donnent lieu a un ou plusieurs brevets.

Les frais de développement activés sont uniquement les frais directement affectables a un projet, tels
gu’ils résultent du suivi analytique des colts par projets. La quote-part du crédit d'impot recherche et
des subventions liées aux projets activés est présentée en diminution des montants activés.

Les frais de développement sont ainsi immobilisés, lorsque les six criteres définis par la norme IAS 38
sont respectés : faisabilité technique, intention de I'achever et de I'utiliser ou de le vendre, capacité a
I'utiliser ou le vendre, avantages économiques probables, disponibilité des ressources et capacité a
évaluer de maniere fiable les dépenses liées au projet.

Les frais de développement activés sont uniquement les frais directement affectables a un projet, tels
gu’ils résultent du suivi analytique des co(ts par projets. La quote-part du crédit d'imp6t recherche et
des subventions liées aux projets activés est présentée en diminution des montants activés.

Le Groupe analyse régulierement le respect des critéres d’activation. Ces frais sont maintenus a I’actif,
tant que le Groupe conserve I'essentiel des avantages et des risques liés aux projets, et notamment
lorsque le Groupe conserve la propriété intellectuelle et a accordé un droit temporaire d’utilisation
et/ou d’exploitation des résultats des phases de développement.

La Société a conclu un contrat en février 2014 avec I'INRA (voir la section 22.2 du présent document
de référence) afin de réaliser un programme de développement de la culture en suspension d’une
amibe propriété du Groupe et de I'accroissement de la production de cette amibe.

Les principales dépenses de recherche et développement sont :

e des charges de personnel de I'équipe R&D ;

e des produits de laboratoire consommables utilisés dans le cadre des activités de recherche et
développement ;

e des colts de sous-traitance et études ; et

e des honoraires de propriété intellectuelle qui comprennent des frais de protection des
brevets.

En 2015, le Groupe a consacré :

e 757 K€ au développement de son projet de production du biocide, contre 910 K€ en 2014 (voir
la section 6 « Apercu des activités » du présent document de référence pour plus
d’informations). lls sont capitalisés a I’actif du bilan.

e 1485 K€ en frais de recherche, contre 971 K€ en 2014 (voir la section 6 « Apercu des activités »
du présent document de référence pour plus d’informations). Ils sont comptabilisés en

charges, sur la ligne Frais de recherche et développement, dés lors qu’ils sont encourus.

e Le montant des frais de R&D capitalisés s’élévent a 757 K€ au 31 décembre 2015 contre 856
K€ au 31 décembre 2014 et 479K€ au 31 décembre 2013.

Page 108 sur 333



Le Groupe consacre également une part non négligeable de ses ressources a la protection de sa
propriété intellectuelle en déposant des brevets et demandes de brevets au niveau international (voir
la section 11 « Recherche et développement, brevets, licences et autres droits de propriété
intellectuelle » du présent document de référence).

9.14 Frais généraux et administratifs

Le Groupe s’est organisé de maniére a concentrer |'utilisation de ses ressources a des fins de recherche
et développement. Les frais généraux et administratifs sont principalement constitués :

e des rémunérations de I'équipe administrative ;
e des paiements fondés sur des actions ;
e des honoraires d’avocats et de conseils extérieurs ; et

e des frais de déplacements.

9.1.5 Charges et produits financiers :

Les produits financiers sont principalement composés des gains de changes, des intéréts percus et des
gains sur les cessions de valeurs mobilieres.

Les charges financiéres sont principalement composées :
e desintéréts d'emprunts ; et

¢ desintéréts calculés au titre des avances remboursables.

9.1.6 Principaux facteurs ayant une incidence sur I’activité

Les résultats historiques du Groupe refletent principalement des dépenses de recherche et
développement.

Au regard du stade de développement du Groupe, les principaux facteurs ayant une incidence sur son
activité, sa situation financiére, ses résultats, son développement et ses perspectives sont :

e La construction et la mise en service de son premier site de production, situé a Chassieu dans
le département du Rhéne ;

¢ le déploiement commercial et marketing, avec en particulier la signature de contrats de
distribution avec des sociétés spécialisées dans le traitement de I'eau ;

e |'ampleur des programmes de R&D ainsi que le respect de leur calendrier d’avancement ;

¢ ['obtention de subventions et d’avances remboursables ; et
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I’existence de dispositifs fiscaux incitatifs pour les sociétés mettant en ceuvre des activités de

recherches d’ordre technique et scientifique (Crédit d’Impdét Recherche et exonérations
fiscales JEI).

9.2.1 Formation du résultat opérationnel et du résultat net

9.2.1.1  Chiffre d’affaires et produits opérationnels

Le chiffre d’affaires et les produits opérationnels pour les trois exercices présentés s’analysent comme

suit :

CHIFFRE D'AFFAIRES ET PRODUITS OPERATIONNELS
(Montants en euros) 31/12/2015 31/12/2014 | 31/12/2013
Chiffre d'affaires 140942 222 484 302 211
Recherche et développement
Crédit d'impot recherche 449 309 269 247 0
Subventions 0 59 144 122 113
Total chiffre d'affaires et produits opérationnels 590 251 550 875 424 324

Le chiffre d’affaires correspond :

a la rémunération liée au contrat Aquaprox, dont le montant total de 1 M€ est étalé entre
2013 et 2017, représentant 200 K€ de chiffre d’affaires, en 2013 et 2014 et 160K€ en 2015.

Par des prestations de service ponctuelles réalisées pour des clients divers. Ces prestations
n’ont pas de caractére récurrent.

Les produits opérationnels sont liés a I'activité de recherche du Groupe (crédit d'impo6t recherche et
subventions) et I'analyse de leur variation ne présente pas de caractere pertinent au regard de I’activité

du Groupe. Les subventions regues sont présentées a la section 10.1.3 « Financement par avances
remboursables et subventions » du présent document de référence.

9.2.1.2  Charges opérationnelles par fonction

Frais de recherche et développement

En 2015, le Groupe a consacré ses efforts de recherche et développement sur le projet d’amélioration

et de développement de son biocide biologique (voir la section 6 « Apergu des activités » du présent
document de référence pour plus d’informations).

Les frais de recherche et développement au cours des exercices présentés se ventilent comme suit :
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RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 31/12/2015 31/12/2014 | 31/12/2013
(Montants en euros)

Charges de personnel 510013 628 925 457 714
Paiement fondés sur des actions 2967 90 109 6521
Sous-traitance, études et recherches 1312978 664 781 411 416
Rémunérations Interm. Honoraires 227173 153 147 26 253
Déplacements, Missions et Réceptions 25 860 81451 83578
Locations 29183 106 675 59 615
Redevance Brevets 0 30 000 0
Amortissement des immobilisations 109 146 88 306 76 951
Capitalisation des frais de R&D -756 618 -909 889 -478 644
Divers 24 268 37 163 35687
Frais de Recherche et Développement 1484 969 970 669 679 092

Les dépenses de recherche et développement sont relatives principalement aux travaux sur le
développement du biocide. Amoéba SA fait réaliser ses études en grande partie au travers de son
réseau de sous-traitants. La rémunération de ces contrats constitue I'essentiel de ses charges
d’exploitation en matiére de recherche. L'essentiel de ces dépenses sont éligibles au crédit d'impot

recherche.

L’évolution des charges de personnel est liée au renforcement de I'équipe L’évolution des charges de
sous-traitance et d’études est liée au développement des projets.

Frais généraux et administratifs

Les frais généraux et administratifs au cours des exercices présentés se ventilent comme suit :

FRAIS GENERAUX ET ADMINISTRATIFS

(Montants en euros) 31/12/2015 31/12/2014 | 31/12/2013

Charges de personnel 714922 258 430 170575
Paiement fondés sur des actions 20 606 83326 0
Locations 230 248 27 382 15196
Déplacements, Missions et Réceptions 177 767 39167 3656
Entretien et répation 262 331 0 0
Frais postaux et télécommunications 17977 0 0
Primes d'assurance 32173 12 814 8 647
Rémunérations Interm. Honoraires 673 681 54 855 22586
Services bancaires et assimilés 13 057 22812 5208
Sous-traitance, études et recherches 254 668 0 0
Amortissement des immobilisations 32759 0 0
Autres impots et taxes 1288 0 0
Divers 14 565 4322 12 881
Frais Généraux et Administratifs 2446 042 503 108 238 749

Les frais liés a I'augmentation de capital réalisée dans le cadre de I'introduction en bourse de la Société
ont été comptabilisés en diminution de la prime d’émission. Les frais liés a I'opération d’introduction
en bourse ont été comptabilisés en charge, principalement. Pour certain frais, la répartition par nature

a été réalisée sur la base de I'appréciation du management.
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L’augmentation des frais généraux s’explique par :

e la création de fonction Support impliquant I'embauche d’une directrice financiére et une

directrice des achats ;

e [|'affectation du temps de la présidence en frais généraux ;

e les honoraires liés a la réflexion pour la mise en place de I'usine et ses lignes de production.
Ces frais ne répondaient pas aux critéres d’actif pour 320 K€. Ces colts sont non récurrents ;

et

e les frais de déménagements au nouveau siege social.

Frais de ventes et de marketing

MARKETING ET VENTES

(Montants en euros) 31/12/2015

Charges de personnel 343 300

Locations 25743

Déplacements, Missions et Réceptions 117 811

Publicité, Relations extérieures 140 498

Sous-traitance, études et recherches 18 025

Autres impOts et taxes 1179

Divers 470

Marketing et ventes 647 026

Cette fonction a été créée en 2015.
9.2.1.3  Résultat financier

:;g:t:':tssfnc:lﬁﬁffs FINANCIERS 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013
Charges d'intéréts (61 394) (58 258) (28 353)
Produits financiers 30310 6522 777
Total produits et charges financiers (31 084) (51 736) (27 575)

9.2.1.4  Impbt sur les sociétés

Le Groupe n’a pas enregistré de charge d’'impot sur les sociétés.

Le Groupe dispose au 31 décembre 2015 de déficits fiscaux indéfiniment reportables en France pour
un montant de 7 735 K€ (contre 1 774 K€ au 31 décembre 2014 et 1 318 K€ au 31 décembre 2013). En
France, pour les exercices clos a partir du 31 décembre 2012, I'imputation de ces déficits est plafonnée
a 1 M€, majoré de 50% de la fraction des bénéfices excédant ce plafond. Le solde non utilisé du déficit
reste reportable sur les exercices suivants, et est imputable dans les mémes conditions sans limitation

dans le temps.
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Le taux d’imp0ot applicable au Groupe est le taux en vigueur en France, soit 33,33%. Le taux applicable
a sa filiale aux Etats-Unis s’éleve a 34% et a sa filiale canadienne a 25%.

Des actifs d'imp6t différé sont comptabilisés au titre des pertes fiscales reportables, lorsqu’il est
probable que le Groupe disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales non
utilisées pourront étre imputées. En application de ce principe, aucun impot différé actif n’est
comptabilisé dans les comptes du Groupe au-dela des impots différés passifs.

9.2.1.5 Résultat de base par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires du
Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de I'exercice.

:{I\Iilil:\LtZ:-trsZEnB:JSri:)AR ACTION 31/12/2015 31/12/2014 | 31/12/2013
Résultat de |I’exercice (4018 871) (974 637) (521 094)
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 4 486 687 67 679 52278
Résultat de base par action (€/action) (0,90) (14,40) (9,97)
Résultat dilué par action (€/action) (0,90) (14,40) (9,97)
9.2.2 Analyse du bilan

9.2.2.1  Actifs non courants

?I\(/:I-cl;::tsalr\:tosl\(le:(z:::;\”s 31/12/2015 31/12/2014 | 31/12/2013
Immobilisations incorporelles 2968 466 2214670 1351576
Immobilisations corporelles 1477 233 185 604 253 409
Autres actifs financiers non courants 354 860 11 467 11 667
Total actifs non courants 4 800 559 2411741 1616 653

Les investissements en immobilisations incorporelles du Groupe sont principalement liés a la
capitalisation des frais de développement.

Les investissements en immobilisations corporelles sont principalement constitués de matériels de
laboratoire, informatiques et de bureau.

Les actifs financiers non courants sont constitués des dépots de garantie versés dans le cadre de
contrats de location simple des locaux ainsi que, en 2015, de la part trésorerie du contrat de liquidité
(290 K€).
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9.2.2.2  Actif circulant

ACTIFS COURANTS 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013
(Montants en euros)

Stocks 193185 63991 94 470
Clients et comptes rattachés 0 73 117
Autres créances 1410755 457 197 63 369
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7 730793 2618 141 460930
Total actifs courants 9334733 3139402 618 886

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de dépdts bancaires a court terme et de
comptes a terme.

Le stock est essentiellement constitué de consommables entrants dans le procédé de production du
biocide biologique.

Du fait de I'absence d’activité commerciale récurrente a ce stade de développement, le Groupe ne
présente pas de créances clients significatives a I’actif.

Les autres créances incluent principalement :

e les crédits impots recherche constatés au cours des exercices 2015 et 2014 (créances de
445 K€ en 2015, 323 K€ en 2014,) et dont le remboursement est intervenu (2014) ou doit
intervenir (2015) au cours de I'exercice suivant ;

e e solde des subventions a recevoir ;

¢ |a TVA déductible ou les crédits de TVA ; et

e les charges constatées d’avances.

9.2.2.3 Capitaux propres
(Claz:t::fs'zoe"uﬁi : 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013
Capital 107 163 75 317 52278
Primes d'émission et d'apport 14 972 947 4469 615 1321044
Réserve de conversion (665) (603) -
Réserves - part de groupe (461 771) (770 675) (418 238)
Résultat - part du groupe (4018 871) (974 637) (521 094)
Total des capitaux propres 10598 803 2799017 433 989

Le capital social est fixé a la somme de 107 163 € au 31 décembre 2015. Il est divisé en 5.358.157
actions ordinaires entierement souscrites et libérées d’'un montant nominal de 0,02 €.

Ce nombre s’entend hors Bons de Souscription d’Actions (« BSA »), et Bons de souscription de parts
de créateurs d’entreprises (« BSPCE ») octroyés a certains investisseurs et a certaines personnes
physiques, salariées ou non de la Société et non encore exercés.

Les variations nettes des capitaux propres du Groupe sur les exercices 2013, 2014 et 2015 résultent
principalement de la conjugaison :
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e des pertes annuelles reflétant les efforts que le Groupe a consacrés notamment aux travaux

de recherche et développement encourus;

e des variations positives liées aux levées de fonds réalisées en 2014 et 2015.

9.2.2.4 Passifs non courants
PASSES NON COURANTS si/12/201 | 31/12/2014 | 3171272013
Engagements envers le personnel 25 605 15124 7 098
Dettes financieres non courantes 1411719 1388058 648 726
Dettes d'exploitation et autres dettes non courantes (1) 360 000 400 000 600 000
Passifs non courants 1797 324 1803 182 1255 824

(1) En 2013, le produit constaté d’avance relatif a Aquaprox avait été classé en passif courant. Pour les besoins du comparatif, il est reclassé
en non courant dans le tableau ci-dessus.

Les dettes financiéres non courantes correspondent :

A la part non courante des emprunts bancaires et des dettes sur des contrats de locations
financement ;

a la part non courante des avances remboursables accordées par des organismes publics (voir
la note 12.2 des annexes aux états financiers IFRS présentées a la section 20.1 « Comptes
consolidés établis pour I'exercice clos le 31 décembre 2015 » du présent document de
référence).

A la part non courante du produit constaté d’avance lié a la reconnaissance du revenu du
contrat Aquaprox (voir la note 12.2 des annexes aux états financiers IFRS présentées a la
section 20.1 « Comptes consolidés établis pour I'exercice clos le 31 décembre 2015 » du
présent document de référence).

Depuis 2010, le Groupe a bénéficié de 5 programmes d’avances remboursables (voir la section
10.1.3 « Financement par avances remboursables et subventions » du présent document de
référence).

Les dettes financieres restent stables sur les périodes présentées.

Les engagements envers le personnel sont constitués de la provision pour indemnités de départ en
retraite.
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9.2.2.5 Passifs courants

PASSIFS COURANTS 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013
(Montants en euros)

Dettes financiéres courantes 449 597 424 458 115930
Provisions 6 600 6 600 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 837 327 176 505 105 579
Dettes fiscales et sociales 324 464 113 649 117 049
Autres créditeurs et dettes diverses (1) 121178 227 733 207 166
Passifs courants 1739 166 948 944 545 724

(1) En 2013, le produit constaté d’avance relatif a Aquaprox avait été classé en passif courant. Pour les besoins du comparatif, il est reclassé
en non courant dans le tableau ci-dessus.

Les dettes financiéres courantes comprennent :

e la part courante des emprunts bancaires et des dettes sur des contrats de locations
financement ;

e la part courante des avances remboursables accordées par des organismes publics (voir la
section 10.1.3 « Financement par avances remboursables et subventions » du présent
document de référence) ;

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés ne représentaient pas d’antériorité significative a la fin
de chaque période.

Les autres créditeurs et dettes diverses correspondent principalement aux produits constatés d’avance
au titre du contrat Aquaprox (part courante). Ce contrat a donné lieu au versement par Aquaprox d’un
montant de 1 M€ en 2013, reconnu en chiffre d’affaires de maniére étalée entre 2013 et 2017.

En dehors des évenements mentionnés dans la note 1.4 des annexes aux états financiers consolidés
IFRS présentées a la section 20.1 « Etats financiers consolidés IFRS établis pour les exercices clos les
31 décembre 2014 et 31 décembre 2015 du présent document de référence, il n'y a pas eu, a la
connaissance du Groupe, de changement significatif de la situation financiéere ou commerciale du
Groupe depuis le 31 décembre 2015.
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10.TRESORERIE ET CAPITAUX

Le lecteur est invité a se reporter également aux notes 8 et 10 en annexe des comptes consolidés
établis selon les normes IFRS figurant en sections 20.1 « Comptes consolidés établis pour I'exercice
clos le 31 décembre 2015» du présent document de référence.,

Au 31 décembre 2015, le montant net de la trésorerie et des équivalents de trésorerie détenus par le
Groupe (somme de la trésorerie et des équivalents de trésorerie a I'actif et des concours bancaires
courants au passif) s’élevait a 7 731 K€ contre 2 618 K€ au 31 décembre 2014 et 461 K€ au 31 décembre
2013.

Depuis sa création, le Groupe a été financé par :

¢ des augmentations de capital ;

¢ les remboursements regus au titre du crédit d’imp6t recherche ;
e des aides a I'innovation et des subventions de BPI ;

e des assurances prospection COFACE ; et

e des emprunts aupres des établissements de crédits.

10.1.1 Financement par le capital

Le Groupe a recgu un total de 17 856 K€ (avant déduction des frais liés aux augmentations de capital)
au travers de I'apport des fondateurs et des augmentations de capital réalisées entre 2010 et 2015 et
de l'introduction en bourse en 2015.

Le tableau ci-dessous synthétise les principales augmentations de capital en valeur jusqu’a ce jour :

Montants
Périodes bruts levés Opérations
en K€
2010 30 | Constitution, apport des fondateurs
mars-11 900 | Augmentation de capital par émission de 16 722 actions a un prix de
souscription de 53,83 € par action.
juil-12 500 | Augmentation de capital par émission de 5 556 actions a un prix de
souscription de 90 € par action.
avr-14 2 999 | Premiére phase de la troisieme levée de fonds : augmentation de capital
par émission de 21 424 actions a un prix de souscription de 140 € par
action.
sept-14 242 | Seconde phase de la troisieme levée de fonds : augmentation de capital par
émission de 1 615 actions a un prix de souscription de 150 € par action.
juil-15 13 184 | Introduction en bourse sur le marché réglementé d’Euronext a Paris par
augmentation de capital
Total 17 856
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Les nombres d’actions indiqués dans le tableau ci-dessus ne prennent pas en compte la division de la
valeur nominale des actions de la Société par 50 (et la multiplication corrélative du nombre d’actions
composant le capital social par 50) décidée par I'assemblée générale mixte en date du 7 avril 2015.

10.1.2 Financement par emprunts

10.1.2.1 Emprunts bancaires et dettes financiéeres au titre des contrats de location-financement

L’évolution des dettes financieéres au titre des emprunts bancaires et des contrats de location
financement s’analyse comme suit :

EVOLUTION DES EMPRUNTS

Etablissements de Location Autres
(Montant en euros) crédit financement
Au ler janvier 2013 29 065 225 066 85 996
(+) Encaissement - 33050 6 600
(-) Remboursement (10972) (37 195) -
(+/-) Autres mouvements - - 549
Au 31 décembre 2013 18 093 220921 93 144
(+) Encaissement 940 000 - 13 000
(-) Remboursement (97 354) (46 722) (12 600)
(+/-) Autres mouvements 2232 - 560
Au 31 décembre 2014 862 971 174 198 94 105
(+) Encaissement 350000 49 038
(-) Remboursement (195 186) (63 131) (52 676)
(+/-) Autres mouvements 1220 572
Au 31 décembre 2015 1019 005 160 106 42 000

Le Groupe a contracté plusieurs emprunts auprés de banques frangaises. Les modalités de ces
emprunts s’analysent comme suit :

Au 31 décembre 2015 (en K€)
Eta:::zir:\eent irl:?tc::lt(al?;) d'eza::unt Date de fin | Part<lan |Part1a5ans| Part>5ans
BNP 175 nov-15 nov-18 57 108 -
CIC 175 oct-15 sept-18 57 108 -
CIC* 300 avr-14 avr-17 102 34 -
BNP* 200 sept-14 aolt-17 67 46 -
BPI France 440 nov-14 nov-22 - 264 176

* Au titre de ces contrats de prét, la Société a notamment accordé un nantissement sur son fonds de commerce
(voir la section 4.6.3 du présent document de référence (Risques de liquidités) et la note 23.6 des annexes des
états financiers consolidés IFRS figurant a la section 20.1 du présent document de référence). La Société envisage
de rembourser les préts conclus avec CIC-Lyonnaise de Banque et BNP Paribas conformément aux échéanciers
convenus avec ces dernieres jusqu’a leur échéance en 2017. Les remboursements seront financés grace a la
trésorerie dégagée par |'activité commerciale de la Société pendant la période concernée et, si nécessaire, par
ses fonds propres.

Depuis sa création, le Groupe a conclu des contrats de location-financement portant sur du matériel
(fermenteur et centrifugeuse).
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Les biens financés par des contrats de location financement au sens de la norme IAS 17, qui en
substance transférent au Groupe les risques et avantages inhérents a leur propriété, sont
comptabilisés a I'actif du bilan. La dette correspondante est inscrite au passif dans les « Dettes
financiéres ».

Les autres dettes financiéres correspondent principalement d’un prét participatif d’amorcage (PPA)
octroyé par Oséo en 2014 pour un montant de 60 K€, dont le solde au 31 décembre 2015 s’éléve a 42
KE.

La Société envisage d’avoir recours a du crédit-bail pour le financement total ou partiel de ses futures
lignes de production. A ce jour, la Société a déja conclu 6 contrats de crédit-bail s’élevant a 757 K€ au
titre de la mise en place de la premiére ligne de production. Un tel financement demeure, par
conséquent, sous réserve que la Société parvienne a conclure d’autres contrats de crédit-bail avec une
ou plusieurs banques. A défaut, la construction des lignes de production sera financée par les fonds
propres de la Société.

10.1.3 Financement par avances remboursables et subventions

10.1.3.1 Avances remboursables

Depuis 2011, le Groupe a bénéficié de cing programmes d’avances remboursables. Le tableau ci-
dessous présente les mouvements relatifs a ces cing avances et précise leur répartition par avance
concernée :

EVOLUTION DES AVANCES
REMBOURSABLES ET DES SUBVENTIONS | 0560 Miseen | Oseo Rhone [BpiFrance prét | Fondation Coface TOTAL
(Montant en euros) production Alpes a taux zéro scientifique

Au ler janvier 2013 89 536 144 338 - 36 336 - 270210
(+) Encaissement 28 000 90 000 - - 57 000 175 000
(-) Remboursement - - - - - -

Subventions (4 733) (14 774) - - (5723) (25 229)
Charges financiéres 5551 4574 - 1728 665 12518
(+/-) Autres mouvements - - - - - -

Au 31 décembre 2013 118 354 224138 - 38 064 51943 432 498
(+) Encaissement - - 300 000 - 37 500 337500
(-) Remboursement (38 000) - - (13 334) - (51334)
Subventions - - (65 260) - (2524) (67 784)
Charges financiéres 4958 10658 10221 1231 3292 30361
(+/-) Autres mouvements - - - - - -

Au 31 décembre 2014 85 312 234796 244 962 25961 90210 681241
(+) Encaissement - - - - 63182 63182
(-) Remboursement (42 000) (60 000) - (26 668) - (128 668)
Subventions - - - - (4 154) (4 154)
Charges financiéres 3317 10108 11 648 707 2824 28 603
Au 31 décembre 2015 46 629 184 904 256 610 0 156 216 640 205

Le détail des contrats des avances remboursables est présenté a la section 9.2.2.4 « Passifs non
courants » du présent document de référence et dans la note 12.2 de I'annexe aux comptes établis
selon les normes IFRS figurant a la section 20.1 « Comptes consolidés établis pour I'exercice clos le 31
décembre 2015 » du présent document de référence.
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L’échéancier de remboursement de ces avances est décrit dans la note 12.2 de I'annexe aux comptes
établis selon les normes IFRS figurant a la section 20.1 « Comptes consolidés établis pour I'exercice
clos le 31 décembre 2015 » du présent document de référence. Il est synthétisé dans le tableau

suivant :

Coroducton | Apes | atanho | soentiaue | W
Au 31 décembre 2013 118 354 224 138 - 37 693 51943 432 127
Parta moins d'un an 37616 124 - 26 878 851 65 468
Partd'unanab5ans 80738 224014 - 10 815 51092 366 659
Parta plus de5 ans - - - - - -
Au 31 décembre 2014 85 312 234 796 244 962 25961 90 210| | 681 241
Part a moins d'un an 36 683 49 892 - 25961 90 210 179 816
Partd'unanab5ans 46 629 184 904 244 962 - - 501 425
Au 31 décembre 2015 46 629 184904 | 256610 | - 152062 | | 640 205
Parta moins d'un an 46 629 52 265 (12 202) - (3 181) 83510
Partd'unanab5ans - 132 639 208 813 - 155 244 496 695
Parta plus de5 ans - - 60 000 - - 60 000

10.1.3.2 Subventions

Sur la période 2013-2015, le Groupe a bénéficié de 3 subventions significatives :

Subventions

Conditions

DDELPHES (254K€) octroyée
par la communauté urbaine
de Lyon

Réaliser I'opération faisant l'objet de la convention (développement d'un
appareil de terrain automatisé et portable permettant de détecter et
d'analyser rapidement les micro-organismes présents dans I'eau) en mettant
en ceuvre les moyens techniques, financiers et commerciaux nécessaires,
veiller le cas échéant a la bonne exploitation industrielle et commerciale des
résultats des travaux, et respecter le caractére coopératif. La Société doit
également participer a un comité de suivi de I'opération, fournir des
informations au financeur (notamment : avancement du projet, documents
comptables, changement en matiere de capital, dirigeant ou CAC).

Création a I'emploi (26K€)
octroyée par Sofred et
Monsanto (26 K€ en 2013 et
2014)

Création de 10 nouveaux emplois entre 2012 et 2014. Information du
financeur (cette condition est a ce jour satisfaite).

Fonds de soutien a I'emploi
(30K€) octroyée par le Crédit
Agricole Centre Est (30 K€
répartis entre 2011 et 2014)

Création d'au moins 8 emplois entre 2011 et 2013. Information du financeur
(cette condition est a ce jour satisfaite).

Enfin, des subventions complémentaires de respectivement 25 K€ et 67 K€ ont été reconnues en
produit opérationnel au titre des exercices 2013 et 2014 en normes IFRS par le Groupe. Aucune
subvention n’a été reconnue en produits sur I'exercice 2015.
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Par application de la norme IAS 20, elles traduisent I'avantage octroyé a le Groupe résultant de
I’économie de charges d’intéréts constituée par les avances remboursables a taux zéro consenties
notamment par BPI et la Coface (voir la note 12.2 des annexes aux états financiers IFRS présentées a
la section 20.1 « Comptes consolidés établis pour I'exercice clos le 31 décembre 2015 » du présent
document de référence).

10.1.4 Financement par le crédit d’'impot recherche

CREDITS D'IMPOTS RECHERCHE 31/12/2015 |31/12/2014(31/12/2013
(Montants en euros) 12 mois 12 mois 12 mois
|Crédits d'impbts recherche (produit dans les comptes IFRS) 449 309 269 247 0

Le Groupe a bénéficié du CIR au titre des exercices 2011, 2012, 2014 et 2015. En 2013, les projets
étaient éligibles mais les produits associés a ces projets ne permettaient pas de bénéficier du CIR.

Ces montants représentent une créance de CIR a la cloture de chaque exercice. Le CIR 2014 a été
remboursé sur I'exercice suivant. Le remboursement du CIR constaté pour I'exercice 2015 est attendu
en 2016 (se référer a la note 2.23 des états financiers présent dans la section 20 du présent document
de référence).

10.1.5 Engagements hors bilan

10.1.5.1 Locations immobiliéres
Au 31 décembre 2015 :

¢ le montant des loyers et charges futurs relatifs au bail du nouveau siege social et du site de
production (dont la date de démarrage est le 13 avril 2015) jusqu’a la prochaine période
possible de résiliation s’éleve a 450 K€ (voir la note 23.2 des annexes aux comptes consolidés
présentée a la section 20.1 « Comptes consolidés établis pour I'exercice clos le 31 décembre
2015 » du présent document de référence)

10.1.5.2 Obligations au titre d’autres contrats

e En contrepartie de I'exclusivité accordée, Aquaprox s’est engagée a verser a la Société une
redevance correspondant a un pourcentage de chiffre d’affaires facturé par Aquaprox dans le
cadre des ventes des Produits ou, alternativement, sur la différence entre le prix de vente des
produits facturé par la Société et celui facturé aux clients d’Aquaprox. Cette redevance ne peut
étre inférieure a un montant annuel en euros fixé dans le contrat de partenariat, soit 100.000
euros par an, soit un engagement total de 300 000 euros a la date du document de référence.
(Voir la section 22.1 du présent document de référence et la note 23.1 des annexes aux
comptes consolidés présentée a la section 20.1 « Comptes consolidés établis pour I'exercice
clos le 31 décembre 2015 » du présent document de référence).

e Parun contrat entré en vigueur le 29 juillet 2010, I’'Université Claude Bernard Lyon | a concédé
une licence a la Société portant sur la famille de brevets intitulée « nouveau procédé de lutte
biologique contre la prolifération de legionella pneumophila, et nouvel agent désinfectant
contenant des protozoaires amibiens du genre willaertia ». La Société doit verser des
redevances a I'UCBL suivant des taux fixes (voir la note 23.3 des annexes aux comptes
consolidés présentée a la section 20.1 « Comptes consolidés établis pour I'exercice clos le 31
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décembre 2015 » du présent document de référence). L’exploitation n’ayant pas commencé,
aucune redevance n’a été versée sur |'exercice.

e Dans le cadre des emprunts bancaires souscrit aupres du CIC et de la BNP, la Société a nanti
son fonds de commerce de recherche et développement au profit de ces 2 établissements
dans la limite du capital restant d{, qui s’éléve respectivement a 136 K€ (contre-garantie regue
par BPI France a hauteur de 60%) et 113 K€ au 31 décembre 2015 (contre-garantie recue de la
BPI France a hauteur de 120K€).

* Le prét BPI France conclu le 14 novembre 2014 pour un montant de 440 K€ bénéficie d’'une
garantie au titre du Fonds National de garantie — Prét participatif d’amorcage des PME et TPE
a hauteur de 80% et d’une garantie du Fonds de garantie d’intervention d’Al/ISI a hauteur de
20%. L'emprunt souscrit aupres de la BNP et de la Lyonnaise de Banque en septembre 2015
pour un montant total de 350 K€, soit 175 K€ respectif, a recu une garantie de la part de BPI
France a hauteur de 50% sur I’encours du crédit. Le capital restant di au 31 décembre 2015
s’éleve a 326 K€

Tableau des flux de trésorerie 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
(Montants en euros)

Capacité d'autofinancement (3807 085) (717 797) (433 352)
(-) Variation du besoin en fonds de roulement 357 596 475213 (933 558)
Flux de trésorerie générés par I'exploitation (4 164 681) (1193 009) 500 206
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (2 442 003) (892 915) (529 403)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 11 719 590 4243 737 121 789
Augmentation (Diminution de la trésorerie) 5112905 2157 813 92 592
Trésorerie et équivalent de trésorerie a |'ouverture 2618141 460 930 368 338
Incidences des variations des cours de devises (253) (603) -
Trésorerie et équivalent de trésorerie a la cloture 7730793 2618 141 460 930

La variation annuelle de la trésorerie au cours des exercices présentés est due principalement :
* aux pertes opérationnelles, liées aux dépenses de recherche ;
e aufinancement des frais de développement ; et

e aux opérations de financement (augmentations de capital en particulier).

10.2.1 Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

La variation de trésorerie liée aux activités opérationnelles pour les exercices clos les 31 décembre
2013, 2014 2015 s’est élevée respectivement a +500 K€, - 1 193 K€ et -4 164K€, en lien principalement :

e en 2013, avec I'impact positif du million d’euros encaissé dans le cadre du contrat Aquaprox,
reconnu en chiffre d’affaires linéairement entre 2013 et 2017.
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e avec les pertes opérationnelles pour les exercices 2014 et 2015.
Les variations de BFR sont liées a principalement :

e en 2013, aux produits constatés d’avance comptabilisés au titre du contrat Aquaprox (806 K€),
pour lequel le Groupe a encaissé 1 M€ dont 200 K€ ont été reconnus en chiffre d’affaires sur
la période ;

e en 2014, a la créance de crédit d'impot recherche (329 K€, alors qu’elle était nulle au 31
décembre 2013) ainsi qu’a la réduction du produit constaté d’avance Aquaprox de 184 K€ au
titre de 2014 ; et

e en 2015, a une augmentation des autres créances liées a la TVA (770 K€), a I'augmentation des
stocks et a 'augmentation des fournisseurs pour 660KE.

10.2.2 Flux de trésorerie liés aux activités d’investissements

Dans sa phase de recherche et développement, le modéle retenu est peu consommateur
d’investissements en dehors de la capitalisation des frais de développement.

La consommation de trésorerie liée aux activités d’investissement corporel et incorporel pour les
exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et 31 décembre 2015 s’est élevée respectivement a 529 K€,
892 K€ et 2 442 K€, en lien principalement avec la capitalisation des frais de développement (en valeur
brute) a hauteur respectivement de 478 K€, 856 K€ et 757 K€.

Les autres investissements correspondent principalement a du matériel utilisé dans le cadre du projet
de recherche et développement.

10.2.3 Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Le Groupe a procédé a plusieurs augmentations de capital depuis sa création en 2010 (voir la section
10.1.1 du présent document de référence), a souscrit des emprunts bancaires (voir la section 10.1.2
du présent document de référence) et a recu le versement d’avances ou subventions entre 2011 et
2015 (voir la section 10.1.3 du présent document de référence).

Le détail des flux de trésorerie liés aux opérations de financement figure ci-dessous.

31/12/2015 |31/12/2014|31/12/2013
(Montants en euros)
Augmentation de capital + prime d'émission net de frais 11706429 | 3169360
Emission de BSA - 2 250 -
Encaissement d'avances et de subventions conditionnées 63 182 337 500 175 000
Emission d'emprunts 399038 953 000 6 600
Intéréts financiers bruts capitalisés (11 190) (13 163) (12 192)
Remboursements d'emprunts, d'avances conditionnées et (437 869) (205 209) (47 620)
locations financements
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 11719590 | 4243737 121789
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Les informations relatives au financement des activités du Groupe figurent a la section 10.1
« Informations sur les capitaux, liquidités et sources de financement » du présent document de
référence.

Néant.

La Société envisage d’avoir recours a du crédit-bail pour le financement total ou partiel de ses futures
lignes de production. A ce jour, la Société a déja conclu 7 contrats de crédit-bail s’élevant a 757 K€
(dont 680 K€ au 31 mars 2016), au total, au titre de la mise en place de la premiére ligne de production.
Un tel financement demeure, par conséquent, sous réserve que la Société parvienne a conclure
d’autres contrats de crédit-bail avec une ou plusieurs banques. A défaut, la construction des lignes de

production sera financée par les fonds propres de la Société.

A I'exclusion des frais de développement qui seront potentiellement capitalisés, la Société a déja
engagé environ 1,8 millions d’euros a la date d’enregistrement du document de référence dans le
cadre de la mise en place de ces nouvelles lignes de production.

Le Groupe prévoit, au cours des exercices 2016 a 2017, d’investir dans un outil de production en vue
de fabriquer le volume de biocide biologique nécessaire compte tenu des perspectives commerciales
futures pour un montant total de 6,5 millions d’euros dont 5,9 millions d’euros en France et 600 K€ au
Canada. Les investissements au Canada sont déja totalement engagés a la date du présent document
de référence.
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11.RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS, LICENCES ET AUTRES DROITS
DE PROPRIETE INTELLECTUELLE

La Recherche et Développement (R&D) est au coeur de I'activité du Groupe. Cette derniére poursuit
une politique d’innovation active pour concevoir et commercialiser des produits a caractere innovant
permettant d’améliorer le biocide biologique et ses applicatifs.

Le Groupe consacre une part importante de ses ressources humaines et financieres a la Recherche et
Développement. En effet, a ce jour, les dépenses de Recherche et Développement relatives au
développement du biocide et ses applicatifs s’élévent a :

e 756 K€ au 31 décembre 2015 ;

e 971 K€ au31décembre 2014 ; et

e 679 K€ au 31 décembre 2013.

11.2.1 La politique de protection de la propriété industrielle

La politique de la Société vise a se protéger contre toute entrée potentielle de produits concurrentiels
basés sur la méme technologie que celle employée par la Société, ainsi qu’a protéger tout
perfectionnement ou technologies nouvelles en cours de développement (en ce qui concerne les
risques liés a la protection des inventions par les brevets, se reporter a la section 4.4.1 du présent
document de référence).

Cette protection passe par la signature de contrats de licence au bénéfice de la Société, mais
également par le dépo6t de demandes de brevets au nom de la Société auprés des offices de propriété
industrielle. Les demandes de brevets font I'objet d’un examen par les offices de propriété industrielle
qui, en cas d’issue favorable, procedent a la délivrance du brevet. Un brevet, s’il est délivré, dispose
d’une durée légale de protection minimale de 20 ans a compter de la date de dép6t des demandes de
brevets.

A ce jour, la Société détient :

e d’une part une licence exclusive conférée par |’Université Claude Bernard Lyon | sur une famille
de brevets couvrant l'utilisation de deux souches de protozoaires amibiens spécifiques de
I'espece Willaertia magna en tant qu’agent biocide, et

e d’autre part, de trois familles de brevets visant plus particulierement des applications biocides
spécifiques des souches de protozoaires (voir la section 22 du présent document de référence
en ce qui concerne le contrat de licence précité).

Ainsi, I'ensemble de ces familles de brevets a pour objet notamment de permettre a la Société de
conserver |'exclusivité d’utilisation des souches de protozoaire de |'espéce Willaertia magna,
constituant essentiel de la technologie développée par la Société, et de prolonger la durée de vie de
cette technologie au travers des nouvelles utilisations spécifiques.

La couverture géographique des brevets, dont la Société est licenciée ou propriétaire, telle que
précisée dans les tableaux ci-aprés, est en adéquation avec ses marchés ciblés.
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Lorsque la Société initie ses dépots de brevets, les dépots prioritaires sont effectués en France sous la
forme d’une demande de brevet francais déposée aupres de I'Institut National de la Propriété
Industrielle (I'« INPI »). Ces dépots francais donnent ensuite lieu dans un délai de 12 mois a une
demande PCT*! (i.e. demande internationale) afin d’étendre la couverture géographique, mais
également de potentiellement bénéficier d’'une protection supplémentaire d’'une durée de 12 mois
s’ajoutant aux 20 années de protection généralement conférées par les brevets.

Les demandes de brevets déposés par la Société sont la propriété de la Société dans la mesure ou leurs
inventeurs sont ou ont été salariés au moment de la conception des inventions, a I'exception de M.
Fabrice Plasson dont I'intégralité des droits sur ses inventions a été cédée a la Société conformément
a un protocole d’accord transactionnel conclu entre M. Plasson et la Société le 23 Avril 2014. En effet,
conformément a I'article L. 611-7 du Code de la propriété intellectuelle, appartiennent a I'employeur
(i) les inventions réalisées par des salariés disposant d’'une mission inventive ou (ii) les inventions dites
« hors mission attribuables », soit les inventions réalisées dans le cours de I'exécution des fonctions
des salariés, ou dans le domaine des activités de la Société, ou par la connaissance ou l'utilisation des
techniques ou de moyens spécifiques a la Société, ou de données procurées par elle.

A ce jour, 3 inventions ont été protégées directement par la Société par des dépbts de demandes de
brevets, constituant 3 familles distinctes.

Le portefeuille de la Société est ainsi constitué de 18 brevets et demandes de brevet appartenant a la
Société, dont la plupart sont encore en cours d’examen et de 9 brevets pour lesquels la Société
bénéfice d’une licence exclusive.

11.2.2 Brevets et demandes de brevet licenciés a la Société

Premiére famille : Procédé de lutte biologique contre la prolifération des Legionella pneumophila

Cette famille comprend un brevet européen délivré qui a été validé dans 8 pays désignés et un brevet
américain délivré. Les brevets protegent les 2 souches spécifiques de protozoaire déposées dans la
collection ATCC sous les numéros PTA-7824 et PTA-7825 et dont la société a également la licence
exclusive, et leurs utilisations en tant qu’agent désinfectant, notamment pour lutter contre la
prolifération de Legionella pneumophila.

Numéro de

. Date de Date de Numéro de Date de o Date
Pays du dossier jorite3? dépét dépét ublication | déllvrance /date | .. i sion
priorite P P P de délivrance P
France 12.10.2006 654222 18.04.2008 12.10.2026 | Abandonné>
2077723/
Belgique 12.10.2006 | 12.10.2007 | 07858561.9 15.07.2009 04.08.2010 12.10.2027 Délivre34
Suisse 12.10.2006 | 12.10.2007 | 07858561.9 15.07.2009 2077723/ 12.10.2027
31 Le PCT (Patent Cooperation Treaty) est un systeme de dépot centralisé permettant de couvrir, a titre conservatoire et de maniére

simple, un nombre important de territoires. L'office compétent pour instruire la demande internationale PCT effectue une
recherche d’antériorité et transmet le rapport correspondant accompagné d’une opinion préliminaire sur le caractéere brevetable
de I'invention au déposant. A I'issue de la phase internationale d’'une demande PCT (qui dure 30 mois a compter de la date de

priorité), il convient de choisir les pays/régions dans lesquels I'instruction de la demande devra étre effectivement engagée.

32 La date de priorité du brevet correspond a la date du premier dép6t dans un pays pour une invention. Pour bénéficier du droit de

priorité, les dépdts subséquents des demandes de brevet pour la méme invention peuvent étre effectués au plus tard 12 mois
aprés la date de priorité. Sous réserve de leur délivrance et du paiement régulier des redevances de maintien en vigueur, les
brevets sont délivrés pour une durée de 20 ans a compter de leur date de dépot respective.

33 Lorsqu’une demande de brevet nationale est déposée pour une invention, cette demande bénéficie pendant 12 mois d’un délai
de priorité permettant de déposer la méme invention via une demande internationale dans d’autres pays, et également a nouveau
dans le pays ou la demande de brevet avait été initialement déposée. La demande initiale est alors fréquemment abandonnée a
la faveur de la demande internationale postérieure désignant le méme pays, ceci permettant notamment de proroger de quelques
mois la durée de protection de I'invention.

34 La mention « Délivré » signifie que le brevet a été accordé par I'office de propriété industrielle du pays concerné.
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Numéro de

. Date de Numéro de Date de o Date
Pays du dossier priorité?? dépot publication délivrance / date d'expiration
de délivrance

04.08.2010 Délivré
2077723/

Allemagne 12.10.2006 12.10.2007 | 07858561.9 15.07.2009 04.08.2010 12.10.2027 Délivré
2077723/

France 12.10.2006 12.10.2007 | 07858561.9 15.07.2009 04.08.2010 12.10.2027 Délivré
2077723/

Grande Bretagne 12.10.2006 12.10.2007 | 07858561.9 15.07.2009 04.08.2010 12.10.2027 Délivré
2077723/

Luxembourg 12.10.2006 12.10.2007 | 07858561.9 15.07.2009 04.08.2010 12.10.2027 Délivré
2077723/

Monaco 12.10.2006 12.10.2007 | 07858561.9 15.07.2009 04.08.2010 12.10.2027 Délivré
2077723/ Délivré

Espagne 12.10.2006 12.10.2007 | 07858561.9 15.07.2009 04.08.2010 12.10.2027

Etats-Unis 12.10.2006 | 12.10.2007 | 12/311748 | 13.05.2010 us z 11.(6)?12?)71; . 127125?:3? D&livré

Tableau 1 : Etat des brevets de la famille « Procédé de lutte biologique contre la prolifération des
Legionella pneumophila » (mis a jour le 25 février 2016)

11.2.3 Brevets et demandes de brevet dont la Société est seule propriétaire

(i) Deuxieéme famille : Procédé de lutte biologique contre les Listeria

Les titres de cette famille ont été déposés, en décembre 2012. A ce jour, seuls le brevet francais issu
de la demande prioritaire et le brevet aux Etats-Unis ont été délivrés. Les demandes de brevet en cours
d’examen visent a protéger un procédé de lutte contre la prolifération de Listeria monocytogenes,
utilisant les protozoaires de I'espece Willaertia magna, ou plus généralement les utilisations d’'un
agent désinfectant contenant des protozoaires de I'espece Willaertia magna comme biocide sur les
Listeria.

Numéro de
Date de o . o Date de délivrance / Date
priorité LLCEC 2L LT OCHCE L publication date de d'expiration36
délivrance
1161111/ Délivré
FRANCE - 02/12/2011 1161111 07/06/2013 06/02/2015 | 02/12/2031
PCT 02/12/2011 | 03/12/2012 | EP2012/074248 06/06/2013 02/06/2014 38
BRESIL 02/12/2011 | 03/12/2012 | 1120140124868 En vigueur®®
CHINE 02/12/2011 | 03/12/2012 | 201280059480.8 08/10/2014 03/12/2032 En vigueur
USA 02/12/2011 | 03/12/2012 | 14/361 762 06/11/2014 | 9192167 | 03/12/2032 Délivré
35 Les 157 jours additionnels correspondent a la prolongation du terme en fonction de la durée de la procédure d’examen selon
IArticle 35 USC 154(b) du Code américain des Brevets « Patent Term Adjustment ».
36 En général, la durée légale de protection est de 20 ans a compter de la date de dépdt (notamment de la demande internationale

PCT). Toutefois, dans certains pays comme le Brésil ou les Etats-Unis, la date d’expiration exacte ne peut étre connue qu’a compter
ou en fonction de la délivrance du titre. La date d’expiration indiquée pour les demandes de brevets américains ou brésiliens est

donc une fourchette basse.

37 L’avancement de la procédure de délivrance d’un brevet peut varier, pour une méme invention, d’un pays a I'autre. En outre, la

portée des revendications d’'une demande de brevet est susceptible de changer dans le cadre des examens réalisés au fond par
les Offices des pays/régions dans lesquels une protection est recherchée. Lorsqu’un brevet est délivré, son maintien en vigueur
dépend ensuite du paiement, a échéance réguliére, des taxes de maintien en vigueur.

38 La demande PCT est entrée en phases nationales dans le délai Iégal de 30 mois a compter de sa date de priorité.

39 La mention « En vigueur » signifie que la demande de brevet est en cours d’examen dans le pays concerné.
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Numeéro de

Date de o . o Date de délivrance / Date
priorité LLCEC 2L LT OCHCE L publication date de d'expiration36
délivrance
24/11/2015
EUROPE 02/12/2011 | 03/12/2012 | 12795802.3 08/10/2014 03/12/2032 En vigueur
RUSSIE 02/12/2011 | 03/12/2012 | 2014126873 03/12/2032 En vigueur
INDE 02/12/2011 | 03/12/2012 | 3905/DELNP/2014 03/12/2032 En vigueur
JAPON 02/12/2011 | 03/12/2012 | 2014-543933 03/12/2032 En vigueur

Tableau 2 : Etat des brevets de la famille « Procédé de lutte biologique contre les Listeria » (mis a
jour le 25 février 2016)

(i) Troisieme famille : Procédé de lutte biologique contre les Pseudomonas

Les titres de cette famille ont été déposés en décembre 2012. A ce jour, seul le brevet européen a été
délivré. Les demandes de brevet en cours d’examen visent a protéger un procédé de lutte contre la
prolifération de Pseudomonas, utilisant les protozoaires de I'espéce Willaertia magna, ou plus
généralement les utilisations d’un agent désinfectant contenant des protozoaires de I'espece
Willaertia magna comme biocide sur les Pseudomonas.

Date de Date de . A Date de ’l\fumero de Date
S A Numéro de dépot o délivrance/date S
priorité dépot publication " d'expiration
de délivrance
FRANCE - 20/12/2011 | 11 62098 21/06/2013 | - 20/12/2031 | Envigueur
PCT 20/12/2011 | 20/12/2012 | EP2012/076451 27/06/2013 | - 20/06/2014 -
BRESIL 20/12/2011 | 20/12/2012 | 1120140129665 - - En vigueur
CHINE 20/12/2011 | 20/12/2012 | 201280062183.9 21/01/2015 | - 20/12/2032 | En vigueur
USA 20/12/2011 | 20/12/2012 | 14/365 237 30/10/2014 | - 20/12/2032 | Envigueur
EUROPE 20/12/2011 | 20/12/2012 | 12806480.5 10/12/2014 | - 20/12/2032 | Envigueur
2809161 En vigueur
RUSSIE 20/12/2011 | 20/12/2012 | 2014129836 - 03/02/2016 20/12/2032
INDE 20/12/2011 | 20/12/2012 | 4166/DELNP/2014 - - 20/12/2032 En vigueur
JAPON 20/12/2011 | 20/12/2012 | 2014-548030 - - 20/12/2032 | Envigueur

Tableau 3 : Etat des brevets de la famille « Procédé de lutte biologique contre les Pseudomonas »
(mis a jour le 25 février 2016)

(iii) Quatrieme famille : dépot d’'une demande francgaise et d’une demande PCT revendiquant
ladite demande francaise, toutes deux non encore publiées

Les titres de cette famille ont été déposés en octobre 2013. A ce jour, aucun brevet n’a encore été
délivré. En outre, la demande internationale PCT n’a pas encore fait 'objet d’entrée en phases
nationales, le délai de 30 mois prévu a cet effet n’ayant pas encore expiré.

Date de Date de . . a Date de Numéro de Date
S o a Numéro de dépot o " Dcrrflts]
priorité dépot publication délivrance d'expiration
FRANCE - 23/10/2013 | 13 60347 24/04/2015 | - 23/10/2033 | Envigueur
pPCT 23/10/2013 | 22/10/2014 | FR2014/052691 30/04/2015 | - 23/04/2016C | En vigueur
40 La date mentionnée correspond au délai de 30 mois a compter de la date de priorité de la demande

internationale PCT pour I'engagement des phases nationales
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Tableau 4 : Etat des brevets de la quatrieme famille de brevets (mis a jour le 25 février 2016)

11.3.1 Licence exclusive conférée par I'Université Claude Bernard Lyon |

Une licence exclusive a été conférée suivant un contrat du 29 juillet 2010 par I'Université Claude
Bernard Lyon | a la Société sur la premiere famille de brevets couvrant I'utilisation de deux souches de
protozoaires amibiens spécifiques de I'espeéce Willaertia magna en tant qu’agent biocide.

Ce contrat de licence exclusive portant sur la premiére famille de brevets a fait I'objet d’une inscription
sur les registres de propriété industrielle suisse, frangais, du Royaume-Uni, du Luxembourg et des
Etats-Unis. L’inscription de ce contrat de licence sur les registres de propriété industrielle allemands,
belges, espagnols et monégasques est en cours.

Ce contrat devrait rester en vigueur jusqu’a I’expiration du dernier des brevets couverts par la licence
soit en 2027.

Une description plus ample de ce contrat de licence figure dans la section 22 du présent document de
référence.

11.3.2 Contrat de partenariat conclu le 24 avril 2013 avec un industriel spécialisé dans le
traitement de I’eau

Par ce contrat du 24 avril 2013, la Société concéde a la société Aquaprox un droit de réaliser des tests
et essais sur les produits biologiques de la Société pour le traitement des légionelles, des amibes et du
biofilm dans les eaux ainsi qu’une sous-licence sur la licence de brevets en France dont elle dispose de
I’'Université Claude Bernard Lyon I.

Une description plus exhaustive de ce contrat de licence figure dans la section 22 du présent document
de référence.

11.3.3 Contrat de prestation de recherche avec I'Institut Nationale de la Recherche Agronomique

La Société et I'INRA ont conclu un contrat en date du 10 février 2014, tel que modifié par des avenants
en date, respectivement, des 31 juillet 2014, 30 janvier 2015 et 13 mars 2015 prévoyant la réalisation
d’un programme de recherche et développement visant le développement de la culture en suspension
d’une amibe propriété de la Société et de I'accroissement de la production de cette amibe.

Une description plus exhaustive de ce contrat de licence figure dans la section 22 du présent document
de référence.
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11.4.1 Marque

agMmoebd

Les marques frangaises « » n° 3706602 et « amoéba » n° 3706637 ont toutes deux été
déposées le 22 janvier 2010 en classes 5, 40 et 42 pour les produits et services suivants « désinfectant
biologique ; Service de traitement de I'eau par un agent biologique ; Evaluations, estimations et
recherches dans les domaines scientifique et technologiques rendues par des ingénieurs ».

Ces marques ont été déposées par Monsieur Fabrice PLASSON, agissant pour le compte de la société
"Amoéba" en cours de formation. Ces dép6ts ont fait I'objet d’une reprise par la Société par assemblée
générale extraordinaire en date du 7 avril 2015 et le proces-verbal a été transmis a I'INPI pour
régularisation de I'inscription de ces marques au nom de la Société.

11.4.2 Noms de domaine

La Société dispose d’un portefeuille de noms de domaine dont elle a la charge. L’ensemble de ces noms
de domaine, initialement déposés au nom de Monsieur Fabrice Plasson, a fait I'objet d’un transfert au
profit de la Société. Les démarches d’inscription de ce transfert auprés des différents registres whois
permettant aux tiers de vérifier la titularité des noms de domaine ont été accomplies le 7 avril 2015,
et demeurent, pour certaines, en cours de finalisation.

I _ Titulaire inscrit Date d’expiration
_ M. Fabrice Plasson - inscription auljli17 juin 2015

profit d’Amoéba en cours de
finalisation

I L Jlaroea ____Jl2sjanvier20i6
I Anonymisé, mais mention de{li31 janvier 2016

I'adresse email de M. Fabrice Plasson
- inscription au profit d’Amoéba en
cours de finalisation

I L Ao Jlosjanvier2016
I Jlrvoete  Jlojenvier206
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12.INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1.1 Communiqué de presse en date du 27 janvier 2016 : AMOEBA annonce la signature d’une
lettre d’intention avec la société Aqua Concept Polska et s'implante en Pologne

« AMOEBA producteur d’un biocide biologique capable d’éliminer le risque bactérien dans I'eau,
annonce aujourd’hui la signature d’'une 7 éme lettre d’intention en vue d’'un accord définitif qui
porterait sur la distribution en Pologne de son produit par Aqua Concept Polska pour une période de
3 ans et sous réserve de I'autorisation de mise sur le marché (AMM) qui pourrait intervenir fin 2016.

Cette nouvelle signature avec Aqua Concept Polska vient compléter le maillage commercial déja
existant avec les lettres d’intention signées en France, Canada, Etats-Unis, Belgique, Pays-Bas,
Luxembourg, Italie et dernierement en Allemagne.

Elle témoigne également de la solidité des liens commerciaux avec le groupe Aqua Concept et de la
confiance accordée a la solution d’AMOEBA.

« Avec une économie trés dynamique et un solide tissu industriel notamment dans le secteur de la
meétallurgie, la Pologne est un pays qui offre beaucoup d’opportunités pour AMOEBA. Ce nouvel accord
avec Aqua Concept Polska vient élargir notre réseau de distribution européen dés lors que I'autorisation
de mise sur le marché pour notre produit sera délivrée.» commente Fabrice PLASSON, Président du
Directoire d’AMOEBA.

« La Pologne et ses presque 40 millions d’habitants disposent d’une industrie en forte croissance et
connectée avec 'ensemble de I’Europe. Plusieurs acteurs économiques internationaux sont déja
implantés en Pologne avec des unités de production et sont a la recherche de solutions de traitement
de I'eau efficace et sans danger pour I’environnement. Je suis convaincu que Aqua Concept Polska et
AMOEBA vont prochainement rencontrer un fort succes sur ce nouveau territoire » - déclare le Dr.
Andreas Detig, CEO Aqua Concept Polska.»

12.1.2 Communiqué de presse en date du 25 février 2016 : AMOEBA étend son portefeuille de
brevets en Europe et aux Etats-Unis

« AMOEBA, producteur d’un biocide biologique capable d’éliminer le risque bactérien dans I'eau,
annonce aujourd’hui I'obtention de deux nouveaux brevets qui lui permettront a terme de développer
de nouvelles applications pour son biocide biologique.

Le brevet intitulé « Procédé de lutte biologique contre le risque Pseudomonas » vient d’étre délivré
pour I'Europe, par I'Office européen des brevets. Ce brevet confirme I’action biocide de la solution
AMOEBA contre la bactérie pathogéne Pseudomonas, premier germe responsable des infections
nosocomiales dans les établissements de soin. Il s’applique au segment des Eaux Chaudes Sanitaires
(ECS).

Le brevet intitulé « Procédé de lutte biologique contre le risque Listeria» vient d’étre délivré aux Etats-
Unis, par le Bureau américain des brevets et des marques.
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Ce brevet confirme I'action biocide du produit AMOEBA contre la bactérie pathogéne Listeria, germe
fortement impliqué dans les infections alimentaires. Il concerne les eaux servant au nettoyage des
équipements et matériels en contact avec des denrées alimentaires et les aliments pour les animaux.
Le démarrage de tests, pouvant conduire a l'utilisation du biocide d’AMOEBA dans ces deux
applications, nécessite la construction de pilotes mimant les conditions futures d’utilisation industrielle
du produit. AMOEBA s’est déja doté d’un pilote ECS, simulant le traitement de I'eau selon les
conditions industrielles d’application.

« L’extension de notre portefeuille de brevets en Europe et sur le marché américain nous permet
d’initier les phases de R&D puis de tests industriels sur ces segments de marché en forte croissance que
nous envisageons de préempter rapidement. » commente Fabrice PLASSON, Président du Directoire
d’AMOEBA.

12.1.3 Communiqué de presse en date du 29 février 2016 : AMOEBA accede au marché européen
dés validation de sa solution par I’ANSES

« AMOEBA, producteur d’un biocide biologique capable d’éliminer le risque bactérien dans I'eau
annonce qu’elle lancera la demande d’'une AMM provisoire pour I'ensemble des pays européens -y
compris pour la France - des lors que I’ANSES (Agence nationale de sécurité sanitaire de I'alimentation,
de I'’environnement et du travail) aura validé le principe actif de la solution AMOEBA, prévue dans le
courant du ler semestre 2016.

Sur la base de cette évaluation de I’ANSES, I’AMM provisoire sera ainsi demandée a chaque autorité
compétente dans les états membres de I’'Union Européenne ainsi qu’aupres de I’ANSES en France.
Cette AMM provisoire permet a AMOEBA de commercialiser son produit en Europe. AMOEBA estime
obtenir I’AMM provisoire, dans le mois suivant la demande en France, et 3 mois apres le dépot de sa
demande aupres des Etats Membres.

Cette demande interviendra alors qu’AMOEBA dispose déja d’'un maillage commercial constitué dans
plusieurs pays d’Europe sous forme de LOI avec des distributeurs basés en Allemagne, Belgique,
Pays-Bas, Luxembourg et Italie.

« Fortement plébiscitée par les industriels pour bénéficier de la solution AMOEBA, cette AMM
provisoire nous offrira I'opportunité de pénétrer immédiatement le marché européen et d’asseoir
rapidement notre position commerciale grdce a nos distributeurs.» commente Fabrice PLASSON,
Président du Directoire d’AMOEBA. »

12.1.4 Communiqué de presse en date du 10 mars 2016 : Premiére mise sur le marché prévue en
Turquie et signature d’une lettre d’intention avec GREEN CHEMICALS

« AMOEBA, producteur biocide biologique capable d’éliminer le risque bactérien dans I’eau, annonce
aujourd’hui la signature d’une lettre d’intention en vue d’'un accord définitif qui porterait sur la
distribution de son produit en Turquie par la société GREEN Chemicals pour une période 3 ans.

Cette signature avec GREEN Chemicals est une avancée majeure dans le plan de développement
d’AMOEBA, qui va pouvoir procéder a la commercialisation de son produit sur le marché industriel turc
équivalent au marché industriel frangais, sous réserve de I'acceptation de la notification a I'inventaire
des produits biocides par les autorités réglementaires locales - qui devrait intervenir sous

deux mois.

GREEN Chemicals est une entreprise privée turque, co-leader dans le domaine du traitement de I'eau
en Turquie. Elle fournit déja des produits écologiques aux standards mondiaux.
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« C'est une étape décisive pour AMOEBA de pouvoir commercialiser son produit apres 6 ans de
Recherche et Développement, sur un marché équivalent a la France. Avec un tissu industriel dense et
une économie en croissance, la Turquie nous offre de vastes perspectives de développement.»
commente Fabrice PLASSON, Président du Directoire d’AMOEBA.

«Nous sommes ravis d’ajouter le biocide AMOEBA a notre offre de solutions de traitement
écologique. C’est une réelle technologie de rupture qui sera un produit « phare » de notre catalogue.
La collaboration entre GREEN Chemicals et AMEOBA promet d’étre un succes aupres du tissu
industriel turc, que nous connaissons parfaitement bien.» déclare Numan ATAY, CEO de GREEN
Chemicals. »

12.1.5 Communiqué de presse en date du 18 avril 2016 : délivrance de trois nouveaux brevets en
vue d’étendre géographiquement la protection de sa technologie en Russie et aux Etats-
Unis.

« AMOEBA, producteur d’un biocide biologique capable d’éliminer le risque bactérien dans I'eau
annonce aujourd’hui la délivrance de trois nouveaux brevets en vue d’étendre géographiquement la
protection de sa technologie.

Le brevet « Procédé de lutte biologique contre le risque Listeria » vient d’étre délivré en Russie par le
Service fédéral pour la propriété intellectuelle (ROSPATENT), quelques semaines aprés sa délivrance
aux Etats-Unis.

Ce brevet confirme I'action biocide de la solution AMOEBA contre la bactérie pathogene Listeria,
germe fortement impliqué dans les infections alimentaires. |l concerne notamment les eaux servant
au nettoyage des équipements et matériels en contact avec des denrées alimentaires et les aliments
pour les animaux.

Le brevet intitulé « Procédé de lutte biologique contre le risque Pseudomonas » vient d’étre délivré en
Russie par le Service fédéral pour la propriété intellectuelle (ROSPATENT) et aux Etats-Unis, par le
Bureau américain des brevets et des marques (USPTO), aprés sa validation pour I’'ensemble de la zone
européenne en février 2016.

Ce brevet confirme I'action biocide de la solution AMOEBA contre la bactérie pathogene
Pseudomonas, premier germe responsable des infections nosocomiales dans les établissements de
soins. Il s’applique notamment au segment des Eaux Chaudes Sanitaires (ECS).

A travers ces nouveaux brevets, AMOEBA continue d’étendre la protection de sa technologie de
rupture sur de nouvelles zones géographiques a fort potentiel en vue de futures applications.

« Ce communiqué confirme la stratégie d’AMOEBA, qui vise a renforcer son portefeuille de brevets sur

de nouveaux territoires avec pour objectif le développement de nouvelles applications. La délivrance
des brevets est cadencée afin de couvrir une exploitation commerciale maximale. Cette nouvelle
démontre aussi le potentiel mondial de notre solution biologique et la propriété innovante de notre
technologie.» ajoute Fabrice PLASSON, Président du Directoire d’AMOEBA. »

12.1.6 Communiqué de presse en date du 26 avril 2016 : obtention de I'autorisation de mise sur
le marché a des fins de R&D pour 10 sites industriels en Belgique, Italie et Pays-Bas.

« AMOEBA, producteur d’un biocide biologique capable d’éliminer le risque bactérien dans I'eau,
annonce aujourd’hui I'obtention d’une autorisation de mise sur le marché a des fins de recherche et
développement pour la Belgique, pour I'ltalie ainsi qu’une extension de |'autorisation pour les Pays-
Bas.
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- En Belgique : AMOEBA obtient du Service Public Fédéral de Santé Publique, Sécurité de la chaine
alimentaire et Environnement (SFP) I’autorisation de mise sur le marché a des fins de R&D du BIOMEBA
pour 10 sites industriels.

- En Italie : AMOEBA obtient du Ministére de la Santé, le méme type d’autorisation et ce, également
pour 10 sites industriels.

- Aux Pays-Bas : Suite a l'obtention en février 2015 d’une autorisation similaire délivrée par la
Commission d'autorisation des produits phytopharmaceutiques et biocides, AMOEBA obtient
aujourd’hui une extension pour réaliser des tests sur 10 sites industriels, au lieu de 3.

Gréace a I'obtention de ces AMM a des fins de R&D, AMOEBA effectuera des tests industriels sur une
trentaine de sites dans ces 3 pays. Pour rappel, des tests de méme nature ont déja été réalisés sur
plusieurs sites en France, comme Haagen-Dazs, ArcelorMittal ou Dalkia, sites qui utilisent a titre
expérimental le biocide d’AMOEBA depuis plusieurs années.

« L’extension de nos tests dans plusieurs pays européens est une préparation a taille réelle de nos
distributeurs et de notre chaine logistique avant I'obtention de I’AMM. » souligne Fabrice PLASSON,
Président du Directoire d’AMOEBA.

Néant.

Voir le tableau « Synthése des prochaines étapes envisagées pour la Société » présenté en section 6.1
« Résumé de I'activité » du présent document de référence.
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13.PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Le Groupe n’entend pas faire de prévisions ou estimations de bénéfice.
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14.0RGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION, DE SURVEILLANCE ET
DIRECTION GENERALE

La Société est une société anonyme a Directoire et Conseil de surveillance.

14.1.1 Composition du Directoire

La composition du Directoire est décrit dans la section 16.7.1 « Rapport du président du conseil de
surveillance sur le contrble interne et le gouvernement d’entreprise » du présent document de
référence.)

Les membres du Directoire ont pour adresse professionnelle le siége social de la Société.

L’expertise et 'expérience en matiére de gestion des membres du Directoire résultent des différentes
fonctions salariées et de direction qu’ils ont précédemment exercée (voir la section 14.1.3 du présent
document de référence).

14.1.2 Composition du Conseil de surveillance et censeurs

Les membres du Conseil de surveillance sont présentés dans la section 16.7 « Rapport du président du
conseil de surveillance sur le contréle interne et le gouvernement d’entreprise » du présent document
de référence.

Les membres du Conseil de surveillance ont pour adresse professionnelle le siége social de la Société.

L’expertise et I'expérience en matiére de gestion des membres du Conseil de surveillance résultent des
différentes fonctions salariées et de direction qu’ils ont précédemment exercée (voir la section 14.1.4
du présent document de référence).

A la date du présent document de référence, il existe également deux censeurs nommeés par décision
du Conseil de surveillance en date du 29 septembre 2014, pour une durée de trois ans venant a
expiration a l'issue de I'assemblée générale annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2016. Ceux-ci sont décrits dans la section 16.7.1 « Rapport du président du conseil
de surveillance sur le controle interne et le gouvernement d’entreprise » du présent document de
référence.

14.1.3 Autres mandats des membres du Directoire, des membres du Conseil de surveillance et
des censeurs

Autres mandats en cours exercés en dehors de la Société

Nom Nature du mandat Société
Fabrice Plasson Néant | Néant
Valérie Filiatre Gérant non salarié | Dolphénics International

Christine Gendrot

. Néant | Néant
Laurain
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Nom Nature du mandat Société
Jacques Goulpeau Néant | Néant
Gilles Labrude Néant | Néant
président | Association Entreprendre pour
Apprendre - Rhone-Alpes
président | Association des Fabricants et Industriels

Pascal Reber

membre du Comité de surveillance

Expert industriel

de la Pharmacie de la Région Rhone-
Alpes

IDD-Biotech

Canceropole Lyon AuvergneRhéne Alpes

Guy Rigaud

A titre personnel :

membre du Conseil de surveillance

membre du Conseil de surveillance

En qualité de représentant permanent

d’Eurekap! :
membre du Comité de surveillance

membre du Comité de surveillance

Novalto

Elicityl

Techlimed

Itris Automation Systems

Marie-Christine Gros
Favrot

membre du Comité de surveillance | Wingit

membre du Conseil de surveillance | Kalray

membre du Conseil de surveillance | Woonoz
Sabeton

Président du Directoire
Administrateur

Membre associé

Compagnie agricole de la Crau

Conseil Economique, Social et

Environnemental

Rhone Alpes Création
Il, représentée par
Gwenaél Hamon

En qualité de représentant permanent

de Rhéne Alpes Création |l :

censeur
censeur
membre du conseil d’administration

membre du conseil d’adminitration

I-Ten
Theranexus
Argosim

Synapcell
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Nom Nature du mandat Société

A titre personnel :

Administrateur France Biotech

En qualité de représentant permanent
d’Auriga Partner :

Auriga Partners,
représentée par

Franck Lescure administrateur | 1socell, Median Technologies

membre du Conseil de surveillance | Fabentech
membre du Conseil de surveillance | Cytoo
membre du conseil de surveillance | pherecydes Pharma

membre du Conseil de surveillance Pylote SAS

Censeurs

En qualité de représentant permanant
d’Evolem 3 :

membre du comité stratégique | Acoem
Evolem 3, représentée
par Monsieur Thomas membre du comité stratégique | Alteor

Rival membre du comité stratégique | Eurekap!
membre du comité stratégique | Sodikart

membre du comité stratégique | Woonoz

. DN Color
administrateur

. Mecelec
administrateur
résident

P Eurekap!

Jacques Dancer érant .
q g Dancer Investissements
érant
& MC)
membre du Conseil de surveillance
Proud

membre du Conseil de surveillance . .
Compagnie du Rail

Autres mandats exercés au cours des cinq derniers exercices et ayant cessé a ce jour

Nom Nature du mandat Société
Directoire
Fabrice Plasson Président | Amoéba SAS**
Valérie Filiatre Néant | Néant
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Nom Nature du mandat Société
Chrlst_me Gendrot Néant | Néant
Laurain
Jacques Goulpeau Néant | Néant
Gilles Labrude Néant | Néant
Pascal Reber Néant | Néant

Guy Rigaud

A titre personnel :

président du Directoire
président
président du Conseil de surveillance

membre du Conseil de surveillance

En qualité de représentant permanent
de Rhone Alpes Création :

membre du Conseil de surveillance
membre du Comité de surveillance
membre du Conseil de surveillance
membre du Conseil de surveillance

membre du Conseil de surveillance

Rhone Alpes Création
Amorgage Rhone Alpes
Amorgage Rhone Alpes

April*

Nanobiotix*
Lisa

Kalray
Novalto

Elicityl

Marie-Christine Gros
Favrot

Membre du conseil d’administration

Laboratoire Frangais du Fractionnement
et des Biotechnologies

Rhéne Alpes Création

Il, représentée par Néant | Néant
Gwenaél Hamon
En qualité de représentant permanent
d’Auriga Partners
administrateur | Alchimedics
administrateur | Kinops
Auriga Partners, administrateur | Evolva
représentée ar -
P P administrateur | Implanet
Franck Lescure
administrateur | Nautilus
administrateur | TC Land
administrateur | TR Com
administrateur | Bonita Soft
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Nom Nature du mandat Société
Administrateur | Convertigo
Administrateur | Domain therapeutics
Administrateur | Exo platform
Administrateur | Idbyme/Moodbyme
Administrateur | Miliboo
Administrateur | Stantum
administrateur | Txcell
membre du Directoire | Alchimer
membre du Directoire | BMD
membre du Directoire | Mutabilis
membre du Directoire | Nemoptic
membre du Directoire | Novagali
membre du Directoire | Theraptosis
membre du Conseil de surveillance | Eptica
membre du Conseil de surveillance | Erytech Pharma
membre du Conseil de surveillance | Eve
membre du Conseil de surveillance | Steamcore
membre du Conseil de surveillance | Supersonic Imagine
membre du conseil de surveillance | Firalis
membre du Conseil de surveillance | Siriona
Censeur | Codenvy
censeur | Oxand
censeur | Implanet

censeur | Genocea Biosciences

Evolem 3, représentée
par Monsieur Thomas Néant | Néant
Rival

gérant | Pont Neuf
Jacques Dancer
gérant | Jabin Montat

* Société dont les actions sont admises sur le marché réglementé d’Euronext a Paris
** Monsieur Fabrice Plasson, président de la Société sous sa forme de société par actions simplifiée jusqu’au

29 septembre 2014, a été nommé président du Directoire de la Société sous sa forme actuelle par décision du Conseil de
surveillance en date du 29 septembre 2014.
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14.1.4 Déclarations relatives aux membres du Directoire, aux membres du Conseil de
surveillance et aux censeurs

A la connaissance de la Société, il n’existe, entre les personnes énumérées ci-dessus, aucun lien
familial.

A la connaissance de la Société, aucune de ces personnes, au cours des cing dernieres années :
- n’afait 'objet de condamnation pour fraude ;

- n’a été associée en sa qualité de dirigeant ou administrateur ou membre de Conseil de
surveillance a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation ;

- n’a été empéchée par un tribunal d'agir en qualité de membre d'un organe d'administration,
de direction ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite
des affaires d'un émetteur ;

- n’a fait 'objet d’incriminations ou de sanctions publiques officielles prononcées par des
autorités statutaires ou réglementaires (y compris des organismes professionnels désignés).

14.1.5 Biographies sommaires des membres du Directoire, des membres du Conseil de
surveillance et des censeurs

Directoire
Fabrice Plasson — Président du Directoire, de nationalité francaise, 44 ans.

Fabrice PLASSON est le président et co-fondateur d’Amoéba. Il dispose d’une
expérience de 15 ans dans le domaine des sciences de la vie et des
biotechnologies.

Avant de créer Amoéba, Fabrice Plasson était le directeur général et fondateur
de la filiale frangaise de DiscoverX ainsi que responsable des ventes en Europe
du Sud. DiscoverX est une société spécialisée dans la vente et la fourniture de
produits et services aux centres de recherche, afin de leur permettre
d’accélérer la découverte de nouveaux candidats-médicaments. Fabrice
Plasson a également été en charge, au sein de la société Whatman Ltd en
France, de la gestion des distributeurs internationaux. Fabrice Plasson a été un
acteur clé de Whatman Ltd lui permettant de remporter le marché des
empreintes génétiques en France. Parallelement, il a développé les ventes de
la société Oxoid, en tant que consultant auprés d’hopitaux et d’industriels sur
le risque de légionellose.

Fabrice Plasson est titulaire d’'un Master 2 biologie spécialité biologie et
techniques de commercialisation de I'Université Joseph Fourier de Grenoble.
Fabrice Plasson est récemment diplomé d’un Executive Masters of Business
Administration de 'EM-Lyon.
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Valérie Filiatre — Membre du Directoire, de nationalité francaise, 55 ans.

Valérie Filiatre est Directrice Administratif et Financier d’Amoéba. Elle a
développé une expérience de 25 ans au sein de multinationales, incluant 10 ans
au sein de sociétés cotées.

groupe ABnote, un fournisseur majeur de documents sécurisés pour
institutions financiéres, gouvernementales, ou éducatives. En charge de
I'information financiere consolidée pour les filiales francaise, tcheque, slovaque
et britannique, Valérie Filiatre a également participé activement a la
restructuration de ces entités.

|Avant de rejoindre Amoéba, Valérie Filiatre était Directrice Financier Europe du

Valérie Filiatre est diplomée de 'EM-Lyon ou elle s’est spécialisée en finance et
comptabilité.

Christine Gendrot Laurain — Membre du Directoire, de nationalité francaise, 45 ans.

Christine Gendrot Laurain est Directrice des Achats et des Moyens Généraux
d’Amoéba.

Avant de rejoindre Amoéba, Christine Gendrot Laurain a travaillé en qualité de
Directrice des Services Généraux et des Achats au sein du groupe EVERIAL SPF
pendant plus de 14 ans. Elle a créé le département Achat: négociation
d’accords cadre avec les fournisseurs, optimisation et rationalisation de ces
accords cadres, mise en place d’'un module d’achat structuré pour I'ERP.

Christine Gendrot Laurain était en charge de 180.000 m? d’entrepdts de
logistique, du schéma directeur immobilier, des ventes et acquisitions de biens
immobiliers, de la gestion locative avec renouvellement de baux, de I'entretien
et la maintenance des batiments. Elle a également réorganisé la gestion des
services généraux dans le cadre d’opérations de croissance externe.

Christine Gendrot Laurain est titulaire d’'une Master 2 Gestion et Management
d’entreprise de I'EM-Lyon.

Jacques Goulpeau — Membre du Directoire, de nationalité francaise, 37 ans.

Jacques Goulpeau est Directeur des Opérations d’Amoéba. Il dispose d’une
expérience de huit ans dans le domaine des sciences de la vie et des
biotechnologies.

Avant de rejoindre Amoéba, Jacques Goulpeau était en charge de la recherche
et développement et de la production au sein d’une start-up spécialisée dans
les instruments d’analyse biologique. Il dirigeait une équipe de 10 ingénieurs et
était également membre du comité exécutif en tant que directeur associé.

Jacques Goulpeau est diplomé de I'Ecole polytechnique et est titulaire d’un
doctorat en Physique et chimie des matériaux.
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Gilles Labrude — Membre du Directoire, de nationalité francaise, 45 ans.

Conseil de surveillance

Gille Labrude est Directeur Commercial d’Amoéba, en charge du
développement commercial d’Amoéba en France en Europe et en Amérique du
Nord.

Entrepreneur dans le domaine du traitement des eaux, Gilles Labrude a créé sa
premiere société en tant que distributeur francais d’'Henkel France. En 2005, sa
société fut le troisieme distributeur le plus actif d’Henkel sur le marché francais.
En 2006, Gilles Labrude acquiére avec d’autres associés une société spécialisée
dans I'ingénierie climatique fabricant des produits chimiques dans I'Ouest de la
France. Il occupe le poste de Directeur général de ces deux sociétés. En 2006,
Gilles Labrude vends les actions qu’il détient dans ces deux sociétés a Qualleo,
une société de traitement des eaux.

Pascal Reber — Président du Conseil de surveillance, de nationalité francgaise, 62 ans.

Pascal Reber est le président du Conseil de surveillance d’Amoéba. Il a une
expérience de 34 années de management dans I'industrie pharmaceutique et
alimentaire.

Avant de rejoindre Amoéba, Pascal Reber était vice-président et directeur
général de Genzyme a Lyon. Il a dirigé des usines pharmaceutiques pour Sanofi
pendant 10 années. Il posséde une large expérience de management et
d’investissement dans la biotechnologie.

Pascal Reber est aussi président de I’AFIPRAL (Association des Fabricants de
I'Industrie Pharmaceutique de Rhoéne-Alpes) et président de I'association
Entreprendre-Pour-Apprendre qui organise des mini-entreprises dans le cursus
scolaire en college et lycée.

Pascal Reber est ingénieur diplomé de I'Ecole Nationale d’Ingénieurs de Metz
et titulaire d’'un "business management degree" du Trent Polytechnic de
Nottingham.

Guy Rigaud — Membre du Conseil de surveillance, de nationalité francaise, 69 ans.

Guy Rigaud a 30 ans de pratique du capital investissement dans plus de
300 jeunes entreprises régionales (plus de la moitié dans les domaines
technologiques).

Fondateur et président du Directoire de Rhone Alpes Création de 1990 a 2012,
Guy Rigaud a participé a cinq introductions en bourse sur Euronext a Paris et
deux au Nasdaq (dans le cadre de cessions industrielles). Guy Rigaud a été
membre du Conseil d'administration pendant 12 ans du Groupe April
(assurance) société cotée sur le marché réglementé d’Euronext a Paris.

Depuis 2012, Guy Rigaud est fondateur et Directeur Associé d’un fonds de
Capital-Amorgage créé avec quatre « family offices ».
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Guy Rigaud est titulaire d’'un diplome Ecole de Commerce, d’un DES Sciences
Economiques et d’un doctorat de sociologie.

Gwenaél Hamon, représentant permanent de Rhone Alpes Création Il — Membre du Conseil de
surveillance, de nationalité francaise, 31 ans.

Gwenaél Hamon a débuté sa carriére en 2009 au sein du Groupe Siparex, dans
I'’équipe de Capital Innovation ou il a réalisé plusieurs opérations
d'investissement (Amoéba, Aztec, Calixar, Docea Power, Link Care Services,
V3D) et de désinvestissement en cession directe ou globale par le biais de fonds
secondaires.

Au cours de cette premiére expérience, Gwenaél Hamon s'est orienté vers les
jeunes entreprises, et a développé une expertise pour les sociétés de
technologie évoluant dans les domaines des sciences du vivant et
chimie/matériaux. Il a rejoint I'équipe Rhone-Alpes Création en décembre
2012.

Gwenaél Hamon accompagne actuellement une dizaine de jeunes entreprises
innovantes au Conseil d’administration ou au Conseil de surveillance. Gwenaél
Hamon est Ingénieur dipl6mé de I'Ecole Nationale Supérieure d’Arts et Métiers
(Cluny, Paris) et a complété son cursus par le Mastere Spécialisé Ingénierie
Financiére de 'EM Lyon.

Franck Lescure, représentant permanent d’Auriga Partners — Membre du Conseil de surveillance, de
nationalité francaise, 48 ans.

Franck Lescure a rejoint I’équipe d’Auriga Partners en 2004. |l est responsable
des investissements dans le secteur des Sciences du Vivant. |l représente Auriga
Partners au Conseil d’administration ou au Conseil de surveillance de plusieurs
sociétés dont: Cytoo, Erytech, Médian, TcLand et TxCell. Il dirige le fonds
d'amorcgage Auriga IV Bioseeds, levé en 2013 et spécialisé en Infectiologie et
Microbiologie.

Franck Lescure faisait partie de I'équipe du Crédit Lyonnais Private Equity
(devenu CAPE) depuis 2003, apres 5 années passées en Direction Commerciale
et Médicale au sein d’Air Liquide Santé. Il a débuté sa carriere chez Genset,
entre 1990 et 1995, a Paris et San Diego, sur les applications thérapeutiques
des oligonucléotides et sur la mise au point d'un synthétiseur d'ADN de
nouvelle génération.

Normalien, Franck Lescure est Docteur en Virologie Moléculaire, diplomé de
I'Institut Pasteur et titulaire d’'un MBA du Collége des Ingénieurs.
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Marie-Christine Gros Favrot — Membre du Conseil de Surveillance, de nationalité francgaise, 64 ans.

Censeurs

Ancienne interne des hopitaux de Lyon, titulaire d’une thése d’université en
biologie, Marie-Christine GROS FAVROT est professeur de médecine et
cancérologue.

En 2007, elle intégre I’Agence Nationale de Sécurité Sanitaire des Aliments,
de I'Environnement et du Travail (ANSES), a la téte de la Direction de
I’Evaluation des Risques Nutritionnels et Sanitaires.

Enfin, elle a assuré

de 2011 a 2015 au Ministere des Affaires sociales, de la Santé et des
Droits des femmes, les fonctions d’adjointe du Directeur Général de la
Santé et de Chef de service des politiques de Santé, puis de conseiller du
Directeur Général de la Santé. Elle est également une personnalité associée
au Conseil Economique Social et Environnemental.

Thomas Rival représentant permanent d’Evolem 3 — Censeur, de nationalité francaise,30 ans.

Thomas Rival est chargé du développement stratégique depuis 2010 au sein de
la société Evolem, une « family office » entrepreneuriale.

Thomas Rival représente notamment Evolem 3 au Conseil d’administration ou
au Conseil de surveillance de plusieurs sociétés dont : Acoem, Amoéba, Alteor,
Eurekap ! Sodikart et Woonoz.

Avant de rejoindre Evolem, Thomas Rival était analyste crédit au sein de la
bangue Le Crédit Lyonnais.

Thomas Rival est diplémé de I'EM Lyon avec une spécialisation en Ingénierie
Financiere et Entreprenariat.

Jacques Dancer — Censeur, de nationalité francaise, 70 ans.

Jacques Dancer a créé et dirigé durant 35 ans les sociétés Dancer SA, Polygiene,
Sodim-Edas, DNcolor et Tridan.

Jacques Dancer a parallelement été actionnaire, administrateur et membre du
comité de Direction du groupe industriel Zoplan.

Il effectue actuellement des accompagnements stratégiques dans des
opérations de capital risque et de capital développement en région Rhone
Alpes en tant que gérant de Dancer Investissements, actionnaire et président
d’Eurekap ! ou actionnaire et membre du comité d’audit de Mecelec (coté sur
le compartiment C d’Euronext a Paris).
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Jacques DANCER est diplomé de I'ESSEC et titulaire d’un 3° cycle de droit des
affaires (Université Panthéon Sorbonne)

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun conflit d’intérét actuel ou potentiel entre les devoirs
al’égard du Groupe et les intéréts privés et/ou autres devoirs des membres du Directoire et du Conseil
de surveillance de la Société, tels que visés a la section 14.1 ci-dessus.

Le Conseil de surveillance a adopté un réglement intérieur dont un article relatif a la « Prévention des
conflits d’intéréts » prévoit I'obligation pour un membre du Conseil de surveillance se trouvant dans
une telle situation d’informer completement et immédiatement le Conseil de surveillance de tout
conflit d’intéréts réel ou potentiel qu’il pourrait avoir dans le cadre de ses fonctions de membre du
Conseil de surveillance, afin notamment de déterminer s’il doit s’abstenir des débats et/ou de voter
les délibérations concernés.

Tous les engagements de conservation pris au moment de I'introduction en bourse de la Société, tels
que décrits a la section 7.3 la note d'opération visée par I'AMF le 23 juin 2015 sous le numéro 15-302,
seront caducs a compter du 3 juillet 2016 (soit a I'expiration d'un délai de 360 jours a compter de la
date du reglement-livraison des actions émises dans le cadre de l'introduction en bourse de la Société
sur le marché réglementé d'Euronext a Paris intervenue le 9 juillet 2015).

A la connaissance de la Société, il n’existe, a la date du présent document de référence, aucune autre
restriction acceptée par les personnes visées a la section 14.1 ci-dessus concernant la cession, dans un
certain laps de temps, de leur participation dans le capital de la Société.

Il n"existe pas, a la connaissance de la Société, de pacte, arrangement ou accord quelconque conclu

avec des actionnaires, clients, fournisseurs ou autres aux termes duquel 'un des membres du
Directoire ou du Conseil de surveillance de la Société ait été nommé.

Page 146 sur 333



15.REMUNERATION ET AVANTAGES

L'information ci-aprés est établie en se référant du Code de gouvernement d’entreprise pour les
valeurs moyennes et petites tel qu’il a été publié en décembre 2009 par MiddleNext et validé en tant
que code de référence par 'AMF. Les tableaux figurant en annexe 2 de la position recommandation
AMF n°2014-14 sont présentés ci-dessous.

L'assemblée générale réunie le 29 septembre 2014 a décidé de la transformation de la Société,
constituée sous la forme de société par actions simplifiée, en société anonyme a Directoire et Conseil
de surveillance. En conséquence, les informations qui sont présentées dans la présente section pour
chaque mandataire social peuvent regrouper des périodes auxquelles chaque personne a occupé des
fonctions différentes. Le lecteur est invité a se reporter aux précisions le cas échéant apportées sous
les tableaux figurant ci-dessous.

Tableaux n°1: Tableaux de synthése des rémunérations et des BSA et BSPCE attribués a chaque

dirigeant mandataire social
Exercice 2014 Exercice 2015

Fabrice Plasson, président du Directoire!!

Rémunérations dues au titre de I'exercice®® 173 609 € 208 457 €
Valorisation des rémunérations variables € €
pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice

VaI?rlsatu.)n des BSPCE et BSA attribués au cours 162 296 € €
de I'exercice

Valorisation des actions attribuées gratuitement € €
au titre de I'exercice

Total 335905 € 208 457 €

(1) Monsieur Fabrice Plasson a été nommé président de la Société sous sa forme de société par actions simplifiée le 9 juillet
2010. Il a été nommé président du Directoire de la Société sous sa forme actuelle par décision du Conseil de surveillance
en date du 29 septembre 2014.

(2) y compris avantages en nature (voir le tableau n°2 « Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant

mandataire social » ci-dessous).
Exercice 2014 Exercice 2015

Valérie Filiatre, membre du Directoire — directrice administratif et financier!*
Rémunérations dues au titre de I'exercice 42 000 € 101 000 €
Valorisation des rémunérations variables € €
pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice

\'/alorls.atlon des BSPCE attribués au cours de 5837 € 5967 €
I’exercice
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Valorisation des actions attribuées gratuitement au
titre de I'exercice

Exercice 2014 Exercice 2015
-€ -€

Total

47 837 €

103 967 €

(1) Madame Valérie Filiatre a été nommée membre du Directoire de la Société sous sa forme actuelle par décision du Conseil
de surveillance en date du 29 septembre 2014. Le contrat de travail de Madame Valérie Filiatre a débuté le 2 juin 2014.

Exercice 2014 Exercice 2015

Christine Gendrot Laurain, membre du Directoire — directrice des achats et moyens
généraux™

Rémunérations dues au titre de I'exercice 14872 € 97935 €
Valorisation des rémunérations variables € €
pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice

Valorisation BSPCE ribué r

’ao s.ato des BSPCE attribués au cours de 5837 € 2967 €
I’'exercice

Valorisation des actions attribuées gratuitement au € €
titre de I'exercice

Total 20708 € 100902 €

(1) Madame Christine Gendrot Laurain a été nommée membre du Directoire de la Société sous sa forme actuelle par
décision du Conseil de surveillance en date du 29 septembre 2014. Le contrat de travail de Madame Christine

Gendrot a débuté le 27 octobre 2014.

Exercice 2014 Exercice 2015
Jacques Goulpeau, membre du Directoire — directeur des opérations'!
Rémunérations dues au titre de I'exercice 18 038 € 87038 €
Valorisation des rémunérations variables € €
pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
\’/alorls?tlon des BSPCE attribués au cours de 5837 € 5967 €
I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement au € €
titre de I'exercice
Total 23875 € 90 005 €

(1) Monsieur Jacques Goulpeau a été nommé membre du Directoire de la Société sous sa forme actuelle par décision du
Conseil de surveillance en date du 29 septembre 2014. Le contrat de travail de Monsieur Jacques Goulpeau a débuté le
29 septembre 2014.
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Exercice 2014 Exercice 2015
Gilles Labrude, membre du Directoire — directeur commercial®
Rémunérations dues au titre de I'exercice 114 500 € 130880 €
Valorisation des rémunérations variables € €
pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des BSPCE attribués au cours de € €
|'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement € €
au titre de I'exercice
Total 114500 € 130880 €

(1) Monsieur Gilles Labrude a été nommé membre du Directoire de la Société sous sa forme actuelle par décision du Conseil
de surveillance en date du 29 septembre 2014.

Tableau n°2 : Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social
Les tableaux suivants présentent les rémunérations dues aux mandataires sociaux dirigeants au titre

des exercices clos les 31 décembre 2014 et 2015 et les rémunérations pergues par ces mémes
personnes au cours de ces mémes exercices.

Exercice 2014 Exercice 2015
Montants Montants Montants Montants
dus® versés? dus® versés?

Fabrice Plasson — président du Directoire'®
Rémunération fixel* 122 468 € 122 468 € 140717 € 140717 €
Rémunération variable annuelle® 33567 € 33567 € 33000 € -€
Rémunération variable pluriannuelle -€ -€ -€ -€
Rémunération exceptionnelle!® 13000 € 13 000 € 30000 € 30000 €
Jetons de présence -€ -€ -€ -€
Avantages en nature!” 4574 € 4574 € 4740 € 4740 €
Total 173 609 € 173 609 € 208457 € 175457 €

(1) Rémunération due au mandataire social au cours de I'exercice et dont le montant n’est pas susceptible d’évolution quelle

que soit la date de versement.

(2) Rémunération versée au cours de I'exercice au mandataire social.
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(3) Monsieur Fabrice Plasson a été nommé président de la Société sous sa forme de société par actions simplifiée le 9 juillet
2010. Il a été nommé président du Directoire de la Société sous sa forme actuelle par décision du Conseil de surveillance
en date du 29 septembre 2014.

(4) Monsieur Fabrice Plasson pergoit une rémunération de 118.000 euros par an au titre de ses fonctions de président du
Directoire qui est automatiquement augmentée de 2,5% le 1¢" janvier de chaque année a compter du 1¢ janvier 2015.

(5) La rémunération variable 2014 a été décidée par le comité de surveillance en date du 29 janvier 2014, d’'un montant
calculé sur la base d’un pourcentage appliqué au chiffre d’affaires réalisé en 2013. L’enveloppe de rémunération variable
2015 a été décidée par le conseil de surveillance du 6 février 2015 sur proposition du comité des rémunérations et est
assise sur des objectifs quantitatifs et qualitatifs.

(6) La rémunération exceptionnelle versée en 2014 correspond : (i) a hauteur de 10 K€, a une prime exceptionnelle versée en
juillet 2014 au titre de la réalisation de I'augmentation de capital décidée par I'assemblée générale de la Société en date
du 23 avril 2014 et dont le montant a été arrété par le Comité de surveillance en date du 4 juin 2014, et (ii) a hauteur de
3 K€, a la rémunération de la cession de droits de propriété intellectuelle par Monsieur Fabrice Plasson au profit de la
Société. En 2015, la rémunération exceptionnelle correspond a une prime liée a la réalisation de I'lPO.

(7) Les avantages en nature se décomposent de la fagon suivante : le bénéfice d’une assurance chdmage (Garantie Sociale
des Chefs et dirigeants d’entreprise (GSC)) (a compter de la création de la Société) et I'utilisation d’un véhicule de fonction,
a compter de juillet 2014). Monsieur Fabrice Plasson a également droit au remboursement des frais exposés pour la
Société sur présentation des justificatifs correspondants.

Exercice 2014 Exercice 2015
Montants Montants Montants Montants
dus® versés? dus® versés?

Valérie Filiatre, membre du Directoire — directrice administratif et financier®®
Rémunération fixe!® 42000 € 42 000€ 86 000 € 86 000 €
Rémunération variable annuelle -£€ -€ 3000 € -€
Rémunération variable pluriannuelle -€ -€ -€ -€
Rémunération exceptionnelle -€ -€ 12 000 € 12 000 €
Jetons de présence -€ -€ -€ -€
Avantages en nature -€ -€ -€ -€
Total 42 000 € 42 000 € 101 000 € 98 000 €

(1) Rémunération due au mandataire social au cours de I'exercice et dont le montant n’est pas susceptible d’évolution quelle
gue soit la date de versement.

(2) Rémunération versée au cours de I'exercice au mandataire social.

(3) Madame Valérie Filiatre a été nommée membre du Directoire de la Société sous sa forme actuelle par décision du Conseil
de surveillance en date du 29 septembre 2014.

(4) Madame Valérie Filiatre pergoit une rémunération fixe au titre de son contrat de travail en qualité de directrice
administratif et financier et a débuté le 2 juin 2014.
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Exercice 2015

Exercice 2014

Montants Montants Montants Montants
dus® versés? dus® versés?

Christine Gendrot Laurain, membre du Directoire — directrice des achats et moyens généraux®
Rémunération fixel* 14872 € 14872 € 80000 € 80000 €
Rémunération variable annuelle -£€ -€ 10000 € -€
Rémunération variable pluriannuelle -€ -€ -€ -€
Rémunération exceptionnelle -€ -€ 5000 € 5000 €
Jetons de présence -€ -€ -€ -€
Avantages en nature -€ -€ 2935€ 2935€
Total 14872 € 14872 € 97935 € 87935 €

(1) Rémunération due au mandataire social au cours de I'exercice et dont le montant n’est pas susceptible d’évolution quelle
gue soit la date de versement.

(2) Rémunération versée au cours de I'exercice au mandataire social.

(3) Madame Christine Gendrot Laurain a été nommée membre du Directoire de la Société sous sa forme actuelle par décision
du Conseil de surveillance en date du 29 septembre 2014.

(4) Madame Christine Gendrot Laurain pergoit une rémunération fixe au titre de son contrat de travail en qualité de directrice
des achats et moyens généraux et a débuté le 27 octobre 2014.

Exercice 2014 Exercice 2015
Montants Montants Montants Montants
dus® versés? dus® versés?

Jacques Goulpeau, membre du Directoire — directeur des opérations®®
Rémunération fixel* 18038 € 18 038 € 67038 € 67 038 €
Rémunération variable annuelle -€ -€ 15000 € -€
Rémunération variable pluriannuelle -€ -€ -€ -€
Rémunération exceptionnelle -€ -€ 5000 € 5000 €
Jetons de présence -€ -€ -€ -€
Avantages en nature -€ -€ -€ -€
Total 18 038 € 18038 € 87038 € 72038 €

(1) Rémunération due au mandataire social au cours de I'exercice et dont le montant n’est pas susceptible d’évolution quelle

que soit la date de versement.
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(2) Rémunération versée au cours de I'exercice au mandataire social.

(3) Monsieur Jacques Goulpeau a été nommé membre du Directoire de la Société sous sa forme actuelle par décision du
Conseil de surveillance en date du 29 septembre 2014.

(4) Monsieur Jacques Goulpeau pergoit une rémunération fixe au titre de son contrat de travail en qualité de directeur des
opérations et a débuté le 29 septembre 2014.

Exercice 2014 Exercice 2015
Montants Montants Montants Montants
dus® versés? dus® versés?

Gilles Labrude, membre du Directoire — directeur commercial®
Rémunération fixe® 97 477 € 97 477 € 100 000 € 100 000 €
Rémunération variable annuelle®® 15493 € 15493 € 20 000 € -€
Rémunération variable pluriannuelle -€ -€ -€ -€
Rémunération exceptionnelle -€ -€ 5000 € 5000 €
Jetons de présence -€ -€ -€ -€
Avantages en nature® 1530€ 1530€ 5880 € 5880 €
Total 114500 € 114 500 € 130880 € 110880 €

(1) Rémunération due au mandataire social au cours de I'exercice et dont le montant n’est pas susceptible d’évolution quelle
que soit la date de versement.

(2) Rémunération versée au cours de I'exercice au mandataire social.

(3) Monsieur Gilles Labrude a été nommé membre du Directoire de la Société sous sa forme actuelle par décision du Conseil
de surveillance en date du 29 septembre 2014.

(4) Monsieur Gilles Labrude pergoit une rémunération fixe au titre de son contrat de travail en qualité de directeur
commercial.

(5) La rémunération variable 2014 a été décidée par le comité de surveillance en date du 29 janvier 2014, d’'un montant
calculé sur la base d’un pourcentage appliqué au chiffre d’affaires réalisé en 2013. La rémunération variable 2015 a été
décidée par le conseil de surveillance en date du 26 janvier 2016, sur la base d’un critére quantitatif (nombre de contrats

signés en 2015).

(6) Monsieur Gilles Labrude bénéficie d’une voiture de fonction.

Tableau n°3: Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations pergues par les
mandataires sociaux non-dirigeants

Néant.
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Tableau n°4 : BSA ou BSPCE attribués a chaque dirigeant mandataire social par la Société ou toute
société de son Groupe durant I‘exercice clos le 31 décembre 2015.

Nombre
o maximum
Valorisation .
d'actions
des bons .
Nom du susceptibles
Dirigeant Nature selonla d'étre Prix
; : Date de I'attribution des méthode .. | . Date d'expiration
mandataire . émises par d'exercice
. Options Black & .
social Scholes (en exercice
A des BSA et
des BSPCE
(1)
Marie-
Christine 03 —dec- 15 BSA |64697 € 5000 25,97 € 03 dec-18
Favrot (1)
TOTAL 5000

(1)Le directoire a, par une décision en date du 3 décembre 2015, décidé I'attribution de 5.000 BSA au bénéfice de Mme
Marie-Christine Gros-Favrot. Cependant, ces BSA, dont la période de souscription a expiré le 8 février 2016, n’ont pas été
souscrits par Mme Marie-Christine Gros-Favrot et sont donc caducs.

Les montants indiqués dans le tableau ci-dessus prennent en compte la division de la valeur nominale
des actions de la Société par 50 (et la multiplication corrélative du nombre d’actions composant le
capital social par 50) décidée par I'assemblée générale mixte des actionnaires en date du 7 avril 2015.

Tableau n° 5 : BSA ou BSPCE exercés par chaque dirigeant mandataire social durant les exercices clos
les 31 décembre, 2014 et 2015

Néant.

Tableau n°6 : Actions attribuées gratuitement a chaque mandataire social durant les exercices clos
les 31 décembre, 2014 et 2015

Néant.

Tableau n°7 : Actions attribuées gratuitement devenues disponibles pour chaque mandataire social
durant les exercices clos les 31 décembre 2014 et 2015

Néant.
Tableau n°8 : Historique des attributions de bons BSA ou de BSPCE attribués aux mandataires sociaux

Voir les tableaux figurant aux sections 21.1.4.1 « BSPCE » et 21.1.4.2 « BSA » du présent document de
référence.

Tableau n°9 : BSA ou BSPCE attribués aux 10 premiers salariés non mandataires sociaux attributaires
et bons exercés par ces derniers au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015

Néant.

Tableau n°10 : Historique des attributions d’actions gratuites.

Néant.

Tableau n®° 11
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Le tableau suivant apporte des précisions quant aux conditions de rémunération et autres avantages
consentis aux mandataires sociaux dirigeants :

Dirigeants

mandataires
sociaux

Fabrice Plasson

Date début

mandat :

Date fin mandat :

Indemnités ou
avantages dus ou
susceptibles
d’étre dus a
raison de la
cessation ou du
changement de
fonction

Indemnités relatives
a une clause de non-
concurrence

Régime de
retraite
supplémentaire

Contrat de travail

Oui Non

X X

29 septembre 2014

Al'issue de I'assemblée générale annuelle statuant sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2019

Valérie Filiatre

Date début

mandat :

Date fin mandat :

X X3) X X

29 septembre 2014

Al'issue de I'assemblée générale annuelle statuant sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2019

Christine Gendrot
Laurain

Date début

mandat :

Date fin mandat :

X X3) X X

29 septembre 2014

Alissue de I'assemblée générale annuelle statuant sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2019

Jacques Goulpeau

Date début

mandat :

Date fin mandat :

X X3) X X

29 septembre 2014

Alissue de I'assemblée générale annuelle statuant sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2019

Gilles Labrude

Date début

mandat :

Date fin mandat :

X3)

X X x@

29 septembre 2014

Alissue de I'assemblée générale annuelle statuant sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2019

(1) Par décision du Conseil de surveillance en date du 20 mars 2015, la Société s’est engagée a verser a Monsieur Fabrice
Plasson, en cas de révocation de ses fonctions de président et/ou membre du Directoire (sauf en cas de faute lourde ou
grave) intervenant avant le 31 décembre 2017, une indemnité égale au plus petit des montants suivants (i) 350.000 euros
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ou (ii) la rémunération totale versée a Monsieur Fabrice Plasson au cours des 24 mois précédents son départ. Cette
rémunération est conditionnée a (i) I'obtention par la Société d’'une premiére autorisation de mise sur le marché avant le
1¢" janvier 2017, (ii) du taux de satisfaction par Monsieur Fabrice Plasson de ses objectifs annuels au cours des deux
derniers exercices clos et (iii) la réalisation d’un financement représentant un montant total au moins égal a 15 millions
d’euros entre le 1¢" janvier 2015 et le 30 juin 2016 (voir la section 19.2 du présent document de référence pour plus de
détails). Les termes et conditions de I'indemnité de départ susvisée respectent la recommandation R3 (indemnités de
départ) du code de gouvernement d’entreprise publié par MiddleNext

(2) Mesdames Valérie Filiatre et Christine Gendrot Laurain et Messieurs Jacques Goulpeau et Gilles Labrude sont tenus, au
titre de leur contrat de travail, au respect d’une clause de non concurrence pendant une durée de 2 ans a compter de la
cessation effective de leur contrat de travail. En contrepartie de cette clause, ils percevront, pendant toute la durée de la
clause, une indemnité mensuelle égale a 33% de la moyenne mensuelle de leur salaire fixe pergu pendant les 12 derniers
mois précédant la date de cessation du contrat de travail.

(3) Mesdames Valérie Filiatre et Christine Gendrot Laurain et Messieurs Fabrice Plasson, Jacques Goulpeau et Gilles Labrude
bénéficient d’une retraite complémentaire de type « article 83 » du code général des impbts mise en place le 1" juin 2014
par la Société. Il s’agit d’'un régime a cotisation définie. Au titre de I'exercice 2015, la charge comptabilisée s’éléve
respectivement a 2K €, 1K€, 3K€, 2K€ et 2KE.

15.2 Sommes provisionnées ou constatées par la Société ou ses filiales aux fins de

versement de pensions, de retraites ou d'autres avantages au profit des
mandataires sociaux

A I'exception des provisions pour indemnités |égales de départ a la retraite détaillées sous la note 13
de I'annexe aux comptes consolidés figurant a la section 20.1 du présent document de référence, la
Société n’a pas provisionné de sommes aux fins de versement de pensions, retraites et autres
avantages au profit des membres du Directoire et du Conseil de surveillance.

La Société n’a pas versé de primes d’arrivée ou de départ aux mandataires sociaux susvisés. Le Groupe
n’a pas versé de primes d’arrivée ou de départ aux mandataires sociaux.

15.3 BSA et BSPCE attribués aux mandataires sociaux

Une description détaillée des termes de chacun des plans mentionnés ci-dessus figure a la
section 21.1.4 du présent document de référence. Les chiffres indiqués correspondent au nombre
d’actions pouvant étre souscrites par exercice de chacun des droits ou des valeurs mobilieres donnant
acces au capital.

15.4 Etat récapitulatif des opérations des dirigeants et des personnes mentionnées
I’article L. 621-18-2 du code monétaire et financier sur les titres de la Société
réalisées au cours de I’exercice écoulé

conc B u drati drati
Personnes concernées Nature de I'opération Date de 'opération Montant de
I’'opération en euros

C. Gendrot Laurain Exercice de BSPCE 09/03/2016 7.500
Gilles Labrude Exercice de BSPCE 05/02/2016 85.051,40
Fabrice Plasson Cession d’actions 21/01/2016 711.265,17
Guy Rigaud Cession d’actions 28/10/2015 486.000
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Fabrice Plasson

Cession d’actions 24/12/2015

136.529,85
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16.FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Par décision de I'assemblée générale mixte en date du 29 septembre 2014, la Société, constituée sous
la forme de société par actions simplifiée, a été transformé en société anonyme a Directoire et Conseil
de surveillance.

La composition et les informations relatives aux membres du Directoire font I'objet des
développements présentés a la section 14 « Organes d’administration, de direction, de surveillance et
de direction générale » et a la section 21.2 « Acte constitutif et statuts » du présent document de
référence.

Madame Valérie Filiatre a conclu avec la Société le 2 juin 2014 un contrat de travail a durée déterminée
en qualité de directeur administratif et financier. Par avenant en date du 1* novembre 2014, ce contrat
de travail a été reconduit pour une durée indéterminée.

Madame Christine Gendrot Laurain a conclu avec la Société le 27 octobre 2014 un contrat de travail a
durée indéterminée en qualité de directrice des achats et moyens généraux.

Monsieur Gilles Labrude a conclu avec la Société le 31 aolt 2010 un contrat de travail a durée
indéterminée en qualité de directeur commercial a compter du 1¢ octobre 2010. Ce contrat a fait
I'objet d’un avenant le 27 septembre 2011.

Monsieur Jacques Goulpeau a conclu avec la Société le 29 septembre 2014 un contrat de travail a
durée indéterminée en qualité de directeur des opérations.

Monsieur Fabrice Plasson occupait les fonctions de Directeur Technique au sein de la Société depuis la
constitution de cette derniere, sans que cela n’ait été formalisé par un contrat de travail. Le Conseil de
surveillance, lors de sa réunion du 12 mars 2015, a décidé la suspension de Monsieur Fabrice Plasson
de ses fonctions de Directeur Technique, a compter du 1 mars 2015 et pour la durée de son mandat
de président du Directoire.

A I'exception de ce qui préceéde, il n’existe pas de contrat liant un mandataire social a la Société.

16.3.1 Conseil de surveillance

Voir a la section 16.7.1 « Rapport du président du conseil de surveillance sur le controle interne et le
gouvernement d’entreprise » du présent document de référence.

16.3.2 Comités spécialisés

16.3.2.1 Comité d’audit

Voir a la section 16.7.1 « Rapport du président du conseil de surveillance sur le contrdle interne et le
gouvernement d’entreprise » du présent document de référence.
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16.3.2.2 Comité des nominations et des rémunérations

Voir a la section 16.7.1 « Rapport du président du conseil de surveillance sur le contrdle interne et le
gouvernement d’entreprise » du présent document de référence.

16.4 GOUVERNANCE

Dans un souci de transparence et d’information du public et suite a I'admission de ses actions aux
négociations sur le marché réglementé d’Euronext a Paris, la Société a engagé une réflexion
d’ensemble relative aux pratiques du gouvernement d’entreprise. (voir a la section 16.7.1 « Rapport
du président du conseil de surveillance sur le contréle interne et le gouvernement d’entreprise » du
présent document de référence.)

16.5 CONTROLE INTERNE

Conformément aux dispositions de I'article 222-9 du reglement général de I’Autorité des marchés
financiers et en application des dispositions de I'article L. 225-68 du Code de commerce le président
du Conseil de surveillance rend compte dans un rapport de la composition du Conseil et de I'application
du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes en son sein, des conditions de
préparation et d’organisation des travaux du Directoire ainsi que des procédures de contréle interne
et de gestion des risques mises en place par le Groupe (voir a la section 16.7 « Rapport du président
du conseil de surveillance sur le contréle interne et le gouvernement d’entreprise » du présent
document de référence.)

16.6 INFORMATION REQUISE PAR L’ARTICLE L. 225-100-3 DU CODE DE COMMERCE

16.6.1 Structure du capital

Se reporter au chapitre 18 du présent document de référence.

16.6.2 Restrictions statutaires a I’exercice des droits de vote et aux transferts d’actions ou les
clauses portées a la connaissance de la Société en application de I’article L. 233-11 du code
de commerce

Néant

16.6.3 Participations directes ou indirectes dans le capital de la Société dont elle a connaissance
en vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du code de commerce

Se reporter au chapitre 18 du présent document de référence.

16.6.4 Liste des détenteurs de tous titres comportant des droits de contréle spéciaux et la
description de ceux-ci

La Société n’a pas connaissance de |'existence de droits de contréle spéciaux.

16.6.5 Mécanismes de contréle prévus dans un éventuel systeme d’actionnariat du personnel
quand les droit de contréle ne sont pas exercés par ce dernier

Néant
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16.6.6 Accords entre actionnaires dont la Société a connaissance et qui peuvent entrainer des
restrictions aux transferts d’actions et a I’exercice des droits de vote

Néant

16.6.7 Reégles applicables a la nomination et au remplacement des membres du directoire ainsi
qgu’a la modification des statuts

Les regles applicables sont celles des statuts et sont conformes a la loi.

16.6.8 Pouvoirs du directoire, en particulier I'’émission ou le rachat d’actions

Les délégations consenties par 'assemblée générale des actionnaires de la Société au directoire dans
ces domaines figurent aux sections 21.1.3 « Acquisition par la Société de ses propres actions » et 21.1.5
« Capital autorisé ».

16.6.9 Accords conclus par la Société qui sont modifiés ou prennent fin en cas de changement de
contréle de la Société

A ce jour, les accords significatifs pouvant étre modifiés ou prenant fin en cas de changement de
cntrole de la Société sont les suivants :

e Contrat de licence exclusive signé avec 'UCBL portant sur la famille de brevets intitulée
« nouveau procédé de lutte biologique contre la prolifération de legionella pneumophila, et
nouvel agent désinfectant contenant des protozoaires amibiens du genre willaertia

e Contrat de prestations de recherche avec I'INRA

16.6.10 Accords prévoyant des indemnités pour les membres du directoire ou des salariés, s’ils
démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle ou sérieuse ou si leur emploi prend fin
en raison d’une offre publique

Voir les sections 19.2 et 19.3.2 du présent document de référence concernant les termes et conditions
des indemnités de départ dont bénéficie Monsieur Fabrice Plasson, président du directoire de la
Société.

16.7 RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LES CONDITIONS

D’ORGANISATION ET DE PREPARATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE ET SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-68 du code de commerce, j'ai I’"honneur de vous
rendre compte dans le présent rapport, en ma qualité de Président du Conseil de Surveillance, de la
composition, des conditions de préparation et d’organisation des travaux de ce conseil au cours de
I’exercice 2015 ainsi que des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place
par la Société.
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Les termes de ce rapport, préparé sur la base des informations transmises au Président du Conseil de
Surveillance par le Directoire de la Société, ont été arrétés par le Conseil de Surveillance lors de sa
réunion du 18 mars 2016.

16.7.1 Gouvernement d’entreprise

Jusqu’au 29 septembre 2014, la Société était constituée sous forme de société par actions simplifiée.
L'assemblée générale du 29 septembre 2014 a décidé la transformation de la Société en société
anonyme a Directoire et Conseil de surveillance et a adopté de nouvelles regles de gouvernance.

La direction de la Société est assurée par Fabrice Plasson en qualité de Président du Directoire. Fabrice
Plasson a été nommé pour la premiere fois Président du Directoire le 29 septembre 2014, pour une
durée de six ans, venant a expiration a l'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Un reglement intérieur a été adopté par le Conseil de surveillance le 12 mars 2015 (le « Reglement
Intérieur »), afin de préciser notamment, le réle et la composition du Conseil, les principes de conduite
et les obligations de ses membres et les modalités de fonctionnement du Conseil de surveilance et des
Comités ainsi que les regles de détermination de la rémunération de leurs membres.

Afin de se conformer aux exigences de I'article L. 225-68 du Code de commerce, la Société a désigné
le code de gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites tel qu’il a été publié en
décembre 2009 par MiddleNext comme code de référence ce code étant disponible notamment sur le
site de MiddleNext (www.middlenext.com).

La Société a pour objectif de se conformer a I'ensemble des recommandations du code de
gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites. Le tableau ci-dessous présente la
position de la Société par rapport a I'ensemble des recommandations édictées par le Code de
gouvernement d’entreprise.

Le pouvoir exécutif

R1 : Cumul contrat de travail et mandat social X

R2: Définition et transparence de la rémunération des | X
dirigeants mandataires sociaux

R3 : Indemnités de départ X
R4 : Régime des retraites supplémentaires X
R5 : Stock-options et attribution d’actions gratuites X

Le pouvoir de surveillance

R6 : Mise en place d’un réglement intérieur du conseil et mise | X
a disposition de ce reglement sur le site Internet de la Société

R7 : Déontologie des membres du conseil X
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R8: Composition du conseil — présence de membres | X
indépendants au sein du conseil

R9 : Choix des membres du Conseil de surveillance X
R10 : Durée des mandats des membres du conseil X
R11 : Information des membres du conseil X
R12 : Mise en place de comités X
R13 : Réunions du conseil et des comités X

R14 : Rémunération des membres du Conseil de surveillance X

R15 : Mise en place d’une évaluation des travaux du conseil X (1)

(1) La Société entend mettre en place une évaluation des travaux du Conseil de surveillance courant 2016.
Composition du Directoire
Un Directoire administre et dirige la société sous le contréle d’un Conseil de surveillance.

En vertu des dispositions légales et statutaires, le Directoire est composé de sept (7) membres au plus
nommeés par le Conseil de surveillance. Toutefois, lorsque le capital social est inférieur a cent cinquante
mille euros, les fonctions dévolues au Directoire peuvent étre exercées par une seule personne.

Les membres du Directoire doivent étre des personnes physiques ; ils peuvent étre choisis en dehors
des actionnaires.

Un salarié de la société peut étre nommé membre du Directoire ; la révocation de ses fonctions de
membre du Directoire n’a pas pour effet de résilier son contrat de travail.

Le Directoire est nommé pour une durée de six (6) ans, I'année étant la période qui sépare deux
assemblées générales ordinaires annuelles consécutives.

L’acte de nomination fixe le mode et le montant de la rémunération de chacun des membres du
Directoire.

Les membres du Directoire sont rééligibles ; ils peuvent étre révoqués par I'assemblée générale.

Si un siege devient vacant, le Conseil de surveillance doit dans les deux mois modifier le nombre de
sieges qu’il avait antérieurement fixé ou pourvoir a la vacance.

En cas de nomination d’'un membre du Directoire pendant la durée du Directoire, soit en
remplacement d’'un membre soit en supplément des membres en fonction, ce nouveau membre ne
peut rester en fonction que pendant la durée du mandat du Directoire.

Les membres du Directoire ne doivent pas étre 4gés de plus de 65 ans. Lorsque cette limite vient a étre
dépassée en cours de mandat, le membre concerné est d’office réputé démissionnaire a I'issue de
I’assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel il a atteint I'dge
de 65 ans.
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Le Conseil de surveillance confére a I'un des membres du Directoire la qualité de président pour une
durée qui ne peut excéder celle de son mandat de membre du Directoire.

Le président du Directoire représente la société dans ses rapports avec les tiers.

Conformément aux dispositions de I'article 706-43 du code de procédure pénale, le président peut
valablement déléguer a toute personne de son choix le pouvoir de représenter la société dans le cadre
des poursuites pénales qui pourraient étre engagées a I'encontre de celle-ci.

Le Conseil de surveillance peut en outre attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs
autres membres du Directoire qui portent alors le titre de directeur général. Le président du Directoire
et le ou les directeurs généraux, s’il en existe, sont autorisés a substituer partiellement dans leurs
pouvoirs tous mandataires spéciaux qu'’ils aviseront.

Le tableau qui suit décrit la composition du Directoire tel que désigné par les Assemblées Générales
de la société. Au 31 décembre 2015, le Directoire de la Société était constitué de 5 membres.

Premiére  nomination :
29 septembre 2014
Membre
Fabrice et, . ' A , .
Plasson président |Date d e‘chea_nce du| Néant Néant
du mandat: a [lissue de
Directoire | I'assemblée générale
appelée a statuer sur les
comptes de |'exercice
clos le 31 décembre 2019
Premiére  nomination :
29 septembre 2014
Membre Directrice
Valérie Filiatre | du Date d’échéance du|administratif et |Néant
Directoire |mandat: a lissue de|financier
I'assemblée générale
appelée a statuer sur les
comptes de [|'exercice
clos le 31 décembre 2019
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Premiére  nomination :
29 septembre 2014

I'assemblée générale
appelée a statuer sur les
comptes de [|'exercice
clos le 31 décembre 2019

Christine Membre Directrice des
Gendrot du Date d’échéance du|achats et des|Néant
Laurain Directoire |mandat: a lissue de|moyens généraux
I'assemblée générale
appelée a statuer sur les
comptes de [|'exercice
clos le 31 décembre 2019
Premiére  nomination :
29 septembre 2014
Jacques Membre ye Directeur des
du Date d’échéance du T Néant
Goulpeau Directoire | mandat: a [Iissue de operations
I"'assemblée générale
appelée a statuer sur les
comptes de |'exercice
clos le 31 décembre 2019
Premiére  nomination :
29 septembre 2014
Membre Directeur
Gilles Labrude |du Date d’échéance du ) Néant
Directoire | mandat: a lissue de commercial

Au cours de I'exercice écoulé, les principaux thémes abordés lors des réunions du Directoire ont été

les suivants :

e le déroulement de I'introduction en bourse au cours du premier semestre 2016 ;
* e suivi des avancées commerciales en Europe et aux Etats-Unis ;

e |a définition du plan de communication de la Société ;

* |e déménagement et I'avancement des projets industriels relatifs a la mise en place des
lignes de fabrication ;

* |e suivi de la situation financiére du Groupe.
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Composition du Conseil de surveillance et censeurs

Le Conseil de surveillance est composé de trois (3) membres au moins et de dix-huit (18) membres au
plus, nommés par lI'assemblée générale ordinaire, qui peuvent étre des personnes physiques ou
morales. Le conseil élit un président et un vice-président qui organisent et dirigent les débats du conseil
et veillent a son bon fonctionnement.

Deux (2) membres doivent, dans la mesure du possible, étre des membres indépendants au sens du
code de gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites tel qu’il a été publié en
décembre 2009 par MiddleNext et validé en tant que code de référence par I’Autorité des marchés
financiers (le « Code MiddleNext).

Sont réputés avoir la qualité de membres indépendants les membres du conseil qui n’entretiennent
aucune relation avec la Société, son groupe ou sa direction, susceptible de compromettre I'exercice
de leur liberté de jugement.

Il appartient au conseil d’examiner, au cas par cas, la situation de chacun de ses membres au regard
des criteres d’indépendance du Code MiddleNext chaque année.

Chaque membre qualifié d’indépendant informe le président du conseil, dés qu’il en a connaissance,
de tout changement dans sa situation personnelle qui pourrait remettre en cause cette qualité. Aucun
membre du Conseil de surveillance ne peut faire partie du Directoire.

Toute personne morale doit, lors de sa nomination, désigner une personne physique en qualité de
représentant permanent au Conseil de surveillance. La durée du mandat du représentant permanent
est la méme que celle du membre personne morale qu'’il représente. Lorsque la personne morale
révoque son représentant permanent, elle doit aussitot pourvoir a son remplacement. Les mémes
dispositions s’appliquent en cas de décés ou démission du représentant permanent.

La durée des fonctions des membres du Conseil de surveillance est de trois (3) années, 'année étant
la période qui sépare deux assemblées générales ordinaires annuelles consécutives. Les fonctions d'un
membre du Conseil de surveillance prennent fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes annuels de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours
de laquelle expire le mandat dudit membre du Conseil de surveillance.

Les membres du Conseil de surveillance sont toujours rééligibles : ils peuvent étre révoqués a tout
moment par décision de I'assemblée générale des actionnaires.

En cas de vacance par déces ou par démission d’un ou plusieurs sieges de membre du Conseil de
surveillance, ce conseil peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre
provisoire.

Les nominations effectuées par le conseil en vertu de I'alinéa ci-dessus sont soumises a la ratification
de la plus prochaine assemblée générale ordinaire.

A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le conseil
n’en demeurent pas moins valables.

Un salarié de la société peut étre nommé membre du Conseil de surveillance. Son contrat de travail
doit toutefois correspondre a un emploi effectif.

Le nombre des membres qui sont liés a la société par un contrat de travail ne peut excéder le tiers des
membres en fonction.
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Lorsque le nombre des membres du Conseil de surveillance est devenu inférieur au minimum légal, le
Directoire doit convoquer immédiatement I'assemblée générale ordinaire, en vue de compléter
I’effectif du Conseil de surveillance.

Le nombre des membres du Conseil de surveillance qui sont dgés de plus de 70 ans ne peut excéder le
tiers des membres en fonction. Lorsque cette limite vient a étre dépassée en cours de mandat, le
membre le plus agé est d’office réputé démissionnaire a I'issue de I'assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel il a atteint I’dge de 70 ans.

Au 31 décembre 2015, le Conseil de surveillance de la Société était composé de 5 membres.

Premiére nomination
29 septembre 2014

Membre et
président
Pascal Reber* . |Date  d’échéance  du|Néant Néant
du Conseil .
q mandat : a [lissue de
e , .
. I'assemblée générale
surveillance

appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2016

Directeur  associé
d’EUREKAP! SAS

Premiére  nomination

Directeur associé de
29 septembre 2014

SCR
Membre et
vice Représentant
Guy Rigaud zre5|dent " Date d’échéance du | Néant (rj):eErmaEent
u Consei mandat : a lissue de urelap au
de , , . . Comité de
. I'assemblée générale .
surveillance surveillance de la

appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2016

SAS Woonoz

Gérant de V.B.
Développement
SARL
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Premiere nomination
29 septembre 2014
Rhone Alpes
Creation I, Membre du Chargé d’affaires
, , Conseil de|Date  d’échéance  du|Néant senior de Rhéne
representee ] N -
.. | surveillance |mandat : a [lissue de Alpes Création
par Gwenaél , 3 .y
I'assemblée générale
Hamon N
appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2016
Premiere nomination
29 septembre 2014
Auriga
Partners, Membre du Directeur A i
représents Conseil de|Date  d’échéance  du|Ne¢ant d,Aec.euP Ss0cle
eprésentée surveillance | mandat : a Fissue de uriga Partners
par Franck , . (s
I'assemblée générale
Lescure L
appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2016
Premiere nomination: 3
septembre 2015 en
remplacement de la société
Siparex Proximité
Innovation
Marie- Membre du
Christine Consejll de Date d’échéance du Néant Néant
Favrot* surveillance
mandat :
A lissue de I'assemblée
générale appelée a statuer
sur les comptes de
I'exercice clos le 31
décembre 2016

* Monsieur Pascal Reber et Madame Marie-Christine Favrot sont des membres indépendants
respectant les criteres d’'indépendance prévus par le Code de gouvernement d’entreprise publié par

MiddleNext.
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A la date du présent rapport, il existe également deux censeurs nommés par décision du Conseil de
surveillance en date du 29 septembre 2014, pour une durée de trois ans venant a expiration a l'issue

de l'assemblée générale annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2016 :

e Evolem 3, représentée par Monsieur Thomas Rival, demeurant 6, quai Saint-Antoine, 69002
Lyon,
* Monsieur Jacques Dancer, demeurant 57 rue Michelet, 42000 Saint-Etienne.

CM-CIC Capital Privé a démissionné de ses fonctions de censeur le 3 septembre 2015.

Le Conseil de surveillance estime qu’il dispose, en les personnes de Monsieur Pascal Reber et Madame
Marie-Christine Favrot, de deux membres indépendants au sens des dispositions du Code de
gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites tel qu’il a été publié en décembre
2009 par MiddleNext et validé en tant que code de référence par I’AMF dans la mesure ou Monsieur
Pascal Reber et Madame Marie-Christine Favrot :

* Ne sont ni salariés ni mandataires sociaux dirigeants de la Société ou d’une société de son
groupe et ne I'ont pas été au cours des trois derniéres années ;

* Ne sont pas clients, fournisseurs ou banquiers significatifs de la Société ou de son groupe, ou
pour lequel la Société ou son groupe représente une part significative de I'activité ;

* Ne sont pas actionnaires de référence de la Société ;

* N’ont pas de liens familiaux proches avec un mandataire social ou un actionnaire de
référence ; et

e N’ont pas été auditeurs de la Société au cours des trois derniéres années.

Missions du Directoire et du Conseil de surveillance
Le Directoire

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
société ; il les exerce dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux qui sont expressément
attribués par la loi aux assemblées d’actionnaires et au Conseil de surveillance.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne relévent
pas de I'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu’il
ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Les membres du Directoire peuvent, avec I'autorisation du Conseil de surveillance, répartir entre eux
les taches de la direction, mais sans que cette répartition puisse avoir pour effet de retirer au Directoire
son caractére d’organe assurant collégialement la direction de la société.

Le Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance exerce le controle permanent de la gestion de la Société par le Directoire. A
ce titre, a toute époque de I'année, il opére les vérifications et contrdles qu’il juge opportuns, et peut
se faire communiquer les documents qu’il estime utiles a I'accomplissement de sa mission.

Une fois par trimestre au moins, le Directoire lui présente un rapport sur la marche des affaires sociales
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Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Directoire et du Conseil de surveillance
Le Directoire

Le Directoire se réunit, sur la convocation de son président ou de la moitié de ses membres, aussi
souvent que lI'intérét de la société et les lois et reglements I'exigent, au lieu indiqué par I'auteur de la
convocation. La convocation peut étre faite par tous moyens, par écrit ou oralement.

Les réunions du Directoire sont présidées par le président ou, a défaut, par un membre choisi par le
Directoire au début de la séance.

L’ordre du jour peut n’étre arrété qu’au moment de la réunion.

Ses décisions sont prises a la majorité des membres présents. Si le Directoire comprend deux membres,
les décisions sont prises a I'unanimité. Nul ne peut voter par procuration au sein du Directoire.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres du Directoire qui
participent a la réunion du Directoire par des moyens de visioconférence ou par d’autres moyens de
télécommunications conformes a la réglementation en vigueur. Cette disposition n’est pas applicable
pour I'adoption des décisions visées aux articles L. 232-1 et L. 233-16 du code de commerce.

Les copies ou extraits des délibérations du Directoire sont valablement certifiés par le président ou un
membre du Directoire, un membre du Conseil de surveillance ou un fondé de pouvoir habilité a cet
effet.

Le Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance se réunit aussi souvent que I'intérét de la société et les dispositions légales
ou réglementaires I'exigent, soit au siege social, soit en tout autre endroit en France ou hors de France,
et au minimum quatre fois par an

Les membres du Conseil de surveillance sont convoqués aux séances du conseil par le président ou par
le vice-président du Conseil de surveillance. La convocation peut étre faite par lettre, télécopie ou
courriel, précisant I'ordre du jour détaillé du conseil et adressé a chague membre du conseil au plus
tard huit jours avant la date prévue pour la réunion. Toutefois, le conseil peut étre convoqué par tout
moyen, méme verbalement, si tous les membres du conseil en fonction sont présents ou représentés
a la réunion.

Le président ou le vice-président du Conseil de surveillance doit convoquer le conseil a une date qui
ne peut étre postérieure a quinze jours, lorsqu’un membre au moins du Directoire ou le tiers au moins
des membres du Conseil de surveillance lui présente une demande motivée en ce sens. Si la demande
est restée sans suite, ses auteurs peuvent procéder eux-mémes a la convocation, en indiquant |'ordre
du jour de la séance.

Les réunions du Conseil de surveillance sont présidées par le président ou, a défaut, par le vice-
président ou, a défaut, par un membre choisi par le conseil au début de la séance.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi ; en cas de
partage des voix, celle du président de la séance est prépondérante.

Le réglement intérieur adopté par le Conseil de surveillance le 12 mars 2015 prévoit, notamment, que

sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres du Conseil de
surveillance qui participent a la réunion du conseil par des moyens de visioconférence ou de
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télécommunication conformes a la réglementation en vigueur. Cette disposition n’est pas applicable
pour I'adoption des décisions visées au cinquiéme alinéa de I'article L. 225-68 du code de commerce.

Cette modalité de participation n’est pas applicable pour I'adoption des décisions qui ont pour objet
I'arrété des comptes annuels de I'exercice, y compris les comptes consolidés, et I'arrété du rapport de
gestion et du rapport de gestion du groupe.

Les moyens mis en ceuvre doivent permettre l'identification des participants et garantir leur
participation effective.

Les censeurs sont convoqués aux réunions du Conseil de surveillance dans les mémes conditions que
les membres du Conseil de surveillance et bénéficient dans ce cadre d’un droit d’information préalable
aux réunions du conseil dans les mémes conditions que les membres du Conseil de surveillance. lls
assistent aux réunions du conseil avec voix consultative seulement.

Compte-rendu de I'activité du Conseil au cours de I’exercice 2015

Le proces-verbal de chaque réunion est respectivement établi par le Directoire et le Conseil de
surveillance, puis arrété par le Président qui le soumet a I'approbation du Conseil suivant. Il est
retranscrit dans le registre des procés-verbaux apres signature du Président et d’un membre.

Au cours de I'exercice 2015, le Directoire de la Société s’est réuni a 15 reprises aux jours et mois listés
ci-apres.

Nombre de membres

Dates du Directoire présents ou Taux de participation
représentés
06-janv-15 Membres : 5 Membres : 100 %
04-févr-15 Membres : 5 Membres : 100 %
12-mars-15 Membres : 5 Membres : 100 %
20-mars-15 Membres : 4 Membres : 80 %
01-avr-15 Membres : 5 Membres : 100 %
29-avr-15 Membres : 5 Membres : 100 %
29-mai-15 Membres : 5 Membres : 100%
22-juin-15 Membres : 3 Membres : 60 %
07-juil-15 Membres : 3 Membres : 60 %
09-juil-15 Membres : 5 Membres : 100 %
ler septembre 2015 Membres : 5 Membres 100%
23-sept-15 Membres : 5 Membres : 100 %
02-nov-15 Membres : 5 Membres : 100 %
ler décembre 2015 Membres : 5 Membres : 100%
03-déc-15 Membres : 5 Membres : 100%
I\/lloy<'anne des', part.|C|pants aux 47/5 Membres : 93 %
réunions du Directoire

Au cours de I'exercice 2015, le conseil de surveillance de la Société s’est réuni a 14 reprises aux jours
et mois listés ci-apres.
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Date du Conseil de surveillance

Nombre de membres présents ou

Taux de participation

Conseil de surveillance

Moyenne des participants aux réunions du

Censeurs : 2,2

représentés
) Membres : 5 Membres : 100 %
08-janv-15
Censeurs : 2 Censeurs : 67 %
Membres : 5 Membres : 100 %
06-févr-15
Censeurs : 3 Censeurs : 100 %
Membres : 5 Membres : 100 %
12-mars-15
Censeurs : 2 Censeurs : 67 %
Membres : 5 Membres : 100 %
20-mars-15
Censeurs : 3 Censeurs : 100 %
Membres : 5 Membres : 100 %
07-avr-15
Censeurs : 2 Censeurs : 67 %
Membres : 5 Membres : 100 %
04-mai-15
Censeurs : 3 Censeurs : 100 %
o Membres : 4 Membres : 80 %
12-juin-15
Censeurs : 3 Censeurs : 100 %
o Membres : 5 Membres : 100 %
22-juin-15
Censeurs : 1 Censeurs :33 %
o Membres : 3 Membres : 60 %
07-juil-15
Censeur:1 Censeur :33 %
o Membres : 4 Membres : 80 %
15-juil-15
Censeur: 1 Censeur :33 %
Membres : 5 Membres : 100 %
03-sept-15
Censeurs : 3 Censeurs : 100 %
Membres : 4 Membres : 80 %
23-sept-15
Censeur : 2 Censeur : 100 %
Membres : 5 Membres : 100 %
05-nov-15
Censeurs : 2 Censeurs : 100 %
) Membres : 5 Membres : 100 %
03-déc-15
Censeurs : 2 Censeurs : 100 %
Membres : 4,6 Membres :92 %

Censeurs : 77 %

Au cours de I'exercice écoulé, les principaux themes abordés lors des réunions du Conseil de

surveillance ont été les suivants :

* |e déroulement de I'introduction en bourse au cours du premier semestre 2016 ;

* e suivi des avancées commerciales en Europe et aux Etats-Unis ;

* |a définition du plan de communication de la Société ;

* |e déménagement et I'avancement des projets industriels relatifs a la mise en place des

lignes de fabrication ;

* e suivi de la situation financiére du Groupe.

Comité d’audit
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La Société a mis en place, par décision du Conseil de surveillance du 12 mars 2015, un comité d’audit
pour une durée illimitée. Les membres du comité d’audit, ont précisé les regles de fonctionnement de
leur comité dans un réglement intérieur approuvé par le Conseil de surveillance du méme jour.

Les principaux termes du reglement intérieur du comité d’audit sont décrits ci-dessous.
Composition

Le comité d’audit est composé d’au moins deux membres désignés par le Conseil de surveillance, apres
avis du comité des nominations et des rémunérations, parmi ses membres, a I’exclusion des dirigeants
mandataires sociaux. lls sont nommés pour une durée indéterminée, qui ne peut excéder la durée de
leur mandat de membre du Conseil de surveillance, et peuvent étre révoqués par le Conseil de
surveillance. Ils sont renouvelables sans limitation. Un membre du comité au moins doit étre un
membre indépendant disposant de compétences particulieres en matiére financiére ou comptable,
étant précisé que tous les membres possedent des compétences minimales en matiere financiére et
comptable.

A la date du présent document de référence, les membres du comité d’audit sont :

* Pascal Reber, président et
* Guy Rigaud.

Monsieur Pascal Reber, membre indépendant, dispose des compétences particulieres en matiére
financiere et comptable.

Attributions

Le comité d’audit est chargé notamment :

e d’assurer le suivi du processus d’élaboration de I'information financiere ;

e d’assurer le suivi de I'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques ;

e d’assurer le suivi du contréle légal des comptes annuels et consolidés par le commissaire aux
comptes ;

e d’émettre une recommandation sur les commissaires aux comptes proposés a la désignation
par I'assemblée générale et de revoir les conditions de leur rémunération ;

e d’assurer le suivi de I'indépendance des commissaires aux comptes ;

e de prendre connaissance périodiquement de I'état des contentieux importants ;

e d’examiner les procédures du Groupe en matiéere de réception, conservation et traitement
des réclamations ayant trait a la comptabilité et aux contréles comptables effectués en
interne, aux questions relevant du contréle des comptes ainsi qu’aux documents transmis
par des employés sur une base anonyme et confidentielle et qui mettraient en cause des
pratiques en matiére comptable ou de contréle des comptes ; et

e de maniere générale, d’apporter tout conseil et formuler toute recommandation appropriée
dans les domaines ci-dessus.

Il doit rendre compte régulierement de I'exercice de ses missions et informe sans délai de toute
difficulté rencontrée.

Modalités de fonctionnement

Le comité d’audit se réunit au moins deux fois par an avec les commissaires aux comptes, selon un
calendrier fixé par son président, pour examiner les comptes consolidés annuels, semestriels et, le cas
échant, trimestriels, sur un ordre du jour arrété par son président et adressé aux membres du comité
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d’audit sept jours au moins avant la date de la réunion. En tout état de cause il se réunit préalablement
a la présentation des comptes annuels par le Directoire au Conseil de surveillance pour examiner ceux-
ci. Il se réunit aussi a la demande de son président, de deux de ses membres, du président du Conseil
de surveillance ou du président du Directoire de la Société.

Le comité d’audit peut entendre tout membre du Directoire de la Société et procéder a la réalisation
de tout audit interne ou externe sur tout sujet qu’il estime relever de sa mission. Le président du
comité d’audit en informe au préalable le Directoire et le président du Conseil de surveillance. En
particulier, le comité d’audit a la faculté de procéder a I'audition des personnes qui participent a
I’élaboration des comptes ou a leur controle (directeur administratif et financier et principaux
responsables de la direction financiere).

Le comité d’audit procéde a l'audition des commissaires aux comptes. Il peut les entendre en dehors
de tout représentant de la Société.

Rapports

Le président du comité d’audit fait en sorte que les comptes rendus d’activité du comité au Conseil de
surveillance permettent a celui-ci d’étre pleinement informé, facilitant ainsi ses délibérations.

Si, au cours de ses travaux, le comité d’audit détecte un risque significatif qui ne lui parait pas étre
traité de fagcon adéquate, le président en alerte sans délai le président du Conseil de surveillance.

Le Comité d’audit s’est réuni une fois en 2015, le 23 septembre 2015. Il s’est également réuni les 26
février 2016 et 18 mars 2016 pour entendre la conclusion des commissaires aux comptes sur leur
mission relative aux comptes clos le 31 décembre 2015.

Comité des nominations et des rémunérations

La Société a mis en place, par décision du Conseil de surveillance en date du 8 janvier 2015 un comité
des nominations et des rémunérations. Les membres de ce comité ont précisé les regles de
fonctionnement de leur comité dans un reglement intérieur approuvé par le Conseil de surveillance du
12 mars 2015. Les principaux termes du réglement intérieur du comité des nominations et des
rémunérations sont décrits ci-dessous.

Composition
Il est précisé en tant que de besoin qu’aucun membre du Conseil de surveillance exercant des fonctions
de direction au sein de la Société ne peut étre membre du comité des nominations et des

rémunérations.

Le comité des nominations et des rémunérations est, si possible, composé d’au moins deux membres
du Conseil de surveillance désignés par ce dernier.

A la date du présent document de référence, les membres du comité des nominations et des
rémunérations sont :

* Guy Rigaud, président, et
e lasociété Auriga Partners, représentée par Monsieur Franck Lescure.

Attributions

Le comité des nominations et des rémunérations est notamment chargé :

Page 172 sur 333



en matiere de nominations :

de présenter au Conseil de surveillance des recommandations sur la composition du
Directoire, du Conseil de surveillance et de ses comités ;

de proposer annuellement au Conseil de surveillance la liste de ses membres pouvant étre
qualifiés de « membre indépendant » au regard des critéres définis par le Code de
gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites tel qu’il a été publié en
décembre 2009 par MiddleNext et validé en tant que code de référence par I’AMF ;
d’établir un plan de succession des dirigeants de la Société et d’assister le Conseil de
surveillance dans le choix et I’évaluation des membres du Directoire ;

de préparer la liste des personnes dont la désignation comme membre du Directoire ou du
Conseil de surveillance peut étre recommandée ; et

de préparer la liste des membres du Conseil de surveillance dont la désignation comme
membre d’un comité du Conseil peut étre recommandée.

en matiére de rémunérations :

d’examiner les principaux objectifs proposés par le Directoire en matiére de rémunération
des dirigeants non mandataires sociaux du Groupe, y compris les plans d’attribution de bons
de souscription de parts de créateurs d’entreprise, d’actions gratuites et d’options de
souscription ou d’achat d’actions ;

d’examiner la rémunération des dirigeants non mandataires sociaux du Groupe, y compris les
plans d’attribution de bons de souscription de parts de créateurs d’entreprise, d’actions
gratuites et d’options de souscription ou d’achat d’actions, les régimes de retraite et de
prévoyance et les avantages en nature ;

de formuler, aupres du Conseil de surveillance, des recommandations et propositions
concernant :

la rémunération, le régime de retraite et de prévoyance, les avantages en nature, les autres
droits pécuniaires, y compris en cas de cessation d’activité, des membres du Directoire. Le
comité propose des montants et des structures de rémunération et, notamment, des régles
de fixation de la part variable prenant en compte la stratégie, les objectifs et les résultats du
Groupe ainsi que les pratiques du marché, et

les plans d’actions gratuites, d’options de souscription ou d’achat d’actions et tout autre
mécanisme similaire d’intéressement et, en particulier, les attributions nominatives aux
membres du Directoire,

d’examiner le montant total des jetons de présence et leur systeme de répartition entre les
membres du Conseil de surveillance, ainsi que les conditions de remboursement des frais
éventuellement exposés par les membres du Conseil de surveillance,

de préparer et de présenter les rapports, le cas échéant, prévus par le réglement intérieur du
Conseil de surveillance, et

de préparer toute autre recommandation qui pourrait lui étre demandée par le Conseil de
surveillance ou le Directoire en matiére de rémunération.

De maniére générale, le comité des nominations et des rémunérations apporte tout conseil et formule
toute recommandation appropriée dans les domaines ci-dessus.

Modalités de fonctionnement

Le comité des nominations et des rémunérations se réunit au moins deux fois par an, selon un
calendrier fixé par son président, sur un ordre du jour arrété par son président et adressé aux membres
du comité des nominations et des rémunérations sept jours au moins avant la date de la réunion. Il se
réunit aussi a la demande de son président, de deux de ses membres, du président du Conseil de
surveillance ou du président du Directoire.
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Tous les membres du Conseil de surveillance, dans la mesure ils ne sont pas dirigeants, peuvent
participer librement a ses réunions.

Le président du Conseil de surveillance de la Société ainsi que le président du Directoire, s’ils ne sont
pas membres du Comité, peuvent étre invités a participer aux réunions du Comité. Le Comité les invite
a lui présenter leurs propositions. lls n’ont pas voix délibérative et n’assistent pas aux délibérations
relatives a leur propre situation.

Le comité des nominations et des rémunérations peut demander au président du Directoire a
bénéficier de I'assistance de tout cadre dirigeant du Groupe dont les compétences pourraient faciliter
le traitement d’'un point a l'ordre du jour. Le président du comité des nominations et des
rémunérations ou le président de séance attire I'attention de toute personne participant aux débats
sur les obligations de confidentialité qui lui incombent.

Rapports

Le président du comité des nominations et des rémunérations fait en sorte que les comptes rendus
d’activité du comité au Conseil de surveillance permettent a celui-ci d’étre pleinement informé,
facilitant ainsi ses délibérations.

Le comité des rémunérations examine notamment le projet de rapport de la Société en matiére de
rémunération des dirigeants.

Le comité des rémunérations s’est réuni les 6 février 2015, le 20 mars 2015, le 15 juillet 2015 et le 5
novembre 2015. Il s’est également le 26 janvier 2016 pour statuer sa la partie variable de la
rémunération des membres du directoire.

Principes et régles qui déterminent la rémunération des mandataires sociaux

La Société applique I'ensemble des recommandations du Code MiddleNext relatives a la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux et a celle des administrateurs non dirigeants.

Les informations détaillées relatives a ces rémunérations et leur présentation figurent au chapitre 15
du présent Document de référence.

Pour I'exercice clos le 31 décembre 2015, concernant la partie variable de la rémunération des
membres du Directoire, les objectifs ont été fixés et approuvés par le Conseil de surveillance du 6
février 2015 sur recommandation du Comité des rémunérations.

Ces objectifs sont établis en fonction de critéres qualitatifs et quantitatifs assis :

* surle respect d’objectifs au niveau de la Société communs a I'ensemble des membres du
Directoire ;
* sur des objectifs individuels.

Le conseil de surveillance du 26 janvier 2016, sur la proposition du Comité des rémunérations du méme
jour, a évalué le degré de réalisation de ces objectifs et décidé, de verser aux membres du Directoire
la partie variable de leur rémunération correspondant a I’atteinte de leurs objectifs

Limitations apportées par le Conseil de surveillance aux pouvoirs du Directoire
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Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
société, dans la limite de son objet social et sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la
loi.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du directoire qui ne relévent
pas de I'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu’il
ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Les membres du directoire peuvent, avec I'autorisation du conseil de surveillance, répartir entre eux
les taches de la direction, mais sans que cette répartition puisse avoir pour effet de retirer au directoire
son caractére d’organe assurant collégialement la direction de la Société.

Représentation des femmes et des hommes au Conseil de surveillance

La Société compte une femme, administratrice indépendante, au sein de son Conseil de surveillance a
ce jour, conformément aux dispositions de la loi n° 2011-103, du 27 janvier 2011 relative a la
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des conseils d’administration et de
surveillance et a |'égalité professionnelle.

Participation des actionnaires a I'assemblée générale

En application de l'article L. 225-37 du Code de commerce, I'article 27 des statuts de la Société
prévoient les modalités particuliéres relatives a la participation des actionnaires a I'assemblée générale
(statuts qui sont disponibles au sieége de la Société).

Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique

En application de I'article L. 225-37 du Code de commerce, il est précisé que les éléments susceptibles
d’avoir une incidence en cas d’offre publique sont exposés et expliqués conformément aux dispositions
de I'article L. 225-100-3 du Code de commerce en section 16.6 du présent Document de référence.

16.7.2 Procédures de gestion des risques et de contrdle interne mises en place par la Société

Pour la rédaction de cette partie de son rapport, la Société s’est appuyée sur le guide de mise en ceuvre
du cadre de référence sur le contréle interne adapté aux valeurs moyennes et petites mis a jour et
publié par ’AMF le 22 juillet 2010.

Principes généraux de gestion des risques

Définition

AMOEBA poursuit la formalisation de sa démarche de gestion des risques.

Cette démarche vise a identifier 'ensemble des risques et facteurs de risque pouvant affecter les
activités et processus de I'entreprise et a définir les moyens permettant de gérer ces risques et de les
maintenir ou de les ramener a un niveau acceptable pour la Société. Elle a pour vocation a englober
toutes les typologies de risques et a s’appliquer a toutes les activités de la Société.

Les objectifs de la gestion des risques

AMOEBA adopte la définition de la gestion des risques proposée par I’Autorité des Marchés Financiers,
selon laquelle la gestion des risques est un levier de management de la Société qui contribue a :
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e créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation de la Société ;

e sécuriser la prise de décision et les processus de la Société pour favoriser I'atteinte des
objectifs ;

e favoriser la cohérence des actions avec les valeurs de la Société ;

* mobiliser les collaborateurs autour d’une vision commune des principaux risques de la
Société.

Composantes du dispositif de gestion des risques

Les facteurs de risques identifiés a ce jour par la Société sont présentés dans le chapitre 4 du Document
de base enregistré auprés de I’AMF le 17 juin 2015 sous le numéro 1.15-053 et dans le document de
référence annuel pour I'exercice 2015.

A ce jour, la Société a recensé les grandes familles de risques suivantes :

e Risques liés a I'activité du groupe

e Risques liés au marché sur lequel intervient la société

e Risques liés a I'organisation du groupe

e Risques de marché

e Risques juridiques

e Risques industriels

e Risques financiers
Une revue de ces risques sera effectuée annuellement afin de mettre a jour ces risques avec les
personnes directement concernées. L'objectif de cette revue sera de formaliser la liste des actions a
mettre en place pour les maitriser ces risques, ainsi que d’évaluer leur efficacité.

Articulation entre la gestion des risques et le controle interne

La gestion des risques vise a identifier et analyser les principaux risques et facteurs de risque pouvant
affecter les activités, processus et objectifs de I'entreprise et a définir les moyens permettant de
maintenir ces risques a un niveau acceptable, notamment en mettant en place des mesures
préventives et des contrdles qui relévent du dispositif de contréle interne.

Parallelement, le dispositif de contrdle interne s’appuie notamment sur la gestion des risques pour
identifier les principaux risques a maitriser. Historiguement, la Société a élaboré et développé un
dispositif de contréle interne depuis I'origine de la Société, alors que la formalisation de la démarche
de gestion des risques est plus récente. La Société s’engage maintenant dans une démarche
d’articulation des deux dispositifs, qui vise notamment a identifier les modalités de controles dont
doivent faire I'objet les processus clés de I'entreprise susceptibles d’étre affectés par des risques
analysés comme « majeurs ».

Principes généraux de controle interne
Définition

La Société a adopté la définition du contrdle interne proposée par I’Autorité des Marchés Financiers,
selon laquelle le contréle interne est un dispositif mis en ceuvre par la Société qui vise a assurer :

e -laconformité aux lois et réglements ;
* -|'application des instructions et orientations fixées par la direction générale ;
* -le bon fonctionnement des processus internes de la Société ;
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e -la fiabilité des informations financiéres ; et,
e -d’une facon générale, contribue a la maitrise de ses activités, a I'efficacité de ses opérations
et a |'utilisation efficiente de ses ressources.

La Société a poursuivi la mise en ceuvre au cours de I'exercice d’'un processus de contrdle interne
destiné a « garantir en interne la pertinence et la fiabilité des informations utilisées et diffusées dans
les activités de la Société ».

Toutefois le contréle interne ne peut fournir une assurance absolue que les objectifs de la Société
seront atteints, ni que les risque d’erreurs ou de fraude soient totalement maitrisés ou éliminés.

Les composantes du controle interne

Le dispositif de contréle interne repose sur une organisation claire des responsabilités, des référentiels,
des ressources et des procédures mises en place. Depuis I'origine, la Société travaille a la formalisation
de ses procédures afin de rassembler les documents et controles déja existants, d’en assurer la mise a
jour, la cohérence et le renforcement quand cela s’avére nécessaire. Les processus de certains des
domaines d’activité sont décrits par des procédures, des modes opératoires, des notices et des
formulaires. Il est prévu de d’étendre plus largement cette formalisation. Ces documents écrits
retracent le déroulement des activités, définissent les moyens et les responsabilités des intervenants,
précisent le savoir-faire de la Société et donnent des instructions précises pour effectuer une opération
donnée.

L’'ensemble des acteurs de la Société est impliqué dans le dispositif de contréle interne.
Procédures relatives aux processus opérationnels

Toute la documentation relative aux procédures est enregistrée sur serveur dédié et partagé avec les
personnes concernées, qui permet d’optimiser I'acces aux documents et leur adaptation permanente
aux évolutions de I'activité (gestion du cycle de vie des documents). L'objectif poursuivi est une
amélioration continue de la qualité, processus de fonctionnement de la Société et du Groupe, que ce
soit les processus opérationnels, les processus de management ou les processus de support. La Société
a entrepris en 2016 une démarche de cartographie des risques pour I'ensemble des risques.

Les domaines faisant I'objet de procédures documentées sont les suivants :

e lasécurité physique ;
* larecherche et développement et I'industrialisation ;
* |e domaine administratif et social.

Organisation du département comptable et financier

La fonction financiére est gérée en interne par le directeur financier. La fonction comptable est assurée
avec l'assistance d’un expert-comptable. Le Groupe est soucieux de préserver une séparation entre
ses activités de production et de supervision des états financiers et a recours a des experts
indépendants pour |’évaluation de postes comptables complexes (engagements de retraites,
évaluation des BSA / BSPCE) et/ou faisant appel a des hypothéses subjectives.

La réalisation de la paie et la revue fiscale sont confiées a un expert-comptable.

Les comptes établis en normes francaises et la consolidation établie en IFRS, produits avec I'assistance
de cabinet d’expertise comptable indépendants, sont soumis pour audit aux commissaires aux
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comptes. La mise en ceuvre des comptes consolidés des sociétés du Groupe intervient deux fois par an
au titre d’une part de la cloture semestrielle au 30 juin et d’autre part de la cl6ture annuelle au 31
décembre.

La Direction Financiére reporte directement au président du Directoire.
Processus budgétaire et « reporting mensuel »

Le systéme comptable mis en place par le Groupe repose sur les normes comptables francaises. Le
Groupe établi un budget annuel. Le Groupe établit un « reporting mensuel », incluant un compte
d’exploitation, un bilan ainsi que des prévisions de trésorerie. Ces éléments sont présentés au
Directoire et a chaque Conseil de surveillance. Le Groupe réalise un suivi budgétaire précis.

Délégation de pouvoirs

La directrice financiére dispose d’une délégation pour élaborer et négocier des achats ou des
prestations de service dans la limite de 50 K€. Les demandes d’achats/prestations sont rapprochées
des factures et des bons de livraison pour les marchandises avant approbation pour paiement.

Acteurs de la gestion des risques et du controle interne

Depuis la création de la Société, le Directoire a exercé un réle moteur pour définir et impulser le
dispositif de contréle interne puis la gestion des risques. L'ensemble des acteurs de la Société, organes
de gouvernance et salariés, est impliqué dans le dispositif de contréle interne.

La gestion des risques vise a identifier et analyser les principaux risques et facteurs de risque pouvant
affecter les activités, processus et objectifs de I'entreprise et a définir les moyens permettant de
maintenir ces risques a un niveau acceptable, notamment en mettant en place des mesures
préventives et des contrdles qui relévent du dispositif de contréle interne.

Limites de la gestion des risques et du contréle interne et pistes d’amélioration

En 2015, la Société va continuer de faire vivre le systéme de gestion des risques et, a améliorer le suivi
des plans d’action identifiés. Parallelement, la Société va travailler a actualiser son dispositif de
contrdle interne en prenant en compte I’évolution de son organisation interne et de son activité ainsi
gu’une plus grande articulation avec le processus de gestion des risques.

Le Conseil de surveillance approuve les termes du présent rapport qui sera présenté a I'assemblée
générale des Actionnaires qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Amoéba et en application des dispositions
de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi
par le Président de votre société conformément aux dispositions de I'article L. 225-68 du Code de
commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2015.
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Il appartient au Président d’établir et de soumettre a I'approbation du conseil de surveillance un
rapport rendant compte des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place
au sein de la société et donnant les autres informations requises par I'article L. 225-68 du Code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations
contenues dans le rapport du président, concernant les procédures de contréle interne et
de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable
et financiere, et

- d’attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-68
du Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de
ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France.
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Informations concernant les procédures de contrble interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'inf ~ ormation comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier
la sincérité des informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président.

Ces diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contrble interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere sous-
tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la
documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du controle interne relatif a I’élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere que nous aurions relevées dans le
cadre de notre mission font I'objet d’une information appropriée dans le rapport du
Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant
les procédures de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et
au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le rapport du Président du
conseil de surveillance, établi en application des dispositions de I'article L. 225-68 du Code de
commerce.

Autres informations
Nous attestons que le rapport du Président du conseil de surveillance comporte les autres informations

requises a 'article L. 225-68 du Code de commerce.

Fait a Villeurbanne, le 12 avril 2016

Les Commissaires aux Comptes
MAZARS ORFIS BAKER TILLY

Emmanuel CHARNAVEL Jean-Louis FLECHE
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17.SALARIES

17.1 Nombre de salariés et répartition par fonction

Les principaux managers du Groupe bénéficient d’'une grande expérience dans leurs domaines
respectifs. Ces expériences sont résumées a la section 6.7.1 « Une équipe expérimentée» du présent
document de référence.

L’effectif moyen s’éléve a 18 salariés en 2015, contre 13 salariés en 2014. Il est présenté dans la note
18 de I'annexe aux comptes consolidés figurant a la section 20.1 « Comptes consolidés établis pour

I’exercice clos le 31 décembre 2015 » du présent document de référence.

Il s’établit comme suit au 31 décembre 2015 par fonction :

REPARTITION EFFECTIF AU 31/12/2015

30
25
20
15
15
1
10 : 8 -—
. 4 4 S
o R
0  — —
ADMINISTRATION  RECHERCHE & COMMERCIAL TOTAL
DEVELOPPEMENT

SHOMMES ®FEMMES WTOTAL

Participations et stocks options des membres de la direction

Voir la section 15 « Rémunération et avantages » du présent document de référence.

] Participation des salariés dans le capital de la Société

Certains salariés sont actionnaires et/ou titulaires de BSPCE pouvant leur conférer une participation
de 1,84% du capital sur une base pleinement diluée (voir les sections 21.1.4.1 « BSPCE » et 21.1.4.2
« BSA » du présent document de référence).

17.4 Contrats d’intéressement et de participation

Néant.
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18.PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Le tableau ci-dessous indique I’évolution de la répartition du capital et des droits de vote de la Société
du 31 décembre 2013 a la date d’enregistrement du présent document de référence :

Situation au 31 décembre Situation au 31 décembre 2014 Situation au 31 décembre 2015
2013 (1)
0,
/n. du % du .
Nombre capital et caital et % du capital
R des droits Nombre d'actions P ) Nombre d'actions et des droits
d'actions des droits
de vote de vote (2)
de vote (2)
(2)
PLASSON Fabrice 28 200 53,94% 25472 33,82% 1268 600 23,68%
Total mandataires
sociaux 28 200 53,94% 25472 33,82% 1268 600 23,68%
BODENNEC Jacques 1500 2,87% 1500 1,99% 75 000 1,40%
LELONG Dominique 347 0,66% 347 0,46% 17 350 0,32%
TOPALOGLU Mehmet 312 0,60% 419 0,56% 20950 0,39%
DANCER Guillaume 986 1,89% 986 1,31% 49 300 0,92%
DANCER Elodie 986 1,89% 1343 1,78% 67 150 1,25%
DANCER Séverin 986 1,89% 1343 1,78% 67 150 1,25%
DANCER Jacques - 0,00% 607 0,81% 30 350 0,57%
DANCER Bénédicte - 0,00% 357 0,47% 17 850 0,33%
LAMELOISE Christian - 0,00% 214 0,28% 10 700 0,20%
Total autres fondateurs,
consultants et salariés 5117 9,79% 7116 9,45% 355800 6,64%
RACI 5575 10,66% 6 289 8,35% 326 497 6,09%
Rhéne-Alpes Création Il 695 1,33% 2837 3,77% 165 957 3,10%
Sous-total Groupe Rhéne-
Alpes Création 6270 11,99% 9126 12,12% 492 454 9,19%
SIPAREX Innovation 2014
FCPI - 0,00% 3875 5,14% 193 750 3,62%
SIPAREX Innovation 2013
FCPI - 0,00% 2230 2,96% 111 500 2,08%
CHAMPLAIN Innovation
FCPI 3900 7,46% 3900 5,18% 195 000 3,64%
LFP Selection Innovation
FCPI - 0,00% 1037 1,38% 51 850 0,97%
Sous-total Siparex
Proximité Innovation 3900 7,46% 11042 14,66% 552 100 10,30%
AURIGA IV Bioseeds FPCI - 0,00% 4343 577% 217 150 4,05%
EZUS Lyon 300 0,57% 300 0,40% 15 000 0,28%
RIGAUD Guy (membre du - 143 0,19% 8716 0,16%
conseil de surveillance)
0,00%
Myropola - - 24 096 0,45%
0,00% 0,00%
HELEA Financiere - 0.00% 1428 1,90% 107 544 2,01%
EUREKAP ! 7 102 13,59% 8530 11,33% 462 644 8,63%
EVOLEM 3 1389 2,66% 2817 3,74% 170 247 3,18%
Sous-total Action de
concert (3) - 0,00% - 0,00% 773 247 14%
Select Innovation 2012
FCPI - 0,00% 2 800 3,72% 140 000 2,61%
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Situation au 31 décembre Situation au 31 décembre 2014 Situation au 31 décembre 2015
2013 (1)
% du o
capital et L

Nombre ) . capital et
o des droits Nombre d'actions P )
d'actions des droits

% du capital
Nombre d'actions et des droits
de vote de vote (2)

de vote (2)

(2)

Select Innovation 2013
FCPI - 0,00% 500 0,66% 25000 0,47%
Select PME 2012 FIP - 0,00% 1200 1,59% 60 000 1,12%
Select PME 2013 FIP - 0,00% 500 0,66% 25000 0,47%
Sous-total CM-CIC Capital
Privé - 0,00% 5000 6,64% 250 000 4,67%
Autres nominatifs - 0,00% - 0,00% 9469 0,18%
Total investisseurs
financiers AT 36,27% 22 56,73% AL 43,10%
Flottant - o'oo% - o'oo% 1422944 26,56%
Actions auto-détenues } ) 1393
(4) 0,00% 0,00% 0,03%
TOTAL 52278 100,00% 75 317 100,00% 5358 157 100,00%

(1) entenant compte de la division de la valeur nominale des actions de la Société par 50 (et la multiplication corrélative du nombre d’actions
composant le capital social par 50) décidée par I'assemblée générale mixte en date du 7 avril 2015.

(2) le pourcentage des droits de vote est identique au pourcentage du capital détenu.

(3) en tenant compte de la déclaration d'action de concert entre M. Guy Rigaud et les sociétés Eurekap !, Evolem 3, Helea Financiére et
Myropola en date du 18 décembre 2015

(4) actions détenues par la Société le 31 décembre 2015 dans le cadre du contrat de liquidité conclu avec Portzamparc Société

18.2 Répartition du capital et des droits de vote

A la date du présent document de référence, a la connaissance de la Société, la répartition de son
capital et de ses droits de vote est la suivante (étant précisé que I’évolution de la répartition du capital
de la Société au cours des trois derniers exercices est présenté dans la section 21.1.7.2 du présent
document de référence) :

Situation sur une base non : . N s
Situation sur une base pleinement diluée(

diluée
Nombre Nombre
. maximum Nombre % du capital et
maximum . : .
) e d'actions d'actions total des droits de
% du capital et d'actions " ” n
Nombre des droits de suscentible d'tre susceptible d'étre post exercice vote post
d'actions vote® exe':cées ar exercées par des BSA et des exercice des BSA
exercice de:BSA exercice des BSPCE en et des BSPCE en
) . BSPCE en circulation circulation®
en circulation ) )
circulation
PLASSON Fabrice 1248 600 22,94% - 447 500 1696 100 28,68%
(membre du Directoire)
FILATRE Valérie 2500 0,05% - 5000 7500 0,13%
(membre du directoire)
GENDROT LAURAIN Christine 2500 0,05% - 5000 7500 0,13%
(membre du directoire)
GOULPEAU Jacques. - 0,00% - 7500 7500 0,13%
(membre du directoire)
LABRUDE Gilles 79 000 1,45% - - 79 000 1,34%
(membre du directoire)
REBER Pascal
(membre du Conseil de - 0,00% 7 500 - 7 500 0,13%
surveillance)
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Situation sur une base non
diluée

Nombre
d'actions

% du capital et

des droits de
vote?

Nombre
maximum
d'actions
susceptible d'étre
exercées par
exercice des BSA
en circulation

Situation sur une base pleinement diluée®®

Nombre
maximum
d'actions
susceptible d'étre
exercées par
exercice des
BSPCE en
circulation

Nombre
d'actions total
post exercice
des BSA et des
BSPCE en
circulation

% du capital et
des droits de
vote post
exercice des BSA
et des BSPCE en
circulation®

FAVROT Marie Christine
(membre du conseil de - 0,00% - - 0 0,00%
Surveillance)

Total mandataires sociaux 1332 600 24,49% 7 500 465 000 1805 100 30,53%
BODENNEC Jacques 75 000 1,38% - - 75 000 1,27%
LELONG Dominique 17 350 0,32% - - 17 350 0,29%
TOPALOGLU Mehmet 20950 0,38% - - 20950 0,35%
DANCER Guillaume 49 300 0,91% - - 49 300 0,83%
DANCER Elodie 67 150 1,23% - - 67 150 1,14%
DANCER Séverin 67 150 1,23% - - 67 150 1,14%
DANCER Jacques
(censeur au sein du conseil de 30350 0,56% - - 30350 0,51%
surveillance)

DANCER Bénédicte 17 850 0,33% - - 17 850 0,30%
LAMELOISE Christian 10 700 0,20% - - 10 700 0,18%
MAMERI Mouh Oulhadj 0,00% - 7 500 7 500 0,13%
Total f b

ST L 355 800 6,54% - 7500 363300 6,14%

consultants et salariés
RACI 326 497 6,00% - - 326 497 5,52%
Rhone alpes Création Il 165957 3,05% - - 165 957 2,81%
Groupe Rhone-Alpes Création
(membre du conseil de 492 454 9,05% - - 492 454 8,33%
surveillance)
SIPAREX innovation 2014 FCPI 193750 3,56% - - 193 750 3,28%
}S:ICF:REX INNOVATION 2013 111500 2,05% - - 111 500 1,89%
CHAMPLAIN innovation FCPI 195 000 3,58% - - 195 000 3,30%
LFP Sélection Innovation FCPI 51 850 0,95% - - 51 850 0,88%
Siparex Proximité Innovation 552 100 10,14% - - 552100 9,34%
AURIGA |V Bioseeds FPCI
(membre du conseil de 217 150 3,99% - - 217 150 3,67%
surveillance)
EZUS Lyon 15 000 0,28% - 15 000 0,25%
RIGAUD Guy
(membre du conseil de 8716 0,16% - - 8716 0,15%
surveillance)
EUREKAP ! 462 644 8,50% - - 462 644 7,82%
EVOLEM 3
(censeur au sein du conseil de 170 247 3,13% - - 170 247 2,88%
surveillance)
HELEA Financiére 107 544 1,98% - - 107 544 1,82%
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Situation sur une base non

Situation sur une base pleinement diluée®®

diluée
Nombre Nombre
maximum maximum Nombre % du capital et
. e a: d'actions d'actions total des droits de
% du capital et d'actions . i )
Nombre ) . A susceptible d'étre post exercice vote post
ety des droits de susceptible d'étre . q
d'actions vote® exercées par exercées par des BSA et des exercice des BSA
exercice de: BSA exercice des BSPCE en et des BSPCE en
) . BSPCE en circulation circulation®
en circulation . q
circulation
MYROPOLA 24 096 0,44% - - 24 096 0,41%
Action de concert® 773 247 14,48% - - 788 247 13,33%
Select innovation 2012 FCPI 140 000 2,57% - - 140 000 2,37%
Select innovation 2013 FCPI 25 000 0,46% - - 25 000 0,42%
Select PME 2012 FIP 60 000 1,10% - - 60 000 1,01%
Select PME 2013 FIP 25000 0,46% - - 25000 0,42%
CM-CIC Capital Privé 250 000 4,59% - - 250 000 4,23%
Autres nominatifs 6679 0,12% - - 6679 0,11%
Total investisseurs financiers 2306 630 42,22% - - 2297914 38,86%
Flottant 1436 844 26,40% - - 1436 844 24,30%
Actions auto détenues@ 10283 0,19% - - 10 283 0,17%

5442 157 99,84% 7500 472 500 5913 441 100,00%

(1) les chiffres figurant dans ces colonnes sont communiqués sur la base d'un capital pleinement dilué, c'est-a-dire en supposant chacun des
BSA et BSPCE en circulation exercé (voir la section 21.1.4, « Valeurs mobiliéres ouvrant droit a une quote-part du capital » du présent
document de référence).

(2) le pourcentage des droits de vote est identique au pourcentage du capital détenu.

(3) en tenant compte de la déclaration d'action de concert entre M. Guy Rigaud et les sociétés Eurekap !, Evolem 3, Helea Financiere et
Myropola en date du 18 décembre 2015

(4) actions détenues par la Société le 29 février 2016 dans le cadre du contrat de liquidité conclu avec Portzamparc Société

Franchissement de seuil et déclaration d’action de concert:

Par courrier regu le 18 décembre 2015, le concert, composé de M. Guy Rigaud et des sociétés
Evolem 3* , Helea Financiére*> , Myropola*® et Eurekap !**, a déclaré avoir franchi en hausse, le
17 décembre 2015, les seuils de 5% et 10% du capital et des droits de vote de la société AMOEBA et

41 Evolem 3 est une société par actions simplifiée, dont le sieége social est situé au 6 quai Saint-Antoine, 69002 Lyon,
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 518 455 621 RCS Lyon depuis le 30 novembre
2009, et dont le capital social est, a la date du présent document de référence, contr6lé par Monsieur Bruno Rousset qui
est également président d’Evolem 3.

42 Helea Financiére est une société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 28 cours de Verdun, 69002 Lyon,
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 349 296 194 RCS Lyon depuis le 12 avril 2000, et
dont le capital social est, a la date du présent document de référence, contrélé par Monsieur Christian Lameloise. Le
président actuel d’Evolem 3 est Madame Elisabeth Lamy.

43 Myropola est une société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 36 chemin de Genas, 69800 Saint-Priest,
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 438 247 124 RCS Lyon depuis le 22 juin 2001, et
dont le capital social est, a la date du présent document de référence, contrdlé par Monsieur Jacques Moyrand qui est
également président de Myropola.

44 Eurekap ! est une société par actions simplifiée, dont le siége social est situé au 28 cours de Verdun, 69002 Lyon,
immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 527 593 511 RCS Lyon depuis le 8 octobre 2010,
et dont le capital social est, a la date du présent document de référence, contrdlé, a parts égales, par les sociétés
Myropola, Evolem 3, Helea Financiére et Dancer Investissement. Le président actuel d’Eurekap ! est Monsieur Jacques
Dancer. Basée a lyon, Eurekap ! est une société de capital risque et dédiée aux jeunes sociétés innovantes de la région
Rhone Alpes.
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détenir, de concert, 773 247 actions AMOEBA représentant autant de droits de vote, soit 14,43% du
capital et des droits de vote de cette société*®, répartis comme suit :

Actions et droits de vote = % capital et droits de vote au

18 décembre 2015
Eurekap ! 462 644 8,63
Evolem 170 247 3,18
Helea Financiére 107 544 2,01
Myropola 24 096 0,45
M. Guy Rigaud 8716 0,16
Total concert 773 247 14,43

Ce franchissement de seuil résulte de la mise en concert de la personne et des sociétés susvisées vis-
a-vis de la Société.

Par le méme courrier, la déclaration d’intention suivante a été effectuée :
« Les déclarants déclarent :

- le franchissement de seuils résulte de la déclaration d'action de concert des déclarants et non d'une
acquisition de titres ;

- les déclarants agissent de concert ;

- au cours des 6 prochains mois, les déclarants n'ont pas l'intention de poursuivre leurs achats de titres
AMOEBA ;

- au cours des 6 prochains mois, les déclarants n'envisagent pas d'acquérir le controle de la société ;

- les déclarants préparent en amont les conseils de surveillance et les assemblées générales pour
défendre une position commune des concertistes quant au déploiement industriel et commercial
d'AMOEBA, notamment a l'international ;

- les déclarants n’envisagent aucune des opérations listées a l'article 223-17 |, 6° du réglement général
de I'AMF ;

- les déclarants ne détiennent aucun accord ou instrument financier mentionnés aux 4° et 4° bis du |
de l'article L. 233-9 du code de commerce ;

- les déclarant n’ont conclu aucun accord de cession temporaire ayant pour objet les actions et/ou les
droits de vote de I'émetteur ;

- M. Guy Rigaud est vice-président du conseil de surveillance de I'émetteur. Les déclarants n'ont pas
I'intention de demander une nouvelle nomination au sein des organes de gouvernance de |'émetteur
au cours des 6 prochains mois. »

45 Sur la base d’un capital composé de 5 358 157 actions représentant autant de droits de vote.
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Engagements de conservation:

Tous les engagements de conservation pris au moment de I'introduction en bourse de la Société, tels
que décrits a la section 7.3 la note d'opération visée par I'AMF le 23 juin 2015 sous le numéro 15-302,
seront caducs a compter du 3 juillet 2016 (soit a I'expiration d'un délai de 360 jours a compter de la
date du reglement-livraison des actions émises dans le cadre de l'introduction en bourse de la Société
sur le marché réglementé d'Euronext a Paris intervenue le 9 juillet 2015).

A la date du présent document de référence, la société de gestion CM CIC Capital Privé, au travers des
fonds qu’elle gere et la société RAC | détiennent, chacune, plus de 5 % du capital de la Société et ne
sont représentées ni au Directoire ni au Conseil de surveillance, étant toutefois précisé que la société
Rhone Alpes Création Il, membre du Conseil de surveillance, et la société RAC | font partie du groupe
Rhone Alpes Création.

A la date du document de référence, les droits de vote de chaque actionnaire sont égaux au nombre
d’actions détenues par chacun d’entre eux. Tout mécanisme conférant de plein droit un droit de vote
double aux actions pour lesquelles il serait justifié d’une inscription nominative depuis au moins deux
ans au nom du méme actionnaire est expressément écarté par les statuts de la Société.

A la date du présent document de référence, la Société est indirectement contrélée au sens de la
Position-recommandation AMF n°2014-14 par Monsieur Fabrice Plasson qui détient 28,68% du capital
de la Société.

Afin de s’assurer que ce contréle n’est pas exercé de maniere abusive, la Société a pris les mesures
suivantes :

(i) la Société a été constituée sous forme de société anonyme a directoire et conseil de
surveillance,
(ii) des membres indépendants ont été nommeés au sein de son conseil de surveillance, a

savoir Monsieur Pascal Reber et de Madame Marie-Christine Gros Favrot.

A la connaissance de la Société, a I'exception de I'action de concert entre Monsieur Guy Rigaud et les
sociétés Evolem 3, Helea Financiere, Myropola et Eurekap ! (voir en ce sens la section 18.1 ci-dessus),
il n’existe pas d’actions de concert entre ses actionnaires.

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun accord dont la mise en ceuvre pourrait entrainer un
changement de contréle de la Société.

Néant.
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Depuis le 10 juillet 2015, la Société est cotée sur le marché reglementé d’Euronext a Paris. Les actions
sont admises a la négociation sur le compartiment C sous le code ISIN FR0011051598 et le
mnémonique AMEBA.

En date du 31 décembre 2015, le cours de I'action était de 34.60 euros, soit une capitalisation de 185
millions d’euros. Le cours le plus haut de la période courant du 10 juillet au 31 décembre 2015 est a
34.60 € et le cours le plus bas a 8.85 €.

Les informations concernant les valorisations et échanges du titre se détaillent comme suit :

Mois Volume Cours moyen Plus haut Plus bas Capitaux en
millions d’€
Janvier 2015
Février 2015
Mars 2015
Avril 2015
Mai 2015
Juin 2015
Juillet 2015 245 617 13.30 11.95 8.44 2529043
Aot 2015 1283141 19,61 27.00 10.51 25 168 356
1056 278 20,92 25.51 15.20 22 093 109
Septembre
2015
Octobre 2015 737 543 24,82 29.6 17.69 18 309 380
302 819 24,10 26.6 22.48 7 298 835
Novembre
2015
Décembre 2015 372711 27,36 34.99 24.31 10196 521

Au cours de la période, le cours de I'action a varié comme suit :
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19.0PERATIONS AVEC DES APPARENTES

La société Amoéba US Corporation, filiale de la Société, a été immatriculée en novembre 2014 dans
I’Etat du Delaware. L’activité commerciale d’Amoéba US Corporation débutera a la fin du 2¢ semestre
2016

La société Entreprise Amoéba Canada Inc., filiale de la Société, a été immatriculée en novembre 2015.
L'activité commerciale d’Entreprise Amoéba Canada Inc. débutera fin 2017

Voir la section 7.3 « flux financiers du groupe » du présent document de référence pour la nature des
conventions futures de mises en place au sein du Groupe.

Les conventions réglementées conclues au cours des exercices 2013, 2014 et 2015 sont mentionnées
dans les rapports spéciaux des commissaires aux comptes présentés ci-dessous. Conformément aux
dispositions de I'article L. 225-88-1 du Code de commerce, le conseil de surveillance lors de sa réunion
en date du 18 mars 2016 s’est livré a I'examen des conventions et engagements réglementés conclus
et autorisés au cours des exercices antérieurs dont I'exécution s’est poursuivie au cours de I'exercice
2015.

Conformément aux décisions des Conseils de surveillance du 6 février 2015, 15 juillet 2015 et 26
janvier 2016, les rémunérations des membres du Directoire au titre de leurs fonctions salariées ont
été fixées comme suit :

- Gilles LABRUDE au titre de ses fonctions salariées de directeur commercial:

= Au titre de sa rémunération fixe brute annuelle: 100.000€ et la mise a
disposition d’une voiture de fonction

= Autitre de la rémunération variable : 15.200 €

= Au titre d’un extra-bonus exceptionnel en cas de réalisation d’une IPO
qualifiée au plus tard le 31 décembre 2015 : 5.000 € brut

- Valérie FILIATRE au titre de ses fonctions salariées de directeur administratif et financier :
= Au titre de sa rémunération fixe brute annuelle : 86.000€
= Autitre de la rémunération variable : 2.350 €

= Au titre d’un extra-bonus exceptionnel en cas de réalisation d’'une IPO
qualifiée au plus tard le 31 décembre 2015 : 5.000 € brut

- Christine LAURAIN au titre de ses fonctions salariées de directeur achat/ RH/ communication,
= Au titre de sa rémunération fixe brute annuelle : 80.000€

= Au titre de la rémunération variable : 9.350 €
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= Au titre d’un extra-bonus exceptionnel en cas de réalisation d’une IPO
qualifiée au plus tard le 31 décembre 2015 : 5.000 € brut

- Jacques GOULPEAU au titre de ses fonctions salariées de directeur des opérations
= Au titre de sa rémunération fixe brute annuelle : 70.000€
= Au titre de la rémunération variable : 14.000 €

= Au titre d’un extra-bonus exceptionnel en cas de réalisation d’une IPO
qualifiée au plus tard le 31 décembre 2015 : 5.000 € brut

Conformément a une décision du Conseil de surveillance du 20 mars 2015, les termes des indemnités
de départ dont bénéficie Monsieur Fabrice Plasson au titre de son mandat social ont été modifiés afin
de prévoir :

(i) que leur montant total ne pourra excéder le plus petit des montants suivants : 350.000 euros ou
la rémunération totale versée a Monsieur Fabrice Plasson au cours des 24 mois précédents et

(ii)  la modulation de leur montant définitif en fonction, notamment, de la réalisation de critéres de
performance comme suit :

(a) 30% du montant de I'indemnité sont conditionnés a I'obtention par la Société d’une
premiere autorisation de mise sur le marché avant le 1" janvier 2017 ;

(b) 20% de l'indemnité sont fonction du taux de versement de la part variable de la
rémunération de Monsieur Fabrice Plasson au cours des deux derniers exercices clos
précédant sa révocation ; et

(c) les 50% restants sont conditionnés a la réalisation d’'une augmentation de capital, a
I’obtention de toute autre forme de financement (notamment bancaire ou sous forme de
subventions), ou encore a la réalisation par la suite d’'une marge opérationnelle d’un
montant total au moins égal, dans chaque cas, a 15 millions d’euros au cours de la période
comprise entre le 1°" janvier 2015 et le 30 juin 2016.

Ces indemnités de départ incluront les montants des indemnités légales (en ce compris celles le cas
échéant prévues au titre de la loi et de la convention collective applicable), mais pas ceux relatifs a une
éventuelle indemnité de non-concurrence. Toutefois, dans I’hypothése ou le montant auquel
I'intéressé aurait droit au titre de ses indemnités de départ et de ses indemnités de non-concurrence
excéderait le montant de la rémunération fixe et variable cible (soit en supposant, s’agissant de la part
variable, que les objectifs seront pleinement atteints) de I'intéressé au cours des 24 mois qui précédent
celui au cours duquel sa révocation intervient, le montant de ses indemnités de départ serait réduit de
telle sorte que son montant, ajouté a celui des indemnités de non-concurrence, n’excéde pas le
plafond de 24 mois susvisé. Il est par ailleurs précisé, en tant que de besoin, que le montant des
indemnités de départ de I'intéressé ne saurait étre inférieur au minimum, le cas échéant, prévu par la
loi et la convention collective applicable.

Le Conseil de surveillance en date du 29 septembre 2014 a approuvé la convention réglementée
suivante:

Madame Christine Gendrot Laurain, membre du Directoire, a signé un contrat de travail avec la Société
le 27 octobre 2014.
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Au titre de ce contrat de travail, Madame Christine Gendrot Laurain est, notamment, tenue au respect
d’une clause de non concurrence dans le domaine du développement d’une technique de I'utilisation
du biocide biologique pour lutter contre les légionelles, amibe et Biofilm de I'eau, et ce pendant une
durée de 2 ans a compter de la cessation effective de son contrat de travail. En contrepartie de cette
clause, elle percevra, pendant toute la durée de la clause, une indemnité mensuelle égale a 33% de la
moyenne mensuelle de son salaire fixe percu pendant les 12 derniers mois précédant la date de
cessation du contrat de travail.

La rémunération brute versée au titre du contrat de travail susvisée s’éléve a 14 872 € sur I'exercice
2014.

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a I'occasion
de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher
I'existence d’autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de I'article R.
225-58 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions
et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
|’article R. 225-58 du code de commerce relatives a |'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des

conventions et engagements déja approuvés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de I'exercice écoulé

En application de I'article L. 225-88 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil de surveillance.

Convention d’attribution d’une prime exceptionnelle a chacun des membres du directoire.
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Personnes concernées : membres du Directoire

Nature, objet, modalités et motifs justifiant de I'intérét pour la société :

Le conseil du 6 février 2015 a décidé d’attribuer a chacun des membres du Directoire un extra-bonus
exceptionnel en cas de réalisation d’une IPO Qualifiée au plus tard le 31 décembre 2015, le terme « IPO
Qualifiée » s’entendant comme la premiéere cotation de tout ou partie des actions de la Société sur le
marché réglementé d’Euronext a Paris dans le cadre de laquelle (i) la valorisation (pré-IPO) retenue de
la Société serait au moins égale a 50M£ et (ii) la Société réaliserait concomitamment, en une ou
plusieurs fois, une augmentation de capital d’'un montant total au moins égal a 15M€ (prime
d’émission incluse).

Bien que les criteres de I'IPO Qualifié n’aient pas été respectés lors de I'introduction en Bourse de la
Société, les membres du Comité des nominations et des rémunérations ont attribué aux membres du
Directoire, lors du conseil de surveillance du 15 juillet 2015, les bonus exceptionnels suivants eu égard
a leur implication dans le processus de réalisation de I'IPO dans le cadre de leurs fonctions salariées et
de Président du Directoire :

- Valérie FILIATRE : 5 000 €bruts
- Jacques GOULPEAU : 5 000 € bruts
- Christine LAURAIN : 5 000 € bruts
- Gilles LABRUDE : 5 000 € bruts
- Fabrice PLASSON : 20 000 € bruts

Conventions et engagements autorisés depuis la cloture

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni d’aucun engagement
autorisés depuis la cléture a soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des
dispositions de I’article L. 225-86 du code de commerce.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE
Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs

En application de I'article R. 225-57 du code de commerce, nous avons été informés que |I'exécution
des conventions et engagements suivants, déja approuvés par |'assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Convention d’'indemnité de départ au profit de Monsieur Fabrice PLASSON

Monsieur Fabrice PLASSON, président du Directoire, sera en droit de recevoir une indemnité de départ
en cas de révocation ou de non-renouvellement de son mandat de Président et/ou membre du
Directoire intervenant avant le 31 décembre 2017 pour une raison autre qu’une faute lourde ou grave
au sens de la jurisprudence de la chambre sociale de la cour de cassation, étant précisé que constitue
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forcément une faute grave ou lourde le non-respect par Monsieur Fabrice PLASSON de la politique et
de la stratégie définies au niveau du Directoire et du Conseil de Surveillance.

- Le montant de l'indemnité de départ sera déterminé par le Conseil de Surveillance et devra
correspondre au montant maximum égal au plus petit des montants suivants :

0 lasomme de 350.000 euros, ou

0 la somme totale de la rémunération brute annuelle moyenne (fixe et variable) regue
par Monsieur Fabrice PLASSON au cours des 24 mois calendaires précédant le mois au
cours duquel sa révocation ou son non-renouvellement est intervenu.

- Lindemnité de départ sera subordonnée :
0 ala satisfaction de chacune des conditions suivantes (« Conditions préalables ») :

(i) entre la date du présent Conseil et la Date de Départ, Monsieur Fabrice PLASSON devra
consacrer exclusivement son activité professionnelle au développement de la Société et de ses
filiales et, en particulier, devra avoir consacré le temps nécessaire a I'exercice de son mandat de
président du Directoire,

(i) la révocation ou le non-renouvellement de Monsieur Fabrice PLASSON de son mandat de
Président et/ou membre du Directoire ne sera pas motivée par une faute grave ou lourde au
sens de la jurisprudence de la chambre sociale de la cour de cassation, étant précisé que
constitueront forcément une faute grave le non-respect par Monsieur Fabrice PLASSON de la
politique et de la stratégie définies au niveau du Directoire et du Conseil de Surveillance,

0 alaréalisation des objectifs de performance (les " Objectifs ") suivants par Monsieur
Fabrice PLASSON :

(i) obtention par la Société, au plus le 1°" janvier 2017, aupres des autorités compétentes d’'une ou
plusieurs Autorisations de Mise sur le Marché (AMM) en France ou dans un autre Etat de I'Union
Européenne et/ou aux Etats-Unis (I'« Objectif Réglementaire ») ;

(i) réalisation des objectifs annuels fixés par le Conseil de Surveillance du
6 février 2015 pour I'exercice 2015 (ou par tout autre conseil postérieur pour les exercices
suivants) qui déterminent la part variable de la rémunération de I'intéressé correspondant a sa
« Rémunération variable annuelle (Bonus Corporate) » au cours des deux derniers exercices clos
précédant la Date de Départ (ou depuis le 1ler janvier 2015 si la Date de Départ intervient avant
le 31 décembre 2016) (les « Objectifs Annuels ») ; et

(iii) réalisation, entre le 1er janvier 2015 et le 30 juin 2016, (i) d’'une ou plusieurs augmentations de
capital de la Société représentant, ensemble, un montant total au moins égal a 15.000.000
d’euros (prime d’émission incluse) sous forme d’apport en numéraire ou en nature souscrites
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par [des actionnaires existants et/ou des tiers], ou (i), en une ou plusieurs fois, d'un
financement de la Société, sous forme de prét, crédit ou subvention publique contracté(e)
auprés d’'un ou plusieurs établissements bancaires ou de crédits ou d’'une autorité
gouvernementale en France ou a l'étranger ou d’avances en compte courant aupres
d’actionnaires, d’'un montant principal total au moins égal a 15.000.000 d’euros, ou (iii) par la
Société d’'une marge opérationnelle nette totale au moins égale a 15.000.000 d’euros (I'«
Obijectif Financier ») ;

Etant précisé que le montant total définitif « M » des indemnités de départ qui serait versé a Monsieur
Fabrice PLASSON, ainsi que la satisfaction ou non des Conditions Préalables et la réalisation ou non des
Objectifs a la Date de Départ, serait arrété et constatées, selon le cas, par le Conseil de Surveillance
selon la formule suivante :

(a) encasd’absence de satisfaction de I'une des Conditions Préalables : « M » serait égal a zéro
(0) euro et, en conséquence, aucune indemnité ne serait due a Monsieur Fabrice PLASSON ;

(b)  en cas de satisfaction des Conditions Préalables :

M=A+B+C

\

ou:

« A » est égal a : (i) en cas de réalisation de I'Objectif Réglementaire : 30% du Montant Maximum,
soit 105.000 euros ; ou (ii) en cas d’absence de réalisation de I'Objectif Réglementaire : zéro (0) euro ;

« B » est égal au maximum a 20% du Montant Maximum, soit un montant maximum de 70.000
euros, modulé, en fonction de la moyenne arithmétique du taux d’atteinte des Objectifs Annuels
fixés par le Conseil de Surveillance au cours des deux derniers exercices clos précédant la Date de
Départ (ou depuis le 1°" janvier 2015 si la Date de Départ intervient avant le 31 décembre 2016).
Ainsi, a titre d’illustration, si aucun Objectif Annuel n’est réalisé, « B » sera égal a zéro (0) ; si cette
moyenne est égale a 45% des Objectifs Annuels concernés, « B » sera égal a 45% de 70.000 euros,
soit 31.500 euros ; si cette moyenne est égale a 100% des Objectifs Annuels concernés, « B » sera
égal a 70.000 euros ; et

« C» est égal a: (i) en cas de réalisation de I'Objectif Financier : 50% du Montant Maximum, soit
175.000 euros ; ou (ii) en cas d’absence de réalisation de I'Objectif Financier : zéro (0) euro ;

Ces indemnités de départ incluront les montants des indemnités légales (en ce compris celles le cas
échéant prévues au titre de la loi et de la convention collective applicable), mais pas ceux relatifs a une
éventuelle indemnité de non-concurrence.

Toutefois, dans I’hypothése ou le montant auquel I'intéressé aurait droit au titre de ses indemnités de
départ et de ses indemnités de non-concurrence excéderait le montant de la rémunération fixe et
variable cible (soit en supposant, s’agissant de la part variable, que les objectifs seront pleinement
atteints) de I'intéressé au cours des 24 mois qui précédent celui au cours duquel sa révocation ou son
non-renouvellement intervient, le montant de ses indemnités de départ serait réduit de telle sorte que
son montant, ajouté a celui des indemnités de non-concurrence, n’excede pas le plafond de 24 mois
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susvisé. Il est par ailleurs précisé, en tant que de besoin, que le montant des indemnités de départ de
I'intéressé ne saurait étre inférieur au minimum, le cas échéant, prévu par la loi et la convention
collective applicable.

Il est, en outre précisé, en tant que de besoin, qu’aucune indemnité de départ ne sera due dans
I’hypothése ol I'intéressé (i) démissionnerait de son mandat social ou

(ii) serait révoqué, licencié ou non-renouvelé mais resterait salarié de la Société ou d’une Société du
Groupe sans réduction significative de ses fonctions, de ses responsabilités ou de sa rémunération
(en ce compris sa rémunération fixe, ses avantages en nature, sa rémunération variable cible ou ses
indemnités de départ) et sans changement de son lieu de travail dans un autre pays, décidé dans
chaque cas sans son accord.

Au cours de sa réunion du 18 mars 2016, le conseil de surveillance de votre société a confirmé que
cette convention répond toujours aux critéres en fonction desquels il a donné son accord et indiqué
gu’il maintenait I'autorisation donnée antérieurement.

Contrat de travail conclu avec un membre du Directoire

Madame Christine GENDROT LAURAIN, membre du Directoire depuis le 29 septembre 2014, bénéficie
d’un contrat de travail depuis le 27 octobre 2014.

Dans ce cadre, une clause de non concurrence a été introduite. Celle-ci prévoit, en cas de cessation du
contrat de travail, I'interdiction pour le salarié de travailler dans des sociétés développant la technique
de I'utilisation du biocide biologique pour lutter contre les légionnelles, amibe et Biofilm de I'eau.

L'interdiction de concurrence est limitée a une période de 2 ans et I'indemnité versée en contrepartie
prendra la forme d’une indemnité mensuelle payable a la fin de chaque mois, représentant : 33 % du
salaire mensuel de Madame Christine GENDROT LAURAIN. Cette indemnité mensuelle sera versée
pendant toute la durée de la clause.

La rémunération brute versée au titre du contrat de travail présenté ci-avant s’éléve
a 87 935.44 € sur I'exercice 2015.

Au cours de sa réunion du 18 mars 2016, le conseil de surveillance de votre société a confirmé que
cette convention répond toujours aux critéres en fonction desquels il a donné son accord et indiqué
gu’il maintenait I'autorisation donnée antérieurement.

Fait a Villeurbanne, le 12 avril 2016
Les Commissaires aux Comptes
MAZARS ORFIS BAKER TILLY

Emmanuel CHARNAVEL Jean-Louis FLECHE
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19.4 Informations relatives aux conventions intervenues entre la Société et (i) un

dirigeant possédant plus de 10% des droits de vote d’une société ou (ii) ou une
société détenant plus de la moitié du capital de la Société.

Néant.
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20.INFORMATIONS  FINANCIERES  CONSOLIDEES CONCERNANT LE
PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS DU GROUPE

20.1.1 Etat de situation financiéere

AMOEBA Notes 31/12/2015 31/12/2014
Etat de situation financiere € €

ACTIF

Immobilisations incorporelles 3 2 968 466 2214670
Immobilisations corporelles 4 1477 233 185 604
Autres actifs financiers non courants 5 354 860 11467
Total actifs non courants 4 800 559 2411741
Stocks 6 193 185 63991
Clients et comptes rattachés - 73
Autres créances 7 1410755 457 198
Actif d'imp6t différé 20 - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 7730793 2618141
Total actifs courants 9334733 3139402
Total Actif 14 135 293 5551 144
PASSIF

Capitaux propres

Capital 10 107 163 75317
Primes d'émission et d'apport 10 15063 010 4 469 615
Réserve de conversion 10 (665) (603)
Réserves - part du groupe 10 (551 834) (770 675)
Résultat - part du groupe 10 (4018 871) (974 637)
Capitaux propres, part du Groupe 10598 803 2799017
Total des capitaux propres 10598 803 2799017

Passifs non courants

Engagements envers le personnel 13 25 605 15124
Dettes financieres non courantes 12 1411719 1388058
Autres dettes non courantes 15.3 360 000 400 000
Passifs non courants 1797 324 13803 182

Passifs courants

Dettes financiéres courantes 12 449 597 424458
Passif d'impot différé 20 - -

Provisions 14 6 600 6 600
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 15.1 837 327 176 505
Dettes fiscales et sociales 15.2 324 464 113 649
Autres créditeurs et dettes diverses 15.3 121178 227733
Passifs courants 1739 166 948 944
Total Passif 14135 293 5551144
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20.1.2 Etat du résultat global

J:\\% [0]:7: Notes 31/12/2015 31/12/2014
Etat du résultat global € €

Chiffre d'affaires 16 140942 222 484

Frais de recherche et développement

Frais de recherche et développement 171 (1484 969) (970 668)

Subvention 17.1 449 309 328 391
Frais généraux et administratifs 17.2 (2446 042) (503 108)
Marketing et Ventes 17.3 (647 026) -
Résultat opérationnel (3987 787) (922 901)
Charges financieres 19 (61 394) (58 258)
Produits financiers 19 30310 6522
Résultat avant impots (4018 871) (974 637)
Produit d'imp6t 20 - -
Résultat net (4 018 871) (974 637)
Part du Groupe (4018 871) (974 636)

Intéréts ne conférant pas le contréle - -

31/12/2015 31/12/2014

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 4 486 687 67 679
Résultat de base par action (€/action) 21 (0,90) (14,40)
Résultat dilué par action (€/action) 21 (0,90) (14,40)

20.1.3 Autres éléments du résultat global

AMOEBA - IFRS 31/12/2015 31/12/2014
Etat du Résultat Global
€ 3
Bénéfice de l'exercice (4018 871) (974 637)
Ecarts actuariels (non recyclable) (1346) (4777)
Ecarts de conversion de consolidation (62) (603)
Autres éléments du résultat global (net d'imp6ts) (1409) (5380)
Résultat Global (4 020 280) (980 016)
Part du Groupe (4 020 280) (980 016)

Intéréts ne conférant pas le contréle - -
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20.1.4 Variation des capitaux propres
AMOEBA Capital Capital Primesliées Réserveset Ecartsde Ecarts Capitaux Intéréts Capitaux
Variation des capitaux propres Nombre au capital résultat conversion actuariels propres ne propres
consolidés d'actions Part du conférant
Groupe pas le
contrdle
€

Au 31 décembre 2013 52278 52278 1321044 (938117) - (1216) 433 989 433 989
Résultat net 31 décembre 2014 - - - (974 637) - - (974 637) (974 637)
Autres éléments du résultat global - - - - (603) (4777) (5 380) (5 380)
Résultat global - - - (974 637) (603) (4777) (980 016) (980 016)
Emission d'actions 23039 23039 3218571 - - - 3241610 3241610
Emission de BSA - - 2250 - - - 2250 2250
Paiements en actions - - - 173 433 - - 173433 173433
Frais d'augmentation de capital - - (72 250) - - - (72 250) (72 250)
Au 31 décembre 2014 75317 75317 4469 615 (1739 319) (603) (5993) 2799017 2799017
Résultat net 31 décembre 2015 (4018 871) (4018 871) (4018 871)
Autres éléments du résultat global (62) (1346) (1409) (1409)
Résultat global - - - (4018 871) (62) (1346) (4 020280) (4 020 280)
il ication pr 50 nombre dacions 3690533 : :
Emission d'actions 1592 307 31846 13184302 13216148 13216 148
Paiements en actions (cf. note 11) 23574 23574 23574
Frais d'augmentation de capital (1509 719) (1509 719) (1509 719)
Réaffectation du report a nouveau (1171 251) 1171251 - -
Actions propres 90 063 90063 90063
Au 31 décembre 2015 5358157 107 163 14972947 (4473 302) (665) (7340) 10598803 10598 803
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20.1.5 Tableau des flux de trésorerie

AMOEBA - IFRS

31/12/2015 31/12/2014
Tableau des flux de trésorerie

€ 3

Flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles

Résultat net des activités poursuivies (4018 871) (974 637)
Résultat net (4018 871) (974 637)
(-) Elimination des amortissement des immobilisations incorporelles 3 (8941) (5274)
(-) Elimination des amortissement des immobilisation corporelles 4 (133 924) (92 553)
(-) Dotations provisions 13 (9 135) (9 849)
(-) Charge liée aux paiements fondés sur des actions 11 (23 574) (173 433)
(-) Intéréts financiers bruts versés (11 190) (13 163)
(-)Autres 12.2 (25 023) 37432
Capacité d'autofinancement avant codt de 'endettement financier net et impots (3 807 085) (717 797)
(-) Variation du besoin en fonds de roulement 357596 475213
Flux de trésorerie générés par I'exploitation (4 164 681) (1193 009)

Flux de trésorerie générés par l'investissement

Capitalisation des frais de développement 3 (756 618) (855 783)
Acquisition d'immobilisations incorporelles 3 (6119) (12 585)
Acquisition d'immobilisations corporelles 4 (1425937) (24 747)
Autres flux d'investissements 5 (253 329) 200
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement (2 442 003) (892 915)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Augmentation de capital + prime d'émission net de frais 11 11706 429 3169360
Emission de BSA 11 - 2250
Encaissement d'avances et de subventions conditionnées 12.2 63 182 337500
Emission d'emprunts 121 399 038 953 000
Intéréts financiers bruts capitalisés (11 190) (13 163)
Remboursements d'emprunts, d'avances conditionnées et locations financements 12.2 (437 869) (205 209)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 11 719 590 4243 737
Augmentation (Diminution de la trésorerie) 5112905 2157 813
Trésorerie et équivalent de trésorerie a |'ouverture (y compris concours bancaires courants) 2618141 460930
Incidences des variations des cours de devises (253) (603)
Trésorerie et équivalent de trésorerie a la cloture (y compris concours bancaires courants) 7730793 2618141
Augmentation (Diminution de la trésorerie) 5112 905 2157 813

31/12/2015 31/12/2014

Trésorerie et équivalent de trésorerie 8 7 730793 2618141
Trésorerie et équivalent de trésorerie ala cléture (y compris concours bancaires courants) 7 730793 2618141
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20.1.6 Analyse détaillée de la variation du fonds de roulement (BFR)

Détail de la variation du BFR 31/12/2015 31/12/2014

Stocks (net des dépréciations de stocks) 129 194 (30479)
Clients et comptes rattachés (nets des dépréciations de créances clients) (73) (44)
Autres créances 953557 393 828
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (660 822) (70926)
Dettes fiscales etsociales (210 815) 3400
Autres créditeurs et dettes diverses 146 556 179433
Total des variations 357597 475213

20.1.7 Notes aux états financiers

Les informations ci-aprés constituent les notes explicatives des comptes annuels consolidés en norme
IFRS, faisant partie intégrante des états financiers présentés pour les exercices clos le 31 décembre
2015, 2014. Chacun de ces exercices a une durée de douze mois couvrant la période du ler janvier au
31 décembre.

Les comptes 2015 ont été arrétés par le directoire le 18 mars 2016.

1.1 Information relative a la Société et a son activité

Créée en 2010, la Société AMOEBA (Société anonyme de droit frangais) a pour activité le
développement, la fabrication et la commercialisation de produits biologiques et de services pour
lutter contre la prolifération bactérienne dans |'eau.

Adresse du siéege social :
38 Avenue des freres Montgolfier — 69680 CHASSIEU
Numéro du Registre du Commerce et des Sociétés : 523 877 215

La Société AMOEBA et ses filiales est ci-aprés dénommée la « Société » ou le « Groupe ».

1.2 Date de premiere application des IFRS

La date de premiere application des normes IFRS adoptée par le Groupe est le ler janvier 2012.
AMOEBA a choisi d’établir ses comptes dans le référentiel IFRS pour la premiere fois pour I'exercice
clos le 31 décembre 2014. La Société a considéré pour le seul besoin des informations financiéres IFRS
que la date de transition est le ler janvier 2012.

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2014 ont été préparés en application de la norme IFRS1
« Premiere adoption des Normes Internationales d’information financiere ». L'impact de transition est
expliqué dans le document de base publié le 16 juin 2015 sous le numéro 1.15-053, dans le chapitre
20.1 a la note 26.

1.3 Evenements marquants

Exercice clos le 31 décembre 2015

Transfert du siége social
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Par décision en date du 12 mars 2015, le Conseil de surveillance a décidé du transfert du siege social
de la Société, initialement sis 60, avenue Rockfeller, 69008 Lyon, au 38, avenue des freres Montgolfier,
69680 Chassieu. Cette décision a été ratifiée par I'assemblée générale mixte de la Société qui a eu lieu
en avril 2015.

Introduction en bourse sur le marché d’Euronext a Paris

Afin de pouvoir financer ses différents projets industriels et ses projets de recherche et
développement, le Groupe s’est introduit en Bourse sur le marché d’Euronext a Paris en Juillet 2015.
La levée de fonds s’éléve a environ 13,2 millions d’euros incluent la création de 1 592 307 actions (prix
de I'action 8,30€). (cf. note 10 pour plus de détail)

Amoéba a intégré I'indice CAC Small en septembre, 2 mois apres son introduction en bourse.
Renouvellement de 'AMM « R&D » en France

L’ANSES est également I'autorité qui a, en 2012, rendu un avis positif sur la demande d’autorisation de
la Société visant a réaliser des tests et essais a des fins de recherches et de développement
(Autorisation R&D) dans certains sites industriels francais et a également suivi les résultats de ces
essais ; cette Autorisation R&D a été octroyée par le Ministre chargé de I'environnement en 2012 et
renouvelée a compter de décembre 2014 pour une durée de deux (2) ans.

Autorisation d’effectuer des tests aux Pays Bas

Le 19 Février 2015, Amoéba a obtenu I'autorisation d’effectuer 3 tests aux Pays Bas. Cette autorisation
est valide pour 18 mois jusqu’en Septembre 2017.

Lancement de la phase de tests industriels au Canada

Fin novembre 2015, le groupe a annoncé avoir obtenu I'autorisation d’utilisation du biocide dans le
cadre de tests industriels dans 10 tours aéroréfrigérantes sur le territoire canadien. Cette autorisation
délivrée par l'agence canadienne de réglementation de la lutte antiparasitaire (ARLA) valide
I'utilisation du produit a des fins de recherche et développement jusqu’au 31 décembre 2017.

Distribution des produits d’Amoéba a I'étranger

Amoéba a signé des lettres d’intention au cours de I'année avec plusieurs sociétés étrangeres en vue
de la conclusion de contrats de distribution des produits d’Amoéba, sous réserve de I'obtention
préalable d’'une AMM dans les pays concernés :

e lasociété Earthwise Environmental Inc. pour 5 Etats des Etats-Unis d’Amérique, en avril
2015;

* lasociété NOVOCHEM Water Treatment pour le Benelux, en octobre 2015 ;
e lasociété DREWO pour I'ltalie, en novembre 2015 ;
* lasociété Aqua Concept pour I’Allemagne, en novembre 2015

En Septembre 2015, Amoéba a signé un contrat de distribution avec la société Magnus Chemicals Ltd
pour la distribution exclusive de ses produits au Canada

Souscription d’'un emprunt de 350 K€
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Amoéba a souscrit en septembre 2015 un emprunt de 175 K€ respectivement aupres de la BNP
PARIBAS et de la Lyonnaise de Banque, soit un montant total de 350 K€, ayant pour objet de financer
des frais de maitrise d’ouvrage et d’infrastructure.

Mise en place d’un contrat de liquidité

A partir du 13 juillet 2015 et pour une durée d'un an renouvelable par tacite reconduction, Amoéba a
confié la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité d’une valeur de 200 000 euros a la Société de Bourse
Portzamparc. Ce contrat de liquidité a généré sur la période une plus-value nette de 133 420 euros. Le
montant total des actions propres détenues s’éleve a 43 357 euros pour 1393 actions. Les actions
propres ont été affectées en moins des capitaux propres et I'impact des plus et moins-values a été
reclassé dans les capitaux propres.

Le solde du contrat de liquidité, classé en autres actifs financiers non courants, s’éléve a 290 063 euros.
Création de Entreprise Amoéba Canada Inc

Le 26 Novembre 2015, la Société Entreprise Amoéba Canada Inc —Société anomyme au capital de
10 000 dollars CAD et filiale a 100% d’Amoéba SA a été créée.

1.4 Evenements postérieurs a la cloture
Signature d’une lettre d’intention avec Aqua Concept Polska

Le 27 janvier 2016, Amoéba a annoncé la signature d’'une 7:me lettre d’intention en vue d’un accord
définitif qui porterait sur la distribution en Pologne de son produit par Aqua Concept Polska pour une
période de 3 ans et sous réserve de I'autorisation de mise sur le marché (AMM)

Premiére mise sur le marché prévue en Turquie

Le 10 mars 2016, Amoéba a annoncé la signature d’une lettre d’intention en vue d’un accord définitif
qui porterait sur la distribution de son produit en Turquie par la société GREEN Chemicals pour une
période 3 ans. Amoéba va pouvoir procéder a la commercialisation de son produit sur le marché
industriel turc équivalent au marché industriel francais, sous réserve de I'acceptation de la notification
a l'inventaire des produits biocides par les autorités réglementaires locales.

Note 2 : Principes, regles et méthodes comptables

Les états financiers sont présentés en euros sauf indication contraire. Des arrondis sont faits pour le
calcul de certaines données financieres et autres informations contenues dans ces comptes. En
conséquence, les chiffres indiqués sous forme de totaux dans certains tableaux peuvent ne pas étre la
somme exacte des chiffres qui les précédent.

2.1 Principe d’établissement des comptes
Déclaration de conformité

AMOEBA a établi ses comptes consolidés, arrétés par le Directoire le 18 Mars 2016, conformément
aux normes et interprétations publiées par I'International Accounting Standards Boards (IASB) et
adoptées par I'Union Européenne a la date de préparation des états financiers, et ceci pour toutes les
périodes présentées.
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Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission européenne
(http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm), intégre les normes comptables
internationales (IAS et IFRS), les interprétations du comité permanent d’interprétation (Standing
Interpretations Committee — SIC) et du comité d’interprétation des normes d’informations financieres
internationales (International Financial Interpretations Committee — IFRIC).

Les principes et méthodes comptables et options retenues par le groupe sont décrits ci-apres.
Principe de préparation des états financiers

Les comptes du groupe ont été établis selon le principe du co(t historique a I'exception de certaines
catégories d’actifs et passifs conformément aux dispositions édictées par les normes IFRS. Les
catégories concernées sont mentionnées dans les notes suivantes.

Continuité d’exploitation
L’hypothese de la continuité d’exploitation a été retenue par le Directoire compte tenu :

* de la situation de trésorerie nette disponible au 31 décembre 2015 positive de 7 731 K€ ;
e dont des dépots a terme, s’élevant a 7 000K€, mobilisables par la Société sur simple
demande,

* del’encaissement du crédit d'imp6t recherche 2015 (445 K€) attendu sur le second trimestre
2016 ;
Ces éléments devraient permettre a la Société de couvrir ses besoins de trésorerie en vue de faire face
a ses engagements pris sur les douze prochains mois.

Méthodes comptables
Les méthodes comptables exposées ci-aprés ont été appliquées d’une fagon permanente a I'ensemble
des périodes présentées dans les états financiers, apres prise en compte, ou a I’exception des nouvelles

normes et interprétations décrites ci-dessous :

Normes, amendements de normes et interprétations applicables a partir de I’exercice ouvert au ler
janvier 2015

La Société a appliqué les nouvelles normes, amendements de normes et interprétations suivantes a
compter de I'ouverture de I'exercice 2015 :

* |FRIC 21 - Droits et taxes
* Cycle d’améliorations annuelles des IFRS — Cycle 2011-2013 :
0 Amendement d’IFRS 1 — premiere application des IFRS ;
0 Amendement d’IFRS 3 — Regroupement d’entreprises ;
0 Amendement d’IFRS 13 — Evaluation a la juste valeur
0 Amendement d’IAS 40 — Immeuble de placement ;
Ces nouveaux textes publiés par I'lASB et adoptés par I'Union Européenne n’ont pas eu d’incidence
significative sur les comptes de la Société.

Normes, amendements et interprétations adoptées par I'Union Européenne mais non encore
obligatoires pour les exercices ouverts a compter du ler janvier 2015

* Amendement d’IAS 19 — cotisation des membres du personnel
* Cycle d’améliorations annuelles des IFRS — Cycle 2010-2012 :

Page 205 sur 333



Amendement d’IFRS 2 — Paiements a base d’actions ;
Amendement d’IFRS 3 — Regroupement d’entreprises ;
Amendement d’IFRS 8 — Secteurs opérationnels ;
Amendement d’IFRS 13 — Evaluation a la juste valeur ;
Amendement d’IAS 16 et IAS 38 — Immobilisations corporelles et incorporelles ;
0 Amendement d’IAS 24 — Informations relatives aux parties liées.
La Société est actuellement en cours d’appréciation des impacts consécutifs a la premiere application
de ces nouveaux textes. Elle n’anticipe pas d’'impact significatif sur ses états financiers.

O O0OO0O0O0o

Principales Normes, amendements et interprétations non adoptées par I’'Union Européenne mais
non encore obligatoires pour les exercices ouverts a compter du 1 er janvier 2015

e |FRS 15 : Produits des activités ordinaires tirés des contrats avec les clients

* |IFRS9 : Instruments financiers — Classification et évaluation actifs et passifs financiers
Le Groupe est actuellement en cours d’appréciation des impacts consécutifs a la premiere application
de ces nouveaux textes. Elle n’anticipe pas d’'impact significatif sur ses états financiers.

2.2 Utilisation de jugements et d’estimations

Pour préparer les états financiers conformément aux IFRS, des estimations, des jugements et des
hypothéses ont été faites par la Direction du groupe ; elles ont pu affecter les montants présentés au
titre des éléments d'actif et de passif, les passifs éventuels a la date d'établissement des états
financiers, et les montants présentés au titre des produits et des charges de I'exercice.

Ces estimations sont basées sur I’hypothese de la continuité d’exploitation et sont établies en fonction
des informations disponibles lors de leur établissement. Elles sont évaluées de facon continue sur la
base d'une expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le
fondement des appréciations de la valeur comptable des éléments d'actif et de passif. Les estimations
peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de
nouvelles informations. Les résultats réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en
fonction d'hypothéses ou de conditions différentes.

Les principales estimations ou jugements significatifs faits par la direction du groupe portent
notamment sur les éléments suivants :

* capitalisation des frais de recherche et développement (note 3) ;
* reconnaissance des actifs d’'imp6ts différés (note 20) ;

* Tests de dépréciation des projets de développement ;

* reconnaissance des revenus (note 16) ;

e attribution de bons de souscription d’actions ou de bons de souscription de parts de
créateurs d’entreprises aux salariés, dirigeants et aux prestataires extérieurs (note 11).

2.3 Changement de méthode comptable
Les deux exercices sont présentés sur la base de méthodes comptables identiques.
2.4 Périmetre et méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés regroupent, par intégration globale, les comptes des filiales dont le
Groupe détient, directement ou indirectement, le contrdle exclusif. L’analyse du contréle exclusif est
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effectuée selon les criteres définis par la norme IFRS 10 : pouvoir sur les activités pertinentes,
exposition a des rendements variables et capacité d’utiliser son pouvoir pour influer sur les
rendements.

L'intégration globale permet de prendre en compte, apres élimination des opérations et résultats
internes, I'ensemble des actifs, passifs, et éléments du compte de résultat des Sociétés concernées, la
part des résultats et des capitaux propres revenants aux Sociétés du Groupe (Part du Groupe) étant
distinguée de celle relative aux intéréts des autres actionnaires (Intéréts ne conférant pas le controle).
Toutes les transactions significatives entre les Sociétés consolidées ainsi que les résultats internes a
I’ensemble consolidé (y compris les dividendes) sont éliminés.

Les transactions et les soldes intragroupe sont éliminés. Les états financiers de la filiale sont préparés
sur la méme période de référence que ceux de la Société mere, sur la base de méthodes comptables
homogenes.

A la date de publication de ces états financiers, la société détient a 100% deux filiales : Amoéba Inc
(USA) et Entreprise Amoéba Canada Inc (CANADA). L'inclusion de ces filiales n’altére pas la
comparabilité avec les états financiers historiques compte tenu de leurs aspects non matériels aux 31
décembre 2015 et 2014.

L'analyse des critéres définis par les normes IFRS 10 et IFRS 11 n’a pas conduit a identifier des activités
conjointes ni des co-entreprises.

2.5 Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation

Les états financiers du Groupe sont établis en euros, monnaie de présentation et fonctionnelle
d’AMOEBA SA.

2.6 Monnaie étrangere
Transactions en devises

Les transactions en monnaie étrangére sont converties dans la monnaie fonctionnelle de la Société en
appliquant le cours de change en vigueur a la date des transactions. Les actifs et passifs monétaires
libellés en monnaie étrangere a la date de cloture sont convertis dans la monnaie fonctionnelle en
utilisant le cours de change a cette date. L’écart est constaté en résultat.

Les gains et pertes de change résultant de la conversion d’éléments monétaires correspondent a la
différence entre le coit amorti libellé dans la monnaie fonctionnelle a I'ouverture de la période, ajusté
de I'impact du taux d’intérét effectif et des paiements sur la période, et le coit amorti libellé dans la
monnaie étrangére converti au cours de change a la date de cl6ture.

Les actifs et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangere qui sont évalués a la juste valeur
sont convertis dans la monnaie fonctionnelle en utilisant le cours de change de la date a laquelle la
juste valeur a été déterminée. Les écarts de change résultant de ces conversions sont comptabilisés
en résultat, a I'exception des écarts résultant de la conversion des instruments de capitaux propres
disponibles a la vente, d’un passif financier désigné comme couverture d’un investissement net dans
une activité a I'étranger, ou d’instruments qualifiés de couverture de flux de trésorerie, qui sont
comptabilisés directement en capitaux propres.

Les dettes et les créances libellées en devises sont comptabilisées au cours de la devise lors de la
transaction initiale. A la cl6ture de I’exercice, les rubriques correspondantes a I'actif et au passif sont
évaluées au cours de cloture.
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Conversion des comptes des filiales étrangéres

L’euro, retenu comme monnaie de présentation, est la monnaie dans laquelle I'essentiel des flux est
généré au sein du Groupe. La monnaie fonctionnelle de la société est I'euro et les monnaies
fonctionnelles de ses filiales sont les suivantes :

*  Amoéba US : Dollar américain
* Entreprise Amoéba Canada Inc : Dollar canadien

Les comptes des entités du Groupe dont les monnaies fonctionnelles sont différentes de I'euro sont
convertis en euros de la facon suivante :

* Les éléments d’actif et de passif sont convertis au cours de cloture au 31 décembre 2015 ;

* Les produits et charges de chaque compte de résultat sont convertis au taux de change
moyen de la période ou de I'exercice qui est considéré comme reflétant les cours en vigueur
a la date effective des transactions.

Les écarts de conversion résultant de I'application de ces différents taux figurent dans un poste
spécifique des capitaux propres, « Ecarts de conversion».

2.7 Distinction courant et non courant

Le groupe applique une présentation du bilan distinguant les parties courantes et non courantes des
actifs et des passifs.

La distinction des éléments courants des éléments non courants a été effectuée selon les regles
suivantes :

* les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle normal
de I'activité sont classés en « courant » ; et

e les actifs et passifs, hors cycle normal d’exploitation, sont présentés en « courants », d’une
part et en « non courants » d’autre part, selon que leur échéance est a plus ou moins d’un an
ou suivant I'application de cas spécifiques visés par IAS 1.

2.8 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement composées des frais de développement.
Frais de recherche et développement

Les frais de recherche sont constatés en charges lorsqu’ils sont encourus.

Les frais de développement sont essentiellement des frais engagés pour développer des procédés qui
donnent lieu a un ou plusieurs brevets.

Le démarrage de la phase développement de certains projets a conduit a activer, a compter de 2011,
les dépenses liées a des projets répondant aux criteres d’activation définis par la norme.

Les frais de développement sont ainsi immobilisés, lorsque les six critéres définis par la norme IAS 38
sont respectés : faisabilité technique, intention de I'achever et de I'utiliser ou de le vendre, capacité a
I'utiliser ou le vendre, avantages économiques probables, disponibilité des ressources et capacité a
évaluer de maniere fiable les dépenses liées au projet.
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Les frais de développement activés sont uniquement les frais directement affectables a un projet, tels
gu’ils résultent du suivi analytique des colts par projets. La quote-part du crédit d'impot recherche et
des subventions liées aux projets activés est présentée en diminution des montants activés (cf note
2.16).

Le groupe analyse régulierement le respect des critéres d’activation. Ces frais sont maintenus a I’actif,
tant que le groupe conserve I'essentiel des avantages et des risques liés aux projets, et notamment
lorsque le groupe conserve la propriété intellectuelle et a accordé un droit temporaire d’utilisation
et/ou d’exploitation des résultats des phases de développement.

Les frais activés sont amortis linéairement sur la durée d’utilisation attendue par le groupe, qui
correspond a la durée des avantages économiques futurs attendus, dans la limite, pour les brevets, de

la durée de protection juridique (soit 20 ans a compter du dépot des brevets). Cette durée est définie
par projet, en fonction des caractéristiques économiques propres a chaque projet de développement.

L'amortissement commence dés que l'actif est prét a étre mis en service, c’est a dire dés que la
production du biocide dont les frais de développement ont été immobilisés, se trouve a I'endroit et
dans I'état nécessaire pour son exploitation industrielle. Cette phase correspond a une phase
clairement identifiée dans le déroulement des projets.

Les projets de développement en cours font I'objet de tests de dépréciation selon les modalités
définies a la note 2.11.

La mise en ceuvre de la norme IAS 23 Intéréts d’emprunts n’a pas conduit a activer d’intéréts.

La charge d’amortissement des immobilisations incorporelles relatives aux frais de développement
capitalises est comptabilisée en résultat dans la catégorie des frais de recherche et développement.

Logiciels

Les co(ts liés a I'acquisition des licences de logiciels sont inscrits a I'actif sur la base des co(its encourus
pour acquérir et pour mettre en service les logiciels concernés.

Autres immobilisations incorporelles

En application des criteres de la norme IAS 38, les immobilisations incorporelles acquises sont
comptabilisées a I'actif du bilan a leur colt d’acquisition.

Durée et charge d’amortissement

Lorsqu’elles ont une durée d’utilité finie, I'amortissement est calculé de fagon linéaire afin de ventiler
le colt sur leur durée d’utilité estimée, soit :

Durée d’amortissement

Licences et développement de logiciels 1lan

La charge d'amortissement des immobilisations incorporelles est comptabilisée en résultat dans la
catégorie des frais généraux et administratifs compte tenu de la nature des logiciels détenus.

2.9 Immobilisations corporelles
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Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d’achat et frais
accessoires) ou a leur co(t de production par l'entreprise.

Les éléments d'actif font I'objet de plans d'amortissement déterminés selon la durée réelle d'utilisation
du bien.

Les durées et modes d'amortissement retenus sont principalement les suivants :

Durées d’amortissement

Installations et agencements 10 ans — Linéaire
Matériel de laboratoire/industriel 5 ans — Linéaire
Matériel informatique 3 a5 ans - Linéaire
Mobilier 5 ans — Linéaire

La charge d'amortissement des immobilisations corporelles est comptabilisée en charge dans la
catégorie des frais généraux et administratifs ou frais de recherche et développement en fonction de
la nature des immobilisations détenues.

2.10 Contrats de location

Les contrats de location, pour lesquels substantiellement tous les risques et avantages sont conservés
par le bailleur, sont classés en contrats de location simple. Les paiements effectués pour ces contrats
de location simple, nets de toute mesure incitative, sont constatés en charges au compte de résultat
de maniére linéaire sur la durée du contrat.

Les biens financés par des contrats de location financement au sens de la norme IAS 17, qui en
substance transferent a la Société les risques et avantages inhérents a leur propriété, sont
comptabilisés a I'actif du bilan. La dette correspondante est inscrite au passif dans les « Dettes
financieres ».

2.11 Tests de dépréciation

Des tests de dépréciation sont réalisés pour chaque cl6ture, pour tous les actifs non amortis (actifs a
durée de vie indéterminée, et actifs amortissables en encours a la cléture de I'exercice), et pour les
actifs amortis lorsqu’il existe des indices de pertes de valeur. Il n’existe pas d’actif a durée de vie
indéterminée.

Les actifs non amortis sont essentiellement constitués par des frais de développement en cours au 31
décembre 2014 et 2015. (Cf. note 3)

Pour information, la Société n’a pas identifié d’indices de pertes de valeur pour les projets de
développement activés en cours au 31 décembre 2015.

Le test de dépréciation consiste a comparer la valeur nette comptable de I'actif testé a sa valeur
recouvrable. Le test est réalisé au niveau de I'Unité Génératrice de Trésorerie (« UGT ») qui est le plus
petit groupe d’actifs qui inclut I'actif et dont l'utilisation continue génére des entrées de trésorerie
largement indépendantes de celles générées par d’autres actifs ou groupes d’actifs.
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Une perte de valeur est comptabilisée a concurrence de I'excédent de la valeur comptable sur la valeur
recouvrable de I'actif. La valeur recouvrable d’un actif correspond a sa juste valeur diminuée des co(ts
de cession ou sa valeur d’utilité, si celle-ci est supérieure.

Les tests de dépréciation sont réalisés a la cloture de I'exercice pour tous les projets de développement
en cours (qu’il existe un indice de perte de valeur ou non), sur la base de flux de trésorerie prévisionnels
déterminés par la direction, selon la méthodologie suivante :

Prévisions établies sur la durée d’utilisation attendue des projets de développement, qui en pratique,
pour les projets activés, est proche de la durée de protection des brevets,

Taux d’actualisation : les taux d’actualisation sont déterminés en partant d’un taux de base calculé
pour la société, ajusté le cas échéant d’une prime de risques spécifique déterminée par projets, tenant
compte de différents facteurs (ex : probabilité de succes, caractére innovant, I'lavancement du projet,
le risque industriel,...). Le taux de base est déterminé a partir du taux sans risques, d’'une prime de
risques marché, ajustée d’un béta sectoriel. Le taux de base s’éleve a 12,6% en 2014 et 12,62% en
2015.

Réalisation de tests de sensibilité sur le taux d’actualisation (variation de + /- 2 point, prise en compte
le cas échéant de taux contractuels), et sur les hypotheses opérationnelles, pour les projets
significatifs, en tenant compte d’hypothéses de variations du chiffre d’affaires et de prix de revient.

Sur les exercices présentés :

* la Société ne détient pas d’actif incorporel a durée de vie indéfinie ;
* un test de perte de valeur a été réalisé conformément a IAS36.10a sur I’'ensemble des co(ts
de développement capitalisés.

* la notion d’'UGT s’apprécie au niveau de la Société prise dans son ensemble ; et
* aucun actif non courant ne présente d’indice interne ou externe de perte de valeur.

La mise en ceuvre de la norme IFRS 13 (évaluation a la juste valeur) n’a pas eu d’impact au 31 décembre
2015, les tests de dépréciation étant réalisés en fonction de la valeur d’utilité des projets.

Les stocks sont valorisés selon la méthode du coGt moyen pondéré. Le Groupe détermine une provision
pour dépréciation de stocks a partir d’'une analyse de la valeur nette de réalisation probable de ses
stocks. Dans ce cadre, le Groupe peut étre amené a prendre en compte des hypotheéses.

2.13 Actifs Financiers

Les actifs financiers de la Société sont classés en deux catégories selon leur nature et I'intention de
détention :

* |es actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat ; et
* |es préts et créances.

Tous les actifs financiers sont initialement comptabilisés au colt qui correspond a la juste valeur du
prix payé augmenté des co(ts d’acquisition. Les valeurs mobilieres de placement sont présentées en
trésorerie et équivalent de trésorerie.

Tous les achats et ventes normalisés d’actifs financiers sont comptabilisés a la date de réglement.

Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat
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Cette catégorie inclut les valeurs mobilieres de placement.

lIs représentent les actifs détenus a des fins de transaction, c’est-a-dire les actifs acquis par I'entreprise
dans I'objectif de les céder a court terme. lIs sont évalués a leur juste valeur et les variations de juste
valeur sont comptabilisées en résultat. Certains actifs peuvent également faire I'objet d’un classement
volontaire dans cette catégorie.

Préts et créances
Cette catégorie inclut les autres préts et créances et les créances commerciales.

Les actifs financiers non courants comprennent les avances et les dépots de garantie donnés a des tiers
ainsi que les dépots a terme n’étant pas assimilé a des équivalents de trésorerie. Les avances et dépots
de garantie sont des actifs financiers non-dérivés a paiements déterminés ou déterminables qui ne
sont pas cotés sur un marché actif.

De tels actifs sont comptabilisés au coit amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif. Les
gains et les pertes sont comptabilisés en résultat lorsque les préts et les créances sont décomptabilisés
ou dépréciés.

2.14 Trésorerie, Equivalents de trésorerie et Instruments financiers

La trésorerie et les dépots a court terme comptabilisés au bilan comprennent les disponibilités
bancaires, les disponibilités en caisse et les dépots a court terme ayant une échéance initiale de moins
de trois mois.

Les équivalents de trésorerie sont constitués de comptes a terme dont la maturité est inférieure ou
égale a moins de 3 mois. Les équivalents de trésorerie sont détenus a des fins de transaction,
facilement convertibles en un montant de trésorerie connu et sont soumis a un risque négligeable de
changement de valeur. lls sont évalués a la juste valeur et les variations de valeur sont enregistrées en

résultat financier.

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie, la trésorerie nette comprend la trésorerie et les
équivalents de trésorerie tels que définis ci-dessus.

2.15 Juste valeur des instruments financiers

Les valeurs mobilieres de placement qualifiées d’équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice
sont comptabilisées en juste valeur par résultat, leur juste valeur étant basée sur leur valeur de
marché.

Les emprunts et dettes financieres sont comptabilisés au colt amorti, calculé a I'aide du taux d’intérét
effectif (TIE).

La juste valeur des créances clients et des dettes fournisseurs est assimilée a leur valeur au bilan,
compte tenu des échéances trés courtes de paiement de ces créances. Il en est de méme pour les
autres créances et les autres dettes courantes.

Le groupe a distingué trois catégories d’instruments financiers selon les conséquences qu’ont leurs

caractéristiques sur leur mode de valorisation et s’appuie sur cette classification pour exposer
certaines des informations demandées par la norme IFRS 7 :
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e catégorie de niveau 1 : instruments financiers faisant I'objet de cotations sur un marché
actif ;

* catégorie de niveau 2 : instruments financiers dont I’évaluation fait appel a I'utilisation de
techniques de valorisation reposant sur des paramétres observables ; et

* catégorie de niveau 3 : instruments financiers dont I'évaluation fait appel a I'utilisation de
techniques de valorisation reposant pour tout ou partie sur des paramétres inobservables ;
un parametre inobservable étant défini comme un paramétre dont la valeur résulte
d’hypothéses ou de corrélations qui ne reposent ni sur des prix de transactions observables
sur les marchés, sur le méme instrument a la date de valorisation, ni sur les données de
marché observables disponibles a la méme date.

Les instruments comptabilisés en juste valeur par résultat détenus par le Groupe sont les équivalents
de trésorerie, relevant de la catégorie de niveau 1 et les dép6ts et comptes a terme, relevant de la
catégorie de niveau 2.

2.16 Subventions publiques a recevoir
Avances remboursables

Le groupe bénéficie d’un certain nombre d’aides publiques, sous forme de subventions ou d’avances
conditionnées. Le détail de ces aides est fourni en Note 12.2.

Le groupe bénéficie d’avances remboursables et ne portant pas intérét, pour le financement de ses
projets de recherche et développement. La différence entre la valeur actualisée de I'avance au taux de
marché (c’est-a-dire le capital remboursé in fine en I'absence de flux d’intérét, actualisé au taux de
marché) et le montant recu en trésorerie de I'organisme public constitue une subvention, au sens de
la norme IAS 20. Cette différence doit étre comptabilisée comme une subvention liée au résultat, dans
la mesure ol les frais de recherche et développement générés dans le cadre du projet sont
comptabilisés immédiatement en charges, et enregistrée en produit dans I'état du résultat global.

Le co(t financier des avances remboursables calculé au taux de marché est enregistré ensuite en
charges financiéres.

Les subventions sont présentées au compte de résultat, en déduction des « Frais de recherche et
développement » car elles correspondent a des aides a I'innovation et au financement des activités de

recherche.

Dans I'état de situation financiere, ces avances sont enregistrées en « Dettes financiéres non courantes
» et en « Dettes financiéres courantes » selon leur échéance. En cas de constat d’échec prononcé,
I’abandon de créance consenti est enregistré en subvention.

Subventions

Les subventions recues sont enregistrées des que la créance correspondante devient raisonnablement
certaine, compte tenu des conditions posées a |'octroi de la subvention.

Les subventions d’exploitation sont enregistrées en produits courants en tenant compte, le cas
échéant, du rythme des dépenses correspondantes de maniére a respecter le principe de
rattachement des charges aux produits.

Crédit d’imp6t recherche
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Des crédits d’impot recherche sont octroyés aux entreprises par I'Etat francais afin de les inciter a
réaliser des recherches d’ordre technique et scientifique. Les entreprises qui justifient de dépenses
remplissant les critéres requis bénéficient d’un crédit d'imp6t qui peut étre utilisé pour le paiement de
I'impot sur les Sociétés di au titre de I'exercice de réalisation des dépenses et des trois exercices
suivants ou, le cas échéant, étre remboursé pour sa part excédentaire.

Le crédit d'impot recherche est présenté dans I'état du résultat global en subvention au niveau des
co(ts de recherche et développement.

Depuis sa création, seule Amoéba SA a bénéficié du crédit d'imp6t recherche au titre des exercices
2014 et 2015.

Comme indiqué ci-dessus en note 2.23, la société a opté pour la qualification du crédit d'imp6t
recherche (CIR) en subventions. Ainsi, le traitement suivant a été retenu :

* |apart du CIR liée a des projets activés est présentée en diminution de ces actifs,
e la part du CIR liée a des projets non activés est présentée en diminution des frais de R&D.

Jeune Entreprise Innovante

Amoéba SA est éligible a la qualification de Jeune Entreprise Innovante réalisant des projets de
recherche et développement (JEI). A ce titre, la Société bénéficie principalement d’une exonération
des cotisations patronales de sécurité sociale sur les rémunérations versées a certaines catégories de
salariés jusqu’en décembre 2017.

2.17 Créances

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Elles sont, le cas échéant, dépréciées au cas par cas
par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont
susceptibles de donner lieu.

Les autres créances comprennent principalement la valeur nominale du crédit d’'impdt recherche qui
est enregistré a I'actif sur I'exercice d’acquisition correspondant a I'exercice au cours duquel des
dépenses éligibles donnant naissance au crédit d'imp6t ont été engagées.

2.18 Capital

Le classement en capitaux propres dépend de I‘analyse spécifique des caractéristiques de chaque
instrument émis. Les actions ordinaires et les actions de préférence ont ainsi pu étre classées en tant
gu’instruments de capitaux propres.

Les colits accessoires directement attribuables a I’émission d’actions ou d’options sur actions sont
comptabilisés en déduction des capitaux propres.

2.19 Paiements en actions

Depuis sa création, le groupe a mis en place plusieurs plans de rémunération susceptibles de se
dénouer en instruments de capitaux propres sous la forme de « bons de souscription d’actions »
(« BSA ») ou de « bons de souscription de parts de créateurs d’entreprises » (« BSPCE ») attribués a
des salariés, dirigeants, et membres du Directoire.
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En application de la norme IFRS 2, le co(t des transactions réglées en instruments de capitaux propres
est comptabilisé en charge sur la période au cours de laquelle les droits a bénéficier des instruments
de capitaux propres sont acquis, en contrepartie d’'une augmentation des capitaux propres.

Le groupe a appliqué la norme IFRS 2 a I'ensemble des instruments de capitaux propres octroyés,
depuis I'origine de la Société, a des employés, membres du Directoire ou du Conseil de Surveillance.

La juste valeur des bons de souscription d’actions octroyés aux employés est déterminée par
application du modeéle Black-Scholes de valorisation d’options. Il en est de méme pour les options
octroyées a d’autres personnes physiques fournissant des services similaires, la valeur de marché de
ces derniers n’étant pas déterminable.

L’'ensemble des hypotheses ayant servi a la valorisation des plans sont décrits en note 11.

2.20 Provisions

Les provisions correspondent aux engagements résultant de litiges et risques divers, dont I'échéance
et le montant sont incertains, auxquels la Société peut étre confrontée dans le cadre de ses activités.

Une provision est comptabilisée lorsque la Société a une obligation envers un tiers résultant d’un
éveénement passé dont il est probable qu’elle provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce
tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci, et que les sorties futures de
liquidités peuvent étre estimées de maniére fiable. Le montant comptabilisé en provision est
I’estimation de la dépense nécessaire a I'extinction de I'obligation, actualisée si nécessaire a la date de
cléture.

2.21 Engagements sociaux postérieurs a I'’emploi

Les salariés frangais d’Amoéba SA bénéficient des prestations de retraites prévues par la loi en France :

e obtention d’'une indemnité de départ a la retraite, versée par Amoéba SA, lors de leur départ
en retraite (régime a prestations définies) ;

e versement de pensions de retraite par les organismes de Sécurité Sociale, lesquels sont
financés par les cotisations des entreprises et des salariés (régime a cotisations définies).

Régimes a prestations définies :

Les régimes de retraite, les indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont analysés comme
des régimes a prestations définies (régime dans lequel Amoéba SA s’engage a garantir un montant ou
un niveau de prestation défini) sont comptabilisés au bilan sur la base d'une évaluation actuarielle des
engagements a la date de cloture.

Cette évaluation repose sur l'utilisation de la méthode des unités de crédit projetées, prenant en
compte la rotation du personnel et des probabilités de mortalité. Les éventuels écarts actuariels sont
comptabilisés dans les capitaux propres, en « autres éléments du résultat global ».

Régimes a cotisations définies : Les paiements d’Amoéba SA pour les régimes a cotisations définies
sont constatés en charges du compte de résultat de la période a laquelle ils sont liés. lls se sont élevés

a respectivement 67 K€ et 117 K€ au titre des exercices 2014 et 2015.

2.22 Emprunts
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Les passifs financiers sont classés en passifs financiers comptabilisés au colt amorti ou en passifs
financiers comptabilisés a la juste valeur par le compte de résultat.

Passifs financiers comptabilisés au colit amorti

Les emprunts et autres passifs financiers, telles que les avances conditionnées (cf. note 2.16), sont
comptabilisés au coGt amorti calculé a I'aide du taux d’intérét effectif. La fraction a moins d'un an des
dettes financiéres est présentée en « dettes financiéres courantes ».

Passifs financiers comptabilisés a la juste valeur par le compte de résultat

Le cas échéant, notamment si I'existence d’un instrument hybride est constatée, un passif financier
peut étre comptabilisé a la juste valeur par le compte de résultat.

2.23 Impots sur les sociétés

Les actifs et les passifs d'imp6t exigibles de I'exercice et des exercices précédents sont évalués au
montant que I'on s’attend a recouvrer ou a payer aupres des administrations fiscales.

Les taux d’impot et les réglementations fiscales utilisés pour déterminer ces montants sont ceux qui
ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture.

Les imp6ts différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode bilancielle et du report variable, pour
toutes les différences temporelles existant a la date de cloture entre la base fiscale des actifs et passifs
et leur valeur comptable au bilan, ainsi que sur les déficits reportables.

Les différences temporaires principales sont liées aux pertes fiscales reportables.

Les actifs d'impots différés ne sont comptabilisés, conformément a la norme IAS 12, que dans la
mesure ou ils pourront étre imputés sur des différences taxables futures, lorsqu’il existe une
probabilité raisonnable de réalisation ou de recouvrement par imputation sur des résultats fiscaux
futurs, ou en tenant compte des possibilités d’optimisations fiscales a l'initiative de la Société. Les
possibilités d’imputation sur des bénéfices fiscaux futurs sont analysées en tenant compte des
contraintes fiscales (plafonnement d’imputation...) appliquées sur I’horizon d’imputation retenu (cf.
infra).

Cette regle est en pratique appréciée par rapport aux prévisions disponibles arrétées par la Direction
par prudence, les prévisions sont retenues sur un horizon raisonnable.

2.24 Chiffres d’affaires

Les produits des activités ordinaires correspondent a la juste valeur de la contrepartie recue ou a
recevoir au titre des biens et des services vendus dans le cadre habituel des activités du Groupe

Le Groupe comptabilise des produits lorsque le montant peut étre évalué de fagon fiable et qu’il est
probable que les avantages économiques futurs bénéficieront au Groupe.

Les produits des activités ordinaires figurent nets de la taxe sur la valeur ajoutée, des retours de
marchandises, des rabais et des remises.
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A ce jour, les revenus du Groupe résultent de la réalisation de prestations de services liés aux activités
de recherche du Groupe. Le Groupe reconnait les revenus sur la période au cours de laquelle les
services sont rendus.

Traitement comptable du contrat Aquaprox (présenté en note 23.1)

Le Groupe a comptabilisé de maniere linéaire la redevance d’un million d’euros, percue en 2013, sur
la durée du contrat (5 ans), a compter de I'exercice 2013, dans la mesure ou le contrat couvre, sans
distinction possible, les deux prestations suivantes :

(a) une rémunération du prix des produits durant la période de développement ; et
(b) la contrepartie de la clause d’exclusivité accordée au partenaire (en cas d’obtention de 'AMM).

Compte tenu du délai d’obtention de 'AMM, la durée d’étalement a été prolongée de deux ans a
compter de 2015.

2.25 Informations sectorielles

Le Groupe opére sur un seul segment : le développement de produits biologiques de rupture et des
services pour gérer le traitement du risque bactérien et amibien dans I'eau.

Sur les exercices présentés, les actifs et la perte opérationnelle sont localisés en France, les filiales
américaine et canadienne étant récemment créées et ne disposant pas d’activité.

Ainsi, la performance de la Société est analysée actuellement au niveau du Groupe.

2.26 Présentation du compte de résultat

Le groupe présente son compte de résultat par destination.

La destination des charges est donnée dans la note 17 de I'annexe.
Résultat financier

Le résultat financier inclut 'ensemble :

e des charges liées au financement du groupe : intéréts payés et désactualisation des avances
remboursables et passifs financiers (se référer a la note 12.2) ; et

* des produits liés aux intéréts pergus.
Les éventuels gains ou pertes de change sont également comptabilisés dans le résultat financier.
2.27 Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs d’actions du
groupe par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat dilué par action est déterminé en ajustant le résultat attribuable aux porteurs d’actions

ordinaires et le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation des effets de toutes les
actions ordinaires potentielles dilutives.
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Si la prise en compte pour le calcul du résultat dilué par action des instruments donnant droit au capital
de facon différée (BSA, options de souscription d’actions) génére un effet anti-dilutif, ces instruments

ne sont pas pris en compte.

Note 3 : Immobilisations incorporelles

VALEURS BRUTES DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Frais de

(Montants en euros) I e Autres Total

Etat de la situation financiére au 31 décembre 2014 2207 359 12 585 2219944
Capitalisation de frais de développement 756 618 756 618
Acquisition 6119 6119
Etat de la situation financiére au 31 décembre 2015 2963977 18 704 2982 681
AMORTISSEMENTS

Etat de la situation financiére au 31 décembre 2014 5274 5274
Augmentation 8941 8941
Etat de la situation financiére au 31 décembre 2015 14 215 14 215
VALEURS NETTES COMPTABLES

Au 31 décembre 2014 2 207 359 7 311 2214 670
Au 31 décembre 2015 2963 977 4489 2 968 466

Le projet dont les colts de développement ont été activés concerne le développement du biocide de
2011 a 2015. lls sont comptabilisés en totalité en encours.

La mise en ceuvre des tests de dépréciation décrits en note 2.11 n’a conduit a constater aucune
dépréciation sur les exercices présentés. La société n’a pas identifié de variations raisonnablement
possibles des hypotheses clés pouvant conduire a constater une dépréciation : la valeur actualisée des
flux liés au projet activé étant trés supérieure a la valeur comptable des actifs liés au projet. Pour
information, il n’existe pas de projets abandonnés, ou susceptibles d’étre abandonnés, en fonction des
informations disponibles a I'arrété des comptes. L’amortissement des frais de développement
démarrera lors de I'obtention de 'AMM de commercialisation.

Note 4 : Immobilisations corporelles

VALEURS BRUTES DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
(Montants en euros)

Installations
techniques

Installation &
Agencements

Matériel
informatique

Immobilisations en
cours

Avances et
acomptes sur
immobilisations

Total

dont location
financement

Etat de la situation financiére au 31 décembre 2014 116 632

317929

29 646

464 206

304 850

118 401
(884)

Acquisition

Cession

117 806
(5 003)

97 157 829 987

262586

1425937
(5 887)

49038

Etat de la situation financiére au 31 décembre 2015 234149

430 732

126 803 829 987

262 586

1884 256

353 888

AMOR TS

Etat de la situation financiére au 31 décembre 2014 65612

203 136

9 855

278 603

199 287

30966
(500)

Augmentation

Diminution

87206
(5 003)

15752

133924
(5503)

79 266

Etat de la situation financiére au 31 décembre 2015 96 078

285 339

25 607

407 023

278 552

VALEURS NETTES COMPTABLES

|Au 31 décembre 2014 | 51020 |

114793 |

19791 | [

185 604 |

[ 105 563 |

|Au 31 décembre 2015 | 138071 |

145393 |

101196 | 829 987 |

262586 | |

1477233 |

| 75336 |

Les immobilisations en cours et avances et acomptes concernent linstallation des unités de
productions, qui seront effectives en 2016. La société a la volonté de financer ces investissements par

crédit-bail.

Page 218 sur 333



Il n’y a pas eu de constatation de pertes de valeur en application de la norme IAS 36.

Note 5 : Autres actifs financiers non courants et courants

Les actifs financiers non courants sont constitués de dépdts de garantie versés dans le cadre de
contrats de location simple des locaux pour 64K€ et du solde en espece du contrat de liquidité mis en
place en 2015 pour 290 K€ au 31 décembre 2015.

Note 6 : Stocks

STOCKS

(Montants en euros) 31/12/2015 31/12/2014
Matiéres premiéres 193 185 63991
Total 193 185 63 991

Le stock est composé de matiéres premieres et consommables entrant dans le processus de
production du biocide.

Note 7: Autres Créances

AUTRES CREANCES 31/12/2015 31/12/2014
(Montants en euros)

Créancefiscale / Crédit d'impot recherche 465 885 328 590
Taxe sur la valeur ajoutée 816910 45598
Fournisseurs débiteurs 27 079 19 833
Charges constatées d'avance 91 869 44 350
Autres 9012 18 827
Total autres créances 1410755 457 198

Les créances de TVA sont relatives principalement a la TVA déductible ainsi qu’au remboursement de
TVA demandé, dont 395 K€ ont été encaissés a la date d’arrété des comptes.

Les charges constatées d’avance se rapportent a des charges courantes et correspondent pour
I’essentiel a des charges de locations hormis en 2015. En effet, 26K€ correspondent a une retenue de
garantie d’'un emprunt qui sera imputée sur les intéréts a payer des 12 prochains mois.

Crédit d'imp6t recherche (« CIR »)

Amoéba SA bénéficie des dispositions des articles 244 quater B et 49 septies F du Code Général des
Impots relatives au crédit d'impot recherche. Conformément aux principes décrits en Note 2.15, le
crédit d'imp6t recherche est comptabilisé en moins des charges de recherche au cours de I'année a
laquelle se rattachent les dépenses de recherche éligibles. Il est présenté en subvention au niveau de
la catégorie des « Frais de recherche et développement ».

Note 8 : Trésorerie et équivalents de trésorerie

Le poste trésorerie et équivalents de trésorerie s’analyse comme suit :
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TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

(Montants en euros) 31/12/2015 31/12/2014
Comptes bancaires 730 793 1111692
Dépots a terme 7 000 000 1506449
Total trésorerie et équivalents de trésorerie 7730793 2618141

Les dépots a terme sont disponibles immédiatement.

Note 9 : Actifs et passifs financiers et effets sur le résultat

Les actifs et passifs du groupe sont évalués de la maniére suivante pour chaque année :

31/12/2015 Valeur - état de situation financiére selon IAS 39

(Montants en euros)
Instruments non
Valeur Etat de Juste-valeur par le " o q
5 q . . . L Dettes au coiit financiers
Rubriques au bilan Situation Juste Valeur compte de Préts et créances amorti
financiere résultat

Actifs financiers non courants 354 860 354 860 354 860
Autres créances 36091 36091 36091
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7730793 7730793 7730793
Total actifs 8121745 8121745 8121745
Dettes financieres courantes 449 597 449 597 449 597
Dettes financiéres non courantes 1411719 1411719 1411719
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 837327 837327 837327
Autre créditeurs et dettes diverses 1178 1178 1178
Total passifs 2699 820 2699 820 - 2699 820

31/12/2014 Valeur - état de situation financiére selon IAS 39

(Montants en euros)

Instruments non

Valeur Etat de Juste-valeur par le . o q
Rubriques au bilan Situation Juste Valeur compte de Préts et créances Dettae;::lt:out financiers
financiere résultat
Actifs financiers non courants 11467 11467 11467
Clients et comptes rattachés 73 73 73
Autres créances 38 660 38660 38 660
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2618141 2618141 2618 141
Total actifs 2668 341 2668 341 2668 341
Dettes financieres courantes 424 458 424 458 424 458
Dettes financiéres non courantes 1388058 1388058 1388058
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 176 505 176 505 176 505
Autre créditeurs et dettes diverses 405979 405979 405979
Total passifs 2395000 2395000 - 2395000

Il n’y a pas d’instrument dérivé sur les exercices présentés.

Note 10 : Capital

Capital émis

Le capital social est fixé a la somme de 107 163 €. |l est divisé en 5358 157

entiérement souscrites et libérées d’'un montant nominal de 0,02 €.

actions ordinaires

Ce nombre s’entend hors Bons de Souscription d’Actions (« BSA »), et Bons de souscription de parts

Y

de créateurs d’entreprises (« BSPCE ») octroyés a certains investisseurs et a certaines personnes
physiques, salariées ou non de la Société et non encore exercés.
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COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

(en nombre d'actions) 31/12/2015 31/12/2014
Actions ordinaires 5358 157 29 307
Actions de préférences P 0 22278
Actions de préférences P1 0 23732
Total nombre des actions 5358 157 75 317

L’'ensemble des actions de préférences existantes au 31 décembre 2014 ont été converties a la date
d’introduction en bourse de la Société, soit le 9 juillet 2015.

Historique du capital social

Le tableau ci-dessous présente |’évolution du capital social de la Société depuis sa création.

Mouvement Prime Nombre Nombre Nombre c’;":cn:i:rnes Valeur Capital social
Date Nature des opérations sur le capital d'émission d'actions O d'actions P d'actions P1 nominale
en€ en€ créées créées créées compo'sant B en€ en€
capital
Juin 2010 Constitution 30 000 30000 30000 1,0 30 000
Au 31 décembre 2010 30 000 30000 30000 1,0 30 000
24 mars 2011 Augmentation de capital 16 722 883 423 16 722 46722 1,0 16 722
Au 31 décembre 2011 46 722 883 423 30000 16722 46722 1,0 46 722
25 juillet 2012 Augmentation de capital 5556 494 484 5556 52278 1,0 5556
Au 31 décembre 2012 52278 1377907 30000 22278 52278 1,0 52278
Au 31 décembre 2013 52278 1377907 30000 22278 52278 1,0 52278
23 avril 2014 Augmentation de capital 21424 2977936 21424 21424 1,0 21424
4juin 2014 Conversion d'actions O en P1 (19 389) 19 389 1,0
29 septembre 2014 Conversion d'actions O en P1 (2728) 2728 1,0
29 septembre 2014 Augmentation de capital 1615 240635 1615 1615 1,0 1615
Au 31 décembre 2014 75317 4596 478 29307 22278 23732 75317 1,0 75317
7 avril 2015 Division du nominal par 50 3690533 3690533
Affectation des pertes sur la prime d'émission (1171251)
9 juillet 2015 Augmentation de capital 31846 13 184 302 1592307 1592307 0,02 31846
Transfert des actions de préférences en actions ordinaires 46010 (22 278) (23732)
Au 31 décembre 2015 107 163 16 482 666 5358157 - - 5358157 0,02 107 163

L’ensemble des actions de préférences existantes au 31 décembre 2014 ont été converties en actions
ordinaires a la date d’introduction en bourse de la Société, soit le 9 juillet 2015.

Les co(its correspondants aux augmentations de capital se sont élevés respectivement a :

* 50 K€ au titre de 'augmentation de capital du 24 mars 2011 ;
* 7 K€ au titre de I'augmentation de capital du 25 juillet 2012 ;
e 51 K€ au titre de 'augmentation de capital du 23 avril 2014 ;
e 1509 K€ au titre de I'augmentation de capital du 9 juillet 2015.

lIs ont été comptabilisés en diminution de la prime d’émission.
Gestion du capital

La politique de la Société consiste a maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance
des investisseurs, des créanciers et de soutenir le développement futur de I'activité.

Distribution de dividendes

La Société n’a procédé a aucune distribution de dividendes sur les exercices clos aux 31 décembre 2014
et 2015.

Note 11: Bons de souscription d’actions et bons de souscription
d’actions de parts de créateurs d’entreprise
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Bons de souscription d’actions (« BSA »)

Le tableau ci-dessous récapitule les données relatives aux plans d’options émis ainsi que les
hypothéses retenues pour la valorisation selon IFRS2 :

Hypotheéses retenues - calcul de la juste valeur selon IFRS 2

Nombre de bons | Nombre [ Nombre Nombre Prix d'exercice Taux sans [ Valorisation

Date d'attribution Type L. ) ) Durée d'exercice | Volatilité )
émis d'ootions| d'option en€ risques totale IFRS2 |
24 mars 2011 BSA 2011 4 000 4 000 0 0 53,83 € 4,25 ans 44% 2% 57700 €
Au 31 décembre 2010 4 000 4000 0 0
Au 31 décembre 2011 4 000 4000 0 0
25 juillet 2012 BSA 2012-1 5556 5556 0 0 BSA Investisseurs,traités comme des instruments de capitaux propres
Au 31 décembre 2012 9556 9 556 0 0
Au 31 décembre 2013 9556 9 556 0 0
3 novembre 2014 BSA BONS-2014 150 0 150 7500 150,00 € 6 ans 38% 0,0% 3587€
Au 31 décembre 2014 9 706 9 556 150 7500
3 décembre 2015 BSA 5000 0 5000 5000 25,97 € 10ans 54% 0,70% 64 697 €
Au 31 décembre 2015 14 706 9 556 5150 12 500

Les droits a exercice pour les « BSA 2011 » sont acquis immédiatement a la date d’attribution par
I’Assemblée Générale. lls ont été souscrits par les bénéficiaires au prix de 0,001 € par BSA.

Les droits a exercice pour les « BSA BONS 2014 » sont acquis annuellement par tiers a chaque date
d’anniversaire de I'attribution. lls ont été souscrits par les bénéficiaires au prix de 150 € par BSA, soit
un total de 2 250 € comptabilisé en prime d’émission par la Société en 2014. En 2015, 100 bons ont
été émis.

L’exercice des bons n’est pas soumis a une condition de performance. En revanche, il est soumis a une
condition de présence.

Ces plans sont qualifiés « d’equity settled ». La Société n’a pas d’engagement de rachat de ces
instruments aupres des salariés en cas de départ ou en cas de non survenance d’un évenement
particulier.

BSA « Ratchet »

Au cours des exercices 2011, 2012 et 2014, la Société a émis des actions nouvelles auxquelles étaient
attachées des bons de souscription d’actions a des fins de protection anti-dilutive. (BSA «Ratchets »).

Ces BSA sont devenus caducs de plein droit le jour de I'admission des titres de la Société sur un marché
réglementé. Il n’en existe donc plus au 31 décembre 2015

Bons de souscription de parts de créateurs d’entreprises (« BSPCE »)

Le tableau ci-dessous récapitule les données relatives aux plans d’options émis ainsi que les
hypothéses retenues pour la valorisation selon IFRS2 :
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Hypotheéses retenues - calcul de la juste valeur selon IFRS 2

Nombre Nombre e
Nombre ) N B ) Valorisation
M Nombredebons | ., . d'options | maximum Prix d'exercice fm ) q ... | Taux sans
Date d'attribution Type L d'options . . Durée d'exercice | Volatilité ) totale IFRS2
émis en d'actions a en€ risques
caduques| ) L, (Black&Scholes)
circulation | éméttre*
Au 31 décembre 2010 0 0 0 0
24 mars 2011 BSPCE 2011-1 1580 0 1580 79 000 53,83 € 6ans 44,00% 2,18% 27112 €
24 mars 2011 BSPCE 2011-2-AMM 3000 3000 0 0 53,83 € 6ans 44,00% 2,18% 34349 €
24 mars 2011 BSPCE 2011-2-BP2013 2250 2250 0 0 53,83 € 6ans 44,00% 2,18% 35714 €
24 mars 2011 BSPCE 2011-2-BP2014 2250 2 250 0 0 53,83 € 6ans 44,00% 2,18% 38609 €
Au 31 décembre 2011 9 080 7500 1580 79 000
25 juillet 2012 BSPCE 2012-1 4950 0 4950| 247500 90,00 € 6 ans 40,00% 0,51% 123672 €
Au 31 décembre 2012 14 030 7500 6530| 326500
Au 31 décembre 2013 14 030 7500 6530| 326500
4 juin 2014 BSPCE FOND-2014 4000 0 4000/ 200000 140,00 € 6ans 42,00% 0,50% 162296 €
4 juin 2014 BSPCE SAL-2014* 1000 1000 0 0 N/A| 6ans N/A N/A| N/A|
3 novembre 2014 BSPCE BONS-2014 600 0 600 30 000 150,00 € 6ans 38,00%! 0,02% 23350 €
Au 31 décembre 2014 19 030 8500 11130( 556500
Au 31 décembre 2015 19 030 8500 11130( 556500

Les droits a exercice pour les « BSPCE 2011-1 », sont acquis par moitié aprés une période de 2 ans, soit
50% au 25 mars 2014 et 50% au 25 mars 2015. lls ont été souscrits par les bénéficiaires au prix de 0,001
€ par BSA. L'exercice des bons n’est pas soumis a une condition de performance. En revanche, il est
soumis a une condition de présence.

Les droits a exercice pour les « BSPCE 2011-2 AMM », « BSPCE 2011-2 BP2013 », « BSPCE 2011-2
BP2014 » sont acquis sous réserve du respect de conditions de performance relatives aux exercices
2013, 2014 et 2015. En 2012, les conditions de performance ne pouvant plus étre atteintes, les charges
comptabilisées au titre de ces BSPCE ont été reprises sur I'exercice 2012. Ils ont été souscrits par les
bénéficiaires au prix de 0,001 € par BSA.

Les droits a exercice pour les « BSPCE 2012-1 » sont acquis immédiatement a la date d’attribution par
I’Assemblée Générale. lls ont été souscrits par les bénéficiaires au prix de 0,001 € par BSA. L'exercice
des bons n’est pas soumis a une condition de performance. En revanche, il est soumis a une condition
de présence.

Les droits a exercice pour les « BSPCE FOND 2014 » sont acquis, a titre gratuit, sous réserve du respect
d’une condition de présence et dans I’hypothése :

e soit de la réalisation d’une cession de la Société permettant aux titulaires d’actions P1 de
recevoir en contrepartie de leurs actions un multiple compris en cing et dix fois du montant
gu’ils ont investi, au plus tard le 4 juin 2020.

* Soit de la cotation de tout ou partie des actions de la Société aux négociations sur un marché
réglementé de I’'Union Européenne, le Nasdaq ou le New York stock exchange.

Les droits a exercice pour les « BSPCE BONS 2014 » sont acquis a titre gratuit :

e pour 150 bons, immédiatement a la date d’attribution ;
* pour 450 bons, annuellement par tiers a chaque date d’anniversaire de I'attribution.

L’exercice des bons n’est pas soumis a une condition de performance. En revanche, il est soumis a une
condition de présence.

Ces plans sont qualifiés « d’equity settled ». La société n’a pas d’engagement de rachat de ces
instruments aupres des salariés en cas de départ ou en cas de non survenance d’un évenement
particulier.
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Modalités d’évaluation des BSA et BSPCE

La juste valeur des options a été déterminée a I'aide du modele d’évaluation Black & Scholes. Les
modalités d’évaluation retenues pour estimer la juste valeur des options sont précisées ci-apres :

e |e prix de I'action retenu est égal au prix de souscription des investisseurs ou par référence a
des valorisations internes ;

* e taux sans risque est déterminé a partir de la durée de vie moyenne des instruments ;

* lavolatilité a été déterminée sur la base d’un échantillon de Sociétés cotées du secteur des
biotechnologies, a la date de souscription des instruments et sur une période équivalente a
la durée de vie de I'option.
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Détail de la charge comptabilisée selon la norme IFRS 2 au titre des deux périodes de référence

Nombre

Exercice 2014 Exercice 2015

. d'options Coat Char‘?'e . Charge |[Charge cumulée Nor‘nbre Colt Charge cumulée Charge cumulée

Type Date d'Octroi IFRS2 du | cumulée a d'options en . Charge 2015
en , 2014 au31/12/2014 ¥ . IFRS 2 du plan | al'ouverture au31/12/2015

circulation plan I'ouverture circulation
BSA BONS-2014 3 novembre 2014 150 3587¢€ 0€ 512 € 512 € 150 3587 € 512 € 1824 ¢ 2336€
BSA 3 décembre 2015 0 0€ 0€ 0€ 0€ 100 64 697 € 0€ 12 848 € 12 848 €
Total - BSA 150 3587 0 512 512 250 68 284 512 14 672 15183
e e 2014 e e 20

Type Date d'Octroi Nombre Colit Charge Charge [Charge cumulée Nombre Colt Charge cumulée| Charge 2015 |Charge cumulée
BSPCE 2011-1 24 mars 2011 1580 27112 € 24 822 € 2291 € 27112 € 1580 27 112 € 27 112 € 0€ 27 112 €
BSPCE 2012-1 25 juillet 2012 4950| 123672€| 123672¢€ 0€ 123672 € 4950 123672 € 123672 € 0€ 123672 €
BSPCE FOND-2014 4 juin 2014 4000| 162296 € 0€| 162296 € 162 296 € 4000 162 296 € 162 296 € 0€ 162 296 €
BSPCE BONS-2014 3 novembre 2014 600 23350 € 0€ 8334 € 8336 € 600 23350 € 8336 € 8902 € 17239 €
Total - BSPCE 11130 336430 148 494| 172921 321417 11130 336 430 321417 8902 330319

Au 31 décembre 2015, le total des autorisations accordées au Directoire par I’Assemblée générale entre 2010 et 2014 et non utilisées par le Directoire s’éleve
a 150 BSA BONS-2014
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Note 12 : Emprunts et dettes financieres

DETTES FINANCIERES COURANTES ET NON COURANTES

(montant en euros) 31/12/2015 31/12/2014
Avance remboursable 556 695 501 425
Dette sur location financements 93 035 123916
Dettes aupres des établissements de crédit 731988 687 212
Autres dettes financiéeres 30 000 75 505
Dettes financiéres non courantes 1411719 1388 058
Avance remboursable 83510 179 816
Autres dettes financieres 12 000 18 600
Dettes sur locations financements 67 070 50283
Dettes aupres des établissements de crédit 287 016 175759
Dettes financiéres courantes 449 596 424 458
Total dettes financiéres 1861 315 1812515

Ventilation des dettes financiéres par échéance

Les échéances des dettes financiéres s’analysent comme suit au cours des exercices présentés :

DETTES FINANCIERES COURANTES ET NON COURANTES 31/12/2015
(montant en euros) Montant brut Part a moins d'un De 135 ans Supérieur a5
an ans
Dettes financiéres - location financement 160 106 67 070 93035 -
Avances remboursables 640 205 83510 556 695 -
Autres dettes financieres 42 000 12 000 30 000 -
Emprunts auprés des établissements de crédit 1019 005 287 016 555988 176 000
Total dettes financiéres 1861315 449 596 1235719 176 000
DETTES FINANCIERES COURANTES ET NON COURANTES 31/12/2014
(montant en euros) Montant brut | PArtamoinsd'un | o |Supérieur a5
an ans
Dettes financieres - location financement 174 198 50 283 123916 -
Avances remboursables 681241 179 816 501425 -
Autres dettes financiéres 94 105 18 600 75 505 -
Emprunts aupreés des établissements de crédit 862 971 175 759 423212 264 000
Total dettes financiéres 1812515 424 458 1124 058 264 000

12.1 Dettes aupres d’établissements de crédit et locations financement
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EVOLUTION DES EMPRUNTS

Etablissements de Location

adit financement Autres

(Montant en euros) cre
Au 31 décembre 2014 862 971 174 198 94 105
(+) Encaissement 350 000 49 038
(-) Remboursement (195 186) (63 131) (52 676)
(+/-) Autres mouvements 1220 572
Au 31 décembre 2015 1019 005 160 106 42 000

Le nouvel emprunt contracté aupres de la BNP et du CIC sur I'exercice d’'un montant de K€350 est
remboursable sur 36 mois linéairement et a été contracté a taux fixe (2,40% I'an).

12.2 Avances remboursables et subventions

Le tableau ci-dessous présente I’évolution des avances remboursables et subventions d’Amoéba SA :

EVOLUTION DES AVANCES
REMBOURSABLES ET DES SUBVENTIONS Oseo Mise en Oseo Rhone | BpiFrance prét | Fondation Coface TOTAL
(Montant en euros) production a taux zéro scientifique
Au 31 décembre 2014 85312 234 796 244 962 25961 90 210 681 241
(+) Encaissement - - - - 63182 63 182
(-) Remboursement (42 000) (60 000) - (26 668) - (128 668)
Subventions - - - - (4 154) (4 154)
Charges financiéres 3317 10 108 11648 707 2 824 28 603
Au 31 décembre 2015 46 629 184 904 256 610 0 156 216 640 205
Ventilation des avances remboursables et des subventions par date d’échéance
Oseo Mis.e en | Oseo Rhéne Bp‘iFrance’prét F?nd?tion Coface TOTAL
production Alpes a taux zéro scientifique
Au 31 décembre 2014 85312 234 796 244 962 25961 90 210 681 241
Parta moins d'un an 36683 49 892 - 25961 90210 179 816
Partd'unana5ans 46 629 184 904 244 962 - - 501425
Au 31 décembre 2015 46 629 184 904 | 256 610 | - 152062 | | 640 205
Parta moins d'un an 46 629 52265 (12 202) - (3 181) 83510
Partd'unana5ans - 132639 208 813 - 155 244 496 695
- - 60 000 - - 60 000

Parta plus de5 ans

Avance remboursable BpiFrance (ex-OSEO) « Mise en production »

Le 21 mars 2011 la Société a obtenu de la part de la BpiFrance (ex-OSEO) une avance remboursable et
ne portant pas intérét, d’'un montant maximum de 128 000 € dans le cadre du projet de la mise au
point industrielle de production d’amibe isolée comme prédateur naturel des légionnelles».

Les versements d’OSEQ se sont échelonnés entre la signature du contrat et la fin du projet, soit :

e premier versement de 50 000 € postérieurement a la signature du contrat (recu le 29 mars

2011);

e deuxieme versement de 50 000 € encaissé le 24 février 2012;
* troisieme versement de 28 000 € encaissé le 21 février 2012, qui solde les montants a

percevoir au titre de cette avance.
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Suite au succes technique du projet, le remboursement de cette aide a I'innovation débutera selon les
modalités suivantes :

e 9500 € trimestriellement en 2014;
e 10500 € trimestriellement en 2015;
* 12000 € trimestriellement en 2016.

La juste valeur de cette avance a été déterminée sur la base d’un taux d’intérét de marché estimé de
4,7% par an pour une maturité de 3 a 4 ans. La différence entre le montant de I'avance au co(t
historique et celui de I'avance actualisée au taux de marché est reconnue en produit comme une
subvention percue de I'Etat.

Avance remboursable OSEO « Rhone Alpes »

Le 01 ao(it 2012, la Société a obtenu de la part de BpiFrance (ex-OSEQ), deux avances remboursables
et ne portant pas intérét, d’'un montant maximum chacune de 130 000 € dans le cadre du projet intitulé
« Amélioration et validation industrielle de la mise en ceuvre de I'amibe Willaertia Magna en tant que
biocide biologique actif sur les germes de type pseudomonas et listeria».

Les versements se sont échelonnés entre la signature du contrat et la fin du projet, les principales
étapes étant :

* deux versements de 85 000 € postérieurement a la signature du contrat (encaissés le 06 et
07 ao(t 2012);
e deux versements de 45 000 €, encaissés le 13 novembre 2013.

Suite au succes technique du projet, le remboursement cumulé de chacune des aides a I'innovation
débutera selon les modalités suivantes:

e 15000 € au titre de chaque trimestre 2015 ;
e 15000 € au titre de chaque trimestre 2016;
e 15000 € au titre de chaque trimestre 2017,
e 20000 € au titre de chaque trimestre 2018 ;

La juste valeur de cette avance a été déterminée sur la base d’un taux d’intérét de marché estimé de
4,70% par an, pour une maturité de 3 a 4 ans. La différence entre le montant de I'avance au co(t
historique et celui de I'avance actualisée au taux de marché est reconnue en produit comme une
subvention percue de I'Etat.

BpiFrance prét a taux zéro

Le 10 avril 2014, la Société a obtenu de la part de BpiFrance, deux préts a taux zéro, d’'un montant
maximum de 150 000 € chacun dans le cadre du projet intitulé « I'amélioration et validation
industrielle d’un procédé de production d’amibes en suspension ».

Les fonds ont été mis a disposition en totalité en un seul versement le 16 avril 2014.
Le remboursement de ce prét débutera selon les modalités suivantes :

20 remboursement trimestriels, a compter du 31 mars 2017, d’'un montant égal, a terme échu, payable
les 31 mars, 30 juin, 30 septembre et 31 décembre de chaque année, le dernier payement ayant lieu
le 31 décembre 2021.
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La juste valeur de cette avance a été déterminée sur la base d’un taux d’intérét de marché estimé de
2% par an, pour une maturité de 7 ans. La différence entre le montant de |'avance au co(t historique
et celui de l'avance actualisée au taux de marché est reconnue en produit comme une subvention
percue de |'Etat.

Prét de la Fondation scientifique

Le 14 décembre 2010, la Société a obtenu de la part de la Fondation Scientifique de Lyon et du Sud-
Est, un prét remboursable et ne portant pas intérét, d’un montant de 40 000 €.

Les fonds ont été mis a disposition en totalité en un seul versement le 20 décembre 2012.

Le remboursement de ce prét débutera selon les modalités suivantes :

e 13333€ le 14 décembre 2013 ;
e 13 333€ le 14 décembre 2014 ;
e 13334€Ie 14 décembre 2015.

La juste valeur de cette avance a été déterminée sur la base d’un taux d’intérét de marché estimé de
4,70% par an, pour une maturité de 3 a 4 ans. La différence entre le montant de I'avance au co(t
historique et celui de I'avance actualisée au taux de marché est reconnue en produit comme une
subvention percue de I'Etat. Ce prét est totalement remboursé au 31 décembre 2015.

Avance Coface

AMOEBA a obtenu des avances remboursables de la COFACE au titre d’un contrat dit « d’assurance
prospection », couvrant les zones géographiques des Etats-Unis, Allemagne, Belgique, Canada et
Royaume-Uni. AMOEBA bénéficie d’une période de couverture de deux ans, pendant laquelle ses
dépenses de prospection lui sont garanties dans la limite d’'un budget défini. Au terme de cette phase,
débute une phase d’amortissement de 4 ans, pendant laquelle AMOEBA rembourse I'avance obtenue
sur la base d’un pourcentage du chiffre d’affaires réalisé dans les zones concernées (7% du chiffre
d’affaires réalisé). Les modalités sont les suivantes par avance :

COFACE Premier pas | COFACE

Montant des dépenses garantie prospection 19 500 euros 138 641 euros

Période garantie couverte Année 2012 1°" octobre 2013 au 30
septembre 2015

Montant de la prime 4% 2%

Période d’amortissement Année 2016 ler octobre 2015 au 30
septembre 2019

Taux d’intérét pour la juste valeur 2,81% 2,81%

Note 13 : Engagements envers le personnel
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Les engagements envers le personnel sont constitués de la provision pour indemnités de fin de
carriere, évaluée sur la base des dispositions prévues par la convention collective applicable, a savoir
la convention collective de I'industrie pharmaceutique.

Cet engagement concerne uniquement les salariés relevant du droit francais. Les principales
hypothéses actuarielles utilisées pour I'évaluation des indemnités de départ a la retraite sont les

suivantes :

HYPOTHESES ACTUARIELLES

31/12/2015

31/12/2014

Age de départ a la retraite

Départ volontaire a 65/67 ans

Conventions collectives

Industrie chimique

Taux d'actualisation

(IBOXX Corporates AA) 2,03% 1,49%
Table de mortalité INSEE 2014 INSEE 2013
Taux derevalorisation des salaires 2% 2%
Taux de turn-over Moyen Moyen

Taux de charges sociales

Non cadres :43%
Cadres :45%

Non cadres :43%
Cadres : 45%

La provision pour engagement de retraite a évolué de la fagon suivante :

ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL

(Montants en euros) Indemnités de

départ en retraite

Au 31 décembre 2014 15124
Colts des services passés 8909
Codts financiers 225
Ecarts actuariels 1346
Au 31 décembre 2015 25605

L’'engagement est peu significatif car la société a été créée récemment. Il n’y a pas eu de prestations
servies. La société n’externalise pas le financement de cet engagement aupres d’un fonds.

Note 14 : Provisions

Le groupe peut étre impliqué dans des procédures judiciaires, administratives ou réglementaires dans
le cours normal de son activité. Une provision est enregistrée par le groupe deés lors qu’il existe une
probabilité suffisante que de tels litiges entraineront des co(ts a la charge du groupe.

Au 31 décembre 2015 et 2014, une provision d’'un montant de 6 K€, a été comptabilisée au titre d’un
litige avec un fournisseur.

Note 15 : Fournisseurs et autres passifs courants

15.1. Fournisseurs et comptes rattachés
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Sur les fournisseurs et comptes rattachés aucune actualisation n’a été pratiquée dans la mesure ou les
montants ne représentaient pas d’échéance supérieure a 1 an a la fin de chaque exercice concerné.

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

31/12/2015 31/12/2014
(Montants en euros) 112/ 12/
Dettes fournisseurs 623 941 59163
Factures non parvenues 213 386 117 342
Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 837 327 176 505
15.2 Dettes fiscales et sociales
Les dettes fiscales et sociales s’analysent comme suit :
DETTES FISCALES ET SOCIALES e T
(Montants en euros) 31/12/2015 31/12/20
Personnel et comptes rattachés 160 525 35827
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 150 345 68 699
Autres impots, taxes et versements assimilés 13594 9124
Total dettes fiscales et sociales 324 464 113 649
15.3 Autres passifs non courants et courants
AUTRES PASSIFS NON COURANTS 31/12/2015 31/12/2014
(Montants en euros)
Produits constatés d'avance 360 000 400 000
Total autres passifs non courants 360 000 400 000
AUTRES PASSIFS COURANTS 31/12/2015 31/12/2014
(Montants en euros)
Autres passifs divers - 4980
Comptes courants d'associés - 1000
Produits constatés d'avance 120 000 621 753
Concours bancaires courants 1178 -
Total autres passifs courants 121178 627 733

Les produits constatés d’avance correspondent, en 2015, au contrat Aquaprox pour 480 K€ (se référer
a la note 16 pour plus de détails). Ce PCA sera reconnu linéairement sur 4 ans, soit 120 K€ chaque

année.

Note 16 : Chiffre d’affaires

Les produits opérationnels réalisés uniquement en France sont répartis comme suit :

Chiffre d'affaires 31/12/2015 |31/12/2014
(Montant en euros)

Ventes de prestations de services 140942 222 484
Total Chiffre d'affaires 140942 222484
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La redevance issue du contrat Aquaprox a été reconnue en chiffre d’affaires a hauteur de 200K€ au 31
décembre 2014 et a hauteur de 120 K€ au 31 décembre 2015. (se référer a la note 2.24 pour plus de
détails).

Les autres ventes liées a des prestations de services concernent des prestations liées a I'activité de
recherche du Groupe.

Note 17 Détails des charges et produits par fonction

17.1 Recherche et Développement

RECHERCHE ETDEVELOPPEMENT s20s | 3171272010

Charges de personnel 510013 628 925
Paiement fondés sur des actions 2967 90 109
Sous-traitance, études et recherches 1312978 664 781
Rémunérations Interm. Honoraires 227173 153 147
Déplacements, Missions et Réceptions 25 860 81451
Locations 29183 106 675
Redevance Brevets 0 30 000
Amortissement des immobilisations 109 146 88 306
Capitalisation des frais de R&D (756 618) (909 889)
Divers 24 268 37 163
Frais de Recherche et Développement 1484969 970 668
Crédit d'impot recherche (449 309) (269 247)
Subventions (59 144)
Subventions (449 309) (328 391)
Frais de Recherche et Développement nets 1035 660 642 278

Les dépenses de recherche et développement sont relatives principalement aux travaux sur le
développement du biocide. Amoéba SA fait réaliser ses études en grande partie au travers de son
réseau de sous-traitants. La rémunération de ces contrats constitue lI'essentiel de ses charges
d’exploitation en matiére de recherche. L'essentiel des dépenses sont éligibles au Crédit d’'Imp6t
Recherche.

Subventions

Subvention DDELPHES

La société a obtenu en Juillet 2011 une aide octroyée par la communauté urbaine de Lyon pour le
projet DDELPHES. Ce projet a pour objectif de développer un appareil de terrain automatisé et
portable, permettant de détecter et analyser rapidement les micro-organismes présents dans |’eau.

Le montant total des dépenses du projet s’éleve a 564 189€ pour un montant de subvention de
253 885€. Les versements ont été effectués et reconnus en compte de résultat comme suit :

* 76 165€ pour I'année 2011 soit 30% de la participation financiére
* 63 472€ en 2012 soit 25% de la participation financiéere

* 63472€en 2013 soit 25% de la participation financiere

e 50 776€ en 2014, soit le solde
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Cette subvention a été reconnue en compte de résultat en fonction des dépenses engagées soit :

e 72207€en2011
* 97754€en 2012
e 70811€en2013
* 13113€en 2014

Subvention Fonds de soutien a I'emploi

La société a obtenu le 19 Aolt 2011 une subvention octroyée par le Crédit Agricole Centre Est et Bayer.
Cette convention a pour objet d’accompagner les entreprises ayant des projets de création d’emploi.
Cette aide subventionne la création d’emploi en 2011 et 2012 pour une durée de 3 ans.

Le montant versé est de 29 600€.

La reconnaissance du produit en compte de résultat a été retenue comme suit :

e 3700€en 2011
* 9867€en 2012
* 9867€en 2013
* 6166€en2014

Subvention Création a I'emploi

Au 31 décembre 2014, la société a recu deux subventions en faveur de I'emploi, comme suit :

* Subvention octroyée par Monsanto pour 12 500€, encaissée le 29 mai 2014
* Subvention octroyée par SOFRED pour 12 500€, encaissée le 19 novembre 2014

17.2 Frais généraux et administratifs

FRAIS GENERAUX ET ADMINISTRATIFS 31/12/2015 31/12/2014
(Montants en euros)

Charges de personnel 714 922 258 430
Paiement fondés sur des actions 20 606 83326
Locations 230248 27 382
Déplacements, Missions et Réceptions 177 767 39167
Entretien et répation 262 331 0
Frais postaux et télécommunications 17 977 0
Primes d'assurance 32173 12 814
Rémunérations Interm. Honoraires 673 681 54 855
Services bancaires et assimilés 13057 22812
Sous-traitance, études et recherches 254 668 0
Amortissement des immobilisations 32759 0
Autres impots et taxes 1288 0
Divers 14 565 4322
Frais Généraux et Administratifs 2446 042 503 109

Les frais liés a I'augmentation de capital réalisée dans le cadre de I'introduction en bourse de la Société
ont été comptabilisés en diminution de la prime d’émission. Les frais liés a I'opération d’introduction
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en bourse ont été comptabilisés en charge, principalement. Pour certain frais, la répartition par nature
a été réalisée sur la base de I'appréciation du management.

L'augmentation des frais généraux s’explique par :

* lacréation de fonction Support impliquant I'embauche d’une directrice financiere et une
directrice des achats ;

e [|'affectation du temps de la présidence en frais généraux ;

* les honoraires liés a la réflexion pour la mise en place de 'usine et ses lignes de production.

Ces frais ne répondaient pas aux critéres d’actif pour 320 K€. Ces co(ts sont non récurrents ;
et

* |es frais de déménagements au nouveau siege social.

Le CICE n’est pas significatif, 10K€ en 2013, 17K€ en 2014 et 21 K€ en 2015 et a été affecté a 100%
dans les frais généraux et administratifs.

17.3 Marketing et Ventes

T v

Charges de personnel 343 300
Locations 25743
Déplacements, Missions et Réceptions 117 811
Publicité, Relations extérieures 140 498
Sous-traitance, études et recherches 18 025
Autres impots et taxes 1179
Divers 470
Marketing et ventes 647 026

Cette fonction a été créée en 2015.

Note 18 : Effectifs

Les effectifs moyens du groupe au cours des derniers exercices sont les suivants :

EFFECTIFS MOYENS Exercice 2015 Exercice 2014
Cadres 9

Non Cadres 9

Total effectifs moyens 18 13

Note 19 : Produits et charges financiéres, nets

PRODUITS ET CHARGES FINANCIERES

(Montants en euros) 31/12/2015 | 31/12/2014

Charges d'intéréts (61 394) (58 258)
Produits financiers 30310 6522
Total produits et charges financiéres (31 084) (51 736)
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Les autres charges financiéres sont constituées essentiellement de I'effet de la désactualisation des

avances remboursables.

Note 20 : Impots sur les bénéfices

Le montant des déficits fiscaux indéfiniment reportables dont dispose le groupe s’établit au 31

décembre 2015 a 7 735 K€.

Le taux d'imp6t applicable au groupe est le taux en vigueur en France, soit 33,33%. Le taux applicable

a ses filiales s’éleve a 34% pour les USA et 25% pour le Canada.

En application des principes décrits en Note 2.23, aucun impot différé actif n’est comptabilisé dans les
comptes du groupe au-dela des imp6ts différés passifs pour les exercices de 2014 et 2015.

Rapprochement entre impot théorique et impot effectif

Preuve d'impot 31/12/2015 31/12/2014
Résultat net (4018 871) (974 637)
Impot consolidé 0 0
Résultat avant impot -4 018 871 -974 637
Taux courant d'imposition en France 33,33% 33,33%
Imp6t théorique au taux courant en France (1339622) (324 879)
Différences permanentes -503 917 -18 826
Paiement en actions 7 858 57 812
CIR/ CICE -155 295 -113 587
Déficit fiscal non activé / Activation de déficits antérieurs 1990977 399 480
Charge/produit d'impdt du groupe 0 0
Taux effectif d'imp6t 0,0% 0,0%
NATURE DES IMPOTS DIFFERES
(Montants en euros) 31/12/2015 31/12/2014
Reconnaissance des revenus 480 000 600 000
Autres décalages temporaires 235494 158 976
Déficits reportables -650 015 -690 803
Total des éléments ayant une nature d'imp6ts différés actif 65 478 68 174
Décalages temporaires sur avances remboursables 65478 68 174
Retraitement des amortissements dérogatoires 0 0
Total des éléments ayant une nature d'impots différés passif 65 478 68 174
Total net des éléments ayant une nature d'impots différés 0 0
En impét

Note 21 : Résultat par action

Résultat de base

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires de la
Société par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de I'exercice.

Les instruments donnant droit au capital de fagon différée (BSA, BSPCE et obligations) sont considérés
comme anti dilutifs car ils induisent une augmentation du résultat par action. Ainsi le résultat dilué par
action est identique au résultat de base par action.
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RESULTAT DE BASE PAR ACTION 31/12/2015 31/12/2014
(Montants en euros)

|Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 4486 687 67 679
Résultat net de |’exercice (4018 871) (974 637)
Résultat de base par action (€/action) (0,90) (14,40)
Résultat dilué par action (€/action) (0,90) (14,40)

Le nombre moyen pondéré d’actions en circulation a été calculé a partir du principe que la division du
nominal par 50 n’est pas une augmentation de I'année. Cette division du nominal a été prise en compte
dés le 1°" janvier 2015.

Note 22 : Parties liées

Le Conseil de surveillance du 29 septembre 2014 s’est engagé a maintenir Monsieur Fabrice PLASSON
dans ses fonctions de Président de la Société jusqu’au 31 décembre 2017 sous réserve de plusieurs
conditions. Lors de sa séance du 20 Mars 2015, le Conseil de Surveillance a décidé de modifier et
remplacer les termes et conditions relatifs a I'allocation d’une indemnité de départ. Dans I’hypothése
ou ces engagements ne seraient pas respectés, Monsieur Fabrice PLASSON percevra de la Société, a
titre d’'indemnité, une somme d’un montant maximum égal au plus petit des montants suivants :

a) 350.000 € ou

b) la somme totale de la rémunération brute annuelle moyenne (fixe et variable) recue par Monsieur
Fabrice PLASSON au cours des 24 mois calendaires précédant le mois au cours duquel sa révocation
ou son non-renouvellement est intervenu

Les rémunérations versées aux dirigeants s’analysent de la fagon suivante (en euros) :

Rémunération fies mandataires 31/12/2015 31/12/2014
sociaux
Rémunérations fixes dues 625 311 294 855
Rémunérations variables dues 81 000 49 060
Rémunérations exceptionnelles 57 000 13 000
Avantages en nature 13 555 6104
Charges patronales 227 299 131582
Paiement fondés sur des actions 23574 179 806
TOTAL 1004 165 674 407

Les modalités d’évaluation de I'avantage relatif a des paiements fondés sur des actions sont
présentées en note 11.

Note 23 : Engagements hors bilan

23.1 Contrat Aquaprox

Préalablement a I’AMM, Amoéba SA avait conclu le 19 septembre 2011 un contrat de partenariat avec
Aquaprox-Protec SAS (« Aquaprox »), société spécialisée dans le traitement de I'eau, en vue de
commercialiser les Produits auprés des clients d’Aquaprox.
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A la suite de l'obtention de 'AMM R&D, la Société et Aquaprox ont conclu un nouveau contrat de
partenariat le 24 avril 2013 en remplacement du contrat susvisé conclu en 2011 afin de définir, en
conformité avec 'AMM R&D, les conditions et modalités permettant de tester les Produits et de les
déployer sur les sites industriels autorisés par TAMM R&D. Ce nouveau contrat est entré en vigueur
rétroactivement au ler janvier 2013 pour une durée expirant a l'issue d’une période de trois ans
suivant la date d’obtention de I'AMM ; étant précisé, toutefois, qu’a défaut notification par une partie
a I'autre partie au moins 6 mois avant la date d’expiration prévue, le contrat sera tacitement reconduit
pour une nouvelle période de deux ans. Pour les besoins d’exécution du contrat, la Société s’est
engagée a faire toutes diligences nécessaires afin d’obtenir I'AMM. Dans le cas ou I'AMM ne serait pas
obtenue avant I'expiration de I’AMM R&D, le contrat sera suspendu le temps nécessaire a I'obtention
de I'AMM. En toute hypothese, en cas de rejet définitif de la demande d‘AMM, le contrat serait résilié
automatiquement a compter de la date dudit rejet.

Aux termes de ce contrat et en conformité avec ceux du Contrat de Licence, la Société a consenti a
Aguaprox une sous-licence des Brevets a |'effet d’utiliser et de commercialiser les Produits en France
métropolitaine et d’'outremer dans les limites fixées par ’AMM R&D. Cette sous-licence est consentie
pour la durée du contrat de partenariat avec Aquaprox. Aquaprox n’est pas autorisée a consentir de
sous-licence mais dispose d’une faculté de sous-traiter I'exécution de ses obligations auprés d’une
société qui serait affiliée a la Société ou a la société Qualleo Environnement.

La Société a également consenti a Aquaprox une exclusivité de commercialisation des Produits
pendant trois périodes successives de douze mois a compter de I'obtention de 'AMM, qui est en cours
d’instruction, uniguement pour les départements de France métropolitaine et d’outremer et pour le
traitement des tours aéro-réfrigérantes hors centrales nucléaires. Aquaprox s'interdit de
commercialiser les Produits en dehors de ce territoire et de ce secteur.

En contrepartie de cette exclusivité, Aquaprox s’est engagée a verser a la Société une redevance
correspondant a un pourcentage de chiffre d’affaires facturé par Aquaprox dans le cadre des ventes
des Produits ou, alternativement, sur la différence entre le prix de vente des Produits facturé par la
Société et celui facturé aux clients d’Aquaprox. Cette redevance ne peut étre inférieure a un montant
annuel en euros fixé dans le contrat de partenariat, soit 100.000 euros par an, soit un engagement
total de 300 000 euros.

Au titre du contrat de partenariat, Aquaprox a également versé une redevance forfaitaire d’'un million
d’euros (Cf. note 2.24).

La Société a par ailleurs acceptée de continuer a livrer a Aquaprox, pour une durée indéterminée a

compter de la date d’expiration de la période d’exclusivité, les Produits nécessaire a cette derniéere
pour approvisionner ses clients qui utiliseraient les Produits a ladite date.

23.2 Baux commerciaux
Locations immobilieres

Dans le cadre de son activité, le Groupe a conclu un contrat de location immobiliére pour son siege
social en France.

Fin 2014, le Groupe a conclu un contrat pour des locaux a Chassieu afin d’abriter sa future activité de
production.

Charges et engagements
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Le montant des loyers comptabilisés a fin 2015 et les engagements jusqu’a la prochaine période

triennale s’analysent comme suit :

Engagement jusqu'a la prochaine
période triennale

Contrats de location Date de début Date de fin du Charges de N
. . : : , . A1 an au plus Dela5ans
immobiliere effectif du bail bail I'exercice 2015
Bail ROCKEFELLER 01/07/2013 09/05/2015 24 857 - -
Bail CHASSIEU 01/04/2015 31/03/2018 150 000 200 000 250 000

23.3 Obligations au titre d’autres contrats

La Société a recours régulierement a des prestations sous-traitées dans le cadre de ses activités de
recherche

Contrat avec I’Université Claude Bernard Lyon | :

Par un contrat entré en vigueur le 29 juillet 2010, I'Université Claude Bernard Lyon | (ci-apres,
I’« UCBL ») a concédé une licence a la Société portant sur la famille de brevets intitulée « nouveau
procédé de lutte biologique contre la prolifération de legionella pneumophila, et nouvel agent
désinfectant contenant des protozoaires amibiens du genre willaertia ». Cette famille de brevets
concédée en licence comprend tout brevet et/ou extension issus en tout ou partie du brevet initial
FR0654222 déposé le 12 octobre 2006 par I'UCBL et le CNRS.

La licence :

e est exclusive,
e s’étend a toute activité de lutte contre la prolifération bactérienne et, notamment, contre la
prolifération de Legionella pneumophila, amibes et biofilms, et

* couvre les principaux territoires suivants : Union européenne, Suisse, Turquie et Etats-Unis.

La Société doit verser des redevances a I'UCBL suivant des taux fixes. Les taux de redevances en cas
d’exploitation directe par la Société et/ou ses affiliés n’excédent pas 3% des ventes nettes réalisées
jusqu’en 2023 et 2% pour les exercices suivants, et les taux de redevances en cas d’exploitation via des
sous-licences consenties par la Société n’excédent pas 6% des revenus pergus par la Société au titre
desdites sous-licences jusqu’en 2023 et 4% pour les exercices suivants.

L’exploitation n’ayant pas commencé, aucune redevance n’a été versée sur |'exercice.

23.4 Autres engagements hors bilan
Nantissements accordés

Dans le cadre des emprunts bancaires souscrit auprés du CIC et de la BNP, la Société a nanti son fonds
de commerce de recherche et développement au profit de ces 2 établissements dans la limite du
capital restant d@, qui s’éléve respectivement a 136 K€ (contre-garantie recue par BPI France a hauteur
de 60%) et 113 K€ au 31 décembre 2015 (contre-garantie recue de la BPI France a hauteur de 120K€).

Garanties regues
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Le prét BPI France conclu le 14 novembre 2014 pour un montant de 440K€ bénéficie d’'une garantie au
titre du Fonds National de garantie — Prét participatif d’amorcage des PME et TPE a hauteur de 80% et
d’une garantie du Fonds de garantie d’intervention d’Al/ISI a hauteur de 20%.

L'emprunt souscrit aupres de la BNP et de la Lyonnaise de Banque en septembre 2015 pour un montant
total de 350 K€, soit 175 K€ respectif, a recu une garantie de la part de BPI France a hauteur de 50%

sur 'encours du crédit.

Le capital restant d0 au 31 décembre 2015 s’éleve a 326 K€.

Note 24 : Gestion et évaluation des risques financiers

Le groupe peut se trouver exposé a différentes natures de risques financiers : risque de marché, risque
de crédit et risque de liquidité. Le cas échéant, le groupe met en ceuvre des moyens simples et
proportionnés a sa taille pour minimiser les effets potentiellement défavorables de ces risques sur la
performance financiere. La politique du groupe est de ne pas souscrire d’instruments financiers a des
fins de spéculation.

Risque de liquidité
Le risque de liquidité est détaillé dans la note 2.1.
Risque de taux d’intérét

Les disponibilités de la Société ne présentent pas de risque de taux dans la mesure ou elles incluent
des comptes a terme.

Ces emprunts ont été souscrits a taux fixe, a I’exception :

e du prét d’amorgage conclu avec la BPI le 14 novembre 2014 pour un montant de 440 K€,
dont le taux s’éléve a:

*  Euribor 3 mois + 3,7 points pendant la période de différé ;
® Euribor 3 mois + 5,5 points pendant la période d’amortissement.

* Du prét conclu avec la Lyonnaise de Banque le 16 avril 2014 pour un montant de 300 K€ dont
le taux est fixé EURIBOR 3M.

En cas de variation de 1 points du taux d’intéréts, les charges financiéres sur un an de I'ensemble des
dettes a taux variables varieraient de 7 K€ environ.

Risque de crédit

Le risque de crédit est associé aux dépots auprés des banques et des institutions financiéres. Le groupe
fait appel pour ses placements de trésorerie a des institutions financieres de premier plan et ne
supporte donc pas de risque de crédit significatif sur sa trésorerie.

Risque de change

Les principaux risques liés aux impacts de change des ventes et achats en devises sont considérés
comme non significatifs.

Risque sur actions
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Le groupe ne détient pas de participations ou de titres de placement négociables sur un marché
réglementé.

Risque pays

La société n’est pas exposée a un risque pays (cf. note 2.4 : I'activité des filiales aux Etats-Unis et au
Canada est non significative).

Note 25 : Honoraires des commissaires aux comptes

HONORAIRES DES Exercice 2015 Exercice 2014
COMMISSAIRES AUX COMPTES ORFIS Mazars Mazars
(Montants en euros) Montant HT % Montant HT % Montant HT %
Commissariat aux comptes 45 560 90% 32000 89% 80 000 94%
D|I|get1ces.d|rectement liées a la mission du 5000 10% 4000 11% 5000 6%
commissaire aux comptes

Total des honoraires 50 560 100% 36 000 100% 85 000 100%

20.2.1 Rapport d’audit des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés établis en
normes IFRS telles qu’adoptées dans I’'Union Européenne pour l'exercice clos le 31
décembre 2015

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2015, sur :

- le controle des comptes consolidés de la société Amoéba, tels qu'ils sont joints au présent rapport,
- lajustification de nos appréciations,
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes
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comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de |'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu’adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du patrimoine,
de la situation financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

- L’actif de votre société est notamment constitué de frais de développement, pour lesquels les
régles et méthodes comptables sont décrites aux paragraphes 2.8 « Immobilisations
incorporelles » et 2.11 « Tests de dépréciation » des notes annexes. Nos travaux ont consistés a
apprécier les éléments pris en considération pour estimer les valeurs de ces actifs. Dans le cadre
de nos appréciations, nous avons vérifié le bien-fondé de I'approche retenue ainsi que la
cohérence de I'ensemble des hypotheses utilisées et des évaluations qui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

lll - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport de
gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait a Villeurbanne, le 12 avril 2016
Les Commissaires aux Comptes
MAZARS ORFIS BAKER TILLY

Emmanuel CHARNAVEL Jean-Louis FLECHE
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31 déc 2011 31déc2012 31déc2013 31déc2014 31 déc2015

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 46 722 52278 52278 75317 107 163
Nombre des actions ordinaires existantes 46 722 52278 52278 75317 5358 157

OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affaires hors taxes 23937 81 645 1109461 22967 20942
Résultat avant impots, participation des salariés et
dotations aux amortissements et provisions

Impots sur les bénéfices (122 891) (141 197) 0 (323 353) (445 155)
Résultat apres impots, participation des salariés et

(419348) (275 484) 317808 (1290478) (4339013)

) ) . (448 969) (442 724) (154 388) (125170) (3957 459)
dotations aux amortissements et provisions
RESULTAT PAR ACTION
Resul.tat avant |mpot.s, participation d.es. salariés et (8,98) (5,27) 6,08 (17,13) (0,81)
dotations aux amortissements et provisions
Resul.tat apres |mpot.s, participation d.es. salariés et (9,61) (8,47) (2,95) (1,66) (0,74)
dotations aux amortissements et provisions
PERSONNEL
Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 3 8 11 13 18
Montant de la masse salariale de I'exercice 336 746 375159 495 372 682 982 1174542
Montant des sommes versées au titre des 105 220 121329 123921 192 864 371619

avantages sociaux de |'exercice

La date des derniéres informations financieres est le 31 décembre 2015

20.5.1 Dividendes et réserves distribuées par le Groupe au cours des trois derniers exercices

Afin de nous conformer aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impots, nous vous
rappelons qu’aucun dividende n’a été distribué, par action, au titre des trois exercices précédents.

20.5.2 Politique de distribution

Il n’est pas prévu d’initier une politique de versement de dividende a court terme eu égard au stade
de développement du Groupe.

Il est proposé d’affecter la perte de I'exercice clos le 31 décembre 2015 en totalité au compte de Report
a nouveau.

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code Général des Impdbts, nous vous
signalons que les comptes de I'exercice écoulé prennent en charge une somme de 37.150,89 euros,
correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement visées a I'article 39,4 du Code Général des
Impots et que I'impo6t correspondant s’éléve a 12.383,63 euros.

Information sur les délais de paiement des fournisseurs
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Conformément aux dispositions de I'article L.441-6-1 alinéa 1 du Code de commerce, vous trouverez
ci-dessous un tableau indiquant la décomposition du solde des dettes a I'égard des fournisseurs et des
créances des clients par date d'échéance a la cléture des exercices clos les 31 décembre 2014 et 2015.

Date d’échéance des dettes Montant TTC des dettes fournisseurs
fournisseurs
31/12/2015 31/12/2014
Montant % Montant %
Dettes non échues 316 800 € 51% 51384 € 87%
Dettes a moins de 30 jours 291131€ 47% 7830¢€ 3%
Dettes de 31 a 60 jours - - -
Dettes de 61 a 90 jours - - -
Dettes de 91 a 120 jours - - -
Autres délais 12000 € 2%
TOTAL 619931€ | 100% 59214€ | 100%

Il n’existe pas, a la date du présent document de référence, de procédures administrative, judiciaire
ou d’arbitrage, y compris toute procédure dont le Groupe a connaissance, qui est en suspens ou dont
elle est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des effets significatifs
sur la situation financiére ou la rentabilité du Groupe.

En dehors des évenements mentionnés dans la note 1.4 des annexes aux états financiers consolidés
IFRS présentées a la section 20.1 « Etats financiers consolidés IFRS établis pour les exercices clos les
31 décembre 2014 et 31 décembre 2015 du présent document de référence, il n'y a pas eu, a la
connaissance du Groupe, de changement significatif de la situation financiere ou commerciale du
Groupe depuis le 31 décembre 2015.
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21.INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1.1 Montant du capital social

A la date du présent document de référence, a la suite de la division de la valeur nominale des actions
de la Société par 50 (et de la multiplication corrélative du nombre d’actions composant le capital social
par 50) décidée par I'assemblée générale mixte des actionnaires en date du 7 avril 2015, le capital
social de la Société s’éleve a 108.843,14 euros divisé en 5.442.157 actions de 0,02 euro de valeur
nominale chacune, entierement libérées.

21.1.2 Titres non représentatifs du capital

Néant.

21.1.3 Acquisition par la Société de ses propres actions

L'assemblée générale a caractére mixte de la Société du 7 avril 2015 a autorisé le Directoire a mettre
en ceuvre, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de I'assemblée, un programme de rachat
des actions de la Société dans le cadre des dispositions de I'article L. 225-209 du code de commerce et
conformément au Reglement Général de I’AMF. Les principaux termes de cette autorisation sont les
suivants :

Nombre maximum d’actions pouvant étre achetées : 10% du nombre total d’actions, étant précisé
que (i) lorsque les actions seront acquises dans le but de favoriser la liquidité des actions de la Société,
le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de cette limite correspondra au nombre d’actions
achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de |'autorisation et
(ii) lorsqu’elles le seront en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en
échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport, le nombre d’actions acquises
ne pourra excéder 5% du nombre total d’actions ;

Objectifs des rachats d’actions :

e assurer la liquidité des actions de la Société dans le cadre d’un contrat de liquidité a conclure avec
un prestataire de services d’investissement, conforme a la charte de déontologie reconnue par
I’AMF ;

e honorer des obligations liées a des programmes d’options d’acquisition d’actions, d’attributions
gratuites d’actions, d’épargne salariale ou autres allocations d’actions aux salariés et dirigeants du
Groupe ou des sociétés qui lui sont liées ;

* remettre des actions a I'occasion de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant
acces au capital ;

e acheter des actions pour conservation et remise ultérieure a I'’échange ou en paiement dans le
cadre d’opérations éventuelles de croissance externe ; ou

e annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées.

Prix d’achat maximum (hors frais et commission) : 300 % du prix par action retenu dans le cadre de
I'introduction en bourse de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris (tel que ce prix sera
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mentionné dans le communiqué de la Société relatif aux caractéristiques définitives de I'offre au public
d’actions de la Société).

Montant maximum des fonds pouvant étre consacrés au rachat d’actions : un million d’euros
- Les actions ainsi rachetées pourront étre annulées.

- Il est rappelé qu’a compter de 'admission aux négociations des titres de la Société sur le marché
réglementé d’Euronext a Paris, cette derniére sera tenue aux obligations de communication
suivantes en matiere de rachat d’actions :

e Préalablement a la mise en ceuvre du programme de rachat autorisé par I'assemblée générale
du 7 avril 2015 : publication d’un descriptif du programme de rachat d’actions (diffusion
effective et intégrale par voie électronique par un diffuseur professionnel et mise en ligne sur
le site Internet de la Société).

e Pendant la réalisation du programme de rachat :

- publication des transactions a J+7 par mise en ligne sur le site Internet de la Société (hors
transactions réalisées dans le cadre d’un contrat de liquidité),

- déclarations mensuelles de la Société a I’AMF.

e Chaque année : présentation du bilan de la mise en ceuvre du programme de rachat et de
I'utilisation des actions acquises dans le rapport du Directoire a I'assemblée générale.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015, ce programme de rachat d’actions a été utilisé
exclusivement dans le cadre d’un contrat de liquidité souscrit aupres de la société Portzamparc.

Au 31 décembre 2015, le nombre d’actions auto-détenues au titre du contrat de liquidité s’élevait a
1393, pour un montant total de 43 356.66 euros, soit 0,026% du capital de la Société. Le solde en
espece du compte de liquidité s’élevait a la méme date a 290 063 euros. Au cours de I'exercice clos le
31 décembre 2015 dans le cadre de ce contrat, 138 646 actions ont été achetées au cours moyen de
21.22 euros et 137 253 actions ont été vendues au cours moyen de 22.10 euros. Ces actions auto-
détenues sont comptabilisées en diminution des capitaux propres dans les comptes établis selon les
normes IFRS.

21.1.4 Valeurs mobiliéres ouvrant droit a une quote-part de capital

A la date du présent document de référence, les valeurs mobilieres et autres instruments en cours de
validité ouvrant droit a une quote-part du capital sont de deux natures différentes. Le détail de ces
valeurs mobiliéres figure ci-dessous.

21.1.4.1 BSPCE

Page 245 sur 333



Total

BSPCE20121 BSPCEfond-2014 BONS&spce-2014-1 BONS&spce-2014-2

Date d’assemblée 25-juil-2012 4-juin-2014 29-sept-2014 29-sept-2014 -
Df‘:\te .d attribution par le i i 3-nov-2014 3-nov-2014 -
Directoire
Nombre de BSPCE autorisés 4.950 4.000 1.000 (3) 1.000 (3) 12.530
Nombre total de BSPCE attribués 4,950 4.000 450 150 11.130
Nombre total d’actions auxquels 556.500
les BSPCE etglte‘nt susceptibles de 247 500 200.000 22,500 7500
donner droit a la date de leur
émission?
dont nombre total d’actions 465.000
pouvant ‘etre sous‘crltes par les 247 500 200,000 17.500 0
mandataires sociaux de la
Société®
Mandataires concernés™® :

- Fabrice Plasson 247.500 200.000 - - 549.000

- Valérie Filiatre - - 7.500 -

- Christine Gendrot - - 7.500 -

Laurain - - 7.500 -

- Jacques Goulpeau
Nombre . de be.nef|C|a|res non 0 0 0 1 1
mandataires sociaux
Point de départ d'exercice des | o, 5615 2) 3-nov-2015 3-nov-2015 -
BSPCE
Date d’expiration des BSPCE 25-juil-2018 4-juin-2020 3-nov-2020 3-nov-2020 -
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Prix de souscription d’une
action®

BSPCE20121 BSPCEfond-2014

1,80 € 2,80€

BONSgspce-2014-1

3€

BONSgspce-2014-2

3€

Total

Modalités d’exercice

(2) (2)

(4)

(5)

Nombre d’actions souscrites a la
date du présent document de
référence”

5.000

5.000

Nombre cumulé de BSPCE
annulés ou caducs a la date du
présent document de référence

BSPCE restants a la date du
présent document de référence

4.950 4.000

350

150

9.450

Nombre total d’actions pouvant
étre souscrites a la date du
présent document de référence
(compte tenu de leurs conditions
d’exercice)¥

247.500 200.000

2.500

7.500

457.500

Nombre total maximum
d’actions pouvant étre
souscrites sur exercice de
'ensemble des BSPCE en
circulation a la date du présent
document de référence (en
supposant remplies I'ensemble
des conditions d’exercice desdits
BSPCE) pour les besoins du
tableau figurant au paragraphe
18.1:472.500

247.500 200.000

17.500

7.500

472.500
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()

(3)

(4)

En tenant compte de la division de la valeur nominale des actions de la Société par 50 (et de la multiplication corrélative du nombre d’actions composant le capital social par 50)
décidée par I'assemblée générale mixte en date du 7 avril 2015.

Les BSPCE;012-1 et les BSPCE fond-2014 SONt tous exergables a la date du présent document de référence, étant précisé que ces BSPCE ne pourront étre exercés que si leur titulaire a la
qualité de salarié ou de mandataire social (soumis au régime fiscal des salariés) de la Société au jour de leur exercice.

Ce nombre s’impute sur le plafond global de 1.000 BONS,014 répartis en BONSgspce-2014-1, €N BONSgspce-2014-2 €1 €n BONSgsa-2014 attribués le 3 novembre 2014 (voir également la section
21.1.4.2. ci-dessous).

Les BONSgspce-2014-1 peuvent étre exercés par tiers a I'expiration de chaque année écoulée a compter du 3 novembre 2014, soit, pour le premier tiers, a compter du 3 novembre 2015
étant précisé que ces BSPCE ne pourront étre exercés que si leur titulaire a la qualité de salarié de la Société au jour de leur exercice.

Les BONSgspce-2014-2 SONt tous exercgables a la date du présent document de référence, étant précisé que ces BSPCE ne pourront étre exercés que si leur titulaire a la qualité de salarié
de la Société au jour de leur exercice.

Page 248 sur 333



21.1.4.2 BSA

Le tableau ci-dessous présente I'ensemble des bons de souscription d’actions (BSA) émis par la Société
a la date du présent document de référence. Il est précisé que ce tableau n’inclut pas les 5.000 BSA qui
avaient été attribués le 3 décembre 2015 par le directoire en faveur de Mme Marie-Christine Gros-
Favrot dans la mesure ou ces BSA n’ayant pas été souscrits par cette derniere pendant leur période de
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souscription qui expirait le 8 février 2016, ils n’ont, par conséquent, jamais été émis par la Société et

sont devenus caducs.
BONSgsa-2014

Date d’assemblée 29-sept-2014
Date d’attribution par le Directoire 3-nov-2014
Nombre de BSA autorisés 1.000 (2)
Nombre de BSA émis 150
Nombre total d’actions auxquels les BSA étaient
. . Y ’ . . (1) 7-500
susceptibles de donner droit a la date de leur émission
dont nombre total d’actions pouvant étre souscrites par
. . () 7.500
les mandataires sociaux de la Société
Mandataire concerné®
7.500
- Pascal Reber
Nombre de bénéficiaires non mandataire 0
Point de départ d’exercice des BSA 3-nov-2015
Date d’expiration des BSA 3-nov-2020
Prix d’émission du BSA 15 €
Prix d’exercice du BSA® 150 €
Modalités 'exercice (3)
Nombre d’actions souscrites a la date du présent 0
document de référence
Nombre cumulé de BSA caducs ou annulés a la date du 0
présent document de référence
BSA restants a la date du présent document de référence 150

Nombre total d’actions pouvant étre souscrites a la date
du présent document de référence (compte tenu de leurs 2.500
conditions d’exercice)”

Nombre total maximum d’actions pouvant étre souscrites
sur exercice de I’'ensemble des BSA en circulation a la date
du présent document de référence (en supposant

remplies I'ensemble des conditions d’exercice desdits 7:500
BSA) pour les besoins du tableau figurant au paragraphe
18.1:7.500%
(1) En tenant compte de la division de la valeur nominale des actions de la Société par 50 (et de la multiplication

corrélative du nombre d’actions composant le capital social par 50) décidée par I'assemblée générale mixte en date
du 7 avril 2015.

(2) Ce nombre s’impute sur le plafond global de 1.000 BONS;014 commun aux BONSgsa-2014, aux BONSgsa-2014-1 €t aux
BONSgspce-2014-2 attribués le 3 novembre 2014 (voir également la section 21.1.4.1. ci-dessus).

(3) Les BONSgsa-2014 peuvent étre exercés par tiers a l'expiration de chaque année écoulée a compter du
3 novembre 2014, soit, pour le premier tiers, a compter du 3 novembre 2015, étant précisé que les BONSgsa-2014
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détenus par Monsieur Pascal Reber ne pourront étre exercés que si ce dernier a la qualité de président du Conseil
de surveillance de la Société au jour de leur exercice.

21.1.4.3 Plan de d’options de souscription ou d’achat d’actions
Néant.

21.1.4.4 Attributions gratuites d’actions

Néant.

21.1.4.5 Synthése des instruments dilutifs

A la date du présent document de référence, a la suite de la division de la valeur nominale des actions
de la Société par 50 (et de la multiplication corrélative du nombre d’actions composant le capital social
par 50) décidée par I'assemblée générale mixte des actionnaires en date du 7 avril 2015, le nombre
total d’actions ordinaires susceptibles d’étre créées par exercice intégral de I'ensemble des droits
donnant acces au capital de la Société, s’éléve a 480.000 actions, soit une dilution maximale d’environ
8,82% sur la base du capital existant a ce jour et d’environ 8,12% sur la base du capital dilué. La dilution
en droit de vote serait identique.

21.1.5 Capital autorisé

Les résolutions d’émission approuvées par I'assemblée générale du 7 avril 2015 statuant a titre
extraordinaire sont synthétisées ci-dessous :
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Délégation de compétence consentie au
Directoire en vue d’augmenter le capital par|
émission d’actions ordinaires ou de toutes
valeurs mobiliéres donnant acces|
immédiatement ou a terme au capital, avec
maintien du droit préférentiel de souscription

Durée de
validité/

Expiration

26 mois/
7 juin 2017

Plafond
(valeur
nominale)

75.000 euros
(1)

Modalités de

détermination du

prix

Date et
modalités
d’utilisation
des
délégations
par le
Directoire

Néant

Délégation de compétence consentie au
Directoire en vue d’augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires ou de toutes
valeurs mobilieres donnant acces au capital
avec suppression du droit préférentiel de
souscription et offre au public ainsi qu’avec la
faculté d’instituer un droit de priorité

26 mois/
7 juin 2017

75.000 euros
(1)

Se référer au (2)

(10)

Délégation de compétence consentie au
Directoire en vue d’augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires ou de toutes
valeurs mobilieres donnant accés au capital
avec suppression du droit préférentiel de
souscription, au profit d’investisseurs
qualifiés ou a un cercle restreint
d’investisseurs

26 mois/
7 juin 2017

75.000 euros
(1) dans la
limite de 20%
du capital
social par
période de 12
mois

Se référer au (3)

Néant

Délégation de compétence consentie au
Directoire en vue d’augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires ou de toutes
valeurs mobilieres donnant accés au capital
avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit d’une|
catégorie de personnes assurant la prise
ferme des titres de capital de la Société
susceptibles d’en résulter dans le cadre d’'une
ligne de financement en fonds propres

18 mois/
7 octobre 2016

75.000 euros
(1)

Se référer au (4)

Néant

Autorisation au Directoire, en cas d’émission
d’actions ou de toutes valeurs mobiliéres
donnant acces au capital avec suppression du
droit préférentiel de souscription des
actionnaires, de fixer le prix d’émission dans
la limite de 10 % du capital et dans les limites
prévues par 'assemblée générale

26 mois/
7 juin 2017

dans la limite
de 10 % du
capital social

Se référer au (5)

Néant
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Durée de Plafond Modalités de Date et
validité/ (valeur détermination du modalités
. nominale) prix d’utilisation
Expiration
(«[-
délégations
par le
Directoire
Délégation de compétence consentie au Néant
Directoire en vue d’augmenter le nombre de dans la limite
titres 3 émettre en cas d’augmentation de| 26 mois/ de 15% de Méme prix que
capital, avec ou sans droit préférentiel de| 7jyin 2017 I'émission | I'émission initiale
souscription, qui serait décidée en vertu des initiale (1) (6)
précédentes délégations
Délégation de compétence consentie au Néant
Directoire en vue d’émettre des actions|
ordinaires ou des valeurs mobilieres donnant| 26 mois/ 75.000 euros
accés au capital de la Société, en cas d’offre| 7 jyin 2017 (1)
publigue comportant une composante
d’échange initié par la Société
75.000 euros, Néant
Délégation de compétence consentie au dans la limite
Directoire en vue d’augmenter le capital pour| de 10% du
rémunérer des apports en nature de titres de| 26 mois/ capital social
capital ou de valeurs mobilieres donnantl 7 jyin 2017 |tel gu’existant
accés au capital de sociétés tierces, en dehors ala date de
d’une offre publique d’échange I'opération
considérée
Délégation de compétence consentie au Néant
Directoire en vue d’augmenter le capital par
incorporation de prime, réserves, bénéfices 26 mois/
ou autres, par émission et attribution 1M euros
d’actions gratuites ou par élévation de la| 7juin 2017
valeur nominale des actions existantes ou par
emploi conjoint de ces deux procédés
Autorisatiop consentie au Directoirg en vuel 38 mois/ 190.000 . Néant
de consentir des options de souscription ou . Se référer au (8)
d’achat d’actions 7 juin 2018 actions (7)
190.000 Néant
Autorisation consentie au Directoire en vue 38 mois/ actions et dans
de procéder a I'attribution gratuite d’actions la limite de
existantes ou a émettre 7juin 2018 |10 9% du capital
social (7)
Délégation de compétence a consentir au Néant
I?lrect0|re a I'effet de proceder a'I'emlssmn al 18 mois/ 190.000 o
titre gratuit de bons de souscription de parts . Se référer au (9)
de créateurs d’entreprise au profit des| 7 Octobre 2016 actions (7)
salariés et dirigeants de la Société
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Durée de Plafond Modalités de Date et
validité/ (valeur détermination du modalités
nominale) prix d’utilisation
(«[-
délégations
par le
Directoire

Expiration

Délégation de compétence a consentir au
Directoire a I'effet d’émettre et attribuer des|
bons de souscription d’actions au profit (i) de
membres et censeurs du Conseil de
surveillance de la Société en fonction a la date
d’attribution des bons n’ayant pas la qualité
de salariés ou dirigeants de la Société ou de| 18 mois/ 190.000
I'une de ses filiales ou (ii) de personnes liées| 7 octobre 2016 |  actions (7)
par un contrat de services ou de consultant a
la Société ou a l'une de ses filiales ou (iii) de
membres de tout comité que le Conseil de
surveillance viendrait a mettre en place
n’ayant pas la qualité de salariés ou dirigeants
de la Société ou de I'une de ses filiales

Se référer au (9) Néant

Autorisation consentie au Directoire en vue 18 mois/ 10% du capital| 10% du capital
(] (o]

de l'achat par la Société de ses propres ial ial Néant
ctions 7 octobre 2016 socla socla

Autorisation consentie au Directoire en vue 10% du 10% du montant

de réduire le capital social par voiel 18 mojs/ montant du du Za ital social
d’annulation d’actions dans le cadre de capital social ar éI:iode de 24 Néant
I'autorisation de rachat de ses propres| 7 0ctobre 2016 |nar période de parp mois

actions 24 mois

(1) Ces montants ne sont pas cumulatifs. Le plafond cumulé maximum autorisé par I'assemblée générale des augmentations
de capital en valeur nominale est fixé a 75.000 €. Le montant nominal global des émissions de valeurs mobilieres
représentatives de créances sur la Société donnant acces au capital de la Société ne pourra pour sa part, excéder 30M€,
ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance dont I'émission serait décidée ou autorisée par le Directoire
conformément a Iarticle L. 228-40 du code de commerce.

(2) Le prix d’émission sera déterminé comme suit :

- au titre de I'augmentation de capital a réaliser a I'occasion de I"admission aux négociations et de la premiére
cotation des actions de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris, le prix de souscription d’une action
nouvelle résultera de la confrontation de I'offre des actions et des demandes de souscription émises par les
investisseurs dans le cadre de la technique dite de « construction du livre d’ordre »,

- postérieurement a I'admission aux négociations et la premiere cotation des actions de la Société sur le marché
réglementé d’Euronext a Paris, le prix d’émission des actions sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours
cotés des trois derniers jours de bourse précédant sa fixation, telle que le cas échéant diminuée de la décote
autorisée par la législation (soit, actuellement, 5%) et corrigée en cas de différence de date de jouissance, étant
précisé que le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acces au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle,
soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix
d’émission défini ci-dessus.

(3) Le prix d’émission des actions sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours cotés des trois derniers jours de
bourse précédant sa fixation, telle que le cas échéant diminuée de la décote autorisée par la législation (soit,
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(4)

(6)

()

(8)

(9)

actuellement, 5%) et corrigée en cas de différence de date de jouissance, étant précisé que le prix d’émission des valeurs
mobilieres donnant accés au capital sera tel que la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix d’émission défini ci-dessus ;

Le prix d’émission des actions sera au moins égal a la moyenne des cours moyens pondérés par les volumes des
trois dernieres séances de bourse précédant la fixation du prix de I'émission éventuellement diminué d’une décote
maximale de 20 % en tenant compte s’il y a lieu de leur date de jouissance et étant précisé que le prix d’émission des
valeurs mobilieres donnant acces au capital le cas échéant émises en vertu de la présente délégation sera tel que la
somme le cas échéant pergue immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue par elle lors de
I’exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission
de ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant minimum susvisé.

Dans la limite de 10 % du capital de la Société (tel qu’existant a la date de I'opération) par période de 12 mois, le
Directoire pourra déroger aux conditions de fixation du prix prévues pour les délégations susvisées et a fixer le prix
d’émission des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme au capital
émises selon les modalités suivantes :

- le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours des trois dernieres
séances de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée d’une décote maximale de 20 %, étant rappelé
gu’il ne pourra en tout état de cause étre inférieur a la valeur nominale d’une action de la Société a la date
d’émission des actions concernées,

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue immédiatement
par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix d’émission défini au
paragraphe ci-dessus,

15% ou toute autre fraction qui aurait été déterminée par la réglementation en vigueur ;

Ces montants ne sont pas cumulatifs; le nombre cumulé maximum autorisé par I'assemblée générale d’actions
susceptibles de résulter de I'exercice des options de souscription d’actions, des attributions gratuites d’actions et de
I’exercice des bons de souscription d’actions et des bons de souscription de parts de créateurs d’entreprise est de
190.000 actions ;

le prix d’achat ou de souscription par action sera fixé par le Directoire au jour ou l'option est consentie selon les
modalités suivantes :

(a) aussi longtemps que les actions ne seront pas admises aux négociations sur un marché réglementé, le prix de
souscription ou d’achat sera déterminé conformément aux dispositions de I'article L.225-177 du code de
commerce et devra étre au moins égal au prix par action retenu lors de la derniére opération sur le capital de la
Société, sauf décision contraire du Directoire diment motivée ;

(b) pour le cas ol les actions de la Société seraient admises aux négociations sur un marché réglementé, le Directoire
pourra déterminer le prix d’achat ou de souscription par action par référence au prix de vente d’une action a la
cléture sur ce marché réglementé le jour précédant celui de la décision du Directoire d’attribuer les Options.
Cependant, le prix d’achat ou de souscription par action ne pourra en aucun cas étre inférieur a quatre-vingt-quinze
pour cent (95 %) de la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le jour de la décision du
Directoire d’attribuer les options,

étant précisé que lorsqu’une option permet a son bénéficiaire d’acheter des actions ayant préalablement été achetées

par la Société, son prix d’exercice, sans préjudice des clauses qui précedent et conformément aux dispositions légales

applicables, ne pourra, en outre, pas étre inférieur a 80 % du prix moyen payé par la Société pour I’ensemble des actions

gu’elle aura préalablement achetées.

Le prix d’exercice de BSPCE/BSA sera déterminé par le Directoire a la date d’attribution des BSPCE/BSA ainsi qu’il suit :

— aussi longtemps que les actions de la Société ne seront pas admises sur un quelconque marché ou bourse de
valeurs, chaque BSPCE/BSA permettra la souscription d’une action ordinaire d’une valeur nominale de 0,02 euro a
un prix d’exercice déterminé par le Directoire a la date d’attribution des BSPCE/BSA ainsi qu’il suit :

e siune augmentation de capital était réalisée, pendant la période de validité de la présente autorisation, par
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émission d’actions ordinaires, le prix d’exercice sera, pendant une durée de six mois a compter de la date de
réalisation de la dite augmentation de capital, au moins égal au prix de souscription d’une action ordinaire de
la Société dans le cadre de la dite augmentation de capital ;

en I'absence d’émission d’actions ordinaires dans les six mois précédant I'attribution des BSPCE/BSA, mais
pour le cas ol une augmentation de capital serait réalisée moins de six mois avant I'attribution des BSPCE/BSA
par voie d’émission d’actions de préférence ou de valeurs mobilieres donnant droit a terme a une quotité du
capital, le Directoire établira et arrétera le prix d’exercice en tenant compte des droits conférés par les titres
de capital ou valeurs mobilieres ainsi émis comparés aux droits conférés par les actions ordinaires ;

en I'absence de toute émission d’actions ordinaires, d’actions de préférence ou de valeurs mobilieres donnant
droit a terme a une quotité du capital dans les six mois précédant I'attribution des BSPCE/BSA, le prix d’exercice
sera déterminé, mutatis mutandis, conformément aux dispositions de I'article L. 225-177 du code de
commerce en tenant compte du prix par action retenu lors de la derniére opération sur le capital de la Société,
sauf décision contraire du Directoire diment motivée ;

étant précisé que, pour déterminer le prix d’exercice, le Directoire ne tiendra pas compte des augmentations de
capital résultant de I'exercice de bons de souscription d’actions ou d’options de souscription d’actions comme de
I"attribution d’actions gratuites,

deés lors que les actions de la Société seront admises aux négociations sur un marché ou une bourse de valeurs, le
prix d’exercice, qui sera déterminé par le Directoire au moment de |’attribution des BSPCE/BSA, devra étre au moins
égal a la plus élevée des trois valeurs suivantes :

a)
b)

c)

le prix de vente d’une action a la cl6ture sur ce marché réglementé le jour précédant celui de la décision
du Directoire d’attribuer les BSPCE/BSA ;

la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le jour de la décision du Directoire
d’attribuer les BSPCE/BSA ;

si une ou plusieurs augmentations de capital étai(en)t réalisée(s) moins de six mois avant la décision du
Directoire d’attribuer les BSPCE/BSA concernés, le prix de souscription d’une action ordinaire de la Société
retenu dans le cadre de la plus récente desdites augmentations de capital appréciée a la date d’attribution
de chaque BSPCE/BSA.

(10) Utilisation le 7 juillet 2015 par le directoire aux fins de réalisation de I'introduction en bourse de la Société.

21.1.6

Montant de I'augmentation de capital : 31.846,14 euros (13.216.148,10 euros prime d’émission incluse).

Prix unitaire d’émission : 8,30 euros (prime d’émission incluse).

Nombre totale d’actions nouvelles émises : 1.592.307.

Informations sur le capital de tout membre du Groupe faisant I’objet d’'une option ou d’un
accord conditionnel ou inconditionnel prévoyant de le placer sous option

A la connaissance de la Société, il n’existe aucune option, ni aucun accord conditionnel ou
inconditionnel prévoyant la mise en place d’une telle option, sur le capital de la Société.

21.1.7

Historique du capital social

21171

Evolution du capital social au cours des trois derniers exercices

La Société a été immatriculée au registre du commerce et des sociétés le 21 juillet 2010, avec un capital
initial de 30.000 euros intégralement libéré.

Le capital social a été ensuite augmenté, a plusieurs reprises, pour atteindre, le 10 octobre 2014,
75.317 euros.

Le tableau ci-apres présente sous forme synthétique I'’évolution du capital jusqu’a cette date.
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Date de o d’actions Montant 0 P.rm.1e nominal cumulé Nom re, SHImEE Valeur
S Nature de I'opération . ! d’émissionou 4, capital social total d’actions )
I'opération émises ou nominal (€) . u capi : . . nominale (€)

2 d’apport (€) en circulation
annulées (€)

21-juil-2010 Création de la Société 30.000 30.000 - 30.000 30.000 1
Augmentation de capital

28-mars-2011 par émission d’actions de 13.378 13.378 706.759,74 43.378 43.378 1
préférence « P »
Augmentation de capital

28-mars-2011 par émission d’actions de 3.344 3.344 176.663,52 46.722 46.722 1
préférence « P »
Augmentation de capital

30-juil-2012 par émission d’actions de 5.556 5.556 494.484,00 52.278 52.278 1
préférence « P »
Augmentation de capital

16-mai-2014 par émission d’actions 21.424 21.424 2.977.936,00 73.702 73.702 1
ordinaires « O »
Augmentation de capital

10-oct-2014 par émission d’actions de 1.615 1.615 240.635,00 75.317 75.317 1
préférence « P1 »
Division de la valeur

7-avril-2015 nominale des actions de 0 0 0 75.317 3.765.850 0,02
la Société
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Nombre Montant 5 I
. Prime . = Nombre cumulé
Date de d’actions Montant nominal cumulé

I'opération

Valeur
nominale (€)

D D )
Nature de 'opération d’émissionou 4, capital social total d’actions

émises ou nominal (€ . .
., (€) d’apport (€) en circulation
annulées (€)

Augmentation de capital
9 juillet 2015 par émission d’actions 1.592.307 31.846,14| 13.184.301,96 107.163,14 5.358.157 0,02
ordinaires

Augmentation de capital

02/02/2016 oar exercice de BSPCE 79.000 1.580,00 83.471,40 108.743,14 5.437.157 0,02
Augmentation de capital

09/03/2016 . 2.500 50,00 7.450,00 108.793,14 5.439.657 0,02
par exercice de BSPCE
Augmentation de capital

25/03/2016 2.500 50,00 7.450,00 108.843,14 5.442.157 0,02

par exercice de BSPCE
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21.1.7.2 Evolution de la répartition du capital de la Société au cours des trois derniers exercices
Voir le tableau figurant a la section 18.1.
21.1.7.3 Répartition du capital et des droits de vote de la Société

Voir le tableau figurant a la section 18.2.

Le descriptif ci-joint tient compte de certaines modifications statutaires décidées par I'assemblée
générale a caractere mixte du 7 avril 2015 et entrées en vigueur a compter de la premiére cotation des
actions de la Société sur le marché réglementé d’Euronext a Paris, soit du 9 juillet 2015.

21.2.1 Objet social (article 3 des statuts)

La Société a pour objet, en France et dans tous pays :

¢ la recherche et le développement, I'étude, la mise au point et la commercialisation de tous
produits élaborés a base d’agents biologiques ou chimiques pour lutter contre la prolifération
bactérienne et, notamment, contre la prolifération de légionelles, toutes prestations de
services connexes a la commercialisation de ces produits,

e toutes prestations de prélevement et d’analyses bactériologiques, et

e d’une fagon générale, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, mobiliéres
ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'un des objets
spécifiés ou a tout objet similaire ou connexe, ou susceptibles d’en faciliter la réalisation.

Elle peut, en France et a I'étranger, créer, acquérir ou exploiter ou faire exploiter toutes marques, tous
brevets et procédés de fabrication se rapportant a I'objet ci-dessus.

Elle peut prendre toutes participations et tous intéréts dans toutes sociétés et affaires francaises ou
étrangeres, dont I'objet est complémentaire de celui de la Société.

Elle peut agir en tous pays, directement ou indirectement, pour son compte ou celui de tiers, soit seule,
soit en association, participation, groupement ou société, avec toutes autres personnes ou sociétés et
réaliser, sous quelque forme que ce soit, les opérations entrant dans son objet.

21.2.2 Dispositions statutaires ou autres relatives aux membres des organes de surveillance et
de direction

21.2.2.1 Directoire (articles 11 a 14 des statuts)
Un Directoire administre et dirige la société sous le controle d’un Conseil de surveillance.

Composition (articles 11 a13 des statuts)

Le Directoire est composé de sept (7) membres au plus nommés par le Conseil de surveillance.
Toutefois, lorsque le capital social est inférieur a cent cinquante mille euros, les fonctions dévolues au
Directoire peuvent étre exercées par une seule personne.
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Les membres du Directoire doivent étre des personnes physiques ; ils peuvent étre choisis en dehors
des actionnaires.

Un salarié de la société peut étre nommé membre du Directoire ; la révocation de ses fonctions de
membre du Directoire n’a pas pour effet de résilier son contrat de travail.

Le Directoire est nommé pour une durée de six (6) ans, I'année étant la période qui sépare deux
assemblées générales ordinaires annuelles consécutives.

L’acte de nomination fixe le mode et le montant de la rémunération de chacun des membres du
Directoire.

Les membres du Directoire sont rééligibles ; ils peuvent étre révoqués par I'assemblée générale.

Si un sieége devient vacant, le Conseil de surveillance doit dans les deux mois modifier le nombre de
sieges qu’il avait antérieurement fixé ou pourvoir a la vacance.

En cas de nomination d’'un membre du Directoire pendant la durée du Directoire, soit en
remplacement d’'un membre soit en supplément des membres en fonction, ce nouveau membre ne
peut rester en fonction que pendant la durée du mandat du Directoire.

Les membres du Directoire ne doivent pas étre 4gés de plus de 65 ans. Lorsque cette limite vient a étre
dépassée en cours de mandat, le membre concerné est d’office réputé démissionnaire a l'issue de
I’'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel il a atteint I'age
de 65 ans.

Le Conseil de surveillance confére a I'un des membres du Directoire la qualité de président pour une
durée qui ne peut excéder celle de son mandat de membre du Directoire.

Le président du Directoire représente la société dans ses rapports avec les tiers.

Conformément aux dispositions de I'article 706-43 du code de procédure pénale, le président peut
valablement déléguer a toute personne de son choix le pouvoir de représenter la société dans le cadre
des poursuites pénales qui pourraient étre engagées a I'encontre de celle-ci.

Le Conseil de surveillance peut en outre attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs
autres membres du Directoire qui portent alors le titre de directeur général. Le président du Directoire
et le ou les directeurs généraux, s’il en existe, sont autorisés a substituer partiellement dans leurs
pouvoirs tous mandataires spéciaux qu'’ils aviseront.

Le Directoire se réunit, sur la convocation de son président ou de la moitié de ses membres, aussi
souvent que lI'intérét de la société et les lois et reglements I'exigent, au lieu indiqué par I'auteur de la
convocation. La convocation peut étre faite par tous moyens, par écrit ou oralement.

Les réunions du Directoire sont présidées par le président ou, a défaut, par un membre choisi par le
Directoire au début de la séance.

L’ordre du jour peut n’étre arrété qu’au moment de la réunion.

Ses décisions sont prises a la majorité des membres présents. Si le Directoire comprend deux membres,
les décisions sont prises a I'unanimité. Nul ne peut voter par procuration au sein du Directoire.
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Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres du Directoire qui
participent a la réunion du Directoire par des moyens de visioconférence ou par d’autres moyens de
télécommunications conformes a la réglementation en vigueur. Cette disposition n’est pas applicable
pour I'adoption des décisions visées aux articles L. 232-1 et L. 233-16 du code de commerce.

Les copies ou extraits des délibérations du Directoire sont valablement certifiés par le président ou un
membre du Directoire, un membre du Conseil de surveillance ou un fondé de pouvoir habilité a cet

effet.

Pouvoirs du Directoire (article 14 des statuts)

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
société ; il les exerce dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux qui sont expressément
attribués par la loi aux assemblées d’actionnaires et au Conseil de surveillance.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Directoire qui ne relevent
pas de I'objet social, a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu’il
ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Les membres du Directoire peuvent, avec I'autorisation du Conseil de surveillance, répartir entre eux
les taches de la direction, mais sans que cette répartition puisse avoir pour effet de retirer au Directoire
son caractéere d’organe assurant collégialement la direction de la société.

21.2.2.2 Conseil de surveillance (articles 15 a 18 des statuts)

Composition du Conseil de surveillance (article 15 des statuts)

Le Conseil de surveillance est composé de trois (3) membres au moins et de dix-huit (18) membres au
plus, nommés par I'assemblée générale ordinaire, qui peuvent étre des personnes physiques ou
morales.

Aucun membre du Conseil de surveillance ne peut faire partie du Directoire.

Toute personne morale doit, lors de sa nomination, désigner une personne physique en qualité de
représentant permanent au Conseil de surveillance. La durée du mandat du représentant permanent
est la méme que celle du membre personne morale qu’il représente. Lorsque la personne morale
révoque son représentant permanent, elle doit aussitot pourvoir a son remplacement. Les mémes
dispositions s’appliquent en cas de décés ou démission du représentant permanent.

La durée des fonctions des membres du Conseil de surveillance est de trois (3) années, I'année étant
la période qui sépare deux assemblées générales ordinaires annuelles consécutives. Les fonctions d’un
membre du Conseil de surveillance prennent fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes annuels de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours
de laquelle expire le mandat dudit membre du Conseil de surveillance.

Les membres du Conseil de surveillance sont toujours rééligibles : ils peuvent étre révoqués a tout
moment par décision de I'assemblée générale des actionnaires.

En cas de vacance par déces ou par démission d’un ou plusieurs sieges de membre du Conseil de

surveillance, ce conseil peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre
provisoire.
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Les nominations effectuées par le conseil en vertu de I'alinéa ci-dessus sont soumises a la ratification

de la plus prochaine assemblée générale ordinaire.

A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le conseil
n’en demeurent pas moins valables.

Un salarié de la société peut étre nommé membre du Conseil de surveillance. Son contrat de travail
doit toutefois correspondre a un emploi effectif.

Le nombre des membres qui sont liés a la société par un contrat de travail ne peut excéder le tiers des
membres en fonction.

Lorsque le nombre des membres du Conseil de surveillance est devenu inférieur au minimum légal, le
Directoire doit convoquer immédiatement I'assemblée générale ordinaire, en vue de compléter
I'effectif du Conseil de surveillance.

Le nombre des membres du Conseil de surveillance qui sont agés de plus de 70 ans ne peut excéder le
tiers des membres en fonction. Lorsque cette limite vient a étre dépassée en cours de mandat, le
membre le plus agé est d’office réputé démissionnaire a l'issue de I'assemblée générale ordinaire
statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel il a atteint I’'dge de 70 ans.

College de censeurs (article 18 des statuts)

L'assemblée générale ordinaire peut nommer des censeurs, dont le nombre ne peut excéder cing (5).
Le Conseil de surveillance peut également en nommer directement, sous réserve de ratification par la
plus prochaine assemblée générale.

Ils sont nommeés pour une durée de trois (3) années prenant fin a I'issue de I'assemblée générale
ordinaire des actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé.

Les censeurs ne doivent pas étre agés de plus de 75 ans. Lorsque cette limite vient a étre dépassée en
cours de mandat, le censeur concerné est d’office réputé démissionnaire a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel il a atteint I'age de 75 ans.

Le collége de censeurs étudie les questions que le Conseil de surveillance ou son président soumet,
pour avis, a son examen. Les censeurs assistent aux séances du Conseil de surveillance et prennent
part aux délibérations avec voix consultative seulement, sans que toutefois leur absence puisse
affecter la validité des délibérations.

Ils sont convoqués aux séances du conseil dans les mémes conditions que les membres du Conseil de
surveillance.

Le Conseil de surveillance peut rémunérer les censeurs par préléevement sur le montant des jetons de
présence alloué par I'assemblée générale aux membres du Conseil de surveillance.

Fonctionnement du Conseil de surveillance (article 17 des statuts)

Le Conseil de surveillance se réunit aussi souvent que I'intérét de la société et les dispositions Iégales
ou réglementaires I'exigent, soit au siége social, soit en tout autre endroit en France ou hors de France.

Les membres du Conseil de surveillance sont convoqués aux séances du conseil par le président ou par

le vice-président du Conseil de surveillance. La convocation peut étre faite par lettre, télécopie ou
courriel, précisant I'ordre du jour détaillé du conseil et adressé a chaque membre du conseil au plus
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tard huit jours avant la date prévue pour la réunion. Toutefois, le conseil peut étre convoqué par tout
moyen, méme verbalement, si tous les membres du conseil en fonction sont présents ou représentés
a la réunion.

Le président ou le vice-président du Conseil de surveillance doit convoquer le conseil a une date qui
ne peut étre postérieure a quinze jours, lorsqu’'un membre au moins du Directoire ou le tiers au moins
des membres du Conseil de surveillance lui présente une demande motivée en ce sens. Si la demande
est restée sans suite, ses auteurs peuvent procéder eux-mémes a la convocation, en indiquant I'ordre
du jour de la séance.

Les réunions du Conseil de surveillance sont présidées par le président ou, a défaut, par le vice-
président ou, a défaut, par un membre choisi par le conseil au début de la séance.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi ; en cas de
partage des voix, celle du président de la séance est prépondérante.

Un reglement intérieur éventuellement adopté par le Conseil de surveillance peut prévoir,
notamment, que sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres du
Conseil de surveillance qui participent a la réunion du conseil par des moyens de visioconférence ou
de télécommunication conformes a la réglementation en vigueur. Cette disposition n’est pas
applicable pour I'adoption des décisions visées au cinquiéme alinéa de I'article L. 225-68 du code de

commerce.

Les principales dispositions du réglement intérieur du Conseil de surveillance relatives a son
fonctionnement sont décrites a la section 16.3.1 « Conseil de surveillance » du présent document de
référence.

Missions du Conseil de surveillance (articles 16 et 17 des statuts)

Le Conseil de surveillance exerce le controle permanent de la gestion de la Société par le Directoire. A
ce titre, a toute époque de I'année, il opére les vérifications et contrdles qu’il juge opportuns, et peut
se faire communiquer les documents qu’il estime utiles a 'accomplissement de sa mission.

Une fois par trimestre au moins, le Directoire lui présente un rapport sur la marche des affaires sociales

21.2.3. Droits, privileges et restrictions attachés aux actions de la Société

Formes des titres (article 7 des statuts)

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de l'actionnaire. Lorsque les actions sont
nominatives, elles donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités
prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Droits de vote (article 9 des statuts)

A la date du présent document de référence, I'ensemble des actionnaires de la Société disposent de
droits de vote équivalent a la quotité de capital qu’ils détiennent, tout mécanisme conférant de plein
droit un droit de vote double aux actions pour lesquelles il serait justifié d’une inscription nominative
depuis au moins deux ans au nom du méme actionnaire étant expressément écarté par les statuts.
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Droits aux dividendes et profits (article 25 des statuts)

Chaque action donne droit, dans la propriété de I'actif social, dans le partage des bénéfices et dans le
boni de liquidation a une quotité proportionnelle a la quotité du capital social qu'elle représente.

Droit préférentiel de souscription (article 9 des statuts)

Les actions de la Société bénéficient d’un droit préférentiel de souscription aux augmentations de
capital dans les conditions prévues par le code de commerce

Limitation des droits de vote (article 9 des statuts)
Aucune clause statutaire ne restreint le droit de vote attaché aux actions.
Titres au porteur identifiables (article 8 des statuts)

La Société pourra en outre, dans les conditions légales et réglementaires en vigueur, demander a tout
moment, contre rémunération a sa charge, a tout organisme habilité, le nom, ou, s’il s’agit d’une
personne morale, la dénomination sociale, la nationalité et I'adresse des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses propres assemblées d’actionnaires, ainsi que la
quantité de titres détenue par chacun d’eux et, le cas échéant, les restrictions dont ces titres peuvent
étre frappés.

Rachat par la Société de ses propres actions

Voir la section 21.1.3. du présent document de référence « Acquisition par la Société de ses propres
actions ».

21.2.3 Modalités de modification des droits des actionnaires

Les droits des actionnaires tels que figurant dans les statuts de la Société ne peuvent étre modifiés que
par I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la Société.

21.24 Assemblées générales d’actionnaires

21.2.4.1 Tenue des assemblées (article 22 des statuts)

L'assemblée générale se compose de tous les actionnaires, quel que soit le nombre d’actions qu’ils
possédent.

Des assemblées générales, soit ordinaires ou extraordinaires, selon I'objet des résolutions proposées,
peuvent étre réunies a toute époque de I'année.

Les assemblées générales sont convoquées dans les conditions de forme et délais fixées par la loi.
Lorsque la Société souhaite recourir a la convocation par télécommunication électronique aux lieu et
place d’un envoi postal, elle doit préalablement recueillir I'accord des actionnaires intéressés qui

indiqueront leur adresse électronique.

Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre lieu précisé dans I'avis de convocation.
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Le droit de participer aux assemblées est régi par les dispositions légales et réglementaires en vigueur
et est notamment subordonné a I’enregistrement comptable des titres au nom de I'actionnaire ou de
I'intermédiaire inscrit pour son compte au deuxiéme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure,
heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes
de titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité.

L’actionnaire, a défaut d’assister personnellement a I'assemblée, peut choisir entre I'une des trois
formules suivantes :

e donner une procuration dans les conditions autorisées par la loi et la réglementation,
e voter par correspondance, ou
e adresser une procuration a la société sans indication de mandat.

Le Directoire peut organiser, dans les conditions prévues par la loi et les réglements en vigueur, la
participation et le vote des actionnaires aux assemblées par visioconférence ou par des moyens de
télécommunication permettant leur identification. Si le Directoire décide d’exercer cette faculté pour
une assemblée donnée, il est fait état de cette décision du Directoire dans I'avis de réunion et/ou de
convocation. Les actionnaires participant aux assemblées par visioconférence ou par I'un quelconque
des autres moyens de télécommunication visés ci-dessus, selon le choix du Directoire, sont réputés
présents pour le calcul du quorum et de la majorité.

Les assemblées sont présidées par le président du Conseil de surveillance ou, en son absence, par le
vice-président du Conseil de surveillance. A défaut, I'assemblée élit elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'assemblée présents, et acceptant
ces fonctions, qui disposent du plus grand nombre de voix. Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut
étre choisi en dehors des actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi.

L'assemblée générale ordinaire réunie sur premiere convocation ne délibére valablement que si les
actionnaires présents ou représentés posseédent au moins le cinquiéme des actions ayant le droit de
vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n’est requis.

Les délibérations de I'assemblée générale ordinaire sont prises a la majorité des voix des actionnaires
présents ou représentés.

L'assemblée générale extraordinaire réunie sur premiére convocation ne délibére valablement que si
les actionnaires présents ou représentés possédent au moins le quart des actions ayant le droit de
vote. L'assemblée générale extraordinaire, réunie sur deuxieme convocation, ne délibére valablement
que si les actionnaires présents ou représentés possedent au moins le cinquiéme des actions ayant le
droit de vote.

Les délibérations de I'assemblée générale extraordinaire sont prises a la majorité des deux tiers des
actionnaires présents ou représentés.

Les copies ou extraits des procés-verbaux de I'assemblée sont valablement certifiés par le président

ou le vice-président du Conseil de surveillance, par un membre du Directoire ou par le secrétaire de
I'assemblée.
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21.2.4.2 Pouvoirs des assemblées (article 22 des statuts)

Les assemblées générales ordinaires et extraordinaires exercent leurs pouvoirs respectifs dans les
conditions prévues par la loi.

21.25 Dispositifs permettant de retarder, différer ou empécher un changement de contréle

Les statuts de la Société ne contiennent pas de dispositifs permettant de retarder, différer ou
empécher un changement de contréle.

21.2.5.1 Franchissements de seuils statutaires

Néant.

21.2.6 Stipulations particuliéres régissant les modifications du capital

Il n’existe aucune stipulation particuliere dans les statuts de la Société régissant les modifications de
son capital.
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22.CONTRATS IMPORTANTS

Tableau récapitulatif des contrats

Type de

contrat

Partie
cocontractante

Durée

Objet du contrat

Contrat de | Université A compter du | L'Université Claude Bernard Lyon | a concédé une
licence Claude Bernard | 29 juillet 2010 | licence a la Société portant sur la famille de
Lyon | jusqu’a brevets intitulée « nouveau procédé de lutte
I'expiration du | biologique contre la prolifération de legionella
dernier des | pneumophila, et nouvel agent désinfectant
brevets objet | contenant des protozoaires amibiens du genre
de la licence willaertia ». La licence est concédée a titre
exclusif pour I'Union européenne, la Suisse, la
Turquie et les Etats-Unis.
Contrat de | Aquaprox- A compter du | Le contrat détermine les conditions et modalités
partenariat | Protec SAS 1¢" janvier 2013 | permettant a Aquaprox-Protec SAS de tester les
jusqu’a produits biologiques développés par le Groupe
I’expiration pour le traitement des légionelles, des amibes et
d’une durée de | du biofilm dans les eaux et de les déployer sur les
3 ans suivant la | sites industriels visés par I'autorisation accordée
date a la Société le 18 décembre 2012 aux fins de
d’obtention de | recherches et de développement.
I'autorisation | A ce titre, la Société a consenti 8 Aquaprox-Protec
de mise sur le | SAS une sous-licence de brevets afin d’utiliser ces
marché produits.
La Société a également consenti a Aquaprox-
Protec SAS une exclusivité de commercialisation
jusqu’a I’expiration du contrat en contrepartie du
versement d’une redevance.
Contrat de | Institut Du 10 février | UInstitut  Nationale de la  Recherche
prestation | Nationale de la | 2014 au | Agronomique et la Société collaborent ensemble
de Recherche 5 janvier 2019 pour la réalisation d’un programme de recherche
recherche | Agronomique portant sur le développement de la culture en

suspension d’une amibe développée et détenue
par la Société et sur l'accroissement de la
production de cette amibe.

Les principaux termes des contrats importants sont résumés ci-apres :

Par un contrat entré en vigueur le 29 juillet 2010 tel que modifié par des avenants en date du 12 janvier
2015 et du 20 avril 2015, I'Université Claude Bernard Lyon | (ci-apres, '« UCBL ») a concédé une licence
a la Société portant sur la famille de brevets intitulée « nouveau procédé de lutte biologique contre la
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prolifération de legionella pneumophila, et nouvel agent désinfectant contenant des protozoaires
amibiens du genre willaertia » (ci-apres la « Licence »). Cette famille de brevets concédée en licence
comprend tout brevet et/ou extension issus en tout ou partie du brevet initial FR0O654222 déposé le
12 octobre 2006 par 'UCBL et le CNRS (les « Brevets »).

La Licence :

— est exclusive,

— s’étend a toute activité de lutte contre la prolifération bactérienne et, notamment, contre la
prolifération de Legionella pneumophila, amibes et biofilms, et

— couvre les principaux territoires suivants : Union européenne, Suisse, Turquie et Etats-Unis.

Les produits que peut fabriquer et faire fabriquer la Société en vertu de la Licence sont définis
largement et la Société endosse, seule, la responsabilité du développement et de la commercialisation
de ces produits.

La Société, ainsi que les sociétés détenues directement a 100% de la Société, disposent de la faculté
d’accorder des sous-licences a tout tiers dans les territoires précités, étant précisé que 'UCBL pourra
s’opposer a posteriori a une telle sous-licence en cas de conflit d’intérét sérieux et avéré avec les
activités et missions d’établissement public de I’'UCBL. La Société peut également solliciter que I’'UCBL
lui consente, a titre préférentiel par rapport a tout tiers, une nouvelle licence pour d’autres activités
n’entrant pas dans le champ de la Licence.

La Société doit verser des redevances a I'UCBL suivant des taux fixes. Les taux de redevances en cas
d’exploitation directe par la Société et/ou ses affiliés n’excédent pas 3% des ventes nettes réalisées
jusqu’en 2023 et 2% pour les exercices suivants, et les taux de redevances en cas d’exploitation via des
sous-licences consenties par la Société n’excedent pas 6% des revenus pergus par la Société au titre
desdites sous-licences jusqu’en 2023 et 4% pour les exercices suivants.

Chaque partie reste propriétaire de ses propres développements sur les inventions objets des Brevets.
Les frais de dépot, d’extension et de renouvellement des Brevets sont a la charge de la Société.

Ce contrat a fait I'objet d’'une inscription aux registres de propriété industrielle des pays suivants :
France, Suisse, Royaume-Uni, Luxembourg, Etats-Unis. La demande est en cours dans les pays
suivants : Allemagne, Belgique, Espagne, Monaco.

Les garanties concédées par I'UCBL a la Société se limitent a I'existence matérielle des Brevets et a sa
capacité a concéder la Licence sur les Brevets. La Société dispose de la faculté d’intenter, a sa charge,
des actions en contrefacon des Brevets en cas de refus de la part de I’'UCBL ou de silence passé un délai
de 45 jours suivant mise en demeure de cette derniére d’intenter une telle action. En cas d’action
intentée par des tiers contre la Société, celle-ci ne dispose pas de la possibilité d’appeler 'UCBL en
garantie et supporte, seule, les colts et éventuelles sanctions d’une telle procédure.

Le contrat demeure en vigueur jusqu’a I'expiration de I'ensemble des Brevets( 2027). Le contrat peut

étre résilié par une partie en cas d’inexécution par I'autre partie sous réserve d’'une mise en demeure
restée infructueuse pendant plus de trois mois.

Au titre de I'autorisation n® FR-2012-0546 accordée le 18 décembre 2012 et renouvelée sous le numéro
BC-XX009106-08/1 en Décembre 2014 (I'« Autorisation R&D »), la Société a été autorisée, pendant
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une durée de 2 ans a compter de la date dudit renouvellement, a réaliser des tests et essais, a des fins
de recherche et développement, des produits biologiques pour le traitement des légionelles, des
amibes et du biofilm dans les eaux (les « Produits ») dans un nombre limité de sites industriels.
L’Autorisation R&D ne couvre que la période de recherche et développement. Afin de commercialiser
les Produits sur une plus grande échelle, la Société sera tenue d’obtenir une autorisation de mise sur
le marché ('« AMM »).

En vue de I'obtention de I’Autorisation R&D, la Société avait conclu le 19 septembre 2011 un contrat
de partenariat avec Aquaprox-Protec SAS (« Aquaprox »), société spécialisée dans le traitement de
I'eau.

A la suite de I'obtention de I’Autorisation R&D, la Société et Aquaprox ont conclu un nouveau contrat
de partenariat le 24 avril 2013 en remplacement du contrat susvisé conclu en 2011 afin de définir, en
conformité avec I’Autorisation R&D, les conditions et modalités permettant de tester les Produits et
de les déployer sur les sites industriels autorisés par I’Autorisation R&D. Ce nouveau contrat est entré
en vigueur rétroactivement au 1*" janvier 2013 pour une durée expirant a I'issue d’une période de trois
ans suivant la date d’obtention de I'AMM ; étant précisé, toutefois, qu’a défaut de notification par une
partie a I'autre partie au moins 6 mois avant la date d’expiration prévue, le contrat sera tacitement
reconduit pour une nouvelle période de deux ans. Pour les besoins d’exécution du contrat, la Société
s’est engagée a faire toutes diligences nécessaires afin d’obtenir I’AMM. Dans le cas ou I'AMM ne serait
pas obtenue avant I'expiration de I’Autorisation R&D, le contrat sera suspendu le temps nécessaire a
I'obtention de 'AMM. En toute hypothése, en cas de rejet définitif de la demande d‘AMM, le contrat
serait résilié automatiquement a compter de la date dudit rejet.

Aux termes de ce contrat et en conformité avec ceux du Contrat de Licence, la Société a consenti a
Aqguaprox une sous-licence des Brevets a |'effet d’utiliser les Produits en France métropolitaine et
d’outremer dans les limites fixées par I’Autorisation R&D. Cette sous-licence est consentie pour la
durée du contrat de partenariat avec Aquaprox. Aquaprox n’est pas autorisée a consentir de sous-
licence mais dispose d’une faculté de sous-traiter I'exécution de ses obligations auprés d’une société
qui serait affiliée a la Société ou a la société Qualleo Environnement.

La Société a également consenti a Aquaprox une exclusivité de commercialisation des Produits
pendant trois périodes successives de douze mois a compter de I'obtention de I'AMM, uniquement
pour les départements de France métropolitaine et d’outremer et pour le traitement des TAR hors
centrales nucléaires. Aquaprox s’interdit de commercialiser les Produits en dehors de ce territoire et
de ce secteur.

En contrepartie de cette exclusivité, Aquaprox s’est engagée a verser a la Société une redevance
comprise entre 40 et 50% du chiffre d’affaires facturé par Aquaprox dans le cadre des ventes des
Produits ou, alternativement, sur la différence entre le prix de vente des Produits facturé par la Société
et celui facturé aux clients d’Aquaprox. Cette redevance ne peut étre inférieure a 100.000 euros par
an.

Au titre du contrat de partenariat, Aquaprox s’engage également a verser une redevance forfaitaire
d’un million d’euros.

La Société a par ailleurs acceptée de continuer a livrer a Aquaprox, pour une durée indéterminée a
compter de la date d’expiration de la période d’exclusivité, les Produits nécessaire a cette derniere
pour approvisionner ses clients qui utiliseraient les Produits a ladite date.

En sa qualité de producteur des Produits, la Société assume la responsabilité du fait des produits
défectueux et, a compter de I'AMM, de I'efficacité des Produits. La responsabilité de la Société a
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I’égard d’Aquaprox pourra uniquement étre recherchée en cas de faute de sa part et dans la limite de
quatre millions d’euros par an.

Sauf cas de force majeure, en cas d’inexécution ou de manquement grave par une partie dans
I’exécution des obligations lui incombant au titre du contrat ou en cas d’agissement d’une partie
portant atteinte a la notoriété et/ou a I'image de marque de l'autre partie, cette derniére pourra
résilier le contrat sous réserve d'une mise en demeure préalable demeurée infructueuse au-dela d'un
mois. Le contrat pourra en outre étre résilié sans délai (i) par toute partie en cas de nocivité ou
d’inefficacité des Produits ou en cas de retrait de I'autorisation de mise sur le marché ou de
modification de ladite autorisation entrainant une modification substantielle des conditions de
commercialisation des Produits ou (ii) par la Société en cas de résiliation du Contrat de Licence (décrit
a la section 22.1 du présent document de référence). Dans ces deux cas et en I'absence de faute de
I’'une des parties, aucune indemnité ne sera due. En cas de résiliation, Aquaprox sera tenue de restituer
sans délai les produits livrés par la Société, aux frais de cette derniere dans I’hypothese ol la résiliation
résulterait d’'une faute commise par la Société.

Conformément aux termes d’'un contrat de prestation de recherche conclu le 10 février 2014 et
modifié par trois avenants successifs respectivement du 31 juillet 2014, du 30 janvier 2015 et du 13
mars 2015 (le « Contrat »), I'Institut national de la recherche agronomique via I'Unité Mixte de Service
(UMS1337) Toulouse White Biotechnology (TWB) (I'« INRA ») et la Société sont convenues de
collaborer ensemble pour la réalisation d’un programme de recherche (le « Programme ») portant sur
le développement de la culture en suspension d’'une amibe développée et détenue par la Société et
de I'accroissement de la production de cette amibe.

La durée du Contrat, initialement prévue jusqu’au 6 aolt 2014, a été prorogée jusqu’au 5 janvier 2019
afin de permettre la réalisation de I'ensemble des prestations convenues dans le Contrat, ainsi que des
travaux complémentaires convenus par les parties dans les avenants susvisés.

La Société a versé a I'INRA un montant total d’environ 62.000 euros au titre d’une partie des travaux
réalisés par I'INRA dans le cadre de sa mission initiale.

A I’exception des cas de force majeure, en cas d’inexécution par une partie dans I'exécution d’'une ou
plusieurs obligations lui incombant au titre du Contrat, I'autre partie pourra résilier le Contrat sous
réserve d'une mise en demeure préalable demeurée infructueuse au-dela de trois mois.

Chaque partie demeure seule propriétaire des résultats qu’elle a développé précédemment a la date
d’effet du Contrat. L’'ensemble des résultats obtenus par la Société et/ou I'INRA dans le cadre de
I’exécution du Contrat sont la propriété exclusive de la Société qui pourra, en particulier, les
commercialiser librement sans avoir a effectuer de versements complémentaires a I'INRA, cette
derniere n’étant autorisée a utiliser lesdits résultats que pour ses besoins propres de recherche. Par
dérogation, les améliorations apportées par I'INRA a ses outils de recherche, méthodes et procédés
constituant ses connaissances antérieures demeurent sa propriété.
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23.INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D'EXPERTS ET
DECLARATIONS D'INTERETS

Néant.
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24.DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Des exemplaires du présent document de référence sont disponibles sans frais au siége social de la
Société, 38 Avenue des freres Montgolfier — 69680 CHASSIEU.

Le présent document de référence peut également étre consulté sur le site Internet du Groupe
(www.amoeba-biocide.com) et sur le site Internet de I'AMF (www.amf-france.org).

Les statuts, proces-verbaux des assemblées générales et autres documents sociaux de la Société, ainsi
que les informations financiéres historiques et toute évaluation ou déclaration établie par un expert a
la demande du Groupe devant étre mis a la disposition des actionnaires, conformément a la législation
applicable, peuvent étre consultés, sans frais, au siege social de la Société.

L'information réglementée au sens des dispositions du Reglement général de I'AMF est également
disponible sur le site Internet du Groupe (www.amoeba-biocide.com).
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25.INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Les informations concernant les Groupes dans lesquelles Amoéba détient une fraction du capital
susceptible d'avoir une incidence significative sur I'appréciation de son patrimoine, de sa situation
financiere ou de ses résultats figurent aux sections 7 « Organigramme » et 20 « Informations
financiéres concernant le patrimoine, la situation financiere et les résultats du Groupe » du présent
document de référence.
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26. ANNEXES

1) Informations sociales et environnementales

Ce rapport rend compte des données pour le groupe AMOEBA pour les exercices 2014 et 2015. Des
filiales d’AMOEBA ont été créées une aux Etats-Unis « AMOEBA US Corporation » en novembre 2014
et une au Canada « Entreprise AMOEBA Canada » en novembre 2015, mais ces filiales n’ont pas encore
d’activité directe, ni d’'implantation physique, ni de salariés sur 2015.

1.1. Emploi et Informations sociales

Le groupe réalise des activités de développement, de fabrication et de commercialisation de produits
biologiques de rupture pour traiter le risque bactérien et amibien dans I'eau. A ce titre, son personnel
est au coeur de son modele économique. Pour motiver et fidéliser dans la durée I'ensemble de son
Personnel Clé, le groupe a mis en place une politique de gestion de ses talents. Les contrats de travail
et de management conclus entre le groupe et son Personnel Clé prévoient des engagements de secret
professionnel et de non-concurrence.

L'année 2015 a été marquée par l'introduction en bourse d’AMOEBA sur EURONEXT PARIS. AMOEBA
a signé des accords de distribution en France et au Canada et des lettres d’intention au Benelux, en
Italie, en Allemagne et dans 5 Etats des Etats-Unis, sous réserve de |'autorisation de mise sur le marché
dans ces pays.

En novembre 2015, le groupe a annoncé avoir obtenu I'autorisation d’utilisation du biocide dans le
cadre de tests industriels dans 10 tours aéroréfrigérantes sur le territoire canadien. Cette autorisation
délivrée par l'agence canadienne de réglementation de la lutte antiparasitaire (ARLA) valide
I'utilisation du produit a des fins de recherche et développement jusqu’au 31 décembre 2017.

AMOEBA envisage la commercialisation de son biocide en France dés le premier semestre 2016 et en
Europe fin 2016, sous réserve de I'obtention des autorisations de mise sur le marché et notifications
requises. Sur un marché mondial des biocides chimiques estimé a 21 Md€, AMOEBA se concentre
aujourd’hui sur le segment des tours aéroréfrigérantes industrielles (TAR) évalué a 1,7 Md€. Sa
technologie de rupture répond aux nouvelles réglementations en matiere de rejets chimiques dans
I’environnement.

AMOEBA est cotée sur le compartiment C d’Euronext Paris et a intégré I'indice CAC® Small le 21
septembre dernier.

Pour assurer ce fort développement AMOEBA s’appuie sur une équipe forte et expérimentée.
AMOEBA est convaincue que la réussite d'une entreprise passe par la prise en compte et la valorisation
de son personnel. Ces valeurs sont au coeur de son projet.
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a) Emploi:

Effectifs :

A fin décembre 2015, le groupe affiche un fort dynamisme puisqu’il compte 28 personnes au sein de
son effectif (a temps plein et a temps partiel) contre 15 a fin décembre 2014, soit une progression de
ses effectifs de plus de 80 %. Parmi eux, 24 bénéficient d’'un contrat a durée indéterminée, 2 d’'un
contrat a durée déterminée, 1 d’un contrat de professionnalisation, et 1 est sous mandat social. A fin
décembre 2014, les 15 salariés étaient en contrat a durée indéterminée. Le groupe privilégie donc les
emplois stables et durables pour assurer son développement.

Total des effectifs AMOEBA

30
25
20
15
10

(&)

Déc. 2014 Déc. 2015

Répartition par implantation géographique :

L’ensemble des effectifs est rattaché a un seul site en France, a Chassieu.

Répartition hommes / femmes :

Au 31 décembre 2015, les femmes représentent environ 40% des effectifs du groupe, cette proportion
est stable par rapport a I'année précédente.

La répartition des collaborateurs par sexe se présente comme suit :

Répartition des effectifs Homme /
Femme

20
15
10
5
_ Dé% eorrlwﬁnes ] Homr'%gsc' -

Le groupe suit une politique de non-discrimination salariale lors de I'embauche. Quelles que soient les
catégories professionnelles, les modalités de gestion des rémunérations et d’évaluation de la valeur
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ajoutée individuelle, sont identiques pour les femmes et les hommes. Il en est de méme pour I'acces
a la formation.

La répartition du conseil de surveillance est détaillée ci-dessous dans la partie, égalité de traitement.

En 2015, Marie-Christine GROS FAVROT a été nommeée en qualité de membre indépendant du Conseil
de Surveillance.

Compétence :

Le groupe est doté d’un directoire dont les membres présentent une expérience significative dans ce
type de projet :

- soit dans des sociétés innovantes dans le domaine des sciences de la vie et des
biotechnologies en France et aux USA,

- soit dans des sociétés européennes et américaines cotées,
- soit dans des ETI francaises.
Sur I'exercice 2015, plus de 20 % des effectifs sont affectés directement aux opérations de production

et de recherche et développement. Le reste du personnel exercant des fonctions support comme
marketing / administratifs / qualité & réglementaire / opération.

Les cadres représentent 43 % de |'effectif, contre 53 % en 2014.

Répartition des effectifs

20
15
10
5
Déc. 2014 Déc. 2015
ENon Cadres mCadres
Ancienneté :

Au 31 décembre 2015, I’dge moyen du personnel est d’environ 35 ans, en légére augmentation d’une
demi-année par rapport a I'exercice, avec une ancienneté proche des 2 ans.
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Répartition par tranche d'age

M déc. 2015 mdéc. 2014

Compte tenu de sa création récente et de sa politique sociale, le groupe a recruté de nombreux jeunes
professionnels. En effet, I'intégration des jeunes professionnels dans son effectif est une volonté du
groupe, qui souhaite ainsi jouer un rble important sur le plan social dans son environnement
économique.

Mouvement d’effectif :

Sur la France, au cours de I'année 2015, le groupe a recruté 15 nouvelles personnes : 11 CDI / 3 CDD
et 1 contrat de professionnalisation. Il y avait eu 6 entrées en 2014. Les principaux recrutements
concernent les postes suivants :

- directrice des ressources humaines,
- business developer,

- responsable affaires réglementaires,
- responsable production,

- techniciens laboratoire, et

- assistants polyvalents.

Il'y a eu 2 départs en 2015 (dont 1 fin de CDD et 1 départ volontaire), il y avait eu 4 départs en 2014
(dont 2 fins de CDD et 1 départ volontaire).

Le groupe a ainsi créé 13 postes nets sur 2015 (soit une hausse de 87 % de son effectif) et 3 sur 2014
(soit une hausse de 25 %).

Rémunérations:

Charges de personnel par exercice 2015 2014
En pourcentage de charges opérationnelles 34,26% 60,21%
Montant global en k€ 1568 887
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Les charges de personnel ont progressé de 77 % sur I'exercice 2015. Cette augmentation s’expliquent
principalement par une hausse des effectifs afin d’assurer le développement de la Société. Les charges
de personnel représentent 34 % des charges opérationnelles contre respectivement 60 % sur |’exercice
précédent.

Les niveaux de rémunérations des salariés sont uniquement basés sur les postes occupés par ces
derniers. Il n’y a pas de différenciation salariale pratiquée par I'entreprise entre deux salariés occupant
un méme poste.

Les rémunérations accordées aux mandataires sociaux sont détaillées en note 24 de I'annexe aux
comptes IFRS. Le groupe continuant a se structurer et a se développer, ces rémunérations sont en
hausse par rapport a I'exercice précédent.

En mettant en place une politique de primes, Amoéba souhaite valoriser la performance individuelle
afin de dynamiser sa croissance. La politique de primes s’attache particulierement a ce que chacun
partage les fruits de la croissance du Groupe de la maniére la plus motivante et équitable possible. Elle
se base sur trois critéres principaux : la compétence, la performance et la motivation personnelle. Des
criteres qualitatifs et quantitatifs sont définis lors de I’entretien annuel en fonction des objectifs
individuels et collectifs fixés.

b) Organisation du travail :

Les contrats de travail des salariés sont soumis a la Convention collective des Industries Chimiques.

Les cadres et les non cadres ont leurs temps de travail suivis en heures. La durée du travail effective
chez AMOEBA est de 35 heures par semaine.

Les salariés travaillant au-dela de cette amplitude horaire cumulent des heures supplémentaires. Ce
recours aux heures supplémentaires reste tres limité. AMOEBA propose a ses salariés de se faire payer
ces heures supplémentaires ou de les récupérer. Il y a eu 82 heures supplémentaires payées en 2014
pour I'ensemble des salariés. Sur 2015, aucune heure supplémentaire n’a été payée. Les heures
supplémentaires réalisées ont donné lieu a des récupérations.

AMOEBA n’a pas eu recours au travail intérimaire en 2015. Le recours au travail intérimaire était
également limité en 2014.

L'absentéisme reste tres limité au sein d’AMOEBA malgré une progression entre 2014 et 2015. En effet,
le Groupe a dénombré seulement 4 jours d’absence en 2014 et 67 jours en 2015, principalement liés
a des maladies. Cela représente un taux d’absentéisme inférieur a 1 % des jours ouvrés.

Absentéisme 2014 2015
total jours absences pour maladies 4,00 61,00
total jours congés sans solde 2,00
total jours autres 4,00
total jours absences 4,00 67,00

Le suivi de I'absentéisme est réalisé sur la base des personnels salariés en CDI et en CDD sur chaque
exercice concerné. Les apprentis et stagiaires sont exclus de ce suivi.

c) Relations sociales :

Page 278 sur 333



Le Groupe estime avoir de bonnes relations avec son personnel. Il entretient un dialogue social
constructif avec les salariés axé sur la transparence, la concertation et I'écoute. Ceci lui permet d’avoir
un climat social sain.

Il 'y a pas a I'heure actuelle de délégués du personnel élus au sein de la Société. En effet, malgré
I'information faite au personnel pour les deux tours des scrutins d’élection, aucune candidature que
ce soit libre ou syndicale ne s’est présentée. Un proces-verbal de carence a donc été dressé.

d) Santé et sécurité :

La sécurité du personnel et la gestion des conditions de travail sont des éléments fondamentaux pour
le développement durable de I'entreprise. Le Groupe a effectué les déclarations obligatoires pour ses
installations et dispose des agréments pour I'exercice de ses activités. Les contrbles et vérifications
techniques des installations sont effectués selon la législation en vigueur. Le personnel dispose des
habilitations et formations nécessaires a |'utilisation des équipements, et a I'Hygiene et la Sécurité.

Le reglement intérieur d’AMOEBA synthétise les principales regles d’hygiéne et de sécurité que les
salariés doivent suivre. Il a également été établi un document unique d’évaluation des risques. Ces
éléments sont mis a disposition de I'ensemble de ses salariés.

AMOEBA prend en charge une visite médicale pour I'ensemble de son personnel tous les deux ans
suite a la visite d’embauche. Les salariés ont également accés a un contrat mutuel mis en place par la
Société.

Au cours de I'exercice 2015, AMOEBA a recensé 2 incidents ayant donné lieu a une qualification en
accident du travail, dont 1 lié au trajet. En 2014, aucun incident n’a été recensé.

Aucune maladie professionnelle ou a caractere professionnel n’a été déclarée en 2015 et sur I'exercice
précédent, tant au niveau des salariés du Groupe, que des stagiaires, des apprentis et intérimaires qu’il
accueille au sein de ses effectifs. Aucune incapacité permanente n’a été notifiée au Groupe pour cet
exercice et les exercices antérieurs.

e) Formation:

Le Groupe a mis en place une politique de gestion des ressources humaines, avec pour objectif d’attirer
et de fidéliser les meilleurs profils. Cela passe par une politique de rémunération volontariste et un
budget formation adapté aux besoins de son activité et de ses salariés, ainsi qu’'une volonté
d’accompagnement des évolutions de carrieres.

Le niveau de formation du personnel est élevé et le Groupe attache une importance particuliére au
maintien a haut niveau des connaissances et des compétences de chacun. Il valorise la formation en
mettant en ceuvre des programmes en adéquation avec sa stratégie. Chaque année, les membres de
I'entreprise expriment leur demande de formation lors d’un entretien individuel. Puis le plan de
formation annuel est établi par la direction des ressources humaines en fonction des axes jugés
prioritaires. Le plan de formation est validé par le directoire. L'objectif d’AMOEBA est de développer
les talents individuels par des formations et accompagnements personnalisés et adaptés pour
améliorer I'efficacité collective
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Pour I'exercice 2015, le personnel d’AMOEBA a suivi 8 formations, pour un total de 87.5 heures. Pour
2014, 16 formations ont été suivies pour un total de 233 heures.

Les axes de formation du personnel d’AMOEBA sont variés et sont relatifs a I’activité dans sa globalité.
Sur les deux derniers exercices, ces formations avaient principalement pour théme des
perfectionnements sur la réglementation légionelle, la conduite autoclave, la sécurité sur les sites
industriels.

f) Egalité de traitement:

Du fait de ses effectifs actuels, le Groupe n'a pas d'obligation Iégale concernant ce théme autre que
celle concernant la répartition de son conseil de surveillance. Il est a noter qu'une femme siege au
conseil de surveillance sur les cing membres et que deux femmes siegent au directoire sur les cinqg
membres. Le Groupe respecte donc |'obligation de 20 % d'administrateurs minimum du sexe le moins
représenté a l'intérieur de son conseil de surveillance.

Sur I'exercice 2015, le conseil de surveillance a accueilli un nouvel administrateur indépendant :
- Nomination de Marie-Christine GROS FAVROT

Du point de vue du recrutement de nouveaux salariés, afin de lutter contre les discriminations a
I’embauche, le Groupe a mis en place une politique ressources humaines lui permettant d’effectuer
une sélection objective basée sur les besoins liés aux postes a pourvoir. Afin de fixer ces objectifs, le
Groupe réalise en amont des fiches de fonction et des fiches de recrutement. Les recrutements ont
été réalisés par le biais d’un cabinet de recrutement jusqu’a 'arrivée de la directrice des ressources
humaines, en poste depuis novembre 2015.

Les fiches de fonction détaillent principalement les missions qui sont gérées et les compétences
requises pour le poste. Ces fiches permettent de définir au préalable le niveau et le type de formations

souhaitées, le niveau d’expérience et les connaissances spécifiques demandés.

Un processus de recrutement a été mis en place. Il définit les modalités de recrutement depuis le
besoin exprimé jusqu’a I'intégration du salarié.

Cette organisation permet d’assurer au sein du Groupe un processus de recrutement non discriminant
et offrant les mémes opportunités a tous les postulants.

Page 280 sur 333



1.2. Informations environnementales

Du fait de son activité (développement d’un biocide naturel), le Groupe considére que son impact
environnemental est positif. En effet AMOEBA développe un biocide biologique capable d’éliminer le
risque bactérien présent dans I'’eau (légionelle, pseudomonas, listeria...).Cette solution entiérement
naturelle apparait comme une alternative aux traitements chimiques traditionnellement utilisés, dans
le monde industriel notamment.

AMOEBA a le privilege de porter un projet a haute valeur écologique et sociétale. L'ambition, insufflée
par le fondateur, et président, Fabrice PLASSON, est d'apporter au marché du traitement de I'eau un
véritable biocide biologique comme alternative aux biocides chimiques. C'est un pari réussi, comme le
montre aussi la réussite de I'introduction en bourse sur le marché réglementé d'Euronext, Paris.

Le produit BIOMEBA est une amibe naturelle, non génétiquement modifiée, traitant le risque
bactérien, tout en affichant aucune toxicité, ni pour I'homme, ni pour I'environnement. Ainsi, apres
des décennies de traitements d'eau polluants a base de biocides chimiques, néanmoins
indispensables, AMOEBA donne a l'industrie consommatrice d'eau, la possibilité de choisir une

alternative responsable.

De plus le biocide d'AMOEBA répond entierement a la directive cadre européenne 2015, visant a
préserver |'état des eaux superficielles et souterraines, et répond entierement aux recommandations
de développement durable en vigueur au Canada et aux Etats-Unis.

Les avantages pour les hommes, I'environnement et le Groupe sont multiples :

- réalisation d’économie d’eau sur les systemes de refroidissement lors de I'utilisation des
biocides oxydants,

- élimination totale des biocides non oxydants,

- élimination totale des biocides oxydants,

- élimination totale des bio dispersants,

- minimisation du risque pour le personnel par I'absence de manipulation de produits

dangereux, et

limitation de I'usure des tours aéroréfrigérantes en limitant la corrosion.

Les activités de la Société ne rejettent pas de pollution dans I'air, elles n"ont donc pas d’impact sur la
qualité de I'air. De méme, il n’y a pas d’impact sur le sol, ni de rejet d’eau. Le produit en développement
n’est pas pollueur. Les activités ne génerent pas non plus de nuisances sonores particuliéres pour le
personnel ou les personnes riveraines. Le détail des rejets de gaz a effet de serre liés aux déplacements
en voiture et en avion sont indiqués ci-dessous.

Par ailleurs, le Groupe opere pour ses activités de recherche et développement dans un cadre
réglementaire extrémement contraint, auquel il se conforme. Le Groupe dispose de tous les agréments
nécessaires a la conduite de ses activités.

Dans ce cadre, seuls les themes suivants ont été retenus comme pertinents et seront donc traités dans
la suite du rapport :

- politique générale en matiere environnementale, gestion des déchets et rejets de gaz a effet
de serre,
- utilisation durable des ressources :
0 consommation énergétique ;
0 volume d’eau consommé annuellement.
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Il est précisé que le Groupe est locataire des locaux et bureaux qu’il occupe. Il n’est donc pas
décisionnaire des installations mises en place qui pourraient avoir un impact en matiére
d’environnement et de développement durable.

Néanmoins, pour les activités et investissements qui sont de sa responsabilité, le Groupe veille a limiter
son impact sur I'environnement.

Les consommations en eau et en énergie :

Les ressources naturelles et énergétiques ne sont pas inépuisables et le Groupe est soucieux de son
empreinte énergétique. De ce fait, le Groupe apporte une grande vigilance a ne pas surconsommer les
différentes ressources et énergies auxquelles il a accés.

Le Groupe applique de simples principes de bon sens en termes de protection de I'environnement
(gestes au quotidien d'économie d'énergie, concernant notamment I'éclairage des locaux).

En 2014, la consommation d’eau est minime. AMOEBA était encore en phase de recherche. Ainsi il
s’agissait principalement de la consommation de bureaux, qui était comprise dans les charges
locatives. En 2015, suite a son emménagement dans ses nouveaux locaux de production, le Groupe a
accéléré les productions d’amibes pour continuer la phase de développement de sa solution. Il a ainsi
été consommé 999 m3,
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Compte tenu de son activité de recherche en 2014 et de pré-industrialisation en 2015, la
consommation d’électricité de la Société reste limitée principalement a la consommation pour
I’éclairage, le chauffage, la climatisation, les consommations du matériel informatique et ses cultures
d’amibes.

Consommation électrique en kWh

déc. 2015 —
déc. 2014 “

- 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000

Nb : Consommation estimée a partir de mi-décembre 2015.

La variation de la consommation de gaz entre 2014 et 2015 s’explique par le changement du procédé
de culture des amibes. La consommation de gaz correspond principalement a I'air synthétique qui
permet I'ouverture des vannes dans les machines de culture d’amibe.

Consommation de gaz en m3

2014 a

- 50 100 150 200 250 300

La consommation de gazole du Groupe, présentée ci-dessous, correspond aux consommations de
gazole des véhicules de société mises a la disposition des salariés. La consommation reste comparable
entre les deux exercices.
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Consommation en litre de gazole

2015 _
2014 QS o

- 2 000 4 000 6 000 8 000 10000

La gestion des déchets

Le Groupe a recours a des prestataires pour la gestion des déchets et notamment il a signé en 2015 un
accord-cadre avec Veolia qui s’occupe du traitement de la DASRI, des cartons et des DIB.

En 2014, la collecte des déchets représente 15 625 litres. En 2015, la collecte est suivie de deux fagons
selon la nature des déchets. Il y a eu 15 096 litres de déchets qui correspondent a la DASRI et 2,7 tonnes
de déchets correspondant au traitement des cartons, plastiques et recyclables.

Les consommations de papier:

La consommation de papier reste limitée au sein d’AMOEBA, avec une consommation d’une centaine
de ramettes par an soit I’équivalent de 250 kg par an. A noter que le Groupe a eu recours a un sous-
traitant concernant les impressions de ses documents lors de son introduction en bourse.

Les émissions de gaz a effet de serre :

Déplacements réalisés avec les véhicules utilisés par les salariés :

La Société n’a pas réalisé par le passé de suivi annuel de cet indicateur. Sur 2014 et 2015, le nombre
de kilomeétres parcourus s’élevait a 331 722 km, représentant 36 teq CO?.

Les rejets de gaz a effet de serre en teq CO? ont été estimés sur la base des données fournies par les
constructeurs pour les différentes voitures détenues et des kilomeétres réels parcourus.
Déplacements réalisés en trains par les salariés :

Le Groupe a décidé de suivre les déplacements réalisés en train a partir de 2015. Sur cet exercice, il a
été ainsi parcouru environ 100 000 km, correspondant a 329 teq CO? de rejets de gaz a effet de serre.
Le suivi de cet indicateur sera poursuivi sur les exercices a venir.

Déplacements réalisés en avions par les salariés :

Compte tenu de son développement international en cours, le Groupe a été amené a réaliser un
nombre significatif de voyages nationaux et internationaux en avion au cours de I'année 2015. Il a ainsi
mis en place sur 2015 des criteres de suivi de ses rejets de CO, occasionnés par ce type de
déplacement. Ces informations ont été estimées a partir des données transmises par les agences de
voyages ou les sites des compagnies aériennes qui ne tiennent compte que de I'impact de combustion
carburant pour les vols.

2014 2015 var. en %
Rejets de gaz a effet de serre en
2 7740 65 312 744%
teq CO
Nombre de Km parcourus 35265 300 682 753%
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On peut ainsi noter que ce type de déplacement est devenu significatif pour le Groupe sur 2015.
De plus, afin de limiter ses déplacements et leurs impacts sur I'environnement, le Groupe essaie de
recourir dés que cela est possible a des outils de visioconférence et de téléconférence.

2) Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du développement
durable

Politique territoriale et sociale d’AMOEBA

AMOEBA a été créé en 2010 et son effectif est composé de 28 personnes. En I'espace de 5 années, le
Groupe a embauché du personnel qualifié et compétent. Les embauches en CDI sont privilégiées. Les
CDD concernent les remplacements ou des surcroits temporaires d’activité.

Amoéba est une entreprise citoyenne, consciente de ses responsabilités en termes de développement
de I'emploi et des qualifications. Sa politique de recrutement favorise I'embauche des jeunes diplomés
et contribue a I'embauche de personnes en difficultés sur le marché de I'emploi au travers de
partenariat avec Pole Emploi ou I’AGEFIPH.

La Société a pour objectif de renforcer les partenariats avec les écoles professionnelles et les
universités.

Son objectif est de sensibiliser les jeunes a ses métiers, transmettre son savoir-faire et d’offrir des
stages et/ou des contrats d’apprentissage ou de qualification qui peuvent étre la premiére étape d’une
éventuelle carriére au sein du Groupe. Toutes les personnes qui suivent un stage d’un mois minimum
percoivent une indemnisation.

Bénéfices environnementaux de l'utilisation de la technologie biologique d’AMOEBA (par rapport
aux alternatives chimiques):

Contrairement a la technologie biologique d’AMOEBA, I'utilisation de biocides chimiques oxydants,
nécessite dans certains cas I'adjonction de réducteurs de pH par apport supplémentaire d’acide
sulfurique afin d’assurer leurs efficacités. Ces biocides chimiques oxydants et I'acide sulfurique sont
corrosifs, ce qui nécessite I'utilisation d’agents anticorrosifs chimiques de maniere plus importante.

A noter qu’en absence d’utilisation d’acide sulfurique, I'augmentation de la corrosion par les biocides
oxydants, reste important. Nous avons pu constater, lors de nos différents tests avec des systemes
Corrater (reconnu mondialement) de mesure en ligne de la corrosion, une diminution pour ces sites
d’un facteur 4 du taux de corrosion. Ce qui a engendré sur ces sites des diminutions de 5 a 25% de
guantité de produit anti-corrosion.

La corrosion, liée aux biocides oxydants augmente le contenu en sels minéraux dans I'eau, entrainant
des effets négatifs, notamment :

- l'augmentation de la consommation d’eau pour abaisser la concentration en minéraux dans le
systeme de refroidissement en renouvelant I'apport en eau de maniére plus important,

- laréduction de la durée de vie des équipements,

- le maintien ou I'augmentation d’une consommation de produit chimique anticorrosion,

- la dégradation des outils de production lors de systéme de refroidissement ouvert en contact
avec le processus,

Page 285 sur 333



- risque de corrosion par picking sur les produits semi-fini ou fini en acier.

La technologie biologique d’AMOEBA permet ainsi d’abaisser la consommation d’eau utilisée dans le
systeme, et d'éliminer l'utilisation des biocides chimiques oxydant, non oxydant ainsi que les bio
dispersants, qui sont néfastes pour I'environnement, notamment pour les organismes aquatiques.

Impact environnemental de l'utilisation de la technologie biologique d’AMOEBA :

De nombreuses études ont été menées pour évaluer I'impact de la technologie biologique d’AMOEBA
sur I'environnement, et principalement sur les organismes dits non-ciblés. Toutes ces études ont
montré I'absence d’effet négatifs du biocide biologique d’AMOEBA sur I'environnement et en font le
seul biocide utilisé a échelle industrielle n’ayant aucune mention de danger en accord avec le
Reéglement CLP (Classification, Labelling, Packaging) n° 1272/2008 du Parlement européen relatif a la
classification, a I'étiquetage et a 'emballage des substances chimiques et des mélanges.

Ces études d’écotoxicité ont été conduites en accord avec des standards internationaux,
principalement OCDE sur (liste non exhaustive) :

- les oiseaux (caille du Japon),
- les abeilles,
- les poissons (poisson zébre),
- le ver de terre,
- les plantes terrestres (laitue, radis, orge),
- les plantes aquatiques (lentille d’eau),
- les algues (Pseudokirchneriella subcapita),
- les arthropodes (daphnie),
- les microorganismes du sol.
Les conclusions des études aménent a une absence totale d'écotoxicité.

Mesures prises en faveur de la santé et la sécurité des consommateurs

AMOEBA développe une technologie biologique pour débarrasser I'eau utilisée par l'industrie des
bactéries mortelles.

En effet, des bactéries proliferent dans I'eau des installations industrielles. C'est le cas de la légionelle,
qui provoque la légionellose, une maladie qui peut étre mortelle (1 262 cas par an en France, avec 12%
de mortalité).
Il en va de méme pour d'autres bactéries pathogenes comme :

- Klebsiella (22 500 cas par an en France),

- Pseudomonas (450 000 cas par an en France),

- Chlamydia (6 millions de cas par an en France).
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Les traitements chimiques de I'eau — chlore/brome, isothiazolone — disponibles respectivement depuis
1914 et 1974, sont tres peu efficaces. Néanmoins, ils étaient la seule réponse a la menace. lls sont
utilisés quotidiennement, en grandes quantités, pour des résultats imparfaits, malgré leur toxicité pour
I'homme et I'environnement.

Le biocide d'AMOEBA est la premiere solution efficace contre les bactéries de I'eau, et pourtant sans
danger pour les humains et I'environnement. C'est une véritable solution de rupture.

Le biocide d'AMOEBA est congu pour nettoyer I'eau utilisée par I'industrie de divers micro-organismes,
dont certains sont mortels (cf. ci-dessus). Le biocide d'AMOEBA, qui est biologique, aide a préserver la
santé des humains. De plus, dans le milieu professionnel, I'exposition au biocide d'AMOEBA, a la
différence des biocides chimiques en usage, ne présente pas de risques, car il a été montré comme
étant sans classe de danger pour I'hnomme.

Sous-traitants et fournisseurs

Le Groupe a recours a des sous-traitants seulement dans le cadre de la recherche et développement,
avec des universités.

Le Groupe n’a pas mis en place de critéres spécifiques « RSE » dans la sélection de ses fournisseurs
mais dés son entrée en phase de production AMOEBA demandera a obtenir les bilans carbones des
transporteurs avec lesquels il collaborera. Ses critéres de sélection sont basés sur la capacité des
fournisseurs a satisfaire aux exigences d’AMOEBA.

Les CRO (Clinical Research Organization), réalisant les prestations d’études de R&D pour AMOEBA sont
soumis aux GLP (Good Laboratory Practices).
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Note méthodologique :

Ce rapport présente les données RSE du Groupe pour les exercices 2014 et 2015. L'exercice 2014
couvre la période allant du ler janvier 2014 au 31 décembre 2014, |'exercice 2015 couvre la période
allant du ler janvier 2015 au 31 décembre 2015. Le Groupe a une seule implantation géographique :
Chassieu.

L'ensemble des indicateurs est suivi par la directrice administrative et financiere. Les indicateurs
sociaux sont produits sur la base d’une synthése extracomptable, s’appuyant notamment sur les
données sociales issues de la paie et des dossiers du personnel.

S’agissant des indicateurs environnementaux, un suivi extracomptable est réalisé. Sur la base de ce
suivi, une estimation des consommations d’électricité est effectuée en fonction des consommations
réelles jusqu’au 15 décembre 2015 et estimées pour les quinze derniers jours de I'année. Pour le gaz,
la consommation est au réel jusqu’a fin novembre 2015 et est estimée en décembre 2015 en fonction
de la moyenne annuelle. Concernant le facteur d’émission d’équivalent CO2, nous avons retenu un
facteur d’émission estimé a 72 g d’équivalent CO2 par kWh, sur la base du bilan carbone v7.1 de
I’Ademe.

Une table de correspondance présente ci-dessous I'ensemble des informations prévues par I'article
R225-105-1 du Code de commerce et identifie les critéres retenus ou non par le Groupe, avec les
commentaires correspondants. Pour chaque critére retenu, le mode de collecte et de contréle retenu
par le Groupe est précisé ci-dessous.

Démarche de vérification externe :

Ces informations sociales, sociétales et environnementales ont fait 'objet de travaux de vérification
par l'organisme tiers indépendant, Mazars SAS, membre du réseau Mazars SA, commissaire aux
comptes du Groupe, accrédité par le COFRAC (Comité Francgais d’Accréditation), sous le numéro 3-
1058 dont la portée est disponible sur le site www.cofrac.fr
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Les indicateurs de la RSE du Groupe exercice 2015

GRI 3.1. Section
Grenelle 2 article 225
Indications a reporter
L R L, R Périmeétre : Périmeétre groupe = AMOEBA S.A. + filiale "AMOEBA US Corp" +
Périmeétre de reporting et intégration - " . " . B N P N
des entités significatives FI|I3|?, EnFrePrlse AM(?EBA Car(lada . Les filiale n'ont pas d'activité, ni de 3.5a3.11 1
salariés, ni d'implantation physique sur 2014 et 2015.
Informations sociales
Descriptif : salariés liés a I'employeur par un contrat de travail en cours
d'exécution ou suspendu a l'occasion de congés ou de maladie et ce, quelle
que soit la nature de ce contrat.
Modalités de collecte : Ces informations ont été synthétisées par la DAF
sur la base des dossiers du personnel.
Systeme d'information utilisé : suivi extracomptable information
Effectif total synthétisée dans un fichier bureautique LA1 1.1.a)
Exclusion : les salariés extérieurs a |'entreprise ne sont pas pris en compte
(intérimaires, stagiaires, salariés appartenant a une entreprise extérieure)
Spécificités : a répartir par sexe, age, type de contrat, ancienneté et temps
de travail (temps plein / temps partiel)
Circuit de validation : DAF
Descriptif : a partir de I'effectif au 31 12 2014 & 31 12 2015
Modalités de collecte : Ces informations ont été synthétisées par la DAF
sur la base des dossiers du personnel.
Répartition des salariés par sexe Systeme d'information utilisé : suivi extracomptable information LA 1 1.1.a)
synthétisée dans un fichier bureautique
Exclusion : cf. effectif total
Circuit de validation : DAF
Descriptif : moyenne d'age et tranche d'age établie a partir de I'effectif au
31122014 & au 31122015
Modalités de collecte : Ces informations ont été synthétisées par la DAF
Répartition des salariés par age sur I? base Ades doss}ers dl‘,l‘p?rson‘n‘el. . . LA 1 1.1.a)
Systeme d'information utilisé : suivi extracomptable information
synthétisée dans un fichier bureautique
Exclusion : cf. effectif total
Circuit de validation : DAF
Descriptif : répartition par implantation a partir de I'effectif au 31 12 2014
& au 31 12 2015Modalités de collecte : Ces informations ont été
. - L, synthétisées par la DAF sur la base des dossiers du personnel.
Répartition des salariés par zone N . . [ o . .
géographique Systerln? d |nformat|o.n L!tI|ISE : SLIIVI‘ extracomptable information LA 1 1.1.a)
synthétisée dans un fichier bureautique
Exclusion : cf. effectif total
Circuit de validation : DAF
Descriptif : répartition par implantation a partir de I'effectif au 31 12 2014
& au 3112 2015 en France
Modalités de collecte : Ces informations ont été synthétisées par la DAF
, sur la base des dossiers du personnel.
Embauches et départs N R . L - R R LA 2 1.1.a)
Systéme d'information utilisé : suivi extracomptable information
synthétisée dans un fichier bureautique
Exclusion : cf. effectif total
Circuit de validation : DAF
Descriptif : montant global, pourcentage des charges opérationnelles
. . . Modalités de collecte : a partir des charges de personnels indiqué en note
Rémunérations . ) N L EC1 & EC5 1.1.a)
17 des états financiers consolidés
Source : DAF
Descriptif : comparatif des données ci-dessus
Evolution des rémunérations Modalités de colllecte_: a pa‘r‘tir d'un su.ivi, des charges de personnels indiqué EC1 & EC5 1.1.3)
en note 17 des états financiers consolidés
Source : DAF
Organisation du travail
Descriptif : selon la lIégislation frangaise du Code du travail et les modalités
Organisation du temps de travail des contratsAde travail dAesl salariés (non cadre : 35 h, pas de RTT, pour LA 1.1.b)
cadre : horaire mensualisé)
Circuit de validation : information centralisée et controlée par DAF
Descriptif : répartition du nombre de jours d'absence pour les salaries liés a
I'employeur par un contrat de travail en cours d'exécution selon le motif, a
partir de I'effectif total au 31/12/2014 et au 31/12/2015. Le taux
d'absentéisme est calculé sur la base du nombre de jours d'absences ainsi
défini sur le nombre de jours ouvrés.
Modalités de collecte : retraitement de données du logiciel social, collecte
Absentéisme LA 7 1.1.b)

manuelle non gérée dans ce systéeme

Systéme d'information utilisé : logiciel social

Exclusion : les jours de congés payés et jours fériés. De méme, les salariés
extérieurs a |'entreprise ne sont pas pris en compte (intérimaires, stagiaires,
salariés appartenant a une entreprise extérieure)

Circuit de validation : information centralisée et contrdlée par la DAF
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Relations sociales

Descriptif : respect de la législation francaise en la matiére, élection en
juillet 2014 avec PV de Carence

Organisation du dialogue social L ., . ) LA 4 1.1.c)
Spécificités : 100% des salariés sont couverts par la convention collective
Circuit de validation : information centralisée par la DAF
Descriptif : pas d'accords collectifs signés sur 2014 & 2015.
Bilan des accords collectifs . P p_ A . N e L, o LAS 1.1.c)
Circuit de validation : information centralisée et contr6lée par la DAF
Santé et sécurité
Descriptif : La société a mis en place des contrats de Mutuelle et
Prévoyance ainsi qu'un contrat d'article 83 pour tous les salariés.
Conditions de santé et de sécurité au |La société a également formalisé son DUER (document unique d'évaluation LAG&LAS 1.1.d)
travail des risques). Elle a également mis en place un livret d'accueil, précisant les o
regles de sécurité sur les lieux de travail.
Circuit de validation : information centralisée par la DAF
Descriptif : Il n'y a pas d'accord spécifique réalisée au sein de la société.
Cependant, la société veille a ce que son personnel soit en conformité avec
. o, les obligations de visite médicale. Les certificats d'aptitude des salariés
Bilan des accords signés avec les L )
o . N sont conservés dans leur dossier personnel.
organisations syndicales en matiere de N " . s i . . LA9S 1.1.d)
. L R Systeme d'information utilisé : suivi extracomptable information
santé et sécurité au travail o . .
synthétisée dans un fichier bureautique
Circuit de validation : information centralisée et controlée par DAF
Descriptif : La société n'a pas recensé de maladies professionnelles
Fréquence et gravité des accidents du |déclarées au sein de |'entreprise sur les exercices 2014. Elle a recensé 2 LA 7 1.1.d)
travail accidents du travail sur 2015, qui n'ont pas donné lieu a des suites, compte o
tenu de leur caractére sans gravité.
Descriptif : La société n'a pas recensé de maladies professionnelles
Maladies professionnelles , p ) \ P . i p LA7 1.1.d)
déclarées au sein de I'entreprise sur les exercices 2014 & 2015.
Formation
Descriptif : Les demandes de formation (externes, internes, e-learning)
sont centralisées au pres de la DAF. La société réalise un suivi de
. . . formation en termes de nombre de formations réalisés et de nombre
Politiques mises en ceuvre en matiére - o X : .
de formation d'heures de formations suivies. Financement par organisme de formation. LA11 l.1l.e)
Modalités de collecte : fichier extra-comptable de suivi sur la base des
demandes de formations effectués par les salariés et de la réalisation
effective de ces formations.
Circuit de validation : information centralisée et contrdlée par la DAF
Descriptif : Nombre de formations prévues, nombre de formations
réalisées, heures réalisées.
, . Modalités de collecte : fichier extra-comptable de suivi sur la base des
Nombre total d'heures de formation . , L, R LA 10 1.1.e)
demandes de formations effectués par les salariés et de la réalisation
effective de ces formations.
Circuit de validation : information centralisée et contrdlée par la DAF
Egalité de traitement
Descriptif : Du fait de ces effectifs actuels, la société n'a pas d'obligation
. s légale concernant ce theme. Il est a noter qu'une femme siége au CS sur les
Mesures prises en faveur de |'égalité . N . . .
cing membres et que deux femmes siegent au Directoire sur les cinq LA 14 1.1.1)
hommes/femmes
membres.
Systeme d'information utilisé : fichier bureautique extra-comptable
Circuit de validation : information centralisée et controlée par DAF
Descriptif : La société n'a pas réalisé d'actions spécifiques sur cette
Mesures prises en faveur de I'emploi et |thématique en 2014 & 2015.
de l'insertion des personnes Modalités de collecte : extra-comptable. LA 13 1.1.f)
handicapés Systeme d'information utilisé : fichier bureautique suivi extra-comptable
Circuit de validation : information centralisée et contrdlée par DAF
Descriptif : actions mises en ceuvre pour insertion des jeunes (contrat
Politique de lutte contre les d'apprentissage et de stage) sur les années 2014 & 2015. LA 13 119 8&2
discriminations Systeme d'information utilisé : fichier bureautique extra-comptable o
Circuit de validation : information centralisée et contrdlée par DAF
Promotions et respect des stipulations des conventions OIT
) L Descriptif : respect de la législation frangaise en la matiére / PV de carence
Respect de la liberté d'association et . P . P g s / HRS5,LA4 &
. , L. ) des élections des DP. 1.1.c)
du droit de négociation collective N . . . L. Az LAS
Circuit de validation : information centralisée et contr6lée par DAF
Elimination de la discrimination en HR4,LA13 & 119
matiére d'emploi et de profession cf. politique de lutte contre les discriminations LA 14 o
Elimination du travail forcé ou Exclusion : le Groupe n'étant implanté qu'en France, il respecte les regles HR 6 & HR 7 NA
obligatoire du droit du travail francais qui exclut le travail forcé ou obligatoire
Abolition effective du travail des . . . , , . .
Exclusion : le Groupe n'étant implanté qu'en France, il respecte les régles HR 6 NA

enfants

du droit du travail frangais qui exclut le travail forcé ou obligatoire




Informations environnementales

Politique générale en matiére environnementale

Organisation de la société pour

Descriptif : Le Groupe estime, a ce jour, que les autres solutions disponibles
sont moins performantes que le biocide biologique développé par le
Groupe dans la mesure, notamment, ou ce dernier constitue la seule

prendre en compte les questions N . ) oL . 1.2
N solution visant efficacement le biofilm sur son marché, permet une
environnementales ) R s . .
réduction du volume d’eau utilisé et est moins agressif envers
I'infrastructure traitée.
- ] ) ’ s o Approche
Descriptif : Afin de protéger I'environnement de son activité, la société a managériale
mis en place des procédures rigoureuses de gestion de ces déchets. La
Actions de formation et d'information |société forme son personnel a ces procédures et elle lI'informe également
des salariés menées en matiere de sur la gestion rigoureuse mise en place sur ces problématiques. 1.2
protection de I'environnement Modalités de collecte : suivi extra-comptable sur la base des factures
relatives aux contrats en cours / procédure interne de gestion des déchets.
Circuit de validation : information centralisée et contrblée par le directeur
des opérations.
Descriptif : Critére jugé non pertinent : la nature des activités de la Société
Moyens consacrés a la prévention des |n’entraine pas de risque significatif pour I'environnement. La société ne
risques environnementaux et des consacre donc pas de moyens spécifiques a ce sujet. Son activité a pour EN 30 NA
pollutions but d'offrir de nouvelles solutions permettant de préserver
I'environnement.
Montant des provisions et garanties o N o, ) o, L,
. .. Descriptif : Critére jugé non pertinent : la nature des activités de la Société
pour risques en matiéere R X [P . s
. . n’entraine pas de risque significatif pour 'environnement. La société n'a EN20 & EC2 NA
d'environnement (sauf risque de . . A A
S aucune provision a son bilan concernant ces risques.
préjudice)
Pollution et gestion des déchets
Mesures de prévention, réduction et Descriptif : La société est locataire et ne produit pas encore a une échelle
réparation de rejets dans I'air, I'eau et |industrielle. Son impact est jugé non significatif a I'heure actuelle. Les sols | EN 22, EN 23, 2
le sol affectant gravement sont étanches, il n'y a pas de risques identifiées de pollution des sols. Les EN 24 & EN 26
I'environnement rejets dans I'air sont jugés non significatifs. Les eaux usagées sont
collectées séparément pour étre traitées par des prestataires spécifiques.
Descriptif : quantifier en poids et volume la production de déchets de la
société (déchets générés par tests en laboratoire)
Mesures de prévention, de recyclage et| Modalités de collecte : fichier bureautique de suivi sur la base des factures EN 22 2
d'élimination des déchets de I'année civile 2014 & 2015
Source : suivi extra-comptable
Circuit de validation : information centralisée et controlée par la DAF
Descriptif :
Prise en compte des nuisances sonores |- pollution sonore jugée non significative (matériel de production émettant
et de toute forme de pollution peu de nuisance sonore). EN 25 2
spécifique a une activité - pollution liée a I'activité de la société en terme de CO2 jugée non
significative
Utilisation durable des ressources
Descriptif : eau consommée en m3
Modalités de collecte : 12 mois équivalent a I'année civile 2015. Pas
significatif sur 2014 (bureau de 400 m? puis a partir d'avril 2015 locaux 3000
Consommation d'eau m?). EN 8 2
Source : factures
Circuit de validation : DAF
Références documentaires : factures et tableau Excel
Descriptif : critére jugé non pertinent sur 2014 & 2015 compte tenu du fait
que la société n'a pas encore commencée l'industrialisation. Ce critére
Mesures prises pour améliorer sera suivi en 2016. La société n'aura toutefois pas besoins d'une
I'efficacité dans I'approvisionnement  installation spécifique d'approvisionnement d'eau. EN 8, EN 9, EN N/A
en eau en fonction des contraintes Modalités de collecte : sur les années civiles 2014 et 2015 10&EN 21
locales Source : DAF
Spécificités : non concerné par les restrictions d'eau. Usages limités aux
besoins sanitaires ainsi qu'aux phases de tests et de pré-industrialisation.
Circuit de validation : DAF
Descriptif : du fait de I'activité de I'entreprise centrée sur la recherche, elle
a peu recours aux matieres premiéres, a I'exception de I'eau. La société a
Consommation de matiéres premiéres réalisé des t,es_ts anaI.yti_que_s en laboratoire sur 201_4 et elle est ent_tjée en EN 1 N/A
phase de pré-industrialisation sur 2015. Elle n'acquiert pas de matiéres
premieres spécifiques. Ces consommations ne sont pas significatives au
regard de ces charges opérationnelles.
. - Descriptif : bonne pratique en usage pour réduire la consommation de
Mesures prises pour améliorer X .
o L papier, son tri et son recyclage.
|'efficacité dans I'utilisation des N . ) b ) EN 10 N/A
matieres premiéres S\_/ste_me d |nf_orn?at|on>utlllse : d[vers services
Circuit de validation : divers services
Descriptif : Suivi de la consommation d'électricité en kWh, gaz en m3 ou
gasoil en litres.
Modalités de collecte : 12 mois équivalent a I'année civile 2014 & 2015
Consommation d'énergie Systéme d'information utilisé : fichier excel de suivi extra-comptable sur la EN3 &EN4 2
base des factures
Circuit de validation : DAF
Références documentaires : factures et fichier Excel
Mesures prises pour améliorer . . , L L
) L L. Descriptif : sites récents dont la société n'est pas propriétaire. ENS5,EN6 &
|'efficacité énergétique et le recours . B N/A
, . Information non significative. EN 7
aux énergies renouvelables
Utilisation des sols Critére jugée non pertinent au regard de |'activité de la société. EN 25 N/A




Le changement climatique

Descriptif : Les rejets sont jugés non significatifs par la société. Toutefois,
un suivi des rejets de GES liés a sa consommation d'électricité et liés a ses
déplacements en avion et train a été effectué a titre indicatif.

Modalités de collecte : Les trajets en avion et train sont suivis par la DAF
dans le cadre des notes de frais inventoriés par la société. Sur la base de

Rejets de gaz a effet de serre ces notes de frais, un tableau de synthese des trajets effectués a été établi.| EN 16 a 20 2
Sur la base duquel, les distances en km et les émissions de GES en tonne
d’équivalent CO2 en ont été estimées en utilisant le site
"http://www.climatmundi.fr" pour les avions et les sites
"http://www.voyages-sncf.com/popup/calcul-co2" et
"http://voyage.chiffres-carbone.fr/" pour les trains.
Adaptation aux conséquences du e, . _ s
X R Critére jugée non pertinent au regard de l'activité de la société. EN 18 & EC 2 N/A
changement climatique
Protection de la biodiversité
Descriptif : comme indiqué précédemment, la société a réalisé des tests en
laboratoire et des phases de pré-industrialisation de son processus. Afin de
Mesures prises pour préserver et préserver la biodiversité de tous risques liés a la réalisation de ces tests et EN 113 15 N/A
développer la biodiversité opérations, la société astreint son personnel a des regles de sécurité
contraignante et a mis en place une gestion spécifique des déchets liés a
ces tests afin d'éviter toute contamination de I'environnement extérieure.
Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du développement durable
Impact territorial, économique et social de I'activité de la société
Descriptif : nombre de création ou maintien d'emplois par site
En matiére d'emploi et de Systeme d'information utilisé : suivi extracomptable information EC8 & ECS 122
développement régional synthétisée dans un fichier bureautique
Circuit de validation : information centralisée et controlée par DAF
IS(;J:aIIeesspopulatlons riveraines ou Descriptif : Pas d'actions spécifiques de la part de la société. EC1&EC6 NA
Relations avec les personnes ou les organisations intéressées par l'activité de la société (NB: parties prenantes)
Descriptif : 1 séminaire par an avec tous les salariés (team building spirit) /
2 points de rencontre annuels avec I'ensemble des salariés.
. . La société met a disposition de ces actionnaires et des acteurs financiers
Conditions du dialogue avec ces \ . . , , o s N
personnes ou organisations | ens.errjble des informations re'gler’nentees sur so'n site internet. La société | 4.1434.17 2
publie également des communiqués de presse afin de rendre compte de
I'évolution de son activité et de son organisation.
Circuit de validation : information centralisée et controlée par la DAF
Descriptif : Pas d'actions spécifiques de la part du groupe sur 2014 et 2015.
X i L, Il est toutefois a notre qu'AMOEBA était I'une des entreprises incubéesau | EC1&4.113a
Actions de partenariat ou mécénat : s X ) o ] NA
sein de CREALYS Incubateur et a été lauréat de plusieurs prix "trophées 4.13
C.U.R.I.E. 2014" "Prix de I'Entrepreneur EY 2012".
Sous traitance et fournisseurs
Descriptif : dans le cadre des prestations de recherche, la société a
principalement recours a des CRO qui sont a I'heure actuelle sélectionnés
Prise en compte dans la politique sur des critéres de qualité (sélection sur la base de compétences et savoir- EC6 HR2 &
d'achat des enjeux sociaux et faire spécifiques), notamment des critéres GMP (Good Manufacturing HRl 537 2
environnementaux Practices), afin de répondre au besoin de la société.
Source : suivi extra comptable
Systeme d'information utilisé : suivi extracomptable
Importance de la sous-traitance et o T T L,
prise en compte de la RSE dans les De.SCI.'IptIf : compte te]nu a I'heure actuc'elle d'e | actllvl'te de la société
relations avec les fournisseurs et sous- pr}n\upalenﬁenjc centrfse sur diss\prestatlons immatérielles de recherche, ce 3.6&4.14 2
R critére est jugé non significatif a I'heure actuelle par le management.
traitants
Loyauté des pratiques
Descriptif : Critére jugé non pertinent : Le groupe ne réalise pas de chiffre
Actions engagées pour prévenir toute |d'affaires a I'heure actuelle. Le choix de ces fournisseurs est basé sur des SO2a4,507 )
forme de corruption critéres techniques. Elle n'a pas mis en place de dispositif contraignant au &S0 8
regard d'une politique de lutte contre la corruption.
Descriptif : Le groupe réalise a I'heure actuelle principalement des
Mesures prises en faveur de la santé et |prestations immatérielles de recherche. Ces activités de recherche sont en PR1& PR 2 2
la sécurité des consommateurs cours et les principaux avancements sont indiquées dans partie 6 du
présent document de référence.
Autres actions engagées en faveur des |Exclusion le rayon d'action et d'engagement du Groupe se limite au HR NA

droits de I'hnomme

territoire frangais ou les droits de I'nomme sont respectés.

Page 292 sur 333




Aux actionnaires,

En notre qualité d'organisme tiers indépendant, membre du réseau Mazars, commissaire aux comptes
de la société AMOEBA, accrédité par le COFRAC sous le numéro 3-1058%, nous vous présentons notre
rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales relatives a |'exercice clos le 31
décembre 2015, présentées dans le rapport de gestion (ci-apreés les « Informations RSE »), en
application des dispositions de l'article L.225-102-1 du code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Conseil d'administration d'établir un rapport de gestion comprenant les Informations
RSE prévues a l'article R.225-105-1 du code de commerce, préparées conformément au protocole
utilisé par la société (ci-apres le « Référentiel »), dont un résumé figure dans le rapport de gestion et
disponible sur demande au sieége de la société.

Indépendance et controdle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession
ainsi que les dispositions prévues a l'article L.822-11 du code de commerce. Par ailleurs, nous avons
mis en place un systeme de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des regles déontologiques, des normes professionnelles et
des textes légaux et réglementaires applicables.

Responsabilité de I'Organisme Tiers Indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

- d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font
I'objet, en cas d'omission, d'une explication en application du troisieme alinéa de I'article R.225-105
du code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

- d'exprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans
leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniere sincére
conformément au Référentiel (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont été effectués par une équipe de 5 personnes entre janvier et mars 2016 pour une
durée d’une semaine.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes professionnelles
applicables en France et a l'arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles
I'organisme tiers indépendant conduit sa mission et, concernant I'avis motivé de sincérité, a la norme
internationale ISAE 3000%.

46 dont la portée est disponible sur le site wwwaofr
47 1SAE 3000 -Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information
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| - Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions
concernées, de I'exposé des orientations en matiere de développement durable, en fonction des
conséquences sociales et environnementales liées a I'activité de la société et de ses engagements
sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue
par I'article R.225-105-1 du code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations, nous avons vérifié que des explications étaient fournies
conformément aux dispositions de I’article R.225-105 alinéa 3 du code de commerce.

Sur la base de ces travaux, nous attestons de la présence dans le rapport de gestion des Informations
RSE requises.

Il - Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené 3 entretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations
RSE aupres des directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant,
responsables des procédures de contrdle interne et de gestion des risques, afin :

- d'apprécier le caractere approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa
fiabilité, sa neutralité, son caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant,
les bonnes pratiques du secteur ;

- de vérifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contréle
visant a l'exhaustivité et a la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des
procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration des Informations
RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et contrdles en fonction de la nature et de
I'importance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et
environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiere de développement durable et des
bonnes pratiques sectorielles.

Pour les Informations RSE que nous avons considérées les plus importantes*, nous avons, au niveau
de la Direction :

- consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour corroborer les informations
qualitatives (organisation, politiques, actions), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques
sur les informations quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la

48 Effectif total et ses répartitions par sexe, ageate géographique, Embauches et licenciements bioriheures de
formation, Consommation d’énergie, Consommation d'&mission de gaz a effet de serre.
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consolidation des données et nous avons vérifié leur cohérence et leur concordance avec les autres
informations figurant dans le rapport de gestion ;

- mené des entretiens pour vérifier la correcte application des procédures et mis en ceuvre des tests
de détail sur la base d'échantillonnages, consistant a vérifier les calculs effectués et a rapprocher les
données des pieces justificatives.

L’échantillon ainsi sélectionné représente 100 % des effectifs et 100 % des informations quantitatives
environnementales.

N

Pour les autres Informations RSE, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre
connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a I'absence totale
ou partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles d'échantillons que nous avons retenues
en exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion d'assurance
modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.
Du fait du recours a l'utilisation de techniques d'échantillonnages ainsi que des autres limites
inhérentes au fonctionnement de tout systeme d'information et de contréle interne, le risque de non-
détection d'une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en
cause le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniere sincere,
conformément au Référentiel.
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Fait a Villeurbanne et Paris La Défense, le 12 avril 2016

L'organisme tiers indépendant

MAZARS SAS

Emmanuel CHARNAVEL

Associé

Emmanuelle RIGAUDIAS

Associée RSE & Développement Durable
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Efafexprimeé en  emros

Bilan A

ctif

31122015

31122014

| Amort. et Dépréc.

Net

Capital souscrit non appelé (1)

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORFORELLES
Frais d'etablissement
Fraiz de developpement
Concessions brevets droits similsires
Fonds commercial (1)
Amrres immobilisations incorporelles
Avances ef acompies

IMAMOBILISATIONS CORPORELLES
Termrains
Constructions
Installadons technigues mat. et cutillaze indus
Amires immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances ef acompres

IMIAMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise an squival.
Anfres participations
Créances rattachées a des participations
Antres titres immobilisés
Pram
Antres immobilisations financiéres

3018083
18 704

234 149
202 684
820 087

133 992

14 856

398 213

14 215

96 077
32394

3ols0es
4489

138 072
170 289
820087
133 802

14 855

308213

51021
20019

8240

11 464

TOTAL

(m})

=

E50 667

142 687

4707 980

11368 511

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matisres premisres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermadiaires ot fimis
Marchandizas

Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (3)

Créances clients af comptes rattachés

Antres créances

Capital souscrit appelé, non versé
VALEURES MOBILIERES DE FLACEMENT
DISPONIBILITES

SATION

ULARI

RE(

Charges constatées d'avance

1470002

T 000 000
727 588

a1 869

1 470 002

T 000 000
727 588
01 260

43 801

TOTAL

(IOI)

9 482 645

D 482 645

3131954

Frais d'émission d'emprant a étaler (V)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecants de conversion acdf (VI)

TOTAL ACTIF (I3 VI)

14 233 312

142 687

14 190 625

5501 475

(1) dont droit au bail

{2 dont immobilisations financiéres 3 moins d'un an

{3} dont créances 3 plus dun an

11 464
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Bilan Passif

Etatexpriméen  emros 31/1212015 | | 311212014
Capatal soctal ou individuel 107 163 75317
Prnmes d' émission, de fusion, d' apport ... 15 102 060 4 598 728
Ecarts de réévaluation
" RESERVES
] Fésarve légale
e Féserves statutamres ou contractuelles
a Réserves réglementées
= Autres réserves
'-E Report 3 pouveau (1 046 081)
ol .
Feézultat de I'exercice (3 957 450) (125 170
Subventions d'nwveshssement
Provisions réglementées
Total des capitanz propres 11 251 764 3 507 794
E Produits des émmssions de tifres participatifs
= E Avances conditionnées 248 000 350 000
Eg
3 [=8
i Total des antres fonds propres 248 000 A50 000
E Provisions pour nsgues & 600 & 600
£ Provisions pour charges
=2
&
Total des provisions & 600 & 600
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires comvertibles
Autres emprunts obligataires
= Emprunt: dettes auprés des établissements de crédat (2) 830 182 723 123
A Emprunts et dettes financiéres drvers 639 682 629 217
;1: Avances et acomptes regus sur commandes en cours
= DETTES D'EXFLOITATION
Dettes fowrmissews et comptes rattachés 33 318 176091
Dettes fiscales et sociales 324 464 113 649
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 5616
Aunfres dettes
Produits constatés d'avance (1)
Total des dettes 1 684 161 1642 081
Ecarts de conversion passif
TOTAL PASSIF 14 190 625 5501 475

(1

@

Fasulmat de 'exercice exprims en centimes
Diettes et produits constatés d'avance 4 moins d'un zn
Diont concours bancaires courants, et soldes crediteurs de bangues st CCP

(3 957 458,79)
1464 590

1177

(125 166.78)
363 641
152
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Compte de Résultat 12

Etatexpriméen enros I 317122015 I | 3171272014
France Exportation 11 maois 11 maois
Ventes de marchandises
F Produchon vendue (Biens)
=
- Production vendue (Serices et Travaux) 942 20 000 20 042 22 047
E Montant net du chaffre d'affaires 942 20 () 20 242 12 967
-
—
=)
o Production stockés
= Production immebilisée 756 618 009 589
= Subventons dexploitation 44178
= Feprises sur provisions et amorhissements, transfert de charges 19 852 13210
= | Autres produits 110 1069
Total des produits d'exploitation (1) 807 522 201 414
Achat: de marchandizes
Vanation de stock
Achatz de maheres et autres approvisionnements 583 060 356 689
Varnation de stock (129 195) 30479
Autres achats et charges externes 3220 346 970 681
é Impots, taxes et versements assiomlss 15 406 10077
= Salawes et traltements 1174 542 682 982
- Charges sociales du persomnnel 371 619 192 564
= Cotisations persomnelles de l'explortant
= .
:_" Dotations aux amortissements
= - sur immobihizations 60 682 32 450
A - charges d'explostation a repartr
g
= Dotations aux dépréciations :
= - sur immobihizations
= - sur acthf circulant
Dotations aux provisions & 600
Autres charges 31003 30 4469
Total des charges d'exploitation  (2) 5327473 2313291
EESULTAT D'EXPLOITATION {4 519 951) (1 321 877)
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Compte de Résultat 22

Etatexprimeen enros I 31122015 I I 31/12/2014

EESULTAT D'EXPLOITATION (4 519 951) (1311 87TT)
g § Bénéfice attmbué ou perte transférée
A_-E-"E Perte supportée ou benefice transfere
De participations (3)
un 3 DFautres valeurs mobihéres et créances d'actif mmmobihisé (3)
E f Autres intéréts et produits assmmles (3) 24 185 443
= | FBeprises sur provisions et dépréciztions et transferts de charges
€ %| Différences positives de change 6125 73
& £| Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement
=
Taotal des produoit: financiers D a1o 6521
w | Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
# 5| Intéréts et charges assimuldes (4) 31 987
S B| Dufférence: négatives de change 10770
t Z Charges nettes sur cesstons de valeurs mobiheres de placement
v E
= Total des charges financiéres 42 758 14172
EESULTAT FINANCIER (12 448) (7 G51)
BESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (4 532 300, {1 319 510
"
o | Sur opérations de gestion 270
S 2| Sur opérations en capital 137 200
2 =| FReprses sur provisions et dépréciations et transferts de charges 281 006
Bu
f Tuotal des produits exceptionnels 222 479 881 00d
4]
" : Sur cp-matlnn_. de gestion 240
:._: Z| Sur opérations en capatal 22045
= 5 Dotations aux amorhssements, aux dépréciabions ef aux provisions 2 008
1=
Us
‘_; Total des charges exceptionnelles o2 604
EESULTAT EXCEFTIONNEL 119 785 881 006
PARTICTPATIONDES SALARIES
DMPOTS SURLES BEMEFICES (445 155) (323 353)
TOTAL DES PRODUITS 1 060 311 1878 941
TOTAL DES CHARGES 5017770 2004111
RESULTAT DE L'EXERCICE (3 95T 450 (1251700
(1) dont produits afférents a des exercices antérieurs
{2) dont charges afféerentes 3 des exercices antereurs
{3) dont produits concernant les entreprises lides
(4) dont intéréts concernant les entrepnises liges
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ANNEXE - Elément 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en emros

Les comptes annuels de l'exercice ont été élaborés et présentés conformément avec les dispositions
leégales et réglementaires applicables en France, le réglement ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 ainsi gue les avis et
recommandations ultérieurs du CHC et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de 'exercice présente un total de 14 190 625 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 1 060 311 euros et un
total charges de 5 0417 770 euros, dégageant ainsi un résultat de -3 957 459 euros.

L'exercice considéré débute le 0/01/2015 et finit le 31/M2/2015.
Il @ une durée de 12 mois.

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses de base :
- continuité de l'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice & l'autre.
- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
colits historiques.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a été apporté.
Les principales méthodes ufilisées sont :
Immobilisations

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont évaluées & leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur codt de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée
nomale d'utilisation des biens.

Elément Durée d'amortissement
Licences et développement de logiciels 1 an - Linéairg]
nstallations et agencements 10 ans - Linéairg]
Materiel de laboratoirefindustriel 5 ans - Linéairg]
Matériel informatique 345 ans - Linéairg
Pobilier 5 ans - Linéaire]

Les eléments non amortissables de I'actif immobilisé sont inscrits pour leur valeur brute constitugs par le
colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur dinventaire est inférisure & la valeur brute, une provision
pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

La société immobilise des frais de développementdans la mesure ol

- La faizabilité technigque nécesszaire & l'achévement de Iimmobilisations incorporelle en vue de sa mise en
service ou de sa venteest avérée,

- L'entreprize a lintention d'acheverles projets immobilisés, de les utilizer ou de les vendre,

- L'entreprize a la capacité d'utiliser ou de vendrelimmaobilisation incorporelle,

- L'immobilisation incorporelle générera des avantages économigues futurs probables,

- L'entreprise dizspose des ressources (technigues, financiéres et autres) appropriges pour achever le
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ANNEXE - Elément 1

Regles et Méthodes Comptables

Etat exprimsé en enros

développementet utiliser ou vendre limmobilisation incorporelle,
- Le colit de revientde chaque projet peut étre évaluéde fagon fiable.

En cas dindice de perte de valeur, la valeur nette comptable des frais de développement est comparée &
leur valeur recouvrable. Une dépréciation est comptabilisée, le cas échéant. La valeur recouvrable est appréciés
notamment en fonction des perspectives de commercialisation des projets.

Immobilisations financiéres

La valeur des titres de participation ainsi que des autres fitres immobilisés est constituée par le prix
d'acquigition.
Une dépréciation est éventusllement consfituée lorsque la valeur dinventaire des fitres est inférieurs au prix
d'acquisition.

La valeurd'inventaire des titres de participation correspond & leur valeur d'usage pour l'entreprise ;

Elle est déterminée, selon les caractéristiques propres & chagque filiale, par rapport aux capitaux propres
ré-estimés de la filiale, & =a rentabilité et & ses perspectives d'avenir, notamment & travers l'actualisation des flux
futurs de trésorerie.

Au 31 décembre 2015, les immobilisations financiéres sont composées de :

- Titres de participation : 14 B55.85
- Capital reste a liberer sur titres de participation : - § §15.50
- Dépdts et cautionnements : 64 793.00
- Contrat de liquidite : 290 063.12
- Actions propres: 43 35666 (soit 1 393 acticns)

Stocks et en cours

Les matiéres et marchandises ont &8 évaluéesa leur colt d'acquisition (prix dachat et frais accessoires).

Les produits en cours de production ont &té évalués a leur colt de production.

Une provision pour dépréciation des stocks égale & la différence enfre la valeurbrute et le cours du jour ou
la valeur de réalisation deduction faite des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette valeur brute
est supérieurs.

Créances et dettes
Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeurnominale.

Les créances ont, le cas échéant, &€ dépréciées par voie de provision pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles &taient susceptibles de donner lisu.

Les créances clients ont & retenues pour l2ur valeur brute, conformément aux principes comptables.

Disponibilités

Les liguidités disponibles en bangue ou en caisse ont &t& évaluées pour leur valeur nominale.
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Regles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en earos

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement figurent & 'actif pour leur valeur d'acquisition.

Les provisions pour dépréciation éventuelle sont déterminées par comparaison entre la valeur d'acquisition
et la valeur probable de réalisation.

Provisions
Les provisions sont comptabilisées en conformité avec le réglement CRC N*2000-06 lorsque, & la cliture de
lexercice, I'entreprise @ une obligation & I'égard d'un tiers qui résulte d'un fait générateur passé et dont il est
probable ou certain quelle provogqueraune sortie de ressources au bénéfice de ce fiers, sans contrepartie au
moins équivalente attendus de celui-ci. Le montant est quantifiable quant & son objet mais la réalisation,
léchéance ou le montant sont incertains. Cette obligation peut étre d'ordre IEgal, réglementaire ou implicite.

Ces provisions sont estimées selon leur nature en tenant compte des hypothéses les plus probables.

Achats

Les frais accessoires d'achat payés & des tiers n'ont pas été incorporés dans les comptes d'achat, mais
ont été comptabilizés dans les différents comptes de charge comespondant & leur nature.

Opérations en devises étrangéres

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeura la date de lopération.

Les creances et dettes en devises étrangéres existantes 3 la cldture de l'exercice sont converties au cours
en vigueur a cette date.

La difference résultant de la conversion des dettes et créances en devises & ce demnier cours est inscrite au

bilan dans les postes « écarts de conversion » actifs et passifs. Les écarts de conversion - actif font l'objet le cas
échéant d'une provision pour risgues et charges d'un montant égquivalent.

Evénements marquants

Transfert du siége social

Par décision en date du 12 mars 2015, le Conseil de surveillance a décidé du transfert du siége social de la
Socigtd, initialement sis 60, avenue Rockfeller, 69008 Lyon, au 38, avenus des fréres Montgolfier, 69680
Chassieu. Cette décision a &té ratifiee par l'assemblée générale mixte de la Socigté qui a eu lisu en avril 2015,

Introduction en bourze sur le marché d'Euronext a Paris

Afin de pouvoir financer ses différents projets de recherche et développement, le Groupe s'est introduit en Bourse
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sur le marché d'Euronext & Paris en Juillet 2015, La levée de fonds s'éléve a environ 13,2 millions d'euros.
Amoéba a intégré lindice CAC Small en septembre, 2 mois aprés son introduction en bourse.

Renouvellement de I'AMM « R&ED» en France
L'autorisation « AMM R&D » en France a &té renouvelée pour une durée d'un an @ compter de février 2015.
Autorization d'effectuer des tests aux Pays Bas

Le 19 Fewvrier 2015, Amoéba a obtenu I'autorisation d'effectuer3 tests aux Pays Bas. Cette autorisation est valide
pour 18 mois jusqu'en Septembre 2017

Lancement de la phase de testsindustriels au Canada
Fin novembre 2015, le groupe a annonce aveir obtenu Mautorisation d'utilisation du biocide dans le cadre de tests
industriels dans 10 tours aéroréfrigérantes sur le temitoire canadien. Cette autorisation délivrée par l'agence

canadienne de réglementation de la lutte antiparasitaire (ARLA) valide l'ufilisation du produit & des fins de
recherche et développementjusquau 31 décembre 2017.

Distribution des produits d'Amoba a I'etranger

Amoébha a signé des letires d'intention au cours de l'annés avec plusieurs sociétés étrangéres en vue de la
conclusion de contrats de distribution des produits d'Amoéba, sous réserve de I'obtention préalable d'une AMM
dans les pays concemeas :

- la socigté Earthwise Environmental Inc. pour 5 Etats des Etats-Unis d'Amérique, en avril 2015 ;
- la zociété NOWVOCHEM Water Treatment pour le Benelux, en octobre 2015 ;

- la societé DREWO pour I'ltalie, en novembre 2015 ;

- lasocigté Agua Concept pour l'Allemagne, en novembre 2015

En Septembre 2015, Amoéba a signé un contrat de distribution avec la société Magnus Chemicals Ltd pour
la distribution exclusive de ses produits au Canada

Souscription d'un emprunt de 350 K€

Amoeba a souscrit en septembre 2015 un emprunt de 175 K€ respectivement auprés de la BNP PARIBAS et de
la Lyonnaise de Banque, soit un montant total de 350 K€, ayant pour objet de financer des frais de maitrise
d'ouvrage et d'infrastructure.

Mise en place d'un contrat de liquidité

A partir du 13 juillet 2015 et pour une durée d'un an renouvelable par tacite reconduction, Amoeba a confié la
mise en ceuvre d'un contrat de liquidité d'une valeurde 200 000 euros & la Société de Bourse Porizampare. Ce
contrat de liquidité a généré sur la période une plus-value nette de 133 420 eurcs. Le montant total des actions
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propres detenues s'élévea 43 357 euros pour 1393 actions.

Le solde du contrat de liquidite s'éléve & 290 063 euros.

Création de Entreprise Amoéba Canada Inc

Le 26 Movembre 2015, la Société Entreprise Amoéba Canada Inc —Société anomyme au capital de 10 000 § CAD
et filiale 8 100% d'Amoéba SA a &té créée.

Evénements postérieurs a la cléture

Signature d'une lettre d'intention avec Aqua Concept Polska

Le 27 janvier 2016, Amoéba a annoncé la signature d'une Téme lettre dintention en vue d'un accord definitif qui

porterait sur la distribution en Pologne de son produit par Aqua Concept Polska pour une pénode de 3 ans et
sous réserve de 'autorisation de mise sur le marche (AMM)

Signature d'une lettre dintention avec GREEN Chemicals
Le 10 mars 2016, Amoéba a annocé la signature d'une Béme letire dintention en vue d'un accord définitif qui

porterait sur la distribution en Turguie de son produit par GREEM Chemicals pour une période de 3 ans et sous
réserve de l'autorisation de mise sur le marché.
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Immobilisations

Monvements de 'exercice

Valenrs Valenrs
brutes debut Aunsmentations Diminwtions brutes au
Etat exprims en emras d'exercice Fa#valason: Acquizitions Vint pap. Centiom 3112015
*
e
E Frais d'établissemant et de développement 1 261 463 735 618 3 018 083
£ | Autres 1 585 6119 13 704
Z |TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1274050 T62 737 1036 78T
Terrains
Constructions sur sol propre
sur sol 'z
- instal. agenct aménagement
: Instal technique, matériel outillage mdustrials 116 632 118 401 284 234 140
= | Instal, agencement, aménagement drvers 13 078 67 806 5 003 75 881
= | Matériel de transporn
§ Materiel de burean, mobilier 10 546 97 157 126 803
= | Emballages récupérables et divers
Immuobilisadons corporelles en cours 229 o037 BI% 287
Avances et acomptes 133 oe2 133 292
TOTAL IMAOBILISATIONS CORPORELLES 159 356 1247343 58387 1400 312
" Participations evaluées en équivalenca
Z | Autres participations § 40 & 615 14 854
E Autres titres mumobilisés
Z | Préts st autres immobilization: financiéres 1 264 398 113 11 454 398 213
ol
=
TOTAL IMAIOBILISATIONS FINANCIERES 19 705 404 823 11 464 413 0eR
TOTAL 1453111 2 414 908 17351 4850 667
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Amortissements

.-lmnrt.uaements Alourements de I'exercice .-'Lmorn:;emmts
debut - . :
ol sxorimé s saros d'exercice Dotations Diminutions 311272015
o
&
: Frais d'etablissemsns et de développement
S| Auires 5274 3041 41215
£ | TOTAL IMMOEBILISATIONS INCORPORELLES 5274 8041 14 215
Terrains
Constructions sur sol propre
. sur sol daum
= mstal. agencement aménagement
: Instal technique, matérie] outillage indusrisls 65 611 30 965 500 05077
% Autres Instal., agencement, aménagement divers 3850 7042 5 003 6733
= Matériel de transport
= Maténiel de burean, mobilier 0854 15752 15 606
- Emballages recupearables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES T8 315 54 660 5503 128 471
TOTAL 54 500 63 601 5 503 142 687
Ventilation des mouvements affectant la provizion pour amertissements derogatoires
Diotations Reprizes Meuvemens oet
— - — - des amortizse
Differentiel Mode Amort. fiscal | Differentiel Mode Amort. fiscal | ment 3 la fin
dedurte et sucre]  degressif  |exceptionmel |dedurte et mure| degressif  |exceptionnel | de ezercice

Frans détablizsement ot de développemeant

Amires immobilisations incorporellss

TOTAL IMMOEB INCORFORELLES

Terrains

Consmuctions sur ol propre

Instal. technique matériel outllage industriels
Instal zénérales Apenct aménagt drvers
Matériel de transport

Material de burean, informatigue, mobilier

Emballages récuperables, divers

sur sol d'autnu
instal, agencement, aménag.

TOTAL IMMOB CORFORELLES

Frais d'acquisition de ttres de partcipaton

TOTAL

TOTAL GENERAL NON VENTILE
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Etat exprimé en eures | Debut exercice | Apgmentations Diminutions | | 3112015
o Feaconstruction gisements miniers et pémoliers
r;__ Provisions pour investssement
: Prowisions poar hausse des prix
f Provisions pour smortissements dérogatoires
E Provisions fiscales pour préts d'installation
z Provisions autres
4
£ | PROVISIONS REGLEMENTEES
Pourlitizes 6 600 & 600
| Pour garanties donngéas awx clients
f :: Pour pertes sur marches 3 terme
E g Pour amendes et penalitas
w = Pour pertes de change
é | Pour pensions et obligations similaires
E | Pour impdts
E :_ Pour renouvellement des immobilisations
E §,’ Provisions pour gros entretisn ef grandes révisions
; Pour chiges sociales et fscales sur conges 3 payer
Antres
PROVISIONS FOUR RISQUES ET CHARGES G 600 § 600
-incorporellas
:r; z bilisations des tires mis en equivalence
&y E titres de participation
E = “autres imme. Snancisres
:Z ; Sur stocks et en-cours
;: Sur comptes clients
£ = Auntres
FROVISIONS POUR. DEFRECIATION
TOTAL GENERAL G G00 G 600
L - d'exploitation
Dont dotations - Enanciores
Bt reprises -excapionnellas
Titres mis en équivalence : montant de la dépreciation ala cloture de 'exercice caloulée salon
les régles prévues a larticle 38-1 Sedu C.G1
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Créances et Dettes

Etat exprimé en eures 31122015 | 1 an an pluos plus d'1 an
Créances ramachéss 3 des participations
Préts (1) (2)
Awrres immobilisations financiéres 398 213 308 213
Clients dowtenx ou litzieux
Amrres creances clisnts
'_‘: Creances representatives des fioes prétes
| Parsonmel et comptes rattaches 10 672 10 672
__?,; Securite sociale et antres organismes socizm
&l | Impéts sur les bénéficas 465 885 465 885
E Taxes sur la valeuar ajoutse 816911 216911
Amtres impdts, tawes varsaments assimilés
Diivers
Groupe et associés () 146 170 146 170
Débitears divars 30 365 30 3635
Charges constatées d'avances 91 8480 01 240
TOTAL DES CREANCES 1 960 084 1561 71 03 213
(1) Préts accordés en cours d'exercice
(1) Femboursements obtenus en cours d'exercice
(2) Préts et avances consentis aUX 3550Ci8s (persomnes physiques)
311272015 1 am am plos 145 ans plas de 5 ans
Emprunts obligataires convertibles (1)
Aurres emprants oblizataires (1)
Emp. dettes ets de credit a lan max 3 lorigine (1) 4429 4 629
Emp. dettes ets de crédit 4 phus 1an 3 lorigine (1) 875 553 283 565 3l 60 000
Emprunts ot dettes financiéres divers (1) (2) 4§30 482 12 000 451 682 174 000
Fournisseurs et compies ratiaches 833318 833 318
Parzonnel et comptes rattaches 160 525 160 525
v | Securité sociale et auires organismes socizux 150 344 150 344
: Impats sur les béneficas
= | Taxes surla valeur ajoutée
E Obligations camtonnées
Antres impots, taxes et assimiles 13 584 13 584
Dettes sur immobilisations et compies rattaches 6 616 6616
Groupe et associés (2)
Aummes denes
Detta raprésentative de titres emprantss
Produits constatés d'avance
TOTAL DES DETTES 1 684 261 1 464 590 P83 670 136 000
(1) Empmnts souscrits en cours d'exercice 413182
(1) Emprumts remboursés en cours d'axercice 247 904
(2) Empruats dettes associés (persomnes physiques)

Las dettes sur mmmobilisations et comptes rattachés sont composées du capital restant a hibérer

sur AMOEBA CANADA.
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ANNEXE - Elément 6.10

Produits a recevoir

Etat EXPIINE &0 enres

/2015

Total desz Produits a recevoir

19 272

Autres créances

Aveirs a regovoir
Innerés @ recevoir

i 256
13 958

ANNEXE - Elément 6.11

Charges a payer

Etat sxprims en eurss

3112/2015

Total des Charges a payer 43041
Emprunts et dettes aupres des établissements de cradit 4629
Interdis cours i 452

InTTers  courns I KT

Dettes fournissears ef compies rattaches 113 387
Farmres non parvenues 23 387

Dettes fiscales et sociales X5 026
Corgds & payer 5 733

Charges perzonnel @ poyer 933

Charge: sacizies o/ p 20 183

Cs/ mutres charges personnel o 28 243

fjss b

Erar charges 4 payer 13 594
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ANNEXE - Elément 6.12

Charges constatées d'avance

Etat exprimé en enros | Période Montants 311122015

Charges constatées d'avance - EXPLOITATION a1 869
Charges ordinaires 01 269

Charges constatées d'avance - FINANCIERES

Charges constatées d'avance - EXCEPTIONNELLES

TOTAL 91 569

Les charges constatées d'avance ne sont composées que de charges ordinaires dont la répercussion
sur le résultat est reportée a un exercice ultérieur.
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ANNEXE - Elément 7

Creédit-Bail

. c - q Materiels et _
Etat exprimeé en euros Terrains Constructions outillages Antres 31122015
VALEUR D'ORIGINE 354 851 A54 851
: Cumul exercices anténeurs 116 351 114 351
; Dotation exercice 53 73 63 734
=| ToTAL 180 085 180 085
% | Cumul exercices antéreurs 175 581 175 591
-
; Redevances Exercice T2 012 72012
=
E TOTAL 247 603 247 603
=
= | alananphs 72147 72147
i~ | entre | et 5 ans BO 591 29 591
2
; aplus de 5 ans
=
=
i TOTAL 141 730 141 739
=
: al an au phis 331 331
= | entre | et 5 ans 3 661 3661
¥
2 | aplus de 5 ans
=
<| TotaL 100 3002
MONTANT FRIS EN CHARGE 1 012 =3 012

DANS L'EXERCICE
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ANNEXE - Elément 13

Effectif moyen

I V12015 | | Interne | | Externe
& Cadres & professions intellectuelles supérienses a
2 Professions intermeadiaires
&
& Employes g
z
..‘_ .
= Ouvriers
-
=
o TOTAL 15
£
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Identité de la société mere consolidant les comptes

1122005

DENOAINATION SOCTALE - SIEGE SOCTAL

FOEME

CAPITAL

% DETENU

AMOEBA
38 Avenue des freres Montgolfier - 69680 CHASSIEU

SA

5358157

AMOEDBA est la société téte de groupe.
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Eléments concernant les entreprises liées
et les participations

Etat exprims en enras

| 31/12/2015 |

Entreprises lites

Entreprizes avec lesquelles
la sociéte a un lien
de participation

Actif immobilisé
Avances et acomptes sur imrmobilizations
Participations
Creances rattachées 3 des participstons
Préts ef autres imumebilizations financieres
Actif circmlant
Avances et acomptes Versés sur commandes
Creances clients et comptes rattaches
Aufres créances
Capital souscrit appelé, non versé
Diettes
Emprunts oblizataires convertiblas
Awtres empmnts oblizataires
Emprunts dettas auprés des établissemnents da credit
Emprunts et dettes financiéres divers
Avances et ACOmMpIes Fequs sUT CoOmmandes en cours
Diattes fournisseurs et comptes rattachas

Diettes sur immaobilizations et comptes rattachés
Aufres dettes

Produits financiers
Produits de participations
Amtres produits financiers

Charges financiéres
Charges financiéras

Autre: éléments

Capital sonscrit non versé dAMOEEA CANADA

14 856

141 413

6 616

Les dettes sur immabilisations et comptes rattachés sont composées de la parti du capital souscrit non versé des titres

TAMOEBA CANADA
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ANNEXE - Elément 15

Filiales et participations

Amads pumr Vlenr « ble des titres décenms
N o 5% ) . rl s st
Etat exprimé en emros 31/11710 Capdual Capitaux propres | P:":““"‘-' ‘Brute Keie

A. Renseignements détaillés

1. Filiales (Flus de 0 %)
JAMOEEA Inc (UTSA) 2240 (20 256) 100,00 8 240 8240
IAMOEBA Canada Inc (CANADA) 64616 100,00 G414 G614

2. Participations (10 a 50 %)

Mostant des : -
e e e

1. Filiales (Flus de 50 %) dozne:
| AMOEEA Inc (USA) (21 250)
|JAMOEBA Canada Inc (CANADA)

2. Participations (10 a 50 %)

B. Renseignements globaux

Capiml

Capitaux propres

(mote part détenue en pourcentage

“Walsur compiable des gmes détenus - Brute
Valeur compiable des titres détenns - Mette
Préss et avances consentis

Montant des cautions et avals

Chiffre daffaires

Féznltat du demier exercice clos
Dividendes encaissés

Filiales non reprises em &

Participations non reprises en A

frangaizes

SITAngZeres francaises

erangéres

Les informations indiquées pour AMOEBA Inc (USA) concermnent le bilan au 31/12/2015.
La sociétéd AMOEBA Canada Inc (CAMADA) a été créée le 26/11/2015. Comme elle n'a pas encore cléturé son premisr
exercice, aucune information ne peut étre communiguée.
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ANNEXE - Elément 11

Accroissements et allegements
de la dette future d'impots

Etat exprimeé en euros

A1/1N 2015

ACCROISSEMENTS

Provisions réglamentées

Autras

ACCROISSEMENTS DE LADETTE FUTURE D'IMPOTS

ALLEGEMENTS

Provisions non deductibles I'annes de comptabilisation

Autras

Deficits reportables (au taux normal)

2 570 060

ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMFPOTS

1570 060
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Honoraires des Commissaires

aux Comptes

MAZARS

ORFIS

Etat exprime en eures

317122015

31122014 | % | %

AL122015

1114 | % |

I

L]

Andit

Commissariat sux comptes, certification,
examen des comptes individuels et consolidas

Emetteur
Filiales intagraes globalement
Amres dilipences et prestations directemsnt

liges a la mission du commissaire aux
Comptes

Emetteur
Filiales intagraes globalement

32 000

80 000

4,48

b4,12

i38

100,00

Soms-total

37 000

85000 | 100,00

100,00

45 560

1000

Anuntres prestations rendues par les
réseanx aux filiales intégrées
globalement

Turidique, fiscal, social

Autras

Soms-total

TOTAL

37 000

85 000

100.00

10000

45 =60

100,00
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ANNEXE - Elément supplémentaire
Annexe CICE

Etat axprimé en enros

Le CICE est comptabilisé au rythme de l'engagement des charges de rénmmérations correspondantes.

La comptabilisationdn CICE a été réalisée par l'option d'une dimimiiondes charges de personnel.
credif d'un sous-compte 64 (ANC, note dinformationdu 28 fevrier2013).

Les impacts de la prise en compte du CICE sur les états financiersse caractérisent par nne dimimifion
des charges de personnelde 20,730€,

Le CICE de 2014 a été ufilizé pour realiser les investissementsde 2015,
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ANNEXE - Elément supplémentaire

Annexe libre

Etat exprimé en earos

CAPITAL
Capital émis

Le capital social est fixé 4 la somme de 107 163 € |l est divisé en 5 358 157 actions ordinaires entiérement
zouscrites et libérées d'un montant nominal de 0,02 €,

Ce nombre s'entend hors Bons de Souscription d'Actions (« BSA »), et Bons de souscription de parts de
crégteurs d'entreprises (& BSPCE ») octroyés a certains investisseurs et & certaines personnes physigues,
salariees ou non de la Société et non encore exerces.

Composition du capital Social JM2/2015 31212014
Actions Ordinaires 5 358 157 28 307
Actions de préférence P 0 22274
Actions de préférence P1 0 23737
Total nombre des actions 5 358 157 756 317

L'ensemble des actions de préférences existantes au 31 décembre 2014 ont &t converties a la date
dintroduction en bourse de la Société, soit le 9 juillet 2015,

Historique du capital social

Le tableau ci-dessous présente M'évolution du capital social de la Société depuis sa création.

Date Nature des Mouvem Prime Nombre HNombre Hombre Mombre Valeur Capital
opérations ent sur |démission | dactions |d'actions P| dactions | d’actions |nominale |Social en
le capital end 4] P4 cOmposan en € €
en € t le capital
Au 3122014 TE37| 4508478 22307 22273 23732 75317 1,00, 75317
07042015 | Affectation des -1171 251
pertes
Division du 1485350 1113000 11B8&DD| 3 &D0533
nominal par 50
Transformation 2300500 -1 993800 -1186800

des actions de
preférence en

actions
ordinaires
09/07/2015 | Augmentation de 31848 13 184 302 1592307 1 502307 0.02 31645
capital
Au 3I1H22015 107 163] 16 482 666[ 5 358 157 [l 0] 5358157 0,02 107 183

L'ensemble des actions de préférences existantes au 31 décembre 2014 ont &té converties en actions ordinaires
a la date d'introduction en bourse de la Société, soit le 9 juillet 2015.

Les colts comespondants aux augmentations de capital se sont elevésa 1 509 KE au titre de l'augmentation de
capital du 9 juillet 2015.

llz ont &té comptabilisés en moins de la prime d'émission.
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ANNEXE - Elément supplémentaire

Annexe libre

Etat exprims en enros

Gestion du capital

La politique de la Société consiste 3@ maintenir une base de capital solide, afin de préserver la confiance des
investisseurs, des créanciers et de soutenir le développementfutur de l'activité.

Distribution de dividendes

La Société m'a procédé & aucune distribution de dividendes sur les exercices clos aux 31 décembre 2014 et
2015.

Bons de souscription

Le tableau ci-dessous récapitule les données relatives aux plans d'options :

Date Type HNombre de bons MNombre Nombre Hombre
d'attribution emis d'options d'options en maximum
caduques circulation d'actions a
émettre
24/03/2010 BSA 2011 4 000 4 000| 0 0
Au 311272010 4 (0 4 000 1] 0
Au 311272011 4 (00 4 000 0 0
2500712012 BSA 2012-1 5556 5 556 1] 0
Au 311272012 9 556 9 55| 0 0
Au 31MM2/2013 9 556 9 55| I 0
03/11/2014 BSA BONS-2014 150 0 150 7 200
Au 311272014 9 706 9 55| 150 7 500
0311242015 BSA 5000 0 5000 5 000
Au 31M12/2015 14 706 9 55| 5 1540 12 500

Les droits & exercice pour les « BSA 2011 = sont acquis immeédiatement & la date d'attibution par 'Assemblée
Genérale. lls ont &t& souscrits par les bénéficiaires au prix de 0,001 € par BSA.

Les droits @ exercice pour les « BSA BOMS 2014 » sont acquis annuellement par tiers & chague date
d'anniversaire de I'attribution. lis ont &té souscrits par les bénéficiaires au prix de 150 € par BSA, soit un total de
2 250 € comptabilisé en prime d'émission parla Société en 2014. En 2015, 100 bons ont &té émis.

L'exercice des bons n'est pas soumis & une condition de performance. En revanche, il est soumis & une condition
de présence.

Ces plans sont qualifiés « d'equity settled ». La Société n'a pas d'engagement de rachat de ces instruments
auprés des salariés en cas de départ ou en cas de non survenance d'un événement particulier.

Au 31 décembre 2015, le total des autorisations accordées au Directoire par I'4ssemblée générale entre 2010 et
2014 et non utilisées par le Directoire s'élévea 150 BSA BOMNS-2014
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ANNEXE - Elément supplémentaire

Annexe libre

Etat exprime en enros

ESA « Ratchet »

Au cours des exercices 2011, 2012 et 2014, la Societé a émis des actions nouvelles auxquelles étaient
attachées des bons de souscription d'actions a des fins de protection anti-dilutive. (BS54 «Ratchets »).

Ces BSA sont devenus caducs de plein droit le jour de ladmission des titres de |a Société sur un marché
réglementé. Il n'en existe donc plus au 31 décembre 2015
Bons de souscription de parts de créateurs d'entreprizes (« BSPCE »)

Le tableau ci-dessous récapitule les données relatives aux plans d'options &mis :

Date Type Hombre de Hombre Nombre Hombre
dattribution bons émis d'options d'options en maximum
caduques circulation dactions a
emettre
Au IMM122010 0 0 0 0
24/032011 BSPCE 20111 1580 0 1580 79 000
241032011 BSPCE 2011-2-AMM 3000 3000 0 0
24032011 BSPCE 2250 2250 0 0
2011-2-BP2013
24032011 BSPCE 2250 2250 0 0
2011-2-BP2014
Au 31122011 9 080 7 500 1 580 7900
25072012 BSPCE 20121 4 950 0 4 950 247 500
Au 3122012 14 030 7 500 6 530 326 50
Au 3MM122013 14 030 7 500 6 530 326 50
04062014 BSPCE FOND-2014 4 000 0 4 000 200000
04062014 BSPCE SAL-2014 1000 1000 0 0
031172014 BSPCE BOMNS-2014 E00)| 0 600 30 00o|
Au 311212014 19 030 8 500 11 130| E5E 50
Au MM22015 19 030 8 500 11 130] 556 50

Les droits & exercice pour les « BSPCE 2011-1 », sont acquis par moitié aprés une période de 2 ans, soit 50%
au 25 mars 2014 et 50% au 25 mars 2015. lIs ont été souscrits par les bénéficiaires au prix de 0,001 € par BSA.
L'exercice des bons n'est pas soumis & une condition de performance. En revanche, il est soumis & une condition
de présence.

Les droits 4 exercice pour les « BSPCE 2011-2 AMM =, « BSPCE 2011-2BP2013 », « BSPCE 2011-2 BP2014
» =ont acquiz sous réserve du respect de conditions de performance relatives aux exercices 2013, 2014 et 2015.
En 2012, les conditions de performance ne pouvant plus étre atteintes, les charges comptabilisées au titre de
ces BSPCE ont &té reprises sur l'exercice 2012. lls ont &té souscritz par les bénéficiaires au prix de 0,001 € par
BSA.

Les droitz & exercice pour lee « BSPCE 2012-1 » sont acquiz immédiatement & la date d'sttibution par
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ANNEXE - Elément supplémentaire
Annexe libre

Etat exprimé en earos

Iaszemblée Geénerale. lls ont &té souscrits par les béneficiaires au prix de 0,001 € par BSA. L'exercice des bons
n'est pas soumis & une condition de performance. En revanche, il est soumis a une condition de présence.

Les droits & exercice pour les « BSPCE FOND 2014 » sont acquis, & titre gratuit, sous réserve du respect d'une
condition de présence et dans lhypothése

soit de la réalisation d'une cession de la Société permettant aux titulaires d'actions P1 de recevoiren
contrepartie de leurs actions un multiple compris en cing et dix fois du montant qu'ils ont investi, au plus
tard le 4 juin 2020.

Soit de |a cotation de tout ou partie des actions de la Sociétéd aux négociations sur un marché
reglemente de I'Union Européenne, le Masdag ou le Mew York stock exchange.

Les droits @ exercice pour les « BSPCE BONS 2014 » sont acquis & titre gratuit
pour 150 bons, immédiatement & la date d'attribution ;
pour 450 bons, annuellement par tiers & chague date d'anniversaire de Matiribution.

L'exercice des bons n'est pas soumis & une condition de performance. En revanche, il est soumis a une condition
de présence.

Ces plans sont qualifiés « d'eguity settled ». La socigté n'a pas d'engagement de rachat de ces instruments
auprés des salariés en cas de départ ou en cas de non survenance d'un événement particulier.

REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS
Rémunérations des membres :

- des organes d'administration : 2400 €
- des organes de direction : 625.311€

CREDIT D'IMPOT RECHERCHE

Au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2015, Ia société a maintenu ses opérations de recherche. A ce fitre,
elle bengficie d'un crédit dimpdt recherche pour un montant de 445 155€.

JEUNE ENTREPRISE INNOVANTE

Au cours de lexercice clos au 31 décembre 2015, la société a maintenu son option pour le statut de Jeune
Entreprise Innovante. & ce fitre, elle bénéficie d'exonérations fizcales et de charges sociales.

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2015, les colts de développement inscrite a l'actif représentent un
montant global de 756 618€. Un produit d'exploitation est comptabilisé pour un montant équivalent. Ces colts
sont composés de frais de personnel et de dépenses engagées auprés des prestataires extemes. lls s'ajoutent
aux frais de développementidentifiés au cours des exercices antérieurs et comptabilisés pour 2.261.465€
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Annexe libre

Etat exprime en enros

Les frais de développement seront amortis sur une durée de 5 ans dés qu'ils seront préts a étre mis en senvice.
Les frais de developpementn'étant pas encore mis en senvice, aucun amortizssement n'a été constaté. La sociéte
n'a pas identifié dindices de pertes de valeur pour les projets de développement en cours, activés au 31
décembre 2015.

AVANCES REMBOURSABLES
AVANCE REMBOURSABLE BPIFRANCE "Mise en production”

Le 21 mars 2011 la Société a obtenu de la part de la BpiFrance (ex-OSEQ) une avance remboursable et ne
portant pas intérét, d'un montant maximum de 128 000 € dans le cadre du projet de la mise au point industrielle
de production d'amibe izolée comme prédateur naturel des légionnelless

Les versements d'OSEQ se sont échelonnés entre la signature du contrat et la fin du projet, soit

- premier versement de 50 000 € postérieurement a la signature du contrat (regu le 29 mars 2011) ;

- deuxiéme versement de 50 000 € encaissé le 24 févier2012;

- troisiéme versement de 28 000 € encaissé le 21 février 2012, qui solde les montants & percevoirau titre
de cette avance.

Suite au succés technigue du projet, le remboursement de cette aide a linnovation débutera selon les modalités
suivantes :

- 9500 € trimesfriellement en 2014
- 10 500 € trimestriellement en 2015
- 12 000 € timestriellement en 2016.

AVANCE REMBOURSABLE BPIFRANCE "Rhdne Alpes”

Le 01 aolt 2012, la Societdé a obtenu de la part de BpiFrance (ex-0SEQ), deux avances rembourzables et ne
portant pas intérét, d'un montant maximum chacune de 130 000 € dans le cadre du projet intitulé  « Ameélioration
et validation industrielle de la mise en ceuvre de 'amibe Willaertia Magna en tant que biocide biclogique actif sur
les germes de type pseudomonas et listerias.

Les versements se sont &chelonnés entre la signature du contrat et la fin du projet, les principales étapes &tant :

deux versements de 85 000 € postérieurement & la signature du contrat (encaissés le 06 et 07 aolt
2012);
deux versements de 45 000 €, encaissés ke 13 novembre 2013.

Suite au succés technigue du projet. k2 remboursement cumulé de chacune des aides a l'innovation débutera
zelon les modaliteés suivantes:

15 000 € au titre de chaque timestre 2015
15 000 € au titre de chaque timestre 2016
15 000 € au titre de chaque timestre 2017
20 000 € au titre de chaque trimestre 2018
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AVANCE COFACE

AMOEBA a obtenu des avances remboursables de la COFACE au titre d'un confrat dit « d'assurance prospection
», couvrant les zones géographiques des Etats-Uniz, Allemagne, Belgigue, Canada et Royaume-Uni. AMOEBA
bénéficie d'une période de couverture de deux ans, pendant laguelle ses dépenszes de prospection lui sont
garanties dans la limite d'un budget défini. Au terme de cette phase, débute une phase d'amortizzement de 4
ans, pendant laquelle AMOEBA rembourse Favance obtenue sur la base d'un pourcentage du chiffre d'affaires
réalizé dans les Zones concemees (73 du chiffre d'affaires réalizé). Les modalités sont les suivantes par avance

COFACE Premier pas COFACE
Montant des dépenses garantie prospection 19 500 euros 138 641 euros
Période garantie couverte Année 2012 1=r octobre 2013 au 30
septembre 2015
Montant de la prime 4% 2%
Période d'amortissement Année 2016 1er octobre 2015 au 30
septembre 2019
Taux dintérét pour la juste valeur 2.81% 2.81%

PRETS A TAUX ZERO

BPIFRANCE Prét & taux zéro

Le 10 avril 2014, la Société a obtenu de la part de BpiFrance, deux préts & taux zéro, d'un montant maximum de

150 000 € chacun dans le cadre du projet intitulé « 'amélioration et wvalidation industrielle d'un procédé de

production d'amibes en suspension e.

Les fonds ont été mis & disposition en totalité en un seul versement le 16 avril 2014.

Le remboursement de ce prét débutera selon les modalités suivantes
20 remboursement frimestriels, & compter du 31 mars 2017, d'un montant &gal, & terme échu, payable
le=z 31 mars, 30 juin, 30 septembre et 31 décembre de chaque année, le demier payement ayant lisu le
31 décembre 2021.

Prét de la Fondation scientifigue

Le 14 décembre 2010, la Société a obtenu de la part de la Fondation Scientifigue de Lyon et du Sud-Est, un prét
remboursable et ne portant pas intérét, d'un montant de 40 000 €.
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Les fonds ont &té mis & disposition en totalité en un seul versement le 20 décembre 2012
Le remboursement de ce prét a débuté selon les modalités suivantes

13 333€ le 14 décembre 2013
13 333€ le 14 décembre 2014
13 334 € le 14 décembre 2015.

Ce prét est totalement rembourseé au 31 décembre 2015.

ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Une estimation de la valeur actuelle des engagements dindemnités de départ a la retraite de la socigté vis-a-vis
de I'ensemble du personnel a été effectuée. Il s'agit d'un calcul prospectif pour lequel la date de départ a la
retraite est réputée fixée a l'nitiative du salaré.

Elle est basée sur la demiére rémunération annuelle du personnel au 31/12/2015 sur I'dge, 'ancienneté actuelle
et celle supposée lors du départ en retraite et sur les droits & indemnités acquis a cette date en fonction de la
legislation en vigueur, aprés application de coefficients venant de tables statistiques générales. Les charges
sociales sont également évaluées dans ce calcul.

Les hypothéses actuarielles retenues sont les suivantes :

- Taux d'actualisation : 2.03%

- Taux de croissance des salaires : 2.00%
- Age de départ a la retraite : 65 ans

- Rotation du personnel - Tum-overmoyen
- Table de taux de mortalité : INSEE 2014

Il apparaitque ce montant, au 31122015, s'éléve a 25 605,18€,

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Contrat Aquaprox

Prealablement & I'AMM, Amoeba SA avait conclu le 19 septembre 2011 un contrat de partenariat avec
Aguaprox-Protec SAS (& Aguaprox »), société speécialisée dans le traitement de I'eau, en vue de commercialiser
les Produits auprés des clients d'Aquaprox.

A la suite de l'obtention de FaMM R&D, la Société et Aguaprox ont conclu un nouveau contrat de partenariat le
24 avril 2013 en remplacement du contrat susvisé conclu en 2011 afin de définir, en conformité avec 'AMM R&D,
les conditions et modalités permettant de tester les Produits et de les déployer sur les sites indusfriels autorizés
par I'AMM R&D. Ce nouveau contrat est eniré en vigueur rétroactivement au 1er janvier 2013 pour une durée
expirant & lissue d'une pérode de trois ans suivant la date dobtention de I'AMM ; étant précisé, toutefois, qu'a
défaut notification par une partie & l'autre partie au moins & mois avantla date d'expiration prévue, le contrat sera
tacitement reconduit pour une nouvelle période de deux ans. Pour les besoins d'exécution du contrat, la Société
s'est engagée a faire toutes diligences nécessaires afin dobtenir "AMM. Dans le cas ol 'AMM ne serait pas
obtenue avant l'expiration de FAMM R&D, le contrat sera suspendu le temps nécessaire a l'obtention de AMM.
En toute hypothése, en cas de rejet définitif de la demande d'AMM, le contrat serait résilié automatiguement &
compter de la date dudit rejet.
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Etat axprims &n euros

Aux termes de ce contrat et en conformité avec ceux du Contrat de Licence, la Société a consenti 4 Aquaprox
une sous-icence des Brevets a l'effet d'ufiliser et de commercialiser les Produits en France métropolitaine et
d'outremer dans les limites fixées par IAMM R&D. Cette sous-licence est consentie pour la durée du contrat de
partenariat avec Aguaprox. Aguaprox n'est pas autorizée & consentir de sous-licence mais dispose d'une faculté
de sous-traiter l'exécution de ses obligations auprés d'une société qui serait affilide a la Société ou & la société
Qualles Environnement.

La Société a egalement consenti & Aquaprox une exclusivité de commercialisation des Produits pendant trois
périodes successives de douze mois 4 compter de l'obtention de I'AMM, uniguement pour les départements de
France métropolitaine et d'outremer et pour le traitement des tours aéro-réfrigérantes hors centrales nucléaires.
Aguaprox s'interdit de commercialiser les Produits en dehors de ce temitoire et de ce secteur.

En contrepartie de cette exclusivité, Aquaprox s'est engagéed versera la Société une redevance [comrespondant
a un pourcentage de chiffre d'affaires facturé par Aguaprox dans le cadre des ventes des Produits ou,
alternativement, sur la différence entre le prix de vente des Produits facturg par la Société et celui facturé aux
clients d'Aguaprox. Cette redevance ne peut étre inférieurs & un montant annuel en euros fixé dans le contrat de
partenariat, soit 100.000 euros par an, soit un engagement total de 300 000 euros.

Au titre du contrat de partenariat, Aquaprox a également verseé une redevance forfaitaire d'un million d'euros.

La Société a par ailleurs acceptée de continuer a livrera Aquaprox, pour une durée indéterminée a compter de la
date d'expiration de la période dexclusivite, les Produits nécessaire a4 cette demiére pour approvisionner ses
clients qui utiliseraient les Produits a ladite date.

BAUX COMMERCIAUX

Locations immobiliéres

Dians le cadre de son activité, le Groupe a conclu un contrat de location immobiligre pour son sigége social en
France.

Fin 2014, |2 Groupe a conclu un confrat pour des locaux & Chassieu afin d'abriter sa future activité de production.
Charges et engagements

Le montant des loyers comptabilisés a fin 2015 et les engagements jusqu'a la prochaine période triennale
s'analysent comme suit -

Engagement jusqu'a la prochaine
période triennale
Contrats de Date de début |Date de fin du bail Charges de A1 an au plus De1a5ans
location effectif du bail I'exercice 2013

immobiliére
Bail 01/0712013 09/05/2015 24 85T a0 0
ROCKEFELLER
Eail CHASSIEU 01/04/2015 31/03/2018 150 000) 200 000 250000
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OBLIGATION AU TITRE D'AUTRES CONTRATS
La Société a recours réguliérement 4 des prestations sous-traitées dans le cadre de ses activités de recherche
Contrat avec I'Université Claude Bernard Lyon | :

Par un contrat entré en vigueur le 29 juillet 2010, I'Université Claude Bemard Lyon | (ci-aprés, '« UCBL =) a
concédé une licence & la Société portant sur la famille de brevets intitulée « nouveaw procéde de lutte binlogigue
contre la prolifération de legionella pneumophila, ef nouvel agent désinfectant contenant des profozoaires
amibiens du genre willaertia ». Cette famille de brevets concédée en licence comprend tout brevet etiou extension
issus en tout ou partie du brevetinitial FROE54222 déposé le 12 octobre 2006 par 'UCBL et le CHNRS.

La licence :

est exclusive,

s'étend & toute activité de lutte contre la prolifération bactérienne et, notamment, contre la prolifération de
Legionella pneumophila, amibes et biofilms, et

couvre les principaux territoires suivants : Union européenne, Suisse, Turguie et Etats-Unis.

La Société doit verser des redevances a I'UCBL suivant des taux fixes. Les taux de redevances en cas
d'exploitation directe par la Société etfou ses affiliés n'excédent pas 3% des ventes neftes réalisées jusgu'en
2023 et 2% pour les exercices suivants, et les taux de redevances en cas d'exploitation via des sous-licences
conzenties par la Société n'excédent pas 6% des revenus pergus par la Société au fitre desdites sousicences
jusqu'en 2023 et 4% pour les exercices suivants.

Mantissements accordés

Dans le cadre des emprunts bancaires souscrit auprés du CIC et de la BMNP, la Société a nanti son fonds de
commerce de recherche et développementau profit de ces 2 établizsements dans |a limite du capital restant di,
qui s'éléve respectivemant 4 136 K€ (contre-garantie regue par BPI France & hauteur de 60%) et 113 KE au 31
décembre 2015 (contre-garantie regue de la BPI France & hauteur de 120KE).

Garanties regues
Le prét BFl France conclu |2 14 novembre 2014 pour un montant de 440K€ bénéficie d'une garantie au

titre du Fonds MNational de garantie — Prét participatif d'amorgage des PME et TPE & hauteur de 80% et
d'une garantie du Fonds de garantie d'intervention d'Alf1S1 & hauteur de 20%.

L'emprunt souscrit auprés de la BNP et de la Lyonnaise de Bangue en septembre 2015 pour un montant
total de 350 K€, soit 175 K€ respectif, a regu une garantie de la part de BPI France & hauteur de 50%
sur l'encours du crédit.

Le capital restant di au 31 décembre 2015 s'éléve a 326 KE.
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Etat exprims en enros

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel se decompose de la maniére suivante :

- Reégularisation provision : 270,00€
- Vente dimmaobilisations : 227 46€
- Boni sur cession d'actions propres o 221981,95€
- Regularisation de comptes foumisseurs - - 840, 31€
- WVNC des &léments cédés : - 383,34€
- Mali sur cessions actions propres © -8B562,17€
- DADP des immos mises au rebut o -28084TE
- Reésultat Exceptionnel - - 129 785,12€
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Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées générales, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2015, sur :

- le controle des comptes annuels de la société Amoéba, tels qu'ils sont joints au présent
rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ;
ces normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier
par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

- L'actif de votre société est notamment constitué de frais de développement pour lesquels
les regles et méthodes comptables sont inscrites dans les paragraphes « Immobilisations »
et « Frais de développement » de I'annexe. Nos travaux ont consisté a apprécier les éléments
pris en considération pour estimer les valeurs de ces actifs. Dans le cadre de nos
appréciations, nous avons vérifié le bien-fondé de I'approche retenue ainsi que la cohérence
de I'’ensemble des hypotheses utilisées et des évaluations qui en résultent.
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

[l - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a |'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société aupres des sociétés contrélant votre société ou contrélées par elle. Sur la
base de ces travaux, nous attestons |'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité
des détenteurs du capital vous ont été communiquées dans le Rapport de gestion.

Fait a Villeurbanne, le 12 avril 2016
Les Commissaires aux Comptes
MAZARS ORFIS BAKER TILLY

Emmanuel CHARNAVEL Jean-Louis FLECHE
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27.TABLES DE CONCORDANCE

La table de concordance ci-dessous permet d’identifier dans le présent document de référence:

Les informations qui constituent le rapport financier annuel (article L. 451-1-2 du code monétaire et
financier et article 222-3 du Réglement général de I’AMF),

Les informations qui constituent le rapport de gestion annuel (article L. 225-100 et suivants du code
de commerce);

Rapport financier annuel Document de Pages
référence
1 Attestation du responsable du rapport financier annuel §1 12
2 Rapport de gestion Voir index ci-
dessous

3 Rapport du président du conseil de surveillance sur le contrdle §16.7 159
interne et le gouvernement d'entreprise

4 Rapport de responsabilité sociale et environnementale §26.1 274

5 Communiqué relatif aux honoraires des commissaires aux §24 15
comptes

6 Comptes consolidés établis en normes IFRS §20.1 198

7 Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes §20.2 240
consolidés établis en normes IFRS

8 Rapport des commissaires aux comptes sur le rapport du §16.7 159
président du conseil de surveillance

9 Comptes annuels annuels §26.3 297

10 | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels §26.4 330

11 | Rapport de I'organisme tiers indépendant sur les informations §26.2 291
sociales, environnementales et sociétales

Rapport de gestion annuel Document de Pages

référence
1 Situation de la Société et activité au cours de I'exercice écoulé §6et§20 52 et 198
2 Examen des comptes et résultats §9et§20 106 et
198
3 Affectation des résultats §20.6 242
4 Dépenses non déductibles fiscalement §20.7 242
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5 Rappel des dividendes distribués §20.5.1 242
6 Principaux risques et incertitudes auxquels la Société est §4 19
confrontée / Utilisation des instruments financiers par la Société
7 Information sur les délais de paiement des fournisseurs §20.8 243
8 Activité en matiére de recherche et développement §llet§ 125 et
9.2.1.2 110
9 Evolution prévisible et perspectives d’avenir §6et§12 52 et 131
10 | Evénements importants survenus depuis la cloture de I'exercice §20.9 243
11 | Participation des salariés au capital a la cloture de I'exercice §17.3 181
12 | Gouvernement d'entreprise §16 157
13 | Informations générales concernant les mandataires sociaux §14 136
14 | Rémunération et engagements de retraite et autres avantages | § 15.1 et 15.2 147 et
viagers des mandataires sociaux 155
15 | Informations relatives aux conventions intervenues entre la §194 197
Société et (i) un dirigeant possédant plus de 10% des droits de
vote d’une société ou (ii) ou une société détenant plus de la
moitié du capital de la Société.
16 | Etat récapitulatif des opérations des dirigeants et des personnes §15.4 147
mentionnées a l'article L.621-18-2 du code monétaire et
financier sur les titres de la Société réalisées au cours de
I'exercice écoulé
17 | Activités des filiales et des sociétés contrblées §7&25 106 et
273
18 | Prises de participations significatives dans des sociétés ayant leur §7&25 106 et
siege en France, ou prises de contréle de telles sociétés ; cessions 273
de telles participations
19 | Renseignements relatifs a la répartition du capital et a | §18.1-18.2 | 182,183
I'autocontréle — Programme de rachat d’actions et§21.1.3 et 244
20 | Modifications intervenues au cours de |'exercice dans la §21.1.7 256
composition du capital
21 | Evolution du titre — Risque de variation de cours §18.7 187
22 | Délégations de pouvoirs ou de compétence en matiere §21.15 251
d’augmentation de capital
23 | Informations requises par l'article L. 225-100-3 du code de §16.6 158
commerce
24 | Tableau des résultats des cing derniers exercices §20.3 241

Page 333 sur 333




