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CHAPITRE 1- RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE SURLES OPERATIONS DE
L'EXERCICE CLOS LE 31DECEMBRE 2015

RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE
SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2015

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux prescriptions légales et staggamous vous avons réunis en assemblée générdés ni
I'effet principalement :

= de vous rendre compte de notre gestion au couféexiercice clos le 31 décembre 201&t de
soumettre a votre approbation les comptes anneaitgidexercice,

= de donner pouvoirs au Directoire de racheter laeracde la Société ;

= de mettre en conformité les statuts avec les ascghés avec Gruppo Campari ;

= de désigner de nouveaux membres au Conseil deillamge représentant Gruppo Campari

= de statuer sur le mandat d’'un Co-Commissaire auxpies titulaire et d'un Commissaire aux
Comptes suppléant.

Monsieur Jacques Marnier Lapostolle nous a quett&l octobre 2015, a I'age de 82 ans.
Rentré dans la Société a I'age de 18 ans en 195thrgnque représentant, il laisse I'image d’un epreneur

déterminé et attaché a I'Entreprise, mais égalerdamt homme d’une extréme courtoisie, attaché apeaet des
valeurs humaines, qui a su mener jusqu'au boubse&é®® sans jamais faillir.

COMPTE RENDU DE L'EXERCICE 2015

ACTIVITES

L'activité principale du Groupe est la fabricatieh la vente dans le monde entier des produits comsous les
marques GRAND MARNIER-MARNIER LAPOSTOLLE, pour I'eité liqueur a I'orange, KAPPA, pour l'activité
pisco chilien, LAPOSTOLLE, pour l'activité vins diegns et CHATEAU DE SANCERRE, pour l'activité vins
francais.

Le Groupe poursuit sa stratégie de développeméeatniational du GRAND MARNIER, liqueur haut de gamme
raffinée a base de cognac et d’extraits d’orangjisée dans de nombreux cocktails et recettes@astiques. Il
développe par ailleurs une nouvelle gamme de Cusgésiales GRAND MARNIER sur le marché américain.

Cette stratégie s'accompagne d'une diversificatians le domaine des vins.

FAITS MARQUANTS

Stratégie de distribution

Dans le cadre du projet d’offre publique d’achatcate sur les titres de la Société par Gruppo Caimnpaté confié a
Davide Campari-Milano S.p.A., un droit exclusif naied sur la distribution des produits Grand Marnlgfueurs et
spiritueux, pour une durée de 5 ans et 6 moisrér g 1° juillet 2016, et s’achevant le 31 décembre 2024. C
contrat est susceptible de tacite reconductiorppaodes successives de 5 ans.



Ce contrat de distribution porte sur les prodiisand Marnier Cordon Rouge, Grand Marnier CordamdaGrand
Marnier Cuvée du Centenaire, Grand Marnier Cuvéé€dnt Cinquantenaire, Grand Marnier Quintessencands
Marnier Natural Cherry, Grand Marnier Raspberrydde&M Titanium, Grand Marnier 1880, Cherry Marpieouis
Alex Bourbon Barrel, Louis Alexandre, Kappa Pisdean-Baptiste Lapostolle Pisco, Cognac VSOP, Codi@c
Pineau des Charentes Marnier, VS Cognac, ExtraotrRiExtract Café, y compris tout produit industril plus
généralement tous les produits Cognac dérivés dadaviarnier.

Organisation industrielle

Les investissements opérationnels du groupe seésewds a 3,7 millions € en 2015 et a 3,4 milli€nsn 2014. Ce
montant correspond aux investissements récurrémisssaires a I'entretien et a I'optimisation enuiementale des
sites industriels et administratifs, et des vigesbl

Liqueurs GRAND MARNIER

Amérique du Nord :

Premier marché du groupe, avec 68% du chiffre aiia$ consolidé, 'Amérique du Nord voit sa conttibn aux
résultats progresser encore grace a la hausse dievise américaine. Les ventes locales du GRAND MNER

CORDON ROUGE sont stables sur les deux marché&ts-Unis et du Canada, alors que les venteselecid la
nouvelle gamme des Cuvées spéciales confirmenties rencontré par le GRAND MARNIER Péche franois

Europe :

GRAND MARNIER continue sa progression en Europecatappui du réseau DIAGEO. Année aprés année notre
performance est meilleure que celle du marché piesugux. En 2015, nos expéditions sont en hadssé%. Cette
croissance est liée a une trés bonne exécutionsladiivités publi-promotionnelles. Un travail tizif a également

été réalisé sur les cuvées GRAND MARNIER, en cesise

Asie Pacifique:

Sur la totalité de la région la marque enregistne aroissance modeste de 1%. La région montre edekances
positives au Japon et en Australie. Le marché ¢hipar contre rencontre des difficultés a counnerUn excellent
travail des équipes sur place et des initiativesnetteuses font que nous restons confiants suivelappement de ce
pays sur le moyen terme.

Duty Free :

On observe un ralentissement important de nos sesteduty free (-16%). Deux facteurs clés expligueette
situation. La hausse du dollar américain et ladeades devises locales rendent mécaniquement Jefréet moins
attractif sur la zone Amérique. Et la forte concatibn des opérateurs sur le secteur a entrainéédestions des
stocks et des décalages de commandes.

Amérique latine & Caraibes :
En Amérique Latine, la situation est relativemeabke avec des ventes locales en légére hausss ekgéditions en
légere baisse. Le Mexique évolue favorablement desoventes qui progressent de 27%.

Vins de Sancerre

Une trés bonne année également pour le Chateaarei®e qui réalise une croissance de 15% gratxeetlentes
performances en France et au Canada. La stratéplig@ée depuis plusieurs années porte clairengsnfraits.



Vins et Spiritueux chiliens

. Dans le domaine des Vins, le vin Lapostolle au iChil cette année encore, profité de la hausse mneyde
15% du dollar US par rapport au peso chilien (16%2@14) pour redresser ses marges alors que l&ssvesrs
la zone dollar représentent 67% des volumes. Letgoa continué a développer son réseau de dittmbavec
de nouveaux partenaires, spécialisés dans le vindeagamme, dans la région Asie/Pacifique. Laétéa par
ailleurs pris une décision importante en sortaitlless APALTA de la gamme, trés étendue, des vinmktolle,
pour en concéder la distribution mondiale au nigadordelais CVBG. Enfin, un vin rosé a été a§oatla
gamme en 2015, sous I'appellation, Le Rosé de liafjes

. Dans le domaine des Spiritueux, le GROUPE MARNIERravers sa filiale PERIGEE au Chili, a poursigavi
distribution du KAPPA aux Etats-Unis et au Chiliy étoffant la gamme avec un second produit le Pi3e®
Lapostolle, dédié a la grande distribution. NeufatE américains sont désormais approvisionnésavers un
réseau de distribution indépendant.

Activités marketing et consommateurs

L'année 2015 a été marquée par plusieurs actioriesfalestinées a augmenter la demande et le remutede
nouveaux consommateurs.

Parmi les activités, nous pouvons noter pour nogieque phare, Cordon Rouge :

*  Une nouvelle bouteille Edition limitée « Le CafériB&n », hommage au lieu ou I'art de vivre a lanfraise
s’exprime au quotidien, qui a regu un excellenuadachez nos distributeurs, et d'importantes rdiées presse.

. De nouveaux packs pour les opérations promotioeselh off trade, qui ont accéléré les rotation€dedon
Rouge grace a de nombreuses mises en avant.

. Un travail de visibilité et d’'amplification de nosessages destinés aux consommateurs via les réseciamx,

avec notamment en Chine, le lancement d’'un siten@Grslarnier sur le réseau social n°1 WeChat et le

déploiement du contenu de notre site sur destsitess comme Amazon, JD et Yihaodian.

. Et plus spécifiguement sur notre gamme de Cuvées pouvons aussi noter comme projets majeurs :

. Un nouveau rituel de service et consommation s@ueée du Centenaire, autour de certains thésapamnt
sélectionnés pour révéler avec subtilité les aréemesptionnels de cette Cuveée. Ce rituel a séesibartenders
et a insufflé une nouvelle dynamique commerciaten®s Cuvées en général.

* Une rénovation du flacon de la Cuvée du Cent Cintgraire, cuvée exceptionnelle créée par Mr Jacques

Marnier Lapostolle en 1977 a I'occasion du 150éma\versaire de I'entreprise, pour l'inscrire pleinent dans
la modernité en lui donnant des codes plus actieelexe contemporain.



ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES

En application du réglement du Conseil Europées, demptes consolidés de la Société des Produitsiiétar
Lapostolle (« Le Groupe Marnier Lapostolle »), péblau titre de I'exercice 2015, sont établis comfament aux
normes comptables internationales (IFRS) telleadpptées dans I'Union Européenne.

Toutes les informations relatives aux comptes didé® sont contenues dans les notes annexes aupt&®m
consolidés, auxquelles nous vous demandons dergpager.

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

La liste des sociétés consolidées est reprise &il dé@ns la note 1 de I'annexe aux comptes catésli Aucune
variation de périmeétre significative n'a été cotéstaen 2015.

CHIFFRES CLES

Les chiffres clés du groupe, exprimés en millioleubs, sont les suivants :

en millions d'euros 2015 2014 Evolution
Produits des activités courantes 151,7 139,1 9,1%
EBITDA 30,5 25,7 18,7%
% 20,1% 18,5%

Résultat opérationnel courant 23,4 21,4 9,3%
Résultat net part du groupe 111 10,8 2,8%
Investissements opérationnels 3,7 3,4 8,8%
Capitaux propres part du groupe 142,2 140,8 1,0%
Dette financiére nette -32,3 -28,7 12,5%
Dividende par action (en €) 100 100 0,0%
Résultat net par action (en €) 135 131 3,1%

ACTIVITE ET RESULTATS CONSOLIDES

2015 2014 Evolution

en millions d'euros

Produits des activités courantes 151,7 139,1 9,1%
dont Chiffre d'affaires (1) 132,4 122,8 7,8%
Résultat opérationnel courant 23,4 21,4 9,3%
% 15,4% 15,4%

Autres produits et charges opérationnels -0,3 n.s
Résultat opérationnel 23,4 21,1 10,9%
Résultat financier -34 -3,6 -5,6%
Imp6t sur les bénéfices -8,9 -6,6 34,8%

Résultat net part du groupe 11,1 10,8 2,8%




Le résultat net part du groupe définitif est de 11,1 millions €, aprés constatatd@iune charge opérationnelle de
dépréciation des actifs des vins Lapostolle aui@Hilauteur de 2,6 millions €, sur la base d'uraéation effectuée
par un expert indépendant en accord avec la noN®e6- Dépréciation d’actifs.

La répartition du chiffre d’affaires par activitést la suivante :

en millions d'euros 2015 % 2014 %
Produits Marnier-Lapostolle 116,9 77,1% 107,9 77,6%
Vins et spiritueux chiliens 12,6 8,3% 11,9 8,6%
Chiffre d'affaires produits 129,5 85,4% 119,8 86,1%
Chiffre d'affaires prestations 2,9 1,9% 3,0 2,2%
Chiffre d'affaires 132,4 87,3% 122,8 88,3%
Autres produits 19,3 12,7% 16,3 11,7%
Produits des activités courantes 151,7 100,0% 139,1 100,0%

Le chiffre d’affaires produits de I'exercice 2015 est en augmentation de 7,8%a@port a 'année précédente : il
s'est élevé a 132,4 millions € contre 122,8 milliaam 2014. A taux de change constants, il dimiru@,d%.

La répartition des ventes par catégories de prodeit’activitt MARNIER-LAPOSTOLLE est la suivante

en pourcentage du chiffre d'affaires 2015 2014
Grand Marnier Cordon Rouge 86,7% 84,9%
Grand Marnier Cordon Jaune 2,8% 3,0%
Grand Marnier Cuvées Spéciales 4,6% 5,8%
Spiritueux 0,8% 1,3%
Autres liqueurs 2,0% 2,2%
Vins 3,0% 2,8%
Produits Marnier Lapostolle 100,0% 100,0%

La répartition du chiffre d’affaires par zones géqhiques est la suivante :

en millions d'euros 2015 % 2014 % Evolution
Etats-Unis 77,7 60,0% 71,5 59,7% 6,2
Autres pays du continent américain 15,7 12,1% 13,5 11,3% 2,2
Total Continent Américain 93,4 72,1% 85,0 71,0% 8,4
France 9,8 7,6% 8,8 7,3% 1,0
Union Européenne 18,1 14,0% 17,6 14,7% 0,5
Europe hors Union Européenne 14 1,0% 14 1,2% 0,0
Total Europe 29,3 22,6% 27,8 23.2% 15
Asie 5,2 4,1% 5,6 4,7% -0,4
Autres pays 1,6 1,2% 14 1,2% 0,2
Total Reste du monde 6,8 5,3% 7,0 5,8% -0,2
Chiffre d'affaires produits 129,5 100,0% 119,8 100,0% 9,7
Chiffre d'affaires prestations 2,9 n.a. 3,0 n.a. -0,1

Chiffre d'affaires 132,4 n.a. 122.8 n.a. 9,6
Autres produits 19,3 n.a. 16,3 n.a. 3,0

Produits des activités courantes 151,7 n.a. 139,1 n.a. 12,6
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Les produits des activités courantesse sont élevés a 151,7 millions € par rapport 8 113nillions € I'année
précédente. lls comprennent la contribution versieMoét Hennessy USA Inc, distributeur exclusi ¢eoduits
GRAND MARNIER aux Etats-Unis, selon les termes duMarketing agreement » entre la filiale américathe
Groupe, Marnier Lapostolle Inc, et Moét HennessyAUBIC. Cette contribution dont le montant est abhe, est
fonction de la marge brute réalisée par Moét Hesn&kSA. Depuis le L janvier 2013, elle est complétée par une
contribution forfaitaire aux frais de lancement desiveaux produits, la Cuvée Collector Péche Frisebet la
Cuvée 1880, a base de vieux cognacs de Grande @gamp

Le montant global de la contribution de Moét HesgddSA Inc en 2015, est resté stable a 20,7 m#lidSD.

Aprés dotations nettes aux amortissements et poogipour 7,1 millions €, Ieésultat opérationnel courantressort

a 23,4 millions €, par rapport a 21,4 millions €2814. Il représente 15,4 % du produit des actvit@urantes. Le
résultat opérationnel courant progresse de 9,3%gréddh baisse du chiffre d’affaires en devises tamiss et la
hausse des prix des eaux de vie de cognac, grichausse de 20% du taux moyen de I'eurodollarsajoe les
ventes en US dollar représentent 66% du chiffedfaires consolidé. Le résultat opérationnel cotiravant
dépréciations des actifs du Chili progresse de ZX®62015. Les dépenses publi-promotionnelles du pgrou
augmentent de 4 millions € a 35 millions €, dorg leois-quarts sont dus a la hausse de I'eurodoldes
représentent 23,4% du produit des activités coasant

Les autres produits et charges opérationnelsont nuls. En 2014, une gelée « noire » exceptianreu Chili, a
détruit la récolte de 75 ha de vignoble. Les cdatsiticulture engagés sur les parcelles conceroéedl étre passés
en perte en totalité.

Le résultat financier est négatif de 3,4 millions €, dont 2,9 milliong¥putable aux pertes de change constatées au
Chili lors de la conversion des emprunts en ddli&r de la filiale (20,6 millions $ au 31/12/2015)laasuite de la
dévaluation de la devise de 17% au cours de I'ece2015. Le résultat financier comprend égalenumetcharge
financiére sur les retraiteset indemnités de fin de carriere de la sociétéerpéur 0,4 million €.

Le résultat avant imp6t est un profit de 20,0 millions € contre 17,4 miliso€ en 2014.

Compte tenu de ce qui précéde et aprés constatditior charge d’'impdt de 8,9 millions € (note 3.17 de I'annexe

aux comptes consolidédg résultat net de I'ensemble consolidést un profit de 11,1 millions € par rapport a810,
millions € en 2014.

SITUATION FINANCIERE ET TRESORERIE CONSOLIDEES

Les principaux éléments du bilan du Groupe s’établit comme suit

en millions d'euros 2015 2014  Evolution
Capitaux propres consolidés 142,8 141,3 1,1%
Trésorerie & actifs financiers courants 56,5 51,1 10,6%
Dettes financiéres -24,2 -22.4 8,0%

Lescapitaux propres part du groupe s'élévent a 142,2 millions € awl8dembre 2015 par rapport a 140,8 millions €
au 31 décembre 2014. Cette augmentation s'exptiqoane suit :
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en millions d'euros

Capitaux propres part du groupe au 31/12/2014 140,8
Résultat consolidé part du groupe 2015 11,1
Dividendes 2014 distribués -8,2
Titres d'autocontrfle acquis en 2015 -1,6
Ajustement des couvertures de change a la valeoradehé -1,3
Variation de la réserve de conversion 0,2
Ecarts actuariels sur la provision pour retraites 1,2
Capitaux propres part du groupe au 31/12/2015 142,2

Aprés déduction des concours bancaires couranggpige a unérésorerie positive mobilisable dans les 3 mois de
56,5 millions € au 31/12/2015, en augmentation dk rhillions €. Cette évolution favorable provientsdbons
résultats générés au cours de I'exercice associgdasoin en fonds de roulement stable.

Les dettes financiéres s'élevent a 24,2 milliordoéit la majeure partie est constituée des emphartsaires en US
dollar au Chili sont de 20,6 millions $, intérétaicus inclus.

INVESTISSEMENTS DU GROUPE

En I'absence de projet d'investissement d’envergleeinvestissements corporels et incorporelsedercice se sont
élevés a 3,7 millions € par rapport a 3,4 milli€sn 2014.

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT DU GROUPE

Les recherches se concentrent principalement sundaveaux produits et accompagnent I'évolutiorghupe vers
le haut de gamme. Le vignoble du Chili continue @tiplier les expérimentations dans le domaine agiticulture
biologique, dans le prolongement de sa certificati@mrganique » par 'organisme allemand CERES.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L 'EXERCICE

Conclusion d'un contrat de distribution mondial ekgsif avec David CamparMilano S.p.A

Le 14 mars 2016, la Société a conclu avec Davidepgasa-Milano S.p.A un contrat de distribution aexnhes duquel
il a été confié a Davide Campari-Milano S.p.A umitiiexclusif mondial sur la distribution des praguGrand

Marnier pour une durée de cing ans et six moigh&eant le 31 décembre 2021 et susceptible de tagbnduction
par périodes successives de cing ans. |l pourearésilié, a I'issue d'un préavis de six mois, @s de (i) violation

d’une disposition importante du contrat de distiitou par I'une des parties, (ii) transfert de masjou de propriété
intellectuelle par la Société sans I'accord préalale Davide Campari-Milano S.p.A, (iii) ouvertudt®ine procédure
de sauvegarde, de faillite, de redressement oidétjan judiciaire ou toute autre procédure siméai«bankruptcy,

insolvency, reorganisation or relief of debtorsa I'encontre d’'une des parties ou de (iv) dasgeerformance
importante de Davide Campari-Milano S.p.A.
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Le contrat de distribution porte sur les produifs3rand Marnier Cordon Rouge, (ii) Grand Marniesr@on Jaune,
(i) Grand Marnier Cuvée du Centenaire, (iv) Grand Mar@uvée du Cent Cinquantenaire, (v) Grand Marnier
Quintessence, (vi) Grand Marnier Natural Cherryi) @rand Marnier Raspberry Peach, (viii) GM Titami, (ix)
Grand Marnier 1880, (x) Cherry Marnier, (xi) Louex Bourbon Barrel, (xii) Louis Alexandre, (xiiKkappa Pisco,
(xiv) Jean-Baptiste Lapostolle Pisco, (xv) Cogna8OP, (xvi) Cognac XO, (xvii) Pineau des Charentesrriér,
(xviii) VS Cognac, (xix) Extract Rhum and (xx) Eatt Café en ce compris tout produit industrielyakiou produit
dérivé de ceux-ci et plus généralement tous ledyit® Cognac dérivés du Grand Marnier, dans tdatesulations,
lignes de produits, éditions et configurations diaitfage et vendus par au nom de SPML sous la maBgaad
Marnier, a I'exception de certains produits gastraiques.

Offre publique d’acquisition amicale de David Campailano S.p.A

Le 15 mars 2016, Davide Campari-Milano S.p.A. slegétvocablement engagée a offrir aux actionnaleeta Société
d’acquérir la totalité des actions de la Sociétésdkes conditions et modalités décrites dans Igeprde note
d’'information déposé auprés de I'Autorité des méscfinanciers (I’ «Offre »), au prix de 8.050 euros par action,
payable exclusivement en numéraire (IPrik de I'Offre ») assorti d’'un éventuel complément de prix dass |
conditions et selon les modalités décrites au papig 2.2 du projet de note d'information (I€emplément de
Prix »). Le Prix de I'Offre de 8.050 euros par actid®Mi. inclut le droit au solde du dividende suscdptity'étre
versé par la Société au titre de I'exercice cladll@lécembre 2015 (IleSolde duCoupon 2015»).

Davide Campari-Milano S.p.A.s’engage a verser, daesdre de I'Offre, le Complément de Prix di démgothése
de la conclusion de la vente de I'actif immobilé&tenu par la Société constitué par la villa « Céslres » situé a
Saint Jean Cap Ferrat (France) ou de la totalitéaghital d’'une société dont ledit actif immobilgerait le seul actif
au plus tard le 30 juin 2021.

Le conseil de surveillance de la Société, a I'umité de ses membres, a autorisé (i) le rapprochiecagitalistique
avec Davide Campari-Milano S.p.A., (ii) la sign&ute la lettre d’offre adressée aux actionnaireslifaux et a la
Société, (iii) la signature du contrat de distribnt Le directoire de la Société a également asdoie méme jour, a
'unanimité, le rapprochement capitalistique aveavide Campari-Milano S.p.A, la signature du contdat
distribution et la signature de la lettre d'offre.

Les modalités, les termes et le contexte de I'O$bret décrits dans le projet de note d'informatiéposé par David
Campari-Milano S.p.A et disponible sur le site intt de I'Autorité des marchés financievsnw.amf-france.orly

Evolution dans la composition du Directoire

Le conseil de surveillance a nommé le 14 mars 28a5proposition de son président, Monsieur Stéphdarnier
Lapostolle en qualité de directeur général du thies.

Madame Alexandra Marnier Lapostolle et Monsieur&silCoury ont démissionné de leur mandat de mermibre
Directoire a compter du 15 mars 2016 et le CormseiBurveillance a nommé le 4 avril 2016 Monsiewi¢®i Fede
en qualité de membre du Directoire.

Nouvelles orientations de gestion liées au changetrde contrdle :

Ce changement de contréle va se traduire par destations de gestion différentes qui devraierg éomptabilisées
dans les comptes du ler semestre 2016. En pagticldi groupe devra provisionner la retraite sumpeldtaire
afférente a la fonction salariée du président dedbire qui, dans le cadre d’une gestion famile@lait manifesté
son intention de rester aux commandes aussi lomgteme possible. Le passif correspondant, évaligldécembre
2015 est de 3 300 K€ avant imp6t, ou 2 170 K€ ajonpst.
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ANALYSE DES COMPTES ANNUELS DE LA SOCIETE MERE

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 déeef@il5 que nous soumettons a votre approbatiogtérétablis
conformément aux régles de présentation et auxadéthd'évaluation prévues par la réglementationigareur en
France.

Les comptes 2015 ont été établis en appliquartigiement ANC 2014-3 du 5 juin 2014.

RESULTATS SOCIAUX

Les principaux éléments financiers de la SociétéeMeént repris ci-apres :

en millions d'euros 2015 2014 Evolution

Chiffre d'affaires, net 110,0 101,7 8,2%
Résultat d'exploitation 23,2 16,8 38,1%
% 21,1% 16,5%

Résultat financier -5,3 1,8 -394,4%
Résultat net 8,1 11,1 -27,0%

Les volumesexpédiésaugmentent de 0,2% a 931 315 caisses de 9 litiadgré le déstockage réalisé aux Etats-Unis
ou les stocks de la distribution ont été réduiesgiron 15%. Les expéditions progressent a dastimdes marchés
canadiens, européens, du Japon et du Mexiquestgnttilles reculent vers les Etats-Unis, I'AsidéeeDuty free.

Les ventes localesont stables aux Etats-Unis et au Canada et psEpesignificativement en Europe, au Japon et
au Mexique. En Europe notamment, la marque progrssi% grace a des campagnes promotionnelles wildées
et a la relance de la vente des Cuvées spécialpsagressent de 82%.

Elles reculent en Asie et dans le Duty free.

Le chiffre d'affaires net réalisé au cours de l'exercice 2015 est ermantption de 8,2%. Il s'est élevé a
110,0 millions € contre 101,7 millions € en 2014tafix de change équivalent, le chiffre d’affairagsbe de 1,2%. La
part du chiffre d'affaires libellé en US dollar esable & 61 % du chiffre d'affaires total. Le tangyen de conversion
du chiffre d’affaires en US dollar a été de 1,85 m@apport a 1,32 en 2014.

en millions d'euros 2015 2014  Evolution
France 9,7 9,3 4,3%
Exportation 100,3 92,4 8,5%
dont USA 64,5 58,7 9,9%
dont autres 35,8 33,7 6,2%
Chiffre d'affaires 110,0 101,7 8,2%

Le chiffre d’affaires France s'est élevé a 9,7 imis € contre 9,3 millions € en 2014. Le chiffreaffhires a
I'exportation s'est élevé a 100,3 millions € cen®2,4 millions €. L'exportation a représenté 91% dhiffre
d’'affaires global. Les ventes a I'exportation béciéht de la forte hausse de I'eurodollar (20%)detla bonne
performance des marchés européens.

Le résultat d’exploitation s’établit a 23,2 millions € en progression de 3®&Jpar rapport a I'exercice précédent,
avec un ratio par rapport au chiffre d’affaires 2161%. La contribution favorable de I'eurodollat eompensée en
partie par la hausse des prix des eaux de viegleaccet la progression de 8% des dépenses pubtigiannelles.
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Le résultat financier est une charge de 5,3 million €, par rapport arodyit de 1,8 million € en 2014.

Il s'analyse comme suit :

Le résultat net des opérations de chamgeun gain de 0,1 million €, a comparer a un gaif,6 million € en 2014.
Cette évolution s’explique par le retournementeat@laince constaté sur le dollar canadien avec sédidion a partir
d’avril 2015.

Le résultat net enregistré sur les opérations deg@inenest un produit de 0,8 million €, & comparer arhifion €
en 2014. Cette évolution s’explique par I'arrivéBéghéance d’'un compte a terme a taux progresgfr la baisse
des taux de rémunération des contrats de capttatisa

Les produits de participatigren provenance de la filiale immobiliére, se sdeté&s a 0,8 million €, par rapport a 0,7
million € en 2014.

Les intérétonstatés sur les dettes financieres sont de i@m€ par rapport a 0,5 million € en 2014.

La dépréciation des titres de participatisiest élevée a 6,8 millions €. La société a étéram a déprécier les titres
de sa filiale suisse Marnier Investissement, qtiedéelle-méme, les titres des activités du groapeChili, a la suite
d’une évaluation du vignoble Lapostolle par un ekpelépendant (voir ci-apres I'analyse des rétalias filiales).

Le résultat exceptionnelest une perte de 0,4 million € par rapport a 1,liani€ en 2014. Cette perte résulte des
dotations aux provisions réglementées, et notamgndatprovision pour hausse des prix et évoluecjpalement en
fonction de la hausse des prix des eaux de viegeac.

Aprés laparticipation des salariésaux fruits de I'expansion de 1,1 million €, eimp6t sur les sociétésde
8,3 millions € le résultat net de I'exerciceest de 8,1 millions € par rapport a 11,1 milli€sn 2014

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT DE LA SOCIETE

La société concentre ses efforts de recherche’ismovation produit de facon a élargir la gamme dasvées
spéciales de ses liqueurs mais aussi dans le demamspiritueux a base d’eau de vie de raisie ebgnac.

SITUATION FINANCIERE ET TRESORERIE

Les principaux éléments du bilan de la société re@&tablissent comme suit :

en millions d'euros 2015 2014  Evolution
Capitaux propres 161,9 161,9 0,0%
Trésorerie disponible 31,1 36,1 -13,9%

Dettes financiéres -5,9 -6,7 -11,9%
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La diminution de la trésorerie disponible de 5,0iamis €, est analysée ci-apres :

Exercice
en millions d'euros 2015
Investissements corporels nets -2,7
Financement des filiales -5,1
Achat d'actions Marnier Lapostolle -1,7
Variation des dettes financiéres -0,8
Remboursement de la participation des salarié@mpie-courant bloqué -4,5
Dividendes versés -8,3
Autres -0,6
Emplois -23,7
Trésorerie générée par l'activité courante 18,7
Ressources 18,7
Diminution de la trésorerie disponible -5,0

La trésorerie générée par l'activité courante spoed a la capacité d’autofinancement de I'exerdiedesoin en
fonds de roulement courant n’ayant pas varié gapod a I'exercice précédent.

Conformément aux dispositions de l'article L 2283 1du Code du Commerce modifié par 'Ordonnance 4ljuih
2004, nous vous informons que la situation finarcde la Société, notamment sa situation d’endettefEmprunts
et dettes auprées des établissements de créditgéaiortir un taux d’endettement vis a vis deslissgments de crédit
correspondant a 1,4% des capitaux propres etagsmciété dispose d’'une trésorerie nette dispodibl@l millions €.
La société a par ailleurs, des engagements detedhas bilan, estimés par les actuaires de l&&béa 24,7 millions
€, soit 15,3% des capitaux propres.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L ’EXERCICE SOCIAL

Aucun autre événement en dehors de ceux rappetiessus n’est intervenu depuis la cléture de l'ggersocial.
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ANALYSE DES RESULTATS DES FILIALES

GRANDES M ARQUES NEDERLAND BV (La Société des Produits Marnier Lapostolle détenarB5,71%
de son capital)

Le résultat de cette filiale sans activité est pede de 2 K€.

SCI DU VAL (La Société des Produits Marnier Lapostolle détenar£9,99% de son capital)

Au cours de I'exercice, la filiale immobiliere S8l VAL a enregistré un bénéfice de 762 K€, par oapp 787 KE
en 2014.

MARNIER INVESTISSEMENTS (La Société des Produits Marnier Lapostolle détenarf9,78% de son
capital)

Cette société holding suisse détient une participate 100% dans la société suisse MARNIER MANAGHEME: et

de 100% dans la société holding chilienne MARNIBRIIE SA. Celle-ci a pour actif principal 99,35% tesociété
LAPOSTOLLE SA qui exploite 358 ha de vignes a trawviois vignobles au Chili et distribue ses viassl 70 pays,

et 100% de la société PERIGEE SPIRITS SA qui produ Pisco chilien sous les marques KAPPA et
LAPOSTOLLE. Au cours de I'exercice, la société al€éa participation de 24,20% dans la société MATRNI
LAPOSTOLLE Inc, a la Société des Produits Marniapdstolle, qui détient désormais en direct, 97%aléliale
américaine.

Le résultat net de I'exercice 2015 de MARNIER INVESSEMENTS est une perte de 17 509 KCHF et lest@aypi
propres au 31 décembre 2015 s’élévent a 19 500 KKCH

Le résultat de I'exercice comprend une plus-valaecdssion a la Société des Produits Marnier Lafjesie la
participation de 24,2% dans MARNIER LAPOSTOLLE Ipour 3 397 KCHF et une dépréciation des titres de
participation de MARNIER CHILE de 20 800 KCHF. Laptéciation des titres MARNIER CHILE s’est appugée
une valorisation de la société LAPOSTOLLE au CHfalte par un expert indépendant.

La filiale suisse MARNIER MANAGEMENT a dégagé ursuftat en perte de 132 KCHF a la suite de la ctatsia
d’une provision pour risque fiscal de 100 KCHF.

En ce qui concerne les filiales au Chili, le claffi’affaires en pesos de la sociE&POSTOLLE est resté stable a
8,9 milliards pesos (12,2 millions €). Profitantldecontribution apportée par la dévaluation moygede 17% du peso
chilien par rapport au dollar américain, la sociéténgagé un effort de réduction des stocks destabaition aux
Etats-Unis.

Parallélement, Lapostolle exploite une « boutigbeeh», la Résidence Lapostolle, membre de la en&elais &
Chéateaux.

Le résultat d’exploitation régresse de 15,8% a%0d2 chiffre d'affaires.
Le résultat financier est affecté par les pertestdmge constatées lors de la conversion de la detR0,6 millions de
dollars US et est négatif de 2,6 milliards pesgs @@illions €).

Ainsi le résultat avant imp6t de I'exercice est peete de 1,5 milliards pesos (2,1 millions €}, @goport a une perte
de 1,2 milliards de pesos (1,6 millions €) en 2014.

La sociétéPerigee Spirits safondée en 2011a commercialisé& 350 caisses de Pisco en 2015. En 2015, Perigee a
enregistré une perte avant impdt de 255 millionsoBesoit environ 350 K€. Les frais généraux samtstitués
principalement par des dépenses publi-promotioeseallir le marché américain. La société a pour tibjecparvenir

a un EBITDA a I'équilibre en 2017.

Les sommes investies par le Groupe dans la soe&igee a la fin de 'année 2015 s’élevaient 5ar8illions de

USS$.
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MARNIER LAPOSTOLLE INC (La Société des Produits Marnier Lapostolle détenarB7% de son

capital)

Le chiffre d’'affaires net de la filiale américairst de 86,9 millions $ contre 90,6 millions $ erl£0soit une
diminution de 4,1%. Le chiffre d’affaires de laugur GRAND MARNIER CORDON ROUGE en monnaie locale
baisse de 1%. Les ventes des Cuvées spécialesriales34% et représentent 5% du chiffre d’affaiotal.

Le résultat apres impdt, est de 850 K$ par rapp@a7 K$ en 2014.
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INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

En application des dispositions de l'article L 441-al.1 du Code de commerce (issu de la Loi deemmishtion de
I'économie du 4 ao(t 2008), le solde des dettda Beciété Mére a I'égard des fournisseurs audiésedeux derniers

exercices, par date d'échéance, est le suivant :

Délais de paiement fournisseurs <30jours de306® >@0jours Total TTC
jours
Au 31 décembre 2015 3183 1780 0 4963

Dettes fournisseurs en milliers €

Au 31 décembre 2014 4017 665 0 4 682
Dettes fournisseurs en milliers €

La Société confirme qu’'elle applique les dispositiales articles L 441-6 du Code de Commerce suldkss de
paiement maximum de droit commun, et L 433-1 ssrdélais de paiement des achats de boissons ajgesli
passibles des droits de consommation prévus &l&@d03 du Code Général des Imp6ts.
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PERSPECTIVES GENERALES 2016

A partir du £' juillet 2016, le Groupe entend s’appuyer sur lgeedl de distribution de GRUPPO CAMPARI pour
poursuivre la stratégie de croissance interne @ terme de ses liqueurs et spiritueux.

La priorité commerciale de I'activité liqueur pdiannée 2016 sera donc la gestion du transferadistribution, des
distributeurs GRAND MARNIER, dont principalement Nf® HENNESSY et DIAGEO, vers le réseau commercial
CAMPARI.

Les ventes devraient bénéficier de la dynamiquerd@e par le changement de réseau de distributipareune offre
élargie de cocktails élaborés a partir des prodigssdeux groupes. Les liqueurs GRAND MARNIER vajbindre

le club des marques phares de GRUPPO CAMPARI eéfloder de la puissance du sixieme réseau mondial d
distribution de spiritueux. Cela va se traduireanainent par une harmonisation de la politique coroialerau niveau
mondial, ce qui n'était pas possible auparavant alasieurs réseaux de distribution.

Les vins de Sancerre et Lapostolle continuent &er réseau de distribution propre. Les vins Isapite attendent
beaucoup des changements importants apportés adétimue de distribution en 2015. lls vont pouvsappuyer

sur leur nouveau réseau de distribution spécidhbses les vins haut de gamme en Asie Pacifique, pléwvelopper la
gamme des Cuvées Alexandre, et sur le négociadielais CVBG pour la vente du trés haut de gamme&lds

Apalta, au niveau mondial.
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FACTEURS DE RISQUES AUXQUELS LE GROUPE MARNIER LAPO STOLLE EST
CONFRONTE

Risques opérationnels

L'activité du groupe est tres dépendante du GramadndMr Cordon Rouge qui représente 90,1% du chifaéfaires
des liqueurs, et des Etats-Unis, qui assurent @%hiffre d’affaires consolidé.

Risques juridiques

Réglementation
Le Groupe veille au respect de toutes les dispositiégales et réglementaires applicables danseta®ns avec
'ensemble de ses partenaires. En tant qu’actediirdhistrie alimentaire, Grand Marnier est sourdigoutes les
réglementations en matiére d’hygiéne, et de réghtatien sur les produits alimentaires et les eralgal.

b) Marques

La protection des marques fait I'objet d’'une aftemiparticuliere des équipes juridiques internesséées de conseils
externes, qui interviennent aupres de tous tierpaurraient leur porter atteinte. Il n’existe anditige en cours.

c) Litiges

Le Groupe n’est partie a aucun litige significatifh’a pas de risque inhérent a son activité.

Politigue de la Société en matiére de gestion desgues financiers

Des informations plus détaillées sont fournies dari®apport du Président du Conseil de Surveillancde contrdle
interne.

Risque de liquidité
Le Groupe n'a pas de risque de liquidité du faitsds excédents de trésorerie car il pratique ufitgpe de
placement prudente qui lui permet de disposer divueau suffisant de liquidités et de titres négolga sur le marché
afin d’honorer ses engagements.

Risques de marché
Risque de change
Chacune des sociétés du groupe geére son risqueadge:. Compte tenu de son activité exportatricé @& chiffre
d’affaires du groupe est facturé en devises étrasgélont 85% en dollar US, alors que les dépetsgsoduction

sont libellées en euro et en pesos chilien.

La société mére couvre ses risques de change aigectif de garantir le taux budgétaire. Elle rauere pas le
risque de change portant sur I'actif net de sedds a I'étranger.

Une analyse de sensibilité du résultat net a latian du dollar US, ainsi que les niveaux de cotwe des flux
prévisionnels 2015 pour le dollar US et le dollanadien sont détaillés dans la Note 3.19 de l'amm@ax comptes
consolidés.

Risque de taux d'intérét

Le Groupe détient des actifs financiers signiffsatil s’agit essentiellement 'OPCVM monétairesamsimilés, de
comptes a terme, et de contrats de capitalisation.
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Les emprunts en euros sont a taux fixes, tandidesuemprunts en US dollars au Chili sont a tauatbies.
Les emprunts en US dollar a moyen terme ont faltjét d’'un swap de taux.

La société privilégie les placements de la trésemexploitation dans des fonds monétaires purswens et sur des
durées courtes ou dans des comptes a terme.

Risque de crédit

Compte tenu de la tres grande dispersion de sestcla travers le monde et de la qualité des gregsisaux de
distribution internationaux sur lesquels il s'app@Moét Hennessy, Diageo...), le Groupe consideré g&st pas
exposé a un risque de crédit significatif.

Risque de contrepartie et risque sur actions

La Direction Financiere a pour mission de préseteerliquidités de la société dans le cadre d'uoltigue de
gestion prudente des placements.

Les contreparties sont retenues en fonction divean de notation minimum.

La notation a long terme Standard & Poor’s desgpaites financiers doit étre au minimum de nivedusx
L’exposition du Groupe au risque des marchés agtish limitée a la détention d’actions d’autocdetrd

Au 31 décembre 2015, le Groupe Marnier Lapostofieidait 2 875 actions propres (hors contrat deditf).Ces

actions sont portées en déduction des capitauxg@safans les comptes consolidés. Sur la base diedepurs de
bourse, la valeur des actions propres détenuetseadzde s'élevait a 14 231 KE.

Risques industriels et environnementaux

L’établissement de Bourg Charente est classé,agtitte en coopération avec la DREAL. Le récentgpanme
d'investissement a pris en compte les derniérdem@Entations en matiére de protection de I'enviesnant.
Politique d’assurance

La Société est titulaire pour ses sites industdala contrat dommages multirisques avec un vaeipdénommeés et
non dénommeés et la garantie des pertes d’explmitabnsécutives.
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INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETA LES 2015

Le périmétre de ce rapport RSE 2015 comprend la Société des Produits Marnier-Lapostolle en France
incluant les fabrications de Grand Marnier® et celle des vins Chateau de Sancerre, ainsi que la fabrication
des vins Lapostolle au Chili.

La Société des Produits MARNIER-LAPOSTOLLE a accuisfil des années une réputation internationales de
domaine des spiritueux haut de gamme grace a sesiesaMARNIER et GRAND MARNIEF.

Soucieuse de poursuivre son développement toutéseryant ses caractéristiques d’entreprise fdmilia Société a
mis en place une politique RSE qui met en avantatifes, autour desquelles s’articule ce rapport :

~

Fidéliser nos consommateurs

S'engager auprés de nos
partenaires :

clients, fournisseurs et
partenaires locaux

Miser sur nos équipes Agir pour l'environnement

S'engager auprés de nos
partenaires .

clients, fournisseurs et
partenaires locaux

Offrir a nos clients les

services et la qualité d’une
grande marque

Attentive aux attentes de ces clients, distribig@timutres partenaires, la Société peut mettewam 3 domaines de
compétences :

- Une gestion de nouveaux projetsfficace en termes de timing et de résultats
au travers du développement de formats promotisnd&ditions limitées ou de supports de commuitnata
Société accompagne ses distributeurs pour I'aativate leur politique commerciale en leur fournrgsges outils
clés en main adaptés a leur attente.

En 2015, 97% des projets prévus ont été réalisés,
et parmi ces projets, 87% ont respecté les timimgjaux escomptés
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Un service clients performant: la Société assure a ses distributeurs un tageidéce parmi les meilleurs du
secteur, en respectant des délais de livraisoriscour

En 2015, le taux de service de la Société a ég@epar rapport aux
engagements contractuels avec ses distributeurs

o

—_—

Descertifications garantissant & nos clients et distributeurs naitg hiveau de performance interrgrace a
ses certifications, la Société se positionne etepaire fiable et reconnu.

En 2015, I'obtention de la certification OEA (Opiénar Economique Agréé) place la Société en tant que
partenaire reconnu par les Douanes.

Certifications des sites Spiritueux :

ISO 9001 : management de la qualité

ISO 14001 : management de I'environnement
IFS : sécurité alimentaire

OEA : Opérateur économique agréé

C-TPAT: Customs-Trade Partnership Against Terrorisaur I'exportation
vers les Etats-Unis (site d’Aubevoye)

S’engager aupres de nos

S’engager au-dela de

P?denafreS - Ientreprise en tant
clients, fournisseurs et qu’acteur de la vie
partenaires locaux économique et sociale

En tant quacheteur, travailler en partenariat avec rfosirnisseurs et sous-traitantsafin d’améliorer
conjointement nos performances

Concernant I'achat des fournitures entrant dansolaposition du produit, La Société a mis en plaoe u
Politique d’Achats Responsablegjui vise a :

- Maintenir une relation privilégiée avec lggiculteurs de la région Cognac : partenaires historiques et

fidéles, ils sont les premiers acteurs de la qiglibduit.

- Achat auprés d’environ 400 viticulteurs ou bouitlewde profession, et partenariat avec la coopérativ

SICA Cognac pour I'achat de cognac
- Mise en place d'une prime qualité a 'achat dexxemuvie de Cognac

- Accompagnement des viticulteurs autour de la déneaftACCP : formation, conseil et audits de suivi.



24

/ En 2015, 21 viticulteurs de la région Cognac oatattdités et ont montré leur forJe

implication dans la démarche HACCP

18 visites ont été réalisées aupres des viticidtetibouilleurs professionnels afin
de vérifier la conformité aux exigences de '’AOCg@ac

Sécuriserles approvisionnements en ayant pour chaque fowenin double sourcing et en définissant un
plan de continuité des activités

Double sourcing systématique pour chaque fournitlgematiéres séches : soit auprés de fournisseurs
différents, soit auprés de sites de productiorédhffits afin d’assurer la continuité des approvisgonents

Une gestion des stocks optimisée entre les fowguisset I'usine Grand Marnier® afin de garantir un
approvisionnement régulier et flexible

Un plan de continuité des activités a été réaladr fes fournisseurs sensibles, notamment les ceami®
de matieres séches de la bouteille

Favoriser le recours a ddsurnisseurs de proximité et contribuer ainsi au maintien des savoir-faire
industriels locaux

“« En 2015, 86% des fournitures entrant dans la coitiposlu produit proviennent

de sites situés en France

dont 25% dans la région de Cognac prés du siteodegBCharente, et 16% en
Normandie prés du site d’Aubevoye

Favoriser les TPE / PMEpour plus de souplesse et de réactivité, tout @imtenant une exigence dans le
suivi des process et du management de la qualité

La Société a tissé des liens historiques avecalgsisseurs de taille petite ou moyenne, et notamhiches
entreprises familiales qu’elle contribue ainsi dantenir.

La Société travaille de fagon privilégiée avec TBE / PME qui s'adaptent a nos besoins spécifigmes
termes de qualité et de quantités & produire. Deggroductions « a facon » ne sont possiblesvgu’des
entreprises de petite taille, plus flexibles ettidas.

La Société a notamment développé des savoir-faiiguas avec certains fournisseurs : expertise du
moirage du ruban, décor des bouteilles a fagon.
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“« Actuellement, plus de la moitié de nos fournissesorg des TPE / PME

- Travailler avec desites certifiéspour garantir la fiabilité des process, et accompages sites non
certifiés vers une prise en compte efficace etipegjue de la qualité et de I'environnement

- Le service Qualité audite et accompagne les fosenis dans une démarche d’amélioration conjoirgé. C
investissement permet de mettre a niveau les fesenrs par rapport a nos exigences qualité, mais
également de construire une démarche environnelea@itRSE qui progressivement se développe au-dela
de la Société.

- Le travail en partenariat avec nos fournisseursnpeegalement d’améliorer I'efficacité de nos psse
notamment en améliorant les réglages machinesn @daptant les techniques a mettre en ceuvre clsez no
fournisseurs a nos contraintes de production otilidation.

- Nous avons ainsi bénéficié de I'expertise de naosrfigseurs pour la manipulation des bouteilles dfEo
pour nos Cuvées haut de gamme, qui sont partieatiént fragiles.

.Jl\“"’( En 2015, 11 audits fournisseurs ont été réalisagdafgarantir la qualité
des produits livrés

- Utiliser desmatiéres compatibles avetenvironnement en prenant en compte la fin de vie des matériaux
et emballages : les filieres de valorisation de déshets d’emballages ont été améliorées. Toudéesets
d’emballage, cartons, verre, plastiques, sont ré&@spet valorisés.

- Enfin une rubrique "ETHIQUE-DEVELOPPEMENT DURABLE-RESPONSABIL ITE
SOCIETALE" a été rajoutée dans les contrats d'achats en Zitfe rubrique mentionne notamment
I'attachement de la Société au respect des loisgereur, notamment le respect des normes intemelts
du travail. Elle y affirme son engagement conttgedorme de corruption.

En tant quemployeur et industriel, contribuer au développement économique et social

La Société est attentive a I'impact de ses actstér lemploi. Ainsi suite a la réorganisation industrielle guabouti
a la fermeture du site de Neauphle-le-Chateau(22le personnel a été reclassé sur les autessesitstants toutes
les fois ou cela a été possible, et un accompagmean&té donné pour réussir cette transition.

La Société adhére aux associations professionnelles que |laFFS (Fédération Francaise des Spiritueux) et le
BNIC (Bureau National Interprofessionnel du Cognadg E$t également actionnaire REVICO pour le traitement
des vinasses dans la région Cognac.

Elle respecte la législation du travail en viguenmatiére de droits de 'lhomme.

- Faire vivre lesavoir-faire artisanal et la tradition d’excellencefrancaise

En décembre 2012, la Société a obtenu le labeltrefiise du Patrimoine Vivant », décerné par I'Btahcais aux
entreprises qui font vivre les savoir-faire arteax et la tradition d’excellence francaise.
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- Accompagner lesouvelles générations du secteysar la formation

La Société développe depuis plusieurs années uanaaiat avec I'école d’ingénieussgro Paris Tech Massyet
accueille régulierement des étudiants en projehélse. Actuellement une étudiante en projet deetB@SRE travaille
sur des sujets relatifs a la qualité aromatiqueateproduits.

Elle a créé en 1974 I'association des Jeunes Ragtaus de France dont le but est de favorisekdbanges entre les
membres de la profession. Forte de son succes, astbciation s’est développée et est devenuediati®n des
Jeunes Restaurateurs d’Europelont la société est membre.

La Société anime également des modules de formatipres deécoles hételiéres et des barmen

- Soutenir le mécénat culturel

La Société soutient la Fondation Jacques Toja foypromotion du théatre. La Fondation Jacques Esjaune

fondation d'utilité publique qui apporte son soati@ la création théatrale : ainsi chaque année pioductions

bénéficient de son soutien financier. Elle est&gaint engagée en faveur de I'égalité des chancpsrerettant a des
jeunes issus de ZEP d’accéder au théatre.

Fidéliser nos Développer des produits de
consommateurs qualité

- Garantir laqualité des produitsa chaque étape de leur fabrication et assuretrkegabilité

La Société confirme I'exigence de qualité qui d & réputation et qui lui a permis de fidélises sensommateurs
depuis 6 générations.

Elle est attentive a développer des produits détquet s’appuie pour cela sur la démareh®CCP (Hazard Analysis
Critical Control Point) sur ses sites.

Les certifications ISO 9001 (management de la tg)akt IFS (International Food Standard) obtenues pour la
fabrication de spiritueux mettent en évidence lé@nisa obtenue en termes de qualité et de sé@lnitéentaire.

Des audits internes réguliers permettent d’amédlitee process internes et d'impliquer les équipe®wa de la
démarche qualité.

En 2015, 41 audits internes ont été réalisés ssisites de fabrication de spiritueux
en France, favorisant I'amélioration continue.

@

- Etre a I'écoute des consommateurs et de leurs mcege

Le Service Clients de la Société prend en compgteéenandes des consommateurs qui se font soé sitelinternet,
soit via les distributeurs. Il s’attache a réponateutes les demandes adressées.
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Fidéliser nos Promouvoir une
consommateurs consommation responsable

- Promouvoir une consommation responsable au sdiardeeprise

Concernant le risque lié a une consommation exgesdialcool, I'entreprise est attentive a promouvane
consommation responsable relayée dans sa stratégiketing. Elle a également développé une démadehe
sensibilisation en interne appelBACTE (Prévention Alcool au Centre de Toute I'Entreprisghaque collaborateur
est en effet ambassadeur de la consommation resflen€et engagement de consommation responsadblkppslé
dans la Politique RSE de la Société.

- Etre attentif a la communication externe afin dieddre une consommation responsable

La Société est par ailleurs adhérententreprise et Prévention association qui réunit les principales entregride
secteur des vins, biéres et spiritueux et donfé'dif est de lutter contre la consommation exa@ssu inappropriée
de boissons alcoolisées.

Développer et valoriserles

Miser sur nos éguipes J c
compétences internes

Fiere de I'attachement de ses équipes a I'enteptia la marque, la Société a mis en place uriggpel de gestion
des ressources humaines qui vise a développelogisea nos compétences internes.

- Les principaux indicateurs sociaux de I'année 2015

Effectifs

Au 31 décembre 2015, I'effectif total de Bociété des Produits Marnier-Lapostolle (en Francegtait de 285
salariés (263 contrats a durée indéterminée eto?®rats a durée déterminée), par rapport a 292iéslau 31
décembre 2014. Cet effectif se répartit en 178 hesnet 107 femmes.
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Répartition du personnel SPML par tranche d'age
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L’effectif est réparti en cing sites :

Paris : 128 personnes (89 CDI - 13 CDD - 26 VRPtiaites)
Sancerre : 31 personnes (27 CDI - 4 CDD)

Gaillon . 87 personnes (83 CDI — 4 CDD)

Bourg : 20 personnes (19 CDI — 1 CDD)

Les Cédres : 19 personnes en CDI

Du fait de cette pyramide des ages, la Sociétéemstrain de renouveler ses équipes, notamment eswité
d’Aubevoye qui a vu partir 13 personnes en retrsite3 ans. Elle a ainsi recruté 13 personnesessite (10 en CDI
et 3 en CDD) sur cette méme période. Le renouvalerdes équipes est ainsi I'occasion de travaillar lss
compétences aux postes afin de les faire évolusrplas de technicité et d’autonomie.

Au cours de I'année 2015, la SPML a enregistrédads de salariés sous contrat a durée indétegsmmééparts en
retraite, 1 démission, 4 licenciements (dont 2 poaptitude), 2 déces de salariés a leur domicile.

Elle a procédé a 8 embauches en contrat a durégemanée.

Au 31 décembre 2015, l'effectif total deéasa Lapostolle au Chili était de 135 salariés (127 contrats a durée
indéterminée et 8 contrats a durée déterminée)efmttif se répartit en 87 hommes et 48 femmes.
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Répartition du personnel Casa Lapostolle par tranche d'age
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Au cours de I'année 2015, Casa Lapostolle a ertrég?? départs de salariés sous contrat a durégeimdinée : 13
démissions, 4 licenciements, 5 départs en retraite.

Elle a procédé a 20 embauches en contrat a dutéeiminée.

Sous-traitance et travailleurs extérieurs

Le Groupe Marnier-Lapostolle a recours a du traesmiporaire pour ses activités saisonnieres

La SPML a néanmoins réduit son recours a main d’ecextérieure, puisqu’en 2015 le nombre moyen nelrael
travailleurs temporaires a été de 4,25 (contre B0dml) et la durée moyenne des contrats d’'intéar@39 de travail
(contre 16 jours en 2014).

La SPML a recours a la sous-traitance pour desatsrie prestations comme le ménage et le gardjerthaSiége.

Rémunérations

En France, la masse salariale brute de 2015 s’est élevée9 3.469 € (source : DADSU 2015), en baisse d& &1
par rapport a 2014.

Au Chili, la masse salariale a progressé de 7,70% en P84%Salaires sont revus périodiquement pour tempte
de l'inflation dans le pays.

Intéressement et participation

En France, un accord triennal d'intéressement global au lt#swe I'entreprise existe en complément de la
Participation légale.

Les montants globaux de participation et d’intézessnt sont :

2013 2014 2015
Participation 992 973 € 566.822 € 1.080.890
Intéressement 284 500 € 332.000 € 168.500

Au Chili, il n'y a pas d’accord de participation ou d’'irgésement.
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- Préserver les savoir-faire spécifiques a nos nediar laformation et le développement desompétences

Formation

En France, en 2015, 138 stages de formation ont bénéficid @ salariés pour un total de 1.525 heures de stage
rémunérées.

Au Chili, 1396 heures de formation ont été dispenséesjiaqeprésente 0,31% de la masse salariale. Cesafioms
étaient principalement dans les domaines de laeptién des risques et des formations réglementatreschniques.

- Etre soucieux de la qualité de vie au travall

Organisation du travail, absentéisme

En France, la durée du travail est de 35 heures hebdomadaae accord de modulation annuelle au Siége, a
Aubevoye et Bourg Charente. Elle est de 35 heuagsspmaine a Saint Jean Cap-Ferrat et de 38 hpatedes
hommes et 36 heures pour les femmes a Sancerre.

Les absences ont représenté 2812 jours ouvréddmtjours de maladie, 193 jours d’'accidents deattad69 jours
de maternité/paternité et 3 jours d’absence irfjésti Ces chiffres sont en diminution de 4,13% nagaport a 2014,
avec une réduction de 15% des jours de maladie @68c des accidents du travail. Les jours de cong#ernité /
paternité ont été multipliés par 3.

Au Chili, la durée du travail est de 45 heures hebdomaddies absences, en progression de 9.73% en 2@15 on
représenté 1837 jours ouvrés dont 1356 jours dadieal50 jours d’accidents de travail, 354 joursidgernité et 77
jours pour autre cause.

Hyqgiéne, Sécurité et Conditions de travail

En France, en matiére de sécurité, 17 accidents du traeai survenus au cours de 2015, dont 8 ayant eétrain
arrét et la perte de 193 jours de travail.

La société travaille régulierement pour apporter al@éliorations aux conditions de travail et deiste

Elle réalise ainsi des travaux et investissemeitiss dce but et renouvelle périodiquement les équepésnde
protection individuelle.

Ces questions sont abordées lors des réunionsenguvec les représentants du personnel daasdie des Comités
d’Hygiéne, Sécurité et des Conditions de Travailrdes sites de plus de 50 salariés (au Siegé\abavoye), ou des
réunions avec la Direction.

Dans chaque établissement, il est procédé annumitesn la mise a jour du document d’évaluation dsgues
professionnels.

Il n'y a pas eu d'accord signé en matiére de sdrté sécurité au travail.

Au Chili, 9 accidents de travail sont survenus en 2015tegénéré 50 jours d’arrét de travail



31

- Etre attentif au respect des individus et aux walGumaines propres a lI'entreprise

Relations professionnelles

En France, le Comité Central d’Entreprise, qui ccend 10 membres, s’est réuni deux fois au courbedercice
2015. Il est doté d’'un budget de fonctionnementgst élevé a 181.836 £.

En 2015, la Société a revu son accord de prévoyeoltective applicable aux personnels relevantadednvention
collective nationale des Vins & Spiritueux, pourcemformer a I'accord de branche.

Par ailleurs un bilan sur les conditions de samtééeurité est présenté annuellement aux ComitédggiEne, de
Sécurité et des Conditions de Travail.

La législation au Chili ne prévoit pas de Comitérdieprise.

Dépenses a caractére social

En France, la contribution globale aux ceuvres sociales @lét880.057 € en 2015.

Il convient d'y ajouter des prestations complémigetade retraite pour 1.170.512 €. Ce plan deitetramaison » a
été gelé en 2005 et ne concerne que les salaii@vajent au moins 10 ans d’ancienneté a cette Hatgestion des
fonds reste assurée en interne.

Au Chili, I'entreprise participe financierement a difféserdvénements sociaux auxquels participe le personne
permanent ; événements festifs (vendanges, fétemakes, Arbre de Noél).

Mesures prises en faveur de I'égalité hommes — fenes

Le Groupe tient compte des objectifs d'égalité gssibnnelle entre hommes et femmes et prend lesreses
nécessaires pour y parvenir.

Il s'attache notamment a une stricte égalité sallma compétence et niveau d'expérience égale.

Mesures prises en faveur de I'emploi et de l'inseidn des personnes handicapées

14 salariés présentant un handicap étaient sakiésurs de I'année 2015 au sein des établisserdena Société en
France.

Au Chili, il n'y a pas de travailleur reconnu hacegpé.

Promotion et respect des stipulations des conventis fondamentales de ['Organisation Internationale d
Travail et lutte contre les discriminations

Le Groupe s’attache a promouvoir et respecter fipalations des conventions fondamentales de I'Gisgdon
Internationale du Travail relatives au respect daitdsyndical (la liberté d'association et droit dégociation
collective). Il n'est pas concernée par le traf@ité ou obligatoire ni le travail des enfants.

En France, la Société respecte les régles de nigilat de lutte anti-discrimination posées panbire [égal et
jurisprudentiel francais et européen en matiéreedeutement et d’emploi.



32

) ] Limiter I'impact de nos
Agir pour I” environnement LT

I'environnement

Le périmetre du rapport environnemental comprend :

- les sites industriels de fabrication de spirituelont le Grand Marnier® : le site de Bourg-Chareiii®) et le
site d’Aubevoye (27)

- le site viticole et vinicole de Sancerre (18) pbélaboration des vins Chateau de Sancerre

- le site viticole et vinicole de Lapostolle au Clpiiur I'élaboration des vins Lapostolle

Le siege social de la Société des Produits Marhagestolle n’est pas inclus dans le périmetre esaa du faible
impact environnemental.

L’engagement de la Société pour I'environnemefiustre notamment par une démarche de certificd&m 14001
des sites de production :

- En France, les sites de fabrication de spiritu@exsite d’Aubevoye (27) et le site de Bourg-Chéegi6)) ont
été certifiés ISO 14001 en octobre 2014.

- Le site de Sancerre a commencé la mise en plaleeddenarche de certification ISO 14001.

- Au Chili, le site viticole et vinicole de Lapostelest certifié ISO 14001 depuis 2011.

La certification des sites France de fabricationSpéritueux a permis d’améliorer la maitrise indiedie grace au
pilotage des aspects environnementaux liés auxitgéstide chaque site. Elle a également été I'oonadiimpliquer
'ensemble des salariés qui sont les acteurs derfarmance environnementale au jour le jour.

- Promouvoir des pratiques agricoles respectueusbsmiéronnement et de la biodiversité

Par ses liens étroits avec la viticulture, la SEciést & méme d’agir sur les pratiques agricolespqt un impact
direct sur la qualité des sols et la pollution dasx.

Accompagnement des viticulteurs fournissant les eaude vie de Cognac

Avec le souci d’exiger un haut niveau de qualitéples eaux de vie qu'elle achete, la Société apegme ses
viticulteurs dans leur démarque qualité. Elle asiaoéveloppé avec eux la démarche HACCP (Hazardysisa
Critical Control Points) qui comprend notammentrigabilité et le respect des bonnes pratiques@mementales
définies par la région de Cognac, en particuliersda domaine de I'utilisation des produits phytotsares.

Tous les fournisseurs, viticulteurs et distillatguont ainsi été formés a cette démarche. Dessaudiuliers sont
réalisés afin d’évaluer les pratiques et de ledianeé.

En 2015, 21 viticulteurs de la région Cognac oatattdités et ont montré leur forte
implication dans la démarche HACCP

P

18 visites ont été réalisées aupres des viticidtetibouilleurs professionnels afin
de vérifier la conformité aux exigences de '’AOCg@ac
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Culture raisonnée et expérimentation de pratiques iblogiques pour les vignobles Chateau de Sancerre

Concernant les vignobles servant a élaborer les @hateau de Sancerre, la Société sensibilise cetrgagne
I'équipe des vignerons de facon a :

- limiter l'utilisation de produits phytosanitaires en privilégiant la défense immunitaire de la vigstele
recours aux amendements organiques.

o En 2015, I'ensemble du domaine a été désherbécda faécanique

0 Les engrais utilisés sont des amendements orgamidtre 2015, des amendements organiques incluant des
microorganismes présents dans les litieres de Isoigsant été réalisés.

o Concernant la lutte contre la pourriture des raisla campagne 2015 n’a nécessité aucune couvettamé
pourriture chimique sur 'ensemble du vignoble,ogra un trés beau temps sec et chaud en arris@isai

Des méthodes de luttes prophylactiques sont emgdoydur lutter contre la pourriture des raisinsréguler
I’hygrométrie qui favorise le développement de chamons : enherbement de fagcon a absorber le sutbaau,
taille et ébourgeonnage réalisés de maniere a [eendel’air de circuler entre le feuillage, effbage afin d'aérer la
zone des grappes et limiter la pourriture.

- préserver la qualité des sols

o  Pour limiter I'érosion, les sols sont enherbéseelds rangs ce qui permet de diminuer la vitesseiidsellement
des eaux de pluie, de dégrader les molécules chasigt de retenir la terre.

0 Les sarments de vignes sont broyés et se dégragieles sols contribuant & son enrichissement.

- poursuivre I'expérimentation de cultures biologiqte :

L'été sec de 2015 a permis de démarrer et de ternllansemble des traitements en agriculture lgiglae.
Depuis quelques années, 10 hectares sur 56 (1#enetravaillés en culture biologique. Cette stefa pu étre
étendue a 100% en 2015 gréce a des conditions roktéigues favorables.

- En 2015, 100% du vignoble servant a I'élaboraties vins Chateau de Sancerre |a
pu étre traité en culture biologique

Agriculture biodynamique pour les vignobles des via du Chili

La société Lapostolle s’est engagée depuis plusiaonées vers une agriculture durable pour I'enkeid®d son
vignoble au Chili.

L'ensemble du vignoble a été certifié biodynamigue2011 par I'organisme de certification CERESaetord avec
les exigences chiliennes, nord-américaines et éerpes relatives a la certification biologiqueietipnamique.
Cependant en 2015, du fait d’un épisode séverekie gseul le vignoble produisant le vin Clos Apaltpu maintenir
sa certification biodynamique, le reste du vignablant d( étre traité.
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Ce recours a l'agriculture biodynamique pour lenelgle permet de protéger les ressources naturaiiesxcluant
notamment l'usage d’engrais chimiques de synthede pesticides de synthése. L'utilisation de pitsduaturels est
favorisée. Ces pratiques respectueuses de I'emgroant permettent également de protéger la bicdigede la
faune et de la flore alentours de fagon a maintarqualité du terroir.

"2

Agriculture certifiée biodynamique pour les vigreesvant a la fabrication des vin
'“v Clos Apalta en 2015

Démarche de viticulture biodynamique menée depdd 2

Certification environnementale 1SO14001 depuis 2011

- Prévenir tout risque de pollution sur nos sitesigtdels

La Société méne une politique active concernaptdaention des risques dans ses installationségass

Ainsi la certification 1SO 14001 obtenue en 2014 les sites de fabrication de spiritueux, a perd#snéliorer la
maitrise des impacts environnementaux liés a Vaéten situation normale mais aussi en situatioodentelle. Des
exercices incendie réguliers ont également perfaméliorer la réactivité des équipes.

Concernant le risque de pollution sonore lié auwigés, 'analyse des niveaux sonores en limaegpdopriété sur les
sites ont mis en évidence que les valeurs meswséss trés inférieures aux limites réglementairess Isites
n'aménent donc pas de nuisances sonores a lewragto

Le montant des garanties pour risques en matiéevotbnnement s’éléve a 5 millions d’euros. La 8tikin'a pas
lieu de mettre en place des provisions pour risgne®atiere d’environnement.

- Economiser I'énergie

Dans nossites industriels de fabrication de spiritueda consommation énergétique représente le premigact
environnemental. C'est pourquoi des actions ontmiges en place depuis plusieurs années afin déciser
I'énergie, notamment :

- installation de compresseurs variables, plus écenemélectricité, pour la fourniture d'air comprirsér les
sites de Bourg-Charente et d’Aubevoye

- optimisation de I'organisation de I'atelier de cdimhnement sur le site d’Aubevoye

- amélioration de I'éclairage existant par des meswienples : remplacement des ampoules, nettoyage de
skydoms et des réceptacles de néons sur le sitebduteillage d’Aubevoye

- sensibilisation des équipes contre le gaspillagegétique

32% de réduction de l@onsommation électrique rapportée au nombre de
—r ( bouteilles conditionnées en 5 ans poursiéss de fabrication de spiritueux

" 48% de réduction de leonsommation de gazapportée au nhombre de bouteilles
— conditionnées en 5 ans pour &#es de fabrication de spiritueux
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Les niveaux de consommation d’énergie ont désoratt@mt un niveau optimisé et restent stables Aé progresser
sur ces aspects de consommation énergétique, uhémeigétique a été réalisé sur les sites en ErgBourg-
Charente, Aubevoye et Sancerre) en 2015, qui neusgitra de dégager de nouveaux axes d'améliordtos les
années a venir.

Consommation d'énergie
21 kWh / millions de bouteilles produites (spiritueux)
=
400 000
300 000
GAZ
100 000
ELECTRICITE
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

- Etre attentif a la gestion de I'eau consomméejetée

La Société est particulierement attentive a la igestle laressource en eauet sattache a en limiter la
consommation.

Ainsi concernantles vins Chateau de Sancerra filtration des vins est réalisée avec un diltlit tangentiel,
particulierement économique en eau lors des negtsydl nécessite environ 3 fois moins d'eau qdilare a terre. Ce
filtre n'utilise pas d’intrants tels que les ter@s filtrations qui sont nocives pour I'utilisateetr I'environnement en
raison de la fine taille de leurs particules.

Concernant lesites industriels de fabrication de spirituediant le Grand Marnier®, la Société des Produitsriiés-
Lapostolle a optimisé les process utilisant deu’eda consommation d’eau rapportée au nombre deluis
conditionnés a ainsi diminué de 30% en 5 ans.

30% de réduction de leonsommation d’eaurapportée au nombre de bouteilles
- conditionnées en 5 ans

P
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A Consommation d'eau
\ litres d'eau / bouteille produite (sites spiritueux)
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De méme, la Société est attentive a améliorer dditgLet le traitement deffluents générés

Ainsi, concernant, la Société est actionnaire dEVIRO, entreprise locale qui récupére les effluaddsvinasses
générés sur le site de Bourg-Charente, les trales e/alorise, notamment pour la fabrication dmgbi.

Concernant lewvins Chéateau de Sancerri&a société a participé financierement a la coesvn d’'un centre de
traitement des effluents & Sancerre. Ce centr@ést par les vignerons de Sancerre sous forme deécative
agricole (CUMA).

Les effluents de la cave de Sancerre sont aingésrpar ce centre collectif, ainsi que les eauxideage des
pulvérisateurs viticoles.

Les lies et les marcs de raisins liés a la fakidoales vins Chateau de Sancerre sont collectégstillés. Un centre
de méthanisation est en construction pour trageniarcs distillés et les effluents de la disidler

Concernant lesites industriels de fabrication de spiritugewes améliorations constantes sont réalisées defin
maitriser les rejets dans le milieu naturel.

Concernant lewins du Chilj la certification biodynamique du vignoble dessvidu Chili présente un avantage
immeédiat pour la gestion des eaux usées par rappane agriculture traditionnelle : en effet, lesie de lavage du
matériel agricole ne contiennent pas de produitsicues de synthése dans la mesure ou les pradilisgs pour le
traitement de la vigne sont tous biologiques.

Concernant les effluents vinicoles, les deux cadesClos Apalta et de Cunaco ont leur propre iratfalh de
traitement. Ces installations fonctionnent a patérplantes filtrantes et de bactéries et permetfebtenir une eau
de qualité satisfaisante.
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- Réduire I'impact des déchets

La société s’attache a réduire la consommation alé&nes premiéres non renouvelables avec l'aideadésborateurs
internes et externes.

Ainsi, les matiéres premiéres, verre et cartonamaient, sont issues de productions réalisées & garmatériaux
recyclés.

Paralléelement, un travail conjoint mené depuis 2@08c nos fournisseurs a permis d'optimiser lesntjiés de
matiéres mises en ceuvre pour fabriquer nos emballagrton : réduction des dimensions des caissasdGr
Marnier® qui sont mieux ajustées aux bouteillescoarcissement des rabats, optimisation des dowisil chaque
référence d’emballage a ainsi été améliorée denfagrécessiter moins de matiére papier pour secédion.

Enfin la Société est particulierement attentivegaaiser le tri des déchets qui sont des ressopatesitielles pour le

recyclage ou qui peuvent étre valorisées.

- Ainsi, la totalité des matiéres recyclables (castarerres, plastiques) est revendue a des récapésait remise
dans le circuit du recyclage.

- De méme, les écorces d'orange qui servent a lacktum de la liqueur Grand Marnier® sont récupérée
utilisées en compostage.

Tous nos cartons sont fabriqués a partir de fiteegclées :

2« le taux de fibres recyclées variant entre 70% 6040

Concernant les déchets de papier de bureau, l&t8acimis en place un tri dédié dans les bureawsiédie social en
partenariat avec La Poste. Les déchets récupéntsassi triés dans un centre de réinsertion etriss dans des
filieres courtes par des professionnels de laréilipapier situés dans un rayon de 150 km autolPatis. Par ce
partenariat, la Société contribue au développerdentEconomie Sociale et Solidaire a travers létdraent et la
valorisation du papier.

En 2015, le recyclage des papiers de bureaux de sigcial de la Société a perm
—r ( de valorise2252 kg de papier*
" soit une économie de 675 kg de CO2 *

* Voir CERTIFICAT DE RECYCLAGE RECY’'GO pour l'anrg#5

S

- Réduire les émissions de gaz a effet de serrediées activités

La société a mené une politique active d'optimsaties flux logistiques afin de réduire le nombeskdometres
parcourus sur route pour le transport de marchasdisla consommation globale de carburant.

Concernant les flux logistiques liés a I'approvisiement de nos emballages, et conformément a stqpel
d’Achats, la Société privilégie le recours a d@srnisseurs de proximité, ce qui contribue a réduiléempreinte
carbone liée au transport(voir la Politique d’Achats Responsables). Notammentpfapisionnement de la verrerie
est réalisé localement, sachant que le transpda derrerie impacte fortement I'empreinte carbded’activité.

Concernant les différents approvisionnements, ifoigation réalisée a été de regrouper différentearnandes de
marchandises par zones afin de pouvoir transppatecamions complets.
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4 Pour lafourniture de la verrerie, I'approvisionnement est réalisé depuis 2 sites
situés a proximité de notre site d’embouteillagen@un rayon de 100 km), ce
qui contribue a réduire I'empreinte carbone liédransport

P

—_—

Réduction des émissions de gaz a effet de serre ptes vins du Chili
Concernant lesins du Chilj la société Lapostolle a obtenu depuis 2009 ltfication CarbonNeutral qui reconnait

les efforts fournis pour réduire les émissions ae & effet de serre, notamment grace a l'allegeaenbouteilles de
vins.

- Nos indicateurs environnementaux

Sites industriels de 2010* 2011 2012 2013 2014 2015  Evolution
fabrication de 2010/
spiritueux SPML 2015
Consommation 194096 178 181 161 125137 132 -32%
d'électricité 060 121 490 663

(kWh / millions bouteilles

produites)

Consommation gaz 313570 263 222 187 153118 161 -48%
(kWh /millions bouteilles 653 284 025 493

produites produits)

Consommation eau 1,2 1,2 1,1 0,9 0,9 0,8 -30%
(L d’eau / bouteille

produite)

Déchets (T millions cols 305 298 /
produits)

*2010 : année de référence avant la réorganisatiustrielle (fermeture du site de Neauphle le €aat
en 2012)

Sites vins SPML 2013 2014 2015 Evolution
2015/ 2014

Consommation d'électricité 5535 7122 7 460 5%

(kwWh / L de vin)

Consommation gaz + fuel 1984 3 368 3081 -9%

(kWh / L de vin)

Consommation eau 0,06 0,08 0,08 3%

(L d’eau/ L de vin)
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SAS CABINET DE SAINT FRONT
AUDIT & CONSEIL EN RSE EXPERTISE COMPTABLE COMMISSARIAT AUX COMPTES
EXPERTISE JUDICIAIRE

Rapport du professionnel de I'expertise comptable désigné organisme tiers indépendant, sur les informations
sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans le rapport de gestion.

SOCIETE DES PRODUITS MARNIER-
LAPOSTOLLE 91 Boulevard Haussmann
75008 Paris

Exercice clos le 31 Décembre 2015

Aux actionnaires,

En notre qualité de professionnel de I'expertise comptable désigné organisme tiers indépendant, accrédité par le
COFRAC sous le numéro 3-1055 (dont la portée est disponible sur le site www.cofrac.fr), nous vous présentons
notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées relatives a I'exercice
clos le 31 Décembre 2015, présentées dans le rapport de gestion (ci-aprés les « Informations RSE »), en
application des dispositions de l'article L.225-102-1 du Code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Directoire d'établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues a l'article
R.225-105-1 du Code de commerce.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession inséré
dans le décret du 30 mars 2012 relatif a I'exercice de I'activité d'expertise comptable et prend en compte les
dispositions prévues a l'article L.822-11 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme
de contréle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant a assurer le respect des
regles déontologiques, des normes d'exercice professionnel et des textes légaux et réglementaires applicables.

3, rue Brindejonc des Moulinais - 31500 Toulouse

Tél. : 05 61 24 74 40 - www.cabinetdesaintfront.fr - E-mail : secretariat@cabinetdesaintfront.fr
Cabinet de Saint Front, Cabinet d'expertise comptable spécialisé en Développement durable

N° SIRET 494 642 978 00014 - CODE NAF / 741C
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Responsabilité du professionnel de I'expertise

comptable

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

d'attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font |'objet,
en cas d'omission, d'une explication en application du troisieme alinéa de l'article R.225-105 du Code de
commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

d'exprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations RSE prises dans leur
ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniere sincere (Avis motivé sur la sincérité
des Informations RSE).

Nos travaux ont mobilisé la compétence de 3 personnes entre le 7 juillet 2015 et le 4 avril 2016 pour une durée de
7.5 jours avec un audit du site de Bourg-Charente le 8 janvier 2016.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes professionnelles applicables en France
et a 'arrété du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme tiers indépendant conduit sa
mission.

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d'entretiens avec les responsables des directions concernées, de
I'exposé des orientations en matiére de développement durable, en fonction des conséquences sociales et
environnementales liées a l'activité de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions
ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par l'article
R.225-105-1 du Code de commerce.

En cas d'absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient fournies
conformément aux dispositions de I'article R.225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmetre consolidé, a savoir la société ainsi que ses
filiales au sens de l'article L.233-1 et les sociétés qu'elle contrdle au sens de l'article L.233-3 du Code de commerce.

Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous attestons la présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

Nature et étendue des travaux
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Nous avons mené des entretiens avec les personnes responsables de la préparation des Informations RSE aupres
des directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des
procédures de contréle interne et de gestion des risques, afin de vérifier la mise en place d'un processus de
collecte, de compilation, de traitement et de controle visant a I'exhaustivité et a la cohérence des Informations RSE
et prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration des
Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue de nos tests et controles en fonction de la nature et de I'importance
des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses
activités, de ses orientations en matiére de développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Nous avons en particulier étudié :

- informations sociales : effectif total, conditions de santé et sécurité au travail, accidents du travail (taux
de fréquence et taux de gravité) ;

- informations environnementales : prévention des pollutions et des risques environnementaux,
consommation d'énergie, consommation d'eau ;

- informations sociétales : politique d'achats.

Pour ces informations RSE que nous avons considérées les plus importantes :

au niveau de l'entité consolidante et du site de Bourg-Charente, nous avons consulté les sources
documentaires et mené des entretiens pour corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques,
actions), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les informations quantitatives et vérifié, sur la
base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons vérifié leur cohérence et leur
concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

au niveau du site de Bourg-Charente, que nous avons sélectionné en fonction de ses activités, de sa
contribution aux indicateurs consolidés, de son implantation et d'une analyse de risque, nous avons mené des
entretiens pour vérifier la correcte application des procédures et mis en ceuvre des tests de détail sur la base
d'échantillonnages, consistant a vérifier les calculs effectués et a rapprocher les données des piéces justificatives.
L'échantillon ainsi sélectionné représente environ 5% des effectifs.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre
connaissance de la société.
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Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a I'absence totale ou partielle
de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles d'échantillons que nous avons retenues en
exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion d'assurance
modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.
Du fait du recours a l'utilisation de techniques d'échantillonnages ainsi que des autres limites
inhérentes au fonctionnement de tout systeme d'information et de contrble interne, le risque de non-
détection d'une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le
fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées de maniére sincére.

Fait a Toulouse, le 4 avril 2016

L'ORGANISME TIERS INDEPENDANT SAS
CABINET DE SAINT FRONT

Jacques de SAINT FRONT Président
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PROPOSITIONS DU DIRECTOIRE

Nous vous rappelons que dans le cadre du projeagrochement capitalistique avec Gruppo Campardernier a
déposé le 15 mars 2016 une offre publique d’achmtade portant sur 'ensemble des actions de laéBbdont le
résultat n'est pas connu a la date de rédactioprdsent rapport. Dans ce contexte, certaines tésmdusont
soumises a I'approbation de I'assemblée, sousrditton suspensive du succés de I'offre publiquechat initiée par
Gruppo Campari le 30 novembre 2016 au plus tardQtandition Suspensivé).

APPROBATION DES COMPTES —PROPOSITION D’ AFFECTATION DU RESULTAT

Nous pensons que vous voudrez bien approuver laptes sociaux au 31 décembre 2015 dégageant ufideénét
comptable de 8 121 030 €, et les comptes consdliddexercice 2015 se soldant par un résultataesolidé — part
du groupe —de 11 052 221 €, tels qu’ils vous po@gentés.

En ce qui concerne la détermination du bénéficeildigble, nous vous rappelons que la Réservedémgaint atteint
son maximum, le bénéfice distribuable se déterraiheomme suit :

& BENEFICE DE L'EXERCICE  ...uiiiiiiiiiiiii et 8121 080
auquel il convient d'ajouter le Report @ NOUVEAU(¥).........ccvvveeeeesiiiiieeeeeiiiiieeaeeas 9178239 €
* BENEFICE DISTRIBUABLE .......ooiiiiiiie et 17 299 269 €

(*) dont 233 700 € correspondant au solde des diddemfférents a 'exercice 2014, non versés paiattions
auto détenues par la société a la date de misea@mpent

Nous vous proposons d'affecter ce bénéfice degtanfauivante :

% Attribution aux actionnaires d’un dividende de Xpar action soit globaleme8t500.000 €

% Dividende statutaire de 6 % ..............vucmmmmmieeeeeeeeennnnns 1629450 €
& Dividende complémentaire ...........ccccvieemeenesiie i 6 870550 €
% AU REPOIM A NOUVEAU ....oovviuvivierieeieeeeeteete ettt ae st sae et e veeve s eseese s e 8 799 269 €
TOTAL EGAL AU BENEFICE DISTRIBUABLE .......cccooet veviiiiiieeeiceeiiieenn, 17 299 269

Il est précisé que les actions auto-détenues raotiyras droit a dividende, le montant total deis&ribution pourra
étre amené a changer en fonction du nombre d'acéioto-détenues a la date de mise en payemenviderdie : les
dividendes attachés aux actions détenues par lat8@eront virés au compte "Report a nouveau".

Chaque action donne draitun dividende total de 100 €.

Nous vous rappelons que le Directoire dans sa sé&ada 4 janvier 2016 a décidé la mise en distribatid'un
acompte sur dividendes d’un montant de 50 € pati@t

Compte tenu de cet acompte, le solde du divideBd€) sera mis en paiement Ejtillet 2016.
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Conformément aux exigences de l'article 243 bisCdde Général des Imp6ts, les actionnaires sontnirée que,
dans les conditions définies par les lois et régl#s en vigueur, ce dividende ouvre droit, pour dessonnes
physiques résidentes fiscales en France a l'abertede 40 % prévu par l'article 158 du Code Gérdzal Impots,
soit 40 € par action.

Les dividendes percus, éligibles a la réfactiorvipeéa I'article 158, 3-2° du Code général des is)Eiint assujettis a
un prélevement forfaitaire non libératoire et oatmre prévu a l'article 117 Quater du Code géreealimpdts, dont
le taux est de 21%. Le prélevement effectué p&oleaété s’imputera sur I'impdt sur le revenu effemnent di au

titre de I'année au cours de laquelle il a été épér

Les actionnaires personnes physiques qui en dnfafdiemande avant le 30 novembre 2015 pourroatdspensés
de ce prélévement si leur revenu fiscal de référatec 'année 2014 est inférieur a 50 000€ pourctegribuables
célibataires, divorcés et veufs ou 75 000€ poucdedribuables soumis a imposition commune.

Les actionnaires personnes physiques non domiikéeFrance supporteront en France une retenusautee au
taux de 21% (résidents de I'Union Européenne) 08086 (hors Union Européenne) qui pourra cependaatréduit
(en général 15%) en application de la conventiscefe conclue entre la France et leur Etat dee@gasel sous réserve
du respect des conditions fixées dans ladite cdioren

En outre, pour les actionnaires personnes physifjsealement domiciliées en France la Société aléwmputer
également sur les dividendes leur revenant, le ambrotes prélevements sociaux de 15,50 %.

En application de l'article 243 bis du C.G.I., $t @appelé les distributions de dividendes effectaé titre des trois
exercices sociaux précédents.

Exercice Dividende net par Nombre d’actions Dividende distribué
action (éligible en totalité a
I'abattement de 40% prévy
par I'art. 158.3.2° du CGlI)

2014 100 € 85 000 8 500 000 €
2013 100 € 85 000 8 500 000 €
2012 100 € 85 000 8 500 000 €

Nous vous demandons également de bien vouloir iaatole virement du compte "Réserve de prévoya@ceth
compte de réserves intitulé "Réserve pour actionprps"” de la somme de 1 705 538 € représentardléar des
titres acquis par votre Société au titre du prognende rachat.

PROGRAMME DE RACHAT

Nous vous rappelons qu'aux termes de votre assergblérale mixte du 23 juin 2015, il avait été dopouvoir au
Directoire d'acquérir des actions de la Sociétésdes limites décidées par ladite assemblée ; aett@isation avait
été donnée pour une durée expirant le 23 décenddie ;X'est pourquoi, nous vous demandons de loigioiv :

m renouveler l'autorisation donnée a votre Directog@nformément a l'article 225-209 du Code de Coroeje
d'acquérir, par tous moyens, des actions de I&&p@&n vue notamment de :

- animation du marché secondaire ou la liquiditél'detion de la Société par un prestataire de servi
d’investissement conforme a une charte de déontotegonnue par 'AMF

- l'annulation des titres ainsi rachetés dans le ecatiune réduction de capital qui serait décidée ou
autorisée par l'assemblée

- l'achat d'actions en vue de leur conservation é¢waleremise ultérieure a I'échange ou en payeoheems
le cadre d'opérations de croissance externe éténisp que les actions acquises a cet effet neepeuv
excéder 5% du capital
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- la couverture de toute forme d'allocation d'actioasdes salariés ou a des mandataires sociaux
conformément aux dispositions du Code de Commerce

- la mise en ceuvre de toute pratique de marché gudrait a étre admise par I'Autorité des Marchés
Financiers, et plus généralement, réaliser touégatipn conforme.

Les acquisitions d'actions pourront étre réalispas tous moyens dans les limites que pourrait pirenda
réglementation boursiére y compris par voie d'aition de bloc de titres.

m de fixer a 10 % du capital, soit a ce jour HUIT ME CINQ CENTS (8.500) actions, le nombre maximum
d'actions pouvant étre acquis en exécution dedsemite autorisation.

Le prix maximum d'achat est fixé a 9 000 € ou lat@valeur de ce montant a la méme date en toatenaie ou
unité monétaire établie par référence a plusieunsmaies.

En outre, nous vous proposons de :

0 déléguer au Directoire, en cas de modification duminal de l'action, d'augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution d'actigmnatuites, de division ou de regroupement de fitdes
distribution de réserves ou de tous autres actidsnortissement du capital, ou de toute opératistapt sur
les capitaux proprese pouvoir d'ajuster le prix d'achat susvisé afintenir compte de l'incidence de ces
opérations sur la valeur de l'action.

O conférer tous pouvoirs au Directoire, avec facal&n déléguer la réalisation & son Président, sora
Directeur Général, pour précisesi nécessaire, les termes de la présente auionisan décider et en
effectuer la mise en ceuvre, et notamment pour p&msieordre de bourse, conclure tout accord, endaila
tenue des registres d'achats et de ventes d'gctdfiestuer toutes déclarations auprés de I'Autodies
Marchés Financiers et tout autre organisme, rentplites formalités et, d'une maniére généralee fir
nécessaire.

Cette autorisation expirera au plus tard dans dik+#hois & compter de la présente assemblée. Elfrilsstitue, avec
effet immédiat, a I'autorisation conférée par Basisiée générale mixte du 23 juin 2015.

M ANDATS DE COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les mandats de Jean-Luc SFEZ Co-Commissaire awptésritulaire et de Benjamin ZEITOUN Co-Commissair
aux Comptes suppléant arrivent a expiration adésde la présente assemblée générale.

Nous vous proposons de nommer en remplacement, résesve de la réalisation de la Condition Suspensi
PricewaterhouseCoopers Audit en qualité de Co-Casmime aux comptes titulaire, pour une durée dexsxcices
expirant a l'issue de I'assemblée générale ordingui statuera dans le courant de I'année 2024eswcomptes du
dernier exercice clos et de nommer Monsieur Jearsf©phe Georghiou en qualité de Co-Commissairecaumptes
suppléant, pour la durée a courir du mandat dewReterhouseCoopers Audit.

A défaut de réalisation de la Condition Suspendie®,mandats de Jean-Luc SFEZ Co-Commissaire amp(es
titulaire et de Benjamin ZEITOUN Co-Commissaire @amptes suppléant pourraient étre renouvelés poar
durée de six exercices expirant a l'issue de ltabdée générale ordinaire, qui statuera dans leatbude I'année
2022, sur les comptes du dernier exercice clos.

M ANDATS DE MEMBRE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Nous vous proposons de nommer en qualité de merdbr€onseil de Surveillance, sous réserve de lsadan de
la Condition Suspensive :
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- Monsieur Pietro LOGALDO

- Monsieur Jean-Yves LAFORET
- Monsieur Stefano SACCARDI

- Mauro CANESCHI

- Riccardo RUSSO

Leur mandat prendrait effet sous réserve de lasedan de la Condition Suspensive, pour une péridd trois
années, leurs fonctions expirant a l'issue deelabie générale ordinaire qui statuera, dans leanbde I'année
2019, sur les comptes du dernier exercice clos.

AUTORISATION D 'ANNULATION D 'ACTIONS

Sur un autre plan, nous vous demandons de biemivaautoriser votre Directoire a réduire le cap#akial par
annulation de toute quantité qu'il décidera, de®as achetées en application du programme de traetms la limite
autorisée par la loi.

Le nombre maximum d'actions pouvant étre annuldgp8ociété — pendant une période de vingt-quatis prévue
par la loi — est de 10 % des actions qui compdserupital de la Société, soit 8.500 actions.

Enfin, nous vous remercions de conférer tous pas\wai Directoire pour réaliser la ou les opératidasnulation et
de réduction de capital, modifier les statuts ebawplir les formalités requises

Vos Commissaires aux comptes seraient amenés li étalbapport spécial dans le cadre de l'opératieréduction
de capital par annulation d'actions

M ODIFICATIONS STATUTAIRES LIEES AU RAPPROCHEMENT CAPITALISTIQUE
AVEC GRUPPO CAMPARI

Sous réserve de la réalisation de la Condition &uspe, le Directoire vous propose de modifierdeduts de la
Société pour les mettre en conformité avec lesrdscsignés avec Gruppo Campari.

Ainsi :

- La voix du Président du Directoire ne serait plusppndérante lors des délibérations de ce dertigticle 12
des statuts serait modifié en conséquence ;

- Concernant les pouvoirs du Directoire, les décsisnivantes seraient soumises a l'approbation aiskaldu
Conseil de Surveillance sur proposition du Direet@t I'article 13 des statuts de la Société seaplété :

1. l'approbation du plan d'affaires et du budget ahooesolidé de SPML et toute opération significative
figurant pas dans le budget ;

2. toute acquisition, cession ou apport d'actifs @mprochement ou partenariat d'effet équivalent) SRML ou
l'une de ses filiales, d'une valeur unitaire sugaég a 500.000 euros ;

3. toute décision relative a la conclusion, au renflerent, a la résiliation ou la modification destats de
distribution des produits de SPML ;

4. tout projet d'investissement par SPML ou l'une e fdiales (ou acquisition ou création de filiajggr SPML
ou l'une de ses filiales constituant un investissan d'un montant unitaire supérieur a 500.00@=¢en
valeur d'entreprise) ;

5. toute opération de financement ou refinancementS#viL ou l'une de ses filiales, d'un montant uretai
supérieur a 500.000 euros ;

6. toute proposition d’opération sur le capital safsSile SPML ou de I'une de ses filiales ;
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7. toute proposition de modification des statuts dMBBu l'une de ses principales filiales ;

8. toute proposition de fusion, scission, apport dé¢ tm du principal des actifs de SPML ou de l'ueesds
filiales ;

9. le développement ou l'acquisition d'une sociétésgnmte dans un secteur d'activités différent de cans
lesquels SPML intervient ;

10.la politique de dividende de SPML ;

11.la conclusion par SPML de conventions avec desgsdiées (actionnaires et dirigeants) ;

12.toute conclusion d'un accord impliquant ou susbéptd'impliquer un conflit d'intérét entre un memlgu
Directoire ou du Conseil de Surveillance d'une paila société d'autre part au sens des articl@25-86 et
suivants du Code de commerce ;

13.toute modification significative dans la structule gouvernance et/ou organisationnelle du grougenmpris
la répartition des taches au sein du Directoire ;

14.toute politique générale de rémunération au seigrdupe et toute rémunération des membres du Direct

15.tout engagement hors bilan de la société excédamhbntants fixés par le Conseil de Surveillance.

- Il est proposé de supprimer I'obligation de prételaesomme nécessaire pour verser aux actionnairése de
premier dividende, un intérét calculé au taux aepsiur cent I'an, sur les sommes dont les actionsliérées et

non remboursées, sans que linsuffisance des bégméfi'un exercice puisse donner lieu a prélévement
complémentaire sur les bénéfices des exerciceseulté et de modifier I'article 22 des statuts ensgquence.

INFORMATIONS DIVERSES

TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Vous trouverez en annexe le tableau faisant agpates résultats de la Société au cours des @ntjafs exercices.

PRISES DE PARTICIPATIONS DE L 'EXERCICE

NEANT

CESSION D ACTIF

NEANT

ACTIONNARIAT

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL AU 31DECEMBRE 2015

Au 31 décembre 2015, le montant du capital étag @57 500 € divisé en 85.000 actions de 319,86 €ominal.

Ces actions sont toutes de méme catégorie et caidégSompartiment B d’Euronext Paris. L'action atgié
I'exercice au cours de 4 950 €.

Nous vous indiquons ci-aprés l'identité des peresmhysiques ou morales qui possédaient au 31 tée€@l15 un
nombre d'actions de la Société correspondant alésrseuils prévus par l'article L. 233-13 du Cdel€€ommerce.
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Droits de vote % droits de vote*
Actionnaires Actions % capital
AGO? AGE® AGO AGE
Sylvia Marnier Lapostolle 11.743 13,82% 22.486 23.486 17,85% 18,66%
Antoinette Marnier Lapostolle 9.754 11,48% 24.036 19.508 19,08% 15.4D%
veuve Coury
Stéphane Marnier Lapostolle 6.624 7,79% 11.438 483.2 9,08% 10,52%
Alexandra Marnier Lapostolle de 6.104 7,18% 10.398 12.208 8,26% 9,69%
Bournet
Gilles Coury 3.885 4,57% 2.242 7.770 1,78% 6,1{7%
Autres Actionnaires Familiaux 1.922 2,26% 6.464 43.8 5,13% 3,05%
Actions SPML auto-détenuts 2.514 2,95% 2.514 2.514 -
Actions SPML en autocontrdle 400 0,47% 400 400 - F
Public 42.054 49,48% 45.980 42.980 36,500 34,12%
Total 85.000 100,00% 125.958 125.958 100,00% 100,00%

Nous vous précisons que, nonobstant (i) la présompégale existant entre une société et ses dinige(ii) la
signature d'engagements Dutreil entre certains mesntes familles, les membres composant les faargilelessus
considerent qu'il n'existait pas ni entre eux rireeelles au 31 décembre 2015 une action de codees la mesure
ou :

a) aucun pacte n'a été signé entre lesdites familles,
b) aucun accord extrastatutaire n'a été conclu, soefgge forme que ce soit, afin de mettre en ceumee u
politigue commune vis-a-vis de la société ;

! Pourcentage de droits de vote théorique calculé sur la base de 125.958 droits de vote théoriques, conformément a I'article 223-11 du réglement
général de I'AMF. Les droits de vote théoriques sont calculés sur la base de I'ensemble des actions auxquelles sont attachés des droits de vote, y
compris les actions privées de droits de vote.

% Conformément a I'article 8 A des statuts de la Société, le droit de vote dans les assemblées générales ordinaires appartient a I'usufruitier.

* Conformément a l'article 8 A des statuts de la Société, le droit de vote dans les assemblées générales extraordinaires appartient au nu-
propriétaire.

4 Au 31 décembre 2015, la Société détenait 2.475 action SPML et 39 actions figurant au contrat de liquidité conclu avec Kepler Capital Markets
S.A. Les actions auto-détenues sont dépourvues de droit de vote dans les assemblées générales en application de I'article L. 233-31 du Code de
commerce.

® Les actions en autocontréle (détenues par Marnier Lapostolle Inc.) sont dépourvues de droit de vote dans les assemblées générales en
application de I'article L. 233-31 du Code de commerce.
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EVOLUTION DE LA REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL DEPUIS  LE 1¥° JANVIER 2016
DECLARATIONS DE FRANCHISSEMENT DE SEUIL

Dans le cadre de la signature de la lettre d'afffeessée par Davide-Campari S.p.A, certains adiogsiappartenant
aux familles ci-dessus (les Gédants») ont cédé a Davide Campari-Milano S.p.A la peipropriété

de 14.610 actions, la nue-propriété de 905 aceotisisufruit de 1.310 actiofiscorrespondant & un total de 19,02%
du capital (ensemble les Actions Cédées»). Le transfert de propriété des Actions Cédéestéa réalisé le

15 mars 2016, conformément aux termes et conditienplusieurs contrats de cession en date du 1¢ 2046 (les

« Contrats de Cession), & un prix par action de 8.050 elfraugmenté de I'éventuel Complément de Prix tel que
défini dans le projet de note d'information déppaé David Campari-Milano S.p.A.

En application des dispositions des articles L.-238 suivants du Code de commerce et consécutiviesmetransfert
des Actions Cédées, les franchissements de sebilngs ont été déclarés a I'Autorité des marcharfciers :

» Davide Campari-Milano S.p.A a déclaré avoir frandei 15 mars 2016, en hausse, de concert avec les
Actionnaires Promettants, tel que défini ci-desstassseuils de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 1/8aghital
et des droits de vote ainsi que le seuil de 50%ddusts de vote de la Société et détenir de cor&eB77 actions
de la Société en pleine propriété, 2.155 actionswuEpropriété et 655 actions en usufruit, représer61.799
droits de vote en assemblées générales ordinair€gl.B49 droits de vote dans les assemblées géréral
extraordinaires, soit 47,10% du capital, 55,96%dte#ts de vote en assemblées générales ordireti®s45%
des droits de votes en assemblées générales eht@oes, répartis comme suit (Avis AMF n°216COTLR22
mars 2016) ;

» Dans le cadre du concert décrit ci-dessus, lesrawires familiaux ci-aprés ont déclaré avoir imliellement
franchi les seuils suivants (Avis AMF n°216C07162umars 2016) :

- Monsieur Stéphane Marnier Lapostolle a déclarérdvanchi, en baisse, le seuil de 10% des droitsale
en assemblées générales extraordinaire de de ikt&Soc

- Madame Antoinette Marnier Lapostolle veuve Coudgalaré avoir franchi, en baisse, les seuils de d&%6
droits de vote en assemblées générales extraaehiretide 10% du capital de de la Société;

- Madame Sylvia Marnier Lapostolle a déclaré avanéhi, en hausse, a la suite d’'une diminution dubre
total des droits de vote de de la Société danadescdes cessions intervenues, les seuils de 28%rdits de
vote théoriques en assemblées générales ordimtieasraordinaires de de la Société.

» Madame Alexandra Marnier Lapostolle de Bourneteaté avoir franchi, en baisse, les seuils de 5%ahital
et des droits de vote de de la Société et ne @tend aucune action de la Société (Avis AMF n° du
18 mars 2016) ;

» Monsieur Gilles Coury a déclaré avoir franchi, exisbe, les seuils de 5% des droits de vote en assesn
générales ordinaires et extraordinaires de de ¢&éfoet ne plus détenir aucune action de la Sb¢itis AMF
n°216C0715 du 22 mars 2016).

PROMESSES CROISEES

Dans le cadre des dispositions de la lettre d'pff@vide Campari-Milano S.p.A a conclu des promgsbachat et de
vente (ensemble lesRromesses») le 14 mars 2016 avec certains actionnaires &gpant aux familles ci-dessus (les
« Actionnaires Promettants») portant sur la totalité des actions de la Sécietenues a cette date par lesdits
Actionnaires Promettants, c’est-a-dire 22.612 astide la Société en pleine propriété et 1.905 r&tie la Société en
nue-propriété, soit 28,84% du capital, 40,95% dedside vote en assemblées générales ordinairé4,40% des
droits de vote en assemblées générales extraaelins «Actions Sous Promesses).

€ Aprés remembrement de 655 actions de la Sociétérimgement a lacquisition des Actions Cédées.

7Y compris 'usufruit portant sur 1.310 actionsld&ociété.

8 Ou, pour les actions cédées en nue-propriétépéeados par action, ou pour les actions cédéesufnuit, 1.610 euros par action, augmentés
d’'un éventuel complément de prix selon le baréniet&d I'article 669, | du Code général des imp6ts.
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Sauf dérogation prévue auxdites Promesses, I'e@eiés Promesses d’Achat et des Promesses de Mamait
intervenir aux dates spécifiques qui ont été sfipsilpour chacune d’elles (débutant le 14 mars 26X&s d’exercice
anticipé et s’achevant au plus tard, pour la deenaentre elles le 28 février 2023). L’'exercicesderomesses
s'effectuerait selon un prix par action de 8.0500sucorrespondant au Prix de I'Offre (Solde du GouR015
attaché) augmenté de I'éventuel Complément de Prix.

En outre, afin de permettre a Davide Campari-Mil&qw.A de détenir individuellement au moins 50,0d%/capital
et des droits de vote de la Société a I'issue@#rk :

0] les Actionnaires Promettants se sont engagés cafement a mettre si nécessaire au porteur un neomb
d’Actions Sous Promesses suffisant pour permetBavdde Campari Milano S.p.A de détenir plus deD%0%
des droits de vote de la Société, le jour de pabitio par I'’Autorité des marchés financiers deibade résultat
provisoire de I'Offre et au plus tard a la datd'deis de résultat définitif de I'Offre ;

(i)  Davide Campari-Milano S.p.4oourrait exercer par anticipation les Promesse¥@ge dans la limite du
nombre d’Actions Sous Promesses détenues respeetitepar chacun des Actionnaires Promettants et
strictement nécessaire pour :

lui permettre d’atteindre le seuil de 50,01% duitzddle la Société ;

lui permettre d’atteindre le seuil de 50,01 % desitsl de vote de la Société dans le cas ou le nembr
d’Actions Sous Promesses a mettre au porteur @eé\i) ci-dessus ne s’avérait pas suffisant.

REPARTITION DU CAPITAL POSTERIEUREMENT AUX CONTRATS DE CESSION

A la date du présent rapport, postérieurement anstert de propriété des Actions Cédées et a lalesion des
Promesses décrits ci-dessus, la répartition duatauicial et des droits de vote de la Sociétéaestivante :
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Droits de vote % droits de vote’
Actionnaires Actions % capital
AGO™ AGE! AGO AGE
g%"flezcampa” Milano 16.170 19,02% 16.575 15.515 15,01% 14,05%
Sylvia Marnier Lapostol@ 11.743 13,82% 22.486 23.486 20,36% 21,27%
Antoinette Marnier Lapostolle | 4 55 7.29% 11.400 12.400 10,32% 11,28%
veuve Courlf
Stéphane Marnier Lapostotfe 4.949 5,82% 8.088 9.898 7,32% 8,96%
Autres actionnaires familiad% 1.625 1,91% 3.250 3.250 2,94% 2,94%
Sous-total des actions détenugs
par les Actionnaires 24.517 28,84% 45.224 49.034 40,95% 44,40%
Promettants
Total concert'’ 40.032 47,10% 61.799 64.549 55,96% 58,45%
Actions auto-détenues18 2.514 2,96% 2.514 2.514 -19 -
Public 42.454 49,95% 46.130 43.380 41,77Pb 39,28%
Total®® 85.000 100,00% 110.443 110.443 100,00% 100,00%

A la date du présent rapport et a la connaissaada 8ociété, aucun autre actionnaire ne détierstqed 5% du
capital ou des droits de vote de la Société.

Il n'existe aucun droit, titre de capital ou instrent financier pouvant donner acces, immédiatemedt terme, au
capital social ou aux droits de vote de la Société.

° Pourcentage de droits de vote théorique calculdasbase de 110.443 droits de vote théoriquesfpomément & l'article 223-11 du réglement
général de I'Autorité des marchés financiers. Lestside vote théoriques sont calculés sur la lieséensemble des actions auxquelles sont
attachés des droits de vote, y compris les acfigmées de droits de vote.

1% Conformément a I'article 8 A des statuts de lai@égle droit de vote dans les assemblées géadmlmaires appartient & I'usufruitier.

1 Conformément a l'article 8 A des statuts de lai&éc le droit de vote dans les assemblées géméeafgaordinaires appartient au nu-
propriétaire.

12 Détention découlant de la possession de 15.266naatle la Société détenues en pleine proprié,a2fions de la Société en nue-propriété,
655 actions de la Société en usufruit et apresmeémement de 655 actions de la Société postérieutaiiéacquisition des Actions Cédées.

13 Détention découlant de la possession de 11.24hade la Société détenues en pleine propri&é@actions de la Société en nue-propriété.

4 Détention découlant de la possession de 5.706ractie la Société détenues en pleine propriét@Qeaéions de la Société en nue-propriété.

!5 Détention découlant de la possession de 4.04dractie la Société détenues en pleine propriét@sea&ions de la Société en nue-propriété.

16 Autres actionnaires familiaux représentant moiasséo du capital et des droits de vote incluent IQigi Gasperis (1 000 actions en pleine
propriété), Axelle Marnier Lapostolle (190 actiaers pleine propriété), Jean-Baptiste Marnier Lagles{@90 actions en pleine propriété), Laura
Marnier Lapostolle épouse Rassemi (190 actionsleneppropriété), Francois de Gasperis (51 actemgleine propriété) et Christine Marnier
Lapostolle (4 actions en pleine propriété).

¥ Dont 655 actions en usufruit détenues par Daviden@ri-Milano S.p.A et 655 actions en nue-proprigééenues par Stéphane Marnier
Lapostolle comptabilisés pour un total de 655 astiau niveau du concert.

8 A la date du présent rapport, la Société détitit®actions de la Société et 39 actions de la Sofigurent au contrat de liquidité conclu avec
Kepler Capital Markets S.A.

% Les actions auto-détenues sont dépourvues de diroiote dans les assemblées générales en amplicktil'article L. 233-31 du Code de
commerce.

2 Dont 655 actions en usufruit détenues par de té&bet 655 actions en nue-propriété détenueStgphane Marnier Lapostolle comptabilisés
pour un total de 655 actions au niveau du concert.
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ACTIONNAIRES NOMINATIFS DETENANT PLUS DES DEUX TIERS DU CAPITAL OU DES DROITS DE VOTE

NEANT

CONTRAT DE LIQUIDITE

Nous vous rappelons que la société a confié, adfepheuvreux la gestion d’'un contrat de liquiditdhforme a la

charte de déontologie de I'Association Francaise Eetreprises d’Investissement et approuvée paétision de

I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) du 22 maeg5.

A la cléture de I'exercice, la Société autodétenaisi au titre de ce contrat de liquidité 39 stpour une valeur de
193 KE.

PARTICIPATIONS DIRECTES OU INDIRECTES DANS LE CAPITA L DE LA SOCIETE AYANT FAIT L 'OBJET D'UNE
DECLARATION DE FRANCHISSEMENT DE SEUIL AU COURS DE L’EXERCICE 2015

Nous n’avons été informés d’aucun franchissemeisedd au cours de I'exercice 2015.

PARTICIPATIONS DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément a l'article L. 225-102 du Code de Cenu®, nous vous informons qu'au 31 décembre 2@&k5, |
salariés ne détenaient, au sens de l'article L-1825 aucune action de la Société.

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de l'article L. 22811 alinéa 3 du Code de Commerce, nous vous ind&en
annexe les mandats, ainsi que toutes fonctionsi@gaou non, exercés au sein de votre Sociétsesléliales et de
toutes sociétés tierces, francaises ou étrangizad)aque Mandataire social.

REMUNERATION ET AVANTAGES DE TOUTE NATURE DES MANDAT AIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de l'article L. 22811 du Code de Commerce, nous vous indiquons eexarla
rémunération et les avantages de toute natureatpielMandataire social, concernant respectivenara Bociété et
ses filiales.

RAPPORTS SUR LES PROCEDURES INTERNES

Par ailleurs, conformément a l'article L. 225-37@nde de Commerce, il vous est présenté en annexe :

. un rapport établi par le Président du Conseil devéSilance sur les procédures de contrble interisesnen
place par la Société ;

. un rapport de vos Commissaires aux comptes swplgort du Président du Conseil de Surveillance peur
qui concerne les procédures de contrdle interngtiveb a I'élaboration et au traitement de linfation
comptable et financiéere.
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OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS SUR LES TITR ES DE LA SOCIETE
(article L.621-18-2 du Code monétaire et financigr

Conformément aux articles L. 621-18-2 et R. 6211484 Code Monétaire et financier, nous vous préssnen
annexe un état récapitulatif des opérations supé@sea 5 000 € réalisées au cours de I'exercicéepalirigeants et
les personnes mentionnées aux articles L 621-18R2621-43-1 du Code Monétaire et Financier.

AUGMENTATION DE CAPITAL — DELEGATION DE POUVOIRS ET AUTORISATIONS EN COURS

Délégations de pouvoirs et autorisations en courst rachat d’actions propres

Indépendamment du présent rapport, un rapport comitaire récapitulant les délégations de pouveirées
autorisations conférées au Directoire, est résurapres.

RACHAT D’ACTIONS EN VUE DE LEUR ANNULATION (HORS CONTRAT DE LIQUIDITE )

Nous vous informons que la société a utilisé l'as@ion donnée par 'assemblée générale pour Bcgies actions
dans le cadre du programme de rachat d’actionsgumurérir 328 actions.

Au 31 décembre 2015, la Société auto-détenait 2a4%6ns. Leur valeur comptable au 31 décembre 2@évait a
11 090 KE.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Nous vous informons que les comptes de I'exercddbPrennent en charge des dépenses non déductibiésultat
fiscal au sens des dispositions de l'article 34Cdde Général des Impdts. Le montant de ces dépenscharges
s’éleve a 49 539 € et I'imp06t supporté de ce fdi6®92 €.

LISTE DES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Conformément a la loi, est mise a votre dispositian siege social une liste des conventions et emgegts
réglementés passés par la Société des Produitseviaapostolle et portant sur des opérations cdesaet conclues a
des conditions normales.

Par ailleurs, nos Commissaires aux comptes onti étalrapport spécial sur les conventions régled@estde votre
Société qui est disponible au siége social.

CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE L. 225-102-1DU CODE DE COMMERCE

Les conventions réglementées intervenues, directera par personne interposée, entre, d'une par, des
membres du directoire ou du conseil de surveillancel'un des actionnaires disposant d'une fradies droits de

vote supérieure a 10 % de la Société et, d'autre pae autre société dont la Société possédegtdiment ou
indirectement, plus de la moitié du capital, sestsuivantes :

- Convention entre les sociétés Lapostolle et AMLL(MPadame Alexandra Marnier Lapostolle) au titre du
développement et de la commercialisation des vapoktolle dans le monde a l'exception des USA. kiunt
facturé au titre de I'exercice 2015 :451 000 €.
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Nous tenons a saluer, une fois encore, les effoeisés par le personnel au cours de cet exercite,dévouement
dont n'a cessé de témoigner a tous les écheloseiiile de nos collaboratrices et collaborateurs.

Aprés lecture des divers documents et rapports [éam votre information, nous vous remercions @ lvouloir
adopter les résolutions qui vous sont proposées.

Le Directoire



ANNEXES AU RAPPORT FINANCIER 2015

RESULTATS FINANCIERS DEL'EMETTEUR AU COURSDESCINQ DERNIERS EXERCICES

(montants exprimés en euros)

55

2011 2012 2013 2014 2015
1. CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social 27 157 500 27 157500 27 157500 157500 | 27 157 500
Nombre d'actions émises 85 000 85 00(¢ 85 000 85 000 85000
2. OPERATIONS ET RESULTATS
DE L'EXERCICE
Chiffre d'affaires hors taxes 106 743584 102524 B 107 883021 101720206 1100287
Résultat avant impét, participation des
salariés, amortissements et provisions 15064 0707 591 889 | 26 099 131 22597346 283123
Imp6t sur les bénéfices 3970 966 4530578 79650 5 890 588 8 342 025
Participation des salariés due au titre de
I'exercice 243 770 283 807 992 973 566 82p 1 080 §
Résultat apres imp6t, participation degs
salariés, amortissements et provisions 7 789 050 638232 12603372 11101956 8 121 03
Résultat distribué au titre de I'exercice 8 500 000 8 500 000 8 500 000 8 500 000 8 500 0(
3. RESULTATS PAR ACTION
Résultat aprés imp6t, participation des
salariés,mais avant amortissements et
provisions 127,64 150,32 207,96 189,88 222,23
Résultat aprés imp6t, participation des
salariés,amortissements et provisions 91,63 113,39 148,27 130,61 95,54
Dividende attribué a chaque action (1 100,0d 10,0 100,00 100,00 100,00
4. PERSONNEL
Effectif des salariés employés pendant
I'exercice 328 305 296 291 286
Montant de la masse salariale de
I'exercice 16 901 6020 1653856 15967286  159@1h| 15381 783
Montant des sommes versées au titre
des avantages sociaux (sécurité sociale,
ceuvres sociales..) 8342718 8 262 819 7 946 766 559029 7 623 508

24

(1) Le dividende 2015 est le dividende soumis ad&knblée Générale des Actionnaires pour

approbation
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LISTE DESMANDATS EXERCES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX AU 31DECEMBRE 2015

RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX MEMBRES DU CONSEIL DE S URVEILLANCE

ET AUX MEMBRES DU DIRECTOIRE

Nom, Prénom

Fonctions dans la

Fonctions exercées dans d’autres Sociétés

Société

COURY Antoinette

MARNIER LAPOSTOLLE
Iréne

SANABRIA SUCRE Alvaro

De JOUVENCEL Claude

CARO Gérard

Président du Conseil d
surveillance
Membre du Conseil

Membre du Conseil

Membre du Conseil

Membre du Conseil

Membre du Conseil

Indication de la Société Fonctions
B Néant Néant
Néant Néant
ERCUS C.A. Administrateur

A.G.S. INGENIEROS

Association de Grandes|
Marques Internationales de
Vins et Spiritueux

Fédération des
Exportateurs de Vins et
Spiritueux

Délégation Générale de
Fédérations de Vins et
Spiritueux de France
WTA Inc (Women Tennig
Association)

Néant

Directeur

Membre du Conselil et
Secrétaire

Membre du Conseil et
Vice Président

Membre du Conselil et
Vice Président

Membre du Global

Advisory Council et
Président du Ctte

Financier et Audit

Néant
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Nom, Prénom

Fonctions dans la

Fonctions exercées dans d’autres Sociétés

Société
Indication de la Société Fonctions
MARNIER LAPOSTOLLE Président du Directoire
Jacques Membre du Directoire
Jusqu’au 20/10/2015
Directeur Commercial GRANDES MARQUES Directeur

de GASPERIS Francois

COURY Gilles

MARNIER LAPOSTOLLE
Stéphane

DALAMEL de BOURNET
Alexandra

Jusqu’au 20/10/2015

Directeur Général du
Directoire jusqu’au
17/11/2015
Président du Directoire
Depuis le 17/11/2015
Membre du Directoire

Secrétaire Général

Membre du Directoire
Directeur

Développement et
Stratégie

Membre du Directoire

Directeur "Supply
Chain"

Membre du Directoire

Membre du Conseil

NEDERLAND B.V.
MARNIER
INVESTISSEMENTS
MARNIER LAPOSTOLLE
INC

MARNIER MANAGEMENT].

GRANDES MARQUES
NEDERLAND B.V.
MARNIER LAPOSTOLLE
INC
MARNIER
INVESTISSEMENT.

MARNIER
INVESTISSEMENT

MARNIER LAPOSTOLLE
INC.
MARNIER LAPOSTOLLE
INC

MARNIER
INVESTISSEMENT

LAPOSTOLLE

MARNIER LAPOSTOLLE
INC

PERIGEE SA

MARNIER CHILE.

Président du Consei

Chairman of the boar|
Président

Directeur

Vice-Président
Administrateur

Administrateur

Administrateur
Vice -Président
Administrateur

Administrateur

Présidente du Conse
d'administration
Présidente

Vice Présidente

Vice Présidente

AMLLLP

Partners
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REMUNERATIONS VERSEESAUX DIRIGEANTS AU TITRE DE L'EXERCICE 2015

(ARTICLE L. 225-102DU CODE DE COMMERCE)

Mesdames, Messieurs,

Conformément au Code du Commerce, nous portongr@ sonnaissance les rémunérations versées ageaits au
titre de I'exercice 2015.

Les rémunérations citées ci-aprés s'entendentsn@éeharges sociales et/ou de précompte socialanant impots.

1. Rémunération des membres du Directoire

Monsieur Jacques MARNIER LAPOSTOLLE
Jusgu’au 20 octobre 2015

Mandat social : Contrat de Régime de Indemnités ou Indemnités

Président du Directoire travail retraite avantages dus ou relatives a une

Fonction salariée sur I'exercice : supplémentaire]  susceptibles clause de non

Directeur Commercial d’étre dus a concurrence
raison de la

cessation ou du
changement de
fonctions

GROUPE MARNIER LAPOSTOLLE Oui (1) Oui (2) NON NON

(1) cf. les informations visées au 2 ci-aprés
(2) cf. les informations visées au 3 ci-aprés

Exercice 2015
Rémunération fixe au titre du mandat social Néant
Rémunération variable au titre du mandat social 23115 €
Rémunération au titre du contrat de travail 423 58 €
Jetons de présence (1) 43 611 €
Avantage en nature 91729 €

(1) Sur la filiale MARNIER LAPOSTOLLE INC.

Monsieur Francois de GASPERIS

Mandat social : Contratde| Régime de Indemnités ou Indemnités

Directeur Général du Directoire travail retraite avantages dus ou relatives a une

Fonction salariée sur I'exercice : supplémentaire  susceptibles clause de non

Secrétaire Général d'étre dus a concurrence
raison de la

cessation ou du
changement de
fonctions

GROUPE MARNIER LAPOSTOLLE Oui (1) Oui (2) NON NON

(1) cf. les informations visées au 2 ci-aprés
(2) cf. les informations visées au 3 ci-aprés

Exercice 2015
Rémunération fixe au titre du mandat social Néant
Rémunération variable au titre du mandat social 20 666 €
Rémunération au titre du contrat de travail 427 76 €
Jetons de présence (2) 43 611 €
Avantage en nature 100 550 €

(1) Sur la filiale MARNIER LAPOSTOLLE INC

| Monsieur Stéphane MARNIER LAPOSTOLLE




Mandat social : Contratde| Régime de Indemnités ou Indemnités
Membre du Directoire travail retraite avantages dus ou relatives a une
Contrat de travail supplémentaire]  susceptibles clause de non
Responsable « Supply Chain » d’étre dus a concurrence
raison de la
cessation ou du
changement de
fonctions
GROUPE MARNIER LAPOSTOLLE Oui Non Non Non

Exercice 2015

Rémunération fixe au titre du mandat social 96 B €
Rémunération variable au titre du mandat social 84 170 €
Rémunération fixe au titre du contrat de travail 61 057 €
Rémunération variable au titre du contrat de travai (primes sur 35045 €
objectifs)

Jetons de présence(1) 43611 €
Avantage en nature 5905 €

(1) Sur la filiale MARNIER LAPOSTOLLE INC

Monsieur Gilles COURY

Mandat social : Contratde| Régime de Indemnités ou Indemnités
Membre du Directoire travail retraite avantages dus ou relatives a une
Contrat de travail : supplémentaire]  susceptibles clause de non
Directeur Développement et Stratégie d’'étre dus a concurrence
raison de la
cessation ou du
changement de
fonctions

GROUPE MARNIER LAPOSTOLLE Oui Non Non Non

Exercice 2015

Rémunération fixe au titre du mandat social 77 89€

Rémunération variable au titre du mandat social 8542 €
Rémunération fixe au titre du contrat de travail PH1L 961 €
Rémunération variable au titre du contrat de travai (primes sur 46 522 €
objectifs)

Prime d'expatriation au titre du contrat de travail 135128 €
Jetons de présence (1) 43611 €
Avantage en nature Néant

(1) Sur la filiale MARNIER LAPOSTOLLE INC

Madame Alexandra MARNIER LAPOSTOLLE

Mandat social : Contratde| Régime de Indemnités ou Indemnités
Membre du Directoire travail retraite avantages dus ou relatives a une
supplémentairel  susceptibles clause de non
d’étre dus a concurrence
raison de la
cessation ou du
changement de
fonctions
GROUPE MARNIER LAPOSTOLLE Oui Non Non Non

Exercice 2015

59
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Rémunération fixe au titre du mandat social 110 GD€
Rémunération variable au titre du mandat social Nént
Rémunération fixe au titre du contrat de travail Néant
Rémunération variable au titre du contrat de travai Néant
Rémunération versée par les filiales étrangéres (1) 224 012 €
Rémunération versée par la société Lapostolle paiintermédiaire 377614 €
de la société AMLLLP

Jetons de présence (2) 58 995 €
Avantage en nature Néant

(1) sur la filiale MARNIER LAPOSTOLLE INC
(2) sur la société et sa filiale MARNIER LAPOSTOLILEC

2. Position de la Société au regard des recommandais du MEDEF et de 'AFEP en date du 6 octobre 260

Il est rappelé que le MEDEF et 'AFEP ont recomngantbncernant les sociétés dont les titres sontisadmx
négociations sur un marché réglementé, de mettreename au contrat de travail des dirigeants quidant ledit
contrat de travail avec un mandat social.

Parallelement, si la Société décide de ne paseslegsdites recommandations, il convient d'en explides raisons.
Précision faite que ces recommandations s'appbégmriors du renouvellement de mandats confiééri@arement a
cette publication, sur appréciation du Conseil ulweillance et que les membres du Directoire ofitn@mmés le i
octobre 2008, puis renouvelés le 25 juin 2014, poe durée de six ans expirant a l'issue de I'ddéengénérale
ordinaire d'approbation des comptes de I'exerddd®2

Le Comité des rémunérations, aprés avoir étudiédation de la Société et des mandataires socacanclu :

. gue Monsieur Jacques MARNIER LAPOSTOLLE et Monsi¢uancois de GASPERIS exercaient une
fonction salariale au sein de la Société depueasrement 1951 et 1971.

. que lors de leur nomination en qualité de mandegaipciaux, leur contrat de travail a toujoursnéaéntenu et
gu'ils ont continué a exercer en permanence lesflitections.
. que, certes, en cas de départ a la retraite ouisk anla retraite, ils bénéficient de la part d&diété d'un

engagement de versement d'une retraite au titheude fonctions salariales, réversible par moitiéla téte de
leur épouse en cas de déces.

. mais qu'ils n'ont jamais bénéficié de stocks-otiate BCE ou d'actions gratuites.
. gue, de la méme facon, ils ne bénéficient d'auclmese "parachute”.
. il convient en outre d'apprécier les recommandatim I'AMF avec plus de souplesse pour les sociétiées

de petites ou de moyennes importances, ce quieesad pour la SOCIETE DES PRODUITS MARNIER
LAPOSTOLLE dont la capitalisation boursiere estdieon 430 ME.

. gue pour I'ensemble de ces raisons, il ne semidgusée de supprimer les contrats de travail degedints
sociaux.

Le Conseil de surveillance réuni le 10 mars 20@@@ouvé pleinement et sans réserve les concludio@omité des
rémunérations et, le 25 juin 2014, lors du rendeweént des mandats des membres du Directoire, tesellode
surveillance a réitéré les décisions prise en 12009.

3.1. Avantage "retraite” lié aux_contrats_de traval de Messieurs Jacques MARNIER LAPOSTOLLE et
Francois de GASPERIS.

A ce titre, le salarié bénéficie de I'avantage aniycalculé sur sa rémunération salariale :

En cas de départ a la retraite, mais a la conddiom celui-ci n'intervienne pas avant I'age |égaimme en cas de
maladie grave entrainant rupture dudit contratakarié aura droit, sa vie durant, a une pensiongte égale a la
moitié de la rémunération qui aura été la sienngt@ides douze mois écoulés au moment de sorrtd@pearetraite
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ou de la résiliation de son contrat ; cette pensi&trindexée sur la valeur du point de retraiteCledres ou, a défaut
de publication de cette valeur, sur I'évolutiodaeoyenne pondérée des salaires des Cadres Supéteela Société.

En cas de décés du salarié, qu'il survienne awemtiépart de la Société ou apres celui-ci, sa vauva droit, sa vie
durant, a une retraite égale selon le cas, saifuant de la rémunération percue par le salarié g@nds douze mois
précédant son déceés, soit a la moitié de la retcaill percevait a ce moment-la ; cette retrastarelexée de la méme
facon que celle visée au paragraphe précédent.

A ce titre, Madame Irene MARNIER LAPOSTOLLE a peru2015 la somme de 24 668 €.

3.2. Avantage "retraite" lié aux mandats sociaux deviessieurs Jacques MARNIER LAPOSTOLLE et Francois
de GASPERIS.

En outre, le Conseil d'administration de la Socétiécidé d'attribuer aux deux dirigeants un compté de retraite
annuel égal a 50 % des sommes qu'ils percevromitraude leur mandat calculé a partir des douzaides mois
précédant leur mise a la retraite ou leur dépkatrétraite.

Les payements interviendront mensuellement aviager a compter de la mise a la retraite ou dadépla retraite.

Aucune réversion au profit de la veuve n'a été ypréan cas de décés du mandataire social.

Cet avantage "retraite” a été autorisé par le Godsgiministration en date du 13 juin 2002 et ¢oné le 15 juin

2006 ; conformément a la loi TEPA, le Conseil d'adstration a soumis cet avantage "retraite”" aeffate de
différents indices de performance.

Le Conseil de Surveillance a confirmé 1€ tctobre 2008 les indices de performances déciaéslep Conseil
d’Administration et ratifiés par 'assemblée gémg€maixte du 12 juin 2008.

Le 25 juin 2014, lors du renouvellement des mandas membres du Directoire, le Conseil de survaaa
confirmé les indices de performances décidés autémment qui sont soumis a une nouvelle ratificatite
'assemblée générale des actionnaires du 23 judiB.20

Aucune pension de réversion n'a été versée a Madi@me MARNIER LAPOSTOLLE a ce titre.

4. Rémunération des membres du Conseil de Surveitiae

Madame Antoinette COURY

Mandat social : l Contratde| Régime de Indemnités ou Indemnités
Présidente du Conseil de Surveillance travail retraite avantages dus ou relatives a une
supplémentaire]  susceptibles clause de non
d’étre dus a concurrence
raison de la

cessation ou du

changement de
fonctions

GROUPE MARNIER LAPOSTOLLE Non Non Non Non
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Exercice 2015
Rémunération fixe au titre du mandat social 8400 €
Rémunération variable au titre du mandat social Nént
Pension de réversion (1) 115763 €
Jetons de présence (2) 15384 €
Avantage en nature Néant

(1) A la suite du déces de Monsieur Maxime COURMdsime Antoinette COURY percoit une pension de stmer
calculée conformément au paragraphe ci-dessu#f @lédvantage "retraite” lié au contrat de trdvdont bénéficiait
son époux.

(2) Sur la Société

Madame Irene MARNIER LAPOSTOLLE

Mandat social : Contrat de Régime de Indemnités ou Indemnités
Membre du Conseil de Surveillance travail retraite avantages dus ou relatives a une
supplémentaire]  susceptibles clause de non
d'étre dus a concurrence
raison de la

cessation ou du
changement de

fonctions
GROUPE MARNIER LAPOSTOLLE Non Non Non Non
Exercice 2015

Rémunération fixe au titre du mandat social Néant
Rémunération variable au titre du mandat social Nént

Pension de réversion (1) 24 668 €

Jetons de présence (2) 15384 €
Avantage en nature Néant

(1) A la suite du décés de Monsieur Jacques MARNIBAROSTOLLE, Madame Iréene MARNIER LAPOSTOLLE
percoit une pension de réversion calculée conforemérau paragraphe ci-dessus relatif a I'avantagealte” lié au
contrat de travail dont bénéficiait son époux.

(2) Sur la Société

Monsieur Alvaro SANABRIA SUCRE |

Mandat social : Contrat de Régime de Indemnités ou Indemnités
Membre du Conseil de Surveillance travail retraite avantages dus ou relatives a une
supplémentaire susceptibles clause de non
d'étre dus a concurrence
raison de la

cessation ou du
changement de

fonctions
GROUPE MARNIER LAPOSTOLLE Non Non Non Non
Exercice 2015
Rémunération fixe au titre du mandat social Néant
Rémunération variable au titre du mandat social Nént
Jetons de présence (1) 15384 €
Avantage en nature Néant

() Sur la Société
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Monsieur Claude de Jouvencel

Mandat social : Contratde| Régime de Indemnités ou Indemnités
Membre du Conseil de Surveillance travail retraite avantages dus ou relatives a une
supplémentaire]  susceptibles clause de non
d’étre dus a concurrence
raison de la

cessation ou du
changement de

fonctions

GROUPE MARNIER LAPOSTOLLE Non Non Non Non
Exercice 2015

Rémunération fixe au titre du mandat social Néant
Rémunération variable au titre du mandat social Nént
Rémunération liée a une mission spéciale attribuéen tant que 6 000 €
membre du Conseil de Surveillance
Jetons de présence (1) 15384 €
Avantage en nature Néant

() Sur la Société

Monsieur Gérard Caro

Mandat social : Contrat de Régime de Indemnités ou Indemnités
Membre du Conseil de Surveillance travail retraite avantages dus ou relatives a une
supplémentaire]  susceptibles clause de non
d’étre dus a concurrence
raison de la

cessation ou du
changement de

fonctions

GROUPE MARNIER LAPOSTOLLE Non Non Non Non
Exercice 2014

Rémunération fixe au titre du mandat social Néant
Rémunération variable au titre du mandat social Nént
Rémunération liée a une mission spéciale attribuéen tant que 6 000 €
membre du Conseil de Surveillance
Jetons de présence (1) 15384 €
Avantage en nature Néant

(1) Sur la Société

Enfin, nous vous signalons qu'aucun dirigeant neéfiéie de stocks options, d'actions gratuites eutalit autre
systeme leur donnant droit & des actions de laé&briils ne bénéficient pas d'indemnité de dépég « clause
parachute ».

Le Directoire
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ETAT DESOPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS SURLES TITRES DE LA SOCIETE

Mesdames, Messieurs,
Nous vous indiquons que :
a) aucun des membres du Conseil de Surveillance Birdatoire

b) aucune autre personne de la Société ayant le podeoprendre des décisions de gestion concernant so
évolution et sa stratégie

c) aucune des personnes ayant des liens personrats étrec les personnes mentionnées ci-dessus

n'ont effectué au cours de I'exercice 2015 sutittes de la Société, d’opération supérieure aGf0
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CHAPITRE 2RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SURLES CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DESTRAVAUX DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE ET SURLES PROCEDURESDE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE PAR LA
SOCIETE

Chers Actionnaires,
Conformément aux dispositions de I'article L 225ei8Code de Commerce, il vous est rendu compteateditions

de préparation et d'organisation des travaux dws€lbainsi que des procédures de contrble inteisesren place par
la Société.

1. RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

La Présidente rappelle que la société Marnier Limflesépond aux critéres de taille des valeurs enogs et petites
édictés par 'AMF, notamment eu égard au montargadeapitalisation boursiére.

Dans sa séance du 27 avril 2011, le Conseil deeSlance a, apres études, décidé de se référepancipales
recommandations du Code de gouvernement d’enteeptiddlenext pour les valeurs moyennes et petiezglel a
fait I'objet d’'une recommandation d’application Id&MF N°2010-15 en date du 7 décembre 2010.

A cet égard, le Conseil de Surveillance, confornméndela recommandation précitée de 'AMF, a priar@issance
des éléments présentés dans la rubrique « poinigithnce » du Code de gouvernement d’entreprigddidnext.

Conformément aux recommandations de I'AMF, il agisenté une synthése des recommandations écattdes e
explications apportées concernant chacune desejt@ecommandations.

R 1 : Cumul contrat de travail et mandat social :

Le Président du Directoire et le Directeur GénétaDirectoire ont été appelés aux fonctions d'adsmateurs, puis
de membres du Directoire alors gqu'ils étaient diéjdaires de leur contrat de travail. Les orgadesdirection de la
Société ont opté pour le maintien de leur conteatrédvail dont ils bénéficient au sein de la s@ciéere depuis leur
prise de fonction. Ce choix a été motivé par langeaancienneté de leur contrat de travail et patréaégie du groupe
qui est avant tout et depuis son origine, un graupeédominance familiale ou la volonté de péranriencadrement
dirigeant est un principe directeur.

R 2 : Définition et transparence de la rémunératiordes dirigeants mandataires sociaux :

Les conditions de rémunération de Monsieur Jac8BRNIER LAPOSTOLLE jusqu’'au 20 octobre 2015 et de
Monsieur Frangois de GASPERIS au titre de leur raardcial respectif de Président du DirectoireeeDitecteur
Général du Directoire ont été fixées par le CordeiBurveillance lors de sa séance du 25 juin 204 4rincipe de
rémunération est fondé sur le chiffre d'affaired'éetreprise. Le Président du Directoire et leeDieur Général du
Directoire bénéficient par ailleurs d'une rémuriératiée a la poursuite de leur contrat de trax@sipectivement de
Directeur Commercial et de Secrétaire Général.



66

Le Conseil de Surveillance dans sa séance du 257014 a fixé les rémunérations de Messieurs Stépha
MARNIER LAPOSTOLLE et Gilles COURY, tant au titreesl fonctions salariales au sein de la Société dittraude
leur mandat de membre du Directoire.

R 3 : Indemnités de départ

Aucune disposition ne prévoit dindemnité de départprofit du Président du Directoire, du Direct&énéral du
Directoire ou des autres membres du Directoire.

R 4 : Régimes de retraite supplémentaires

Monsieur Jacques Marnier Lapostolle, au titre de mandat de Président du Directoire et le Direct@énéral du
Directoire bénéficient d'un complément de retrdidea leur mandat social mis en place par la Séciéet avantage
"retraite” a été autorisé par le Conseil d’admraisbn en date du 13 juin 2002 et confirmé le 1B jA00G6 ;
conformément a la loi TEPA, le Conseil d'administra a soumis cet avantage "retraite” a I'atteahtedifférents
indices de performance.

L'assemblée générale du 23 juin 2015 a approuvéulzordination au respect des conditions de perfocma
confirmées par le Conseil de Surveillance le 256 R014 pour la réalisation de I'engagement prislap&@ociété en
faveur de Monsieur Jacques Marnier Lapostolle daeaur de Monsieur Frangois de Gasperis, en cagsiation de
leur mandat au titre de leur droit a la retraite.

Aucune pension de réversion n'a été versée a Madi@me Marnier Lapostolle.

Le Président du Directoire et le Directeur GénéialDirectoire bénéficient également d'un engagerdentetraite
complémentaire liée a leur contrat de travail.

A ce titre, Madame Iréne Marnier Lapostolle a peagi2015, la somme de 24 668 €.

Les autres membres du Directoire ne bénéficientipaggime de retraite supplémentaire.

R 5 : Stock options et attribution gratuite d’actions

Aucun dirigeant ni membre du Directoire ne bénéfide stocks options, d'attribution d'actions gtatuou de tout

autre systéme leur donnant droit & des actiona 8etiété.

R 6 : Mise en place d’'un réglement intérieur du coseil :

La Société a mis au point un reglement intérieusale Conseil de Surveillance qu’elle a adopté dterda séance du
Conseil du 4 avril 2012. Ce réglement intérieurcige notamment les conditions de fonctionnemen€dnseil de

Surveillance, son role et sa composition, les nittgable création de comités et leurs regles detifomement, la

charte des membres du Conseil de Surveillanceietkvoir de diligence.

R 7 : Déontologie des membres du conseil :

L'essentiel des régles de déontologie concernanimiembres du Conseil de Surveillance sont précidéas le

reglement intérieur. Au moment des prises de mamd@ique membre du Conseil doit prendre connaissdecses
obligations et signer le reglement intérieur.

R 8 : Composition du conseil - Présence de membrieslépendants au sein du conseil :

Votre Conseil de surveillance est aujourd'hui cosdépte 5 Membres.
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Il vous est présenté dans le tableau ci-aprésriesipales informations sur les membres du corgsgurveillance en
fonction.

Autres fonctions| Date de Fin de] Membre

NOMS FONCTIONS et Mandat Indépendant
rémunérations (AGO
au sein du d’approbation
Groupe des
comptes de
I'exercice)
Mme Antoinette COURY Président du Consei Néant 2016 Non
Membre du Conseil
Mme Iréene MARNIER Vice-Président Néant 2016 Non
LAPOSTOLLE Membre du Conseil
Mr Gérard CARO Membre du Conseil Néant 2016 Oui
M. Claude de JOUVENCEL Membre du Conseil Néant 2017 Oui
M. Alvaro SANABRIA SUCRE Membre du Conseil Néant 2016 Non

Madame Iréne MARNIER LAPOSTOLLE a été nommée Vicésitlente du Conseil de Surveillance a compterdu 1
janvier 2015.

Depuis le ler janvier 2015, le Conseil compte 2rfexs parmi ses 5 membres, et n'est plus en conéoawéc la loi
du 27 janvier 2011 sur la représentation équililllé® hommes et des femmes au sein des conseils.

Conformément a la recommandation R8 du Code Middderia société a étudié I'indépendance de ses mesmdu
Conseil. Deux des membres du Conseil de Survedlat 2015 (Messieurs de JOUVENCEL et CARO) ont été
considérés comme indépendants au regard des sniggeus par le Code Middlenext, repris dans lamenandation
AMF du 7 décembre 2010.

Les membres du Conseil indépendants répondentiagxciteres suivants :
- ne pas étre salarié ni mandataire social dirigdaritn société ou d'une société de son groupe et ne
pas l'avoir été au cours des trois derniéres années
- ne pas étre client, fournisseur au banquier sigatifide la société ou de son groupe
- ne pas étre actionnaire de référence de la société
- ne pas avoir de lien familial proche avec un maaidasocial ou un actionnaire de référence
- ne pas avoir été auditeur de l'entreprise au abesgrois dernieres années

R 9 : Choix des membres du Conseil :

Comme indiqué au R1, la société étant une soci€mmposante familiale, la majorité des membres dns€il de
Surveillance sont issus de la famille.

Pour autant, la société respecte, comme rappdRBala présence de membres du Conseil indépendants.

R 10 : Durée des mandats des membres du conseil

L'assemblée générale des actionnaires réunit jei22014 a réduit la durée des mandats des mendor€onseil de
Surveillance a trois années, conformément aux rewmations du Code de gouvernement d'entreprisdldfidxt.
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R 11 : Information des membres du conseil

Le réglement intérieur précise les conditions dlimfation des membres du Conseil. L'ordre du jotuétbli par le
Président, il est communiqué préalablement a chagudon et accompagné des projets de documentmambres
du Conseil ainsi qu'aux Commissaires aux Comptes.

Par ailleurs, le Président demande régulierementmmbres du Conseil s'ils souhaitent recevoirtddaldocuments
pour compléter leurs informations.

R 12 : Mise en place de comités

La possibilité de créer des comités chargés d'ddPrésident dans sa mission de direction estuprévl'article 12
des statuts.

Depuis le ¥ octobre 2008, le Conseil de Surveillance a cré&€amité des rémunérations, composé de Monsieur
Alvaro SANABRIA SUCRE et de Monsieur Fabrice REINAC Depuis le départ de Monsieur Fabrice REINACH,
Monsieur Gérard CARO a accepté de faire partigreagrovisoire, du Comité des Rémunérations.

Depuis le 27 septembre 2011, le Conseil de Suaveil, a décidé d'appliquer la recommandation R1Zdde
Middlenext et de créer un Comité d'audit compos& deembres indépendants, Monsieur Gérard Caro ehsur
Claude de Jouvencel.

Le comité d’audit a pour mission d'assurer le suivi :

- de l'efficacité des dispositifs de contrdle integtale gestion des risques en vigueur dans latéocié

- du processus d’élaboration de I'information finameiet comptable.

- du rapport financier élaboré par le Directoire, l@aidition du directeur financier, de l'audition sle
Commissaires aux comptes.

- de lindépendance des Commissaires aux comptes.

Le comité d’audit se réunie régulierement en présetu Commissaire aux Comptes en amont de chago®nédu
Conseil de Surveillance.

Il est précisé que la Présidente du Conseil (n'apass de fonction exécutive) peut assister a cesaséances du
Comité d'audit.

R 13 : Réunions du conseil et des comités

Au cours de I'exercice, votre Conseil de surveikas’est réuni 5 fois, ce qui répond aux critee$réquence édictés
par TAMF dans sa recommandation sur le gouvernérd@mntreprise, ainsi qu'a la recommandation R13cdde
Middlenext :

- 21 avril 2015 : Examen des comptes sociaux et degptes consolidés au 31 décembre 2014 arrétég par |
Directoire. Examen des conventions réglementéegameén des points de vigilance du Code de
gouvernement d’entreprise Middlenext. Comptes giéunels de I'année 2015.

= 26 mai 2015 : Examen du rapport du Directoire &gtiité de la Société au cours du premier tringest
2015. Rapport du Conseil de Surveillance sur Ipadapde gestion du Directoire.

= 29 septembre 2015 : Examen des comptes sociauwnebladdés du ler semestre de I'exercice 2015 de la
société arrétés par le Directoire et présentatiomagport d'activité semestriel correspondant. Esardu
rapport du Directoire sur l'activité de la Sociétécours du deuxiéme trimestre 2015.

= 17 novembre 2015 : Décisions a prendre concermadiréction de la Société suite au déces de Monsieu
Jacques MARNIER LAPOSTOLLE ;

= 24 novembre 2015 : Examen du rapport du Directsire I'activité de la Société au cours du troisieme
trimestre 2015. Révision des comptes prévisiontelkannée 2015.
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Lors des réunions du Conseil de surveillance, Upait des membres composant le Conseil étaientmies

Les réunions du Conseil de surveillance se dérbalefieu indiqué dans I'avis de convocation owsigge social.

Les décisions sont prises aux conditions de quatude majorité prévues par la loi. En cas de partigs voix, celle
du président de séance n’est pas prépondérante.

Sont réputés présents pour le calcul du quorune éa dnajorité, les membres du Conseil qui partitigel Conseil
par moyen de visioconférence ou tout autre moyetéldeommunication permettant leur identificatiargarantissant
leur participation effective. Toutefois, la présereffective ou par représentation est exigée pesirdélibérations
ayant trait a :

- I'examen des comptes annuels et consolidés préseatde Directoire,
- I'établissement du rapport du Conseil de Survaiban

Les procés-verbaux des réunions du Conseil de ilanee sont établis a lissue de chaque réunion et
communiqués a tous les Membres.
R 14 : Rémunération des membres du Conseil

Les conditions de fixation de la rémunération desmiores du Conseil de Surveillance sont rappelées ta
Réglement intérieur.

Il est attribué des jetons de présence aux mendor€onseil de Surveillance pour un montant annedl@ 000 €.

Au titre de la mission de représentation de la &écau sein des conseils d’Associations Professl@sVins &
Spiritueux confiée a Monsieur Claude de JOUVENCSiit environ une vingtaine de réunions par an,ieelo’est
pas rémunéré. Le Conseil de Surveillance a déadefois que Monsieur Claude de JOUVENCEL auraiitciu
remboursement de ses frais de déplacements, hétglas et d'un abonnement internet sur présentateEs
justificatifs, dans la limite de 10.500 € par an.

R 15 : Mise en place d’'une évaluation des travauxudconseil

Compte tenu de la taille de la société, le CordiBurveillance a considéré qu'il n'était pas pelisable de mettre
en place un systéme d'évaluation des travaux dgeilon

2. MODALITES RELATIVES A LA PARTICIPATION DES ACTIO NNAIRES AUX ASSEMBLEES
GENERALES

En application des articles 18 et 19 des statatdradit de participer aux assemblées est subordaindscription de
I'actionnaire dans les registres de la Société.

Il est justifié du droit de participer aux assenaslépar l'inscription des titres au deuxiéme jouvréuprécédant

'assemblée a zéro heure, heure de Paris, soitldarmmptes de titres nominatifs tenus par laé&écsoit dans les
comptes de titres au porteur tenus par I'intermésizabilité. L'inscription des titres au portelst €onstatée par une
attestation de participation délivrée par l'intethiadre teneur de compte.

En ce qui concerne la répartition du droit de at&e I'usufruitier et le nu-propriétaire :
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Lors de l'assemblée générale des actionnaires ¢uir2@012, les dispositions statutaires relatiada répartition du
droit de vote entre l'usufruitier et le nu propaige ont été modifiées pour les remplacer par ilgsoditions suivantes.

1. Pour tous les démembrements résultant d'une donagiant bénéficié des dispositions de l'articleB’ 8t code
général des impdts, le droit de vote appartienindig#ement au nu-propriétaire dans toutes les mbsées, a
I'exception de celui concernant 'affectation désdfices qui appartient a I'usufruitier.

2. Pour les autres démembrements, sauf conventiomag@ntle droit de vote appartient a l'usufruitdans les
assemblées générales ordinaires et au nu-propeiétans les assemblées générales extraordinaisgsoiales.

Afin de permettre a la société la mise en ceuvregpdesentes dispositions, chaque donateur doitiendifla société la
donation qu'il aura consentie, selon les modeaubégen précisant si cette derniére a été conssaitie le bénéfice des
dispositions de l'article 787B du code généralingts.

Chaque usufruitier sera convoqué aux assembléésaiés en considération des points de I'ordre dugor lesquels
il pourra exercer son droit de vote. Le nu propiiét devra étre convoqué a toutes les assembléésadgs, pour y
assister, méme s'il ne dispose d'aucun droit d& vot

Le droit de vote attaché aux actions est propangba la quotité du capital qu'elles représentarégalité de valeur
nominale, chaque action de capital ou de jouissdonee droit & une voix.

Toutefois, un droit de vote double de celui confér& autres actions, eu égard a la quotité du alagit'elles
représentent, est attribué a toutes les actioriérentent libérées pour lesquelles il sera justifiéne inscription
nominative depuis trois ans au moins au hom du naatiennaire.

Ce droit est conféré, dés leur émission en cagatiantation du capital par incorporation de réserliéséfices ou
primes d'émission, aux actions nominatives attelsugratuitement a un actionnaire a raison desractmciennes
pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Toute action convertie au porteur ou cédée perdiroé de vote double. Néanmoins, le transfert patesde
succession, de liquidation de communauté de bietre époux ou de donation entre vifs au profit dtonjoint ou
d'un parent au degré successible ne fait pas plErdhmit acquis et n'interrompt pas le délai destans, s'il est en
cours.

3. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

3.1 Définition du contrdle interne

Le contrdle interne est un dispositif qui vise awaer :

- la conformité a la loi et aux reglements

- l'application des instructions et des orientatifirées par le Directoire

- le bon fonctionnement des processus internes dedi&té, notamment ceux concourant a la sauvegkrde
ses actifs

- lafiabilité des informations financieres

Toutefois, le contrdle interne ne peut fournir gaeantie absolue que les objectifs de la sociéehkatteints.

3.2 Organisation générale du contrble interne

Le Conseil de Surveillance exerce le contréle paanade la gestion de la Société par le Directoire.
Dans ce cadre, le Directoire lui présente un rapgporla marche des affaires sociales une foigrpaestre.
Le Conseil de Surveillance examine entre autresldesiments prévisionnels de gestion, les compsidtuels et

consolidés présentés par la Direction et il peunhateder aux dirigeants tous documents utiles & ssioni de
contréle.
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Les personnes chargées de surveiller, de définifimpulser les dispositifs de contrdle internetson

- Le Conseil de Surveillance, et en particulier lan@é d’Audit

- Le Directoire

- La Direction Qualité, en charge du suivi des preassnternes dans le cadre des procédures deczdiaif
ISO.

- L’Expert-Comptable externe a la société.

L’amélioration du contrdle interne est un proceseastinu, qui s’appuie sur les évolutions de I'ongation du
Groupe.

Par ailleurs, comme lors des exercices précédenBnciété a mis en ceuvre tous les moyens demaadédonsieur
Frangois LAMY et Monsieur Jean-Luc SFEZ, Commisssimux comptes, afin de favoriser 'accomplissermertdes
diligences. Celles-ci incluent des travaux visastamment a apprécier la sincérité des informataormées et leur
cohérence d'ensemble.

Les procédures de contrble interne mises en plaoe dént été présentées ainsi que toute la docutienta
correspondante. Les tests complémentaires demantés réalisés.

Conformément a la loi, a l'issue de la présentatioprésent rapport, vos Commissaires aux commes gonneront
lecture de leur rapport "sur les procédures der@teninterne et de gestion des risques relativisaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere

3.3 Mise en ceuvre du controle interne

Mise en ceuvre du contrdle interne :

- Les processus de contréle interne en applicatzns le Groupe couvrent les cycles suivants :
- achat et frais généraux

« ventes

« immobilisations
. stocks

. trésorerie

+ paye.

- Prises de décisions du Directoire

Les membres du Directoire se réunissent régulienemeur faire le point des questions de gestion ¢éznce qui
concerne la Société-mere que ses filiales.

Des contrbles sur I'application des décisions dgtige par les différents services du groupe sowotidignnement
effectués par le Directoire et la Direction Finamei

- Procédure de controle de la gestion des filiales

Les actes dans le périmétre de la gestion couedfetetués par le personnel des entités sont céstigdr les équipes
de Direction de chaque entité en place.

- Gestion et prévention des risques juridiques

Une équipe interne a la Société-meére est en cldggees risques et procéde a la consultation régutié conseils
spécialistes notamment en matiére sociale, dreisdeiétés, droit commercial, droit des marquessehécessaire.

Une revue systématique des contrats importantsaligctivité et en matiére sociale est effectuée Ips personnes
sus-mentionnées et fait I'objet de mise au point@kaboration avec le Directoire avant signature.
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- Gestion et prévention du risque de change

La société utilise des contrats de couverture @mgh de type contrats de vente a terme, a l'erclud® tout autre
produit. Les devises concernées sont le dollar igaiéret le dollar canadien.

La gestion du risque de change s'appuie sur undsamésorerie en devise a 18 mois, actualisé nediasent qui
permet d'identifier les excédents nets en devigees affectation des contrats de change en poitefe

Tout contrat de change doit pouvoir étre rattackdésiopérations commerciales budgétées dans Is®ik8a venir,
sans pouvoir engager la société au-dela.

Les excédents de devises disponibles sont immédiastiecédés au comptant.

La Direction Financiére a délégation de pouvoirpmettre en ceuvre avec les Salles des Marchésatepibs les
décisions prises par le Directoire, en fonctiol'elevironnement économique et monétaire.

Les relevés des opérations effectuées sont ersgités par le Président Directeur Général ou ledieur Général du
Directoire ou, en leur absence, par deux persooheisies parmi les autres membres du Directoirle &irecteur
Financier du Groupe.

- Procédure d'évaluation réguliere des provisiomsr pisques et dépréciations

Des propositions du service comptable sont préssmté Directoire.

Pour ce qui concerne les créances clients, leunatitité de recouvrement est vérifiée trés régefigent par le

service comptable qui en rend compte au Directbieeniveau des dépréciations « clients » est apustéaque arrété
de comptes.

Des procédures sont en vigueur pour déceler lekstmorts ou a rotation lente ; ces stocks fonuiém$'objet d'un

examen de la Direction Financiére et des servioasarnés qui propose des dépréciations adéquaiRiseatoire.

L'ensemble de ces dépréciations est effectué smigdte étroit des Commissaires aux comptes.

- Gestion du risque lié au placement de trésorerie

Le Directoire a pris la décision, compte tenu devd&atilité des marchés, d’effectuer tous les plaeets dans des
fonds monétaires purs en euros ou en compte ae teandans des placements équivalents.

3.4 Sauvegarde des actifs

Une attention particuliére est portée au respeciodemarques au niveau national et international.

Outre les contrats d’assurance classiques liésetivités de la Société et du groupe, notre Sodisggose de contrats
d’'assurance spécifiques visant a garantir le riggaduit, la responsabilité civile et la perte giitation.

Le service informatique interne a établi des procésl visant a assurer la continuité de I'explatatiles systemes
d’information en cas d'incident. C’est ainsi que taatériels ont été répartis sur deux sites, chpoumant prendre le
relai de l'autre. Les accés aux bases de donnéeséeourisés par des droits d’'acces et mots de fradisiduels. Des

sauvegardes journalieres sont effectuées et unie espstockée a I'extérieur.
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3.5 Prévention et détection des fraudes et erreurs

Cette prévention est effectuée en étroite collamraentre notre service comptable, le contréleggdstion et notre
Expert-Comptable. Notre Société a mis en placeniegens permettant d'avoir l'assurance raisonnablele se
conforme aux principaux usages en la matiére noemau niveau de la séparation des taches.

Nous sommes également passés au protocole EBIC® mms virements interbancaires, et aux virements
commerciaux pour nos réglements fournisseurs reafo(VCOM).

Un logiciel de gestion intégré des points de versemalise les régles de contrble des boutiquepécie€s) et permet
a partir du sieége d’obtenir des informations diéesd sur les ventes de chaque boutique.

3.6 Processus concourant a I'élaboration de I'infanation comptable et financiére publiée

Ce travail est d'abord effectué par nos servicegptables avec I'assistance de notre Expert-Compt&lel processus
nous permet de produire une information comptabfmanciere fiable et sincére.

Les commissaires aux comptes de la société-memegeot a la revue des comptes sociaux et consolidésétats
transmis par les filiales font I'objet d'une revepstématique de la part des auditeurs.

4, APPRECIATION DE L'ADEQUATION DES PROCEDURES DE C ONTROLE INTERNE

Les principales procédures de contrble internedthtevues lors de la mise en place du nouveaérsgaie gestion.
Le présent rapport a été établi et signé par Madamainette COURY, Présidente du Conseil de Sulasde.
Conformément aux dispositions de l'article L 225@m/éa 11 le présent rapport a été approuvé p&oleseil de

Surveillance.

La Présidente du Conseil de Surveillance
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SURLE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

SOCIETE DES PRODUITS
MARNIER LAPOSTOLLE

91, boulevard Haussmann
75008 PARIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

Exercice clos le 31 décembre 2015




Francois LAMY Jean-Luc SFEZ
19, avenue de Messine 22, place du Génatab@x
75008 PARIS 75017 PARIS

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur le rapport du Président du Conseil de Surveillace

Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes &ORIETE DES PRODUITS MARNIER
LAPOSTOLLE et en application des dispositions déartitle L. 225-235 du Code de
commerce, Nous vous présentons notre rapport sapjport établi par le Président de votre
société conformément aux dispositions de I'artlcl®€25-68 du Code de commerce au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Il appartient au Président d’établir et de soureedtt’approbation du conseil de surveillance
un rapport rendant compte des procédures de cenfri@rne et de gestion des risques mises
en place au sein de la société et donnant lessanfarmations requises par l'article L.225-68
du Code de commerce relatives notamment au difpesit matiere de gouvernement

d’entreprise.

Il nous appartient :
. de vous communiquer les observations qu’appellenmtadre part les informations contenues
dans le rapport du Président, concernant les puvesdie contréle interne et de gestion des

risques relatives a I'élaboration et au traitententinformation comptable et financiére, et
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. d’attester que ce rapport comporte les autresnmdtions requises par l'article L. 225-68 du
Code de commerce, étant précisé gu’il ne nous appapas de veérifier la sincérité de ces

autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément auwme® d’exercice professionnel

applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrélenterne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent igeren ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concert@sitprocédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a I'élaboration etraitement de l'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du Prési@as diligences consistent notamment a :

prendre connaissance des procédures de contit@leme et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére sous-
tendant les informations présentées dans le rapporiPrésident ainsi que de la

documentation existante ;

prendre connaissance des travaux ayant permabdier ces informations et de la

documentation existante ;

déterminer si les déficiences majeures du camirdkrne relatif a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financié@e nous aurions relevées dans le
cadre de notre mission font I'objet d’une inforroatiappropriée dans le rapport du

Président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas aiaism a formuler sur les informations
concernant les procédures de contréle interne gesdigon des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information cot@ble et financiére contenues dans le
rapport du Président du conseil de surveillancabléen application des dispositions de

I'article L. 225-68 du Code de commerce.
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Autres informations
Nous attestons que le rapport du Président du tasesurveillance comporte les autres

informations requises a Il'article L. 225-68 du Calgecommerce.

Fait a Paris, le 29 avril 2016

Les Commissaires aux Comptes

Francois LAMY Jean-Luc SFEZ
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CHAPITRE 3-ETATS FINANCIERS 2015

COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE MARNIER LAPOSTOLLE AU 31DECEMBRE 2015

Etat du résultat global

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en milliers €) Notes  décembre 2015 décembre 2014
Produits des activités courantes 3 151 740 139 074
Achats consommeés -35 543 -35 472
Charges de personnel -29 066 -27 245
Charges externes -53 343 -47 864
Imp6ts et taxes -2 762 -2 784
Dotations aux amortissements & provisions -7 120 -4 322
Autres charges d'exploitation -537 0
Résultat opérationnel courant 23 369 21 387
Autres produits et charges opérationnels 0 -326
Résultat opérationnel 23 369 21 061
Codt de I'endettement net 3. 204 266
Autres produits financiers 3.1 1422 280
Autres charges financieres 3. -5 068 -4 192
Charge d'impot 3.17 -8 870 -6 575
Résultat net des entreprises intégrées 11 056 10 840
Résultat net de I'ensemble consolidé 11 056 10 840
Résultat net-part du groupe 11 052 10 830
Résultat net -intéréts minoritaires 4 10
Résultat net par action- part du groupe (en €) 3.9 134,6 131,4

(hors actions propres)
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3 - COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE MARNIER LAPOSTOLLE
Etat du résultat global

3.2 ETAT DU RESULTAT GLOBAL
ET DES GAINS ET PERTES ENREGISTRES EN CAPITAUX PRHS

(en milliers €) décembre 2015 décembre 2014
Résultat net de I'ensemble consolidé 11 056 10 840
Variation des écarts de conversion 253 892
Variation de valeur des instruments de couverture -1 943 -309
Effet d'imp6t associé 668 106
Eléments recyclables qui seront reclassés ultérieeiment -1 022 689

en résultat net

Ecart actuariel sur les engagements de retraite 1820 -4 803
Effet d'impdt associé -627 1654
Incidence de la premiéere application de I''FRIG ZI3S 106

Eléments non recyclables qui ne seront pas reclass 1 299 -3 149

ultérieurement en résultat net

Gains et pertes enregistrés en capitaux propres 277 -2 460
RESULTAT GLOBAL 11 333 8 380
Dont:

part du groupe 11 293 8 372

part des minoritaires 40 8




3 - COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE MARNIER LAPOSTOLLE

Bilan consolidé

3.3 — BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2015

en milliers €
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Notes 31 décembre 201t 31 décembre 2014

Immobilisations incorporelles 3. 609 1002
Immobilisations corporelles 3. 53 668 59 275
Immeubles de placement 3 5720 5818
Actifs financiers non courants 3 334 502
Actifs d'Imp6t différé 3.8 7 056 7277
Actifs non courants 67 387 73 874
Stocks et en-Cours 3.4 62 496 57 293
Créances Clients 3.5 34 423 38 265
Autres actifs courants 3.5 3363 3087
Instruments financiers 3.13

Actifs financiers courants 3. 23 804 23144
Trésorerie et équivalents 3.7 32 748 28 006
Actifs détenus en vue de la vente 3 973

Actifs courants 157 806 149 795
TOTAL DE L'ACTIF 225 193 223 669
Capital 3.9 27 158 27 158
Réserves consolidées 103 992 102 780
Résultat consolidé 11 052 10 830
Intéréts minoritaires 608 568
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 142 809 141 336
Provisions non courantes 3. 24 818 27 341
Dettes financiéres a long terme 3 11 021 11 867
Passifs d'impot différé 3.8

Autres passifs non courants 3. 1080 567
Passifs non courants 36 920 39775
Provisions courantes 3.10 509 106
Dettes financiéres a court terme 3 13 152 10 577
Dettes fournisseurs 3.6 19 633 19 507
Autres dettes 3.6 9778 12 060
Instruments financiers 3.13 2392 308
Passifs courants 45 464 42 558
TOTAL DU PASSIF 225 193 223 669
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3.4 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Capitaux propres :

Réserves et Total des

Titres auto résultats part du part des capitaux
en milliers € Capital détenus consolidés groupe minoritaires propres
Au ler janvier 2014 27 158 -10 458 120 231 136 931 455 137 386
Résultat net de
I'ensemble consolidé 10 830 10 830 10 10 840
Gains et pertes
enregistrés en capitaux
propres -2 458 -2 458 -2 -2 460
Dividendes -8 238 -8 238 -8 238
Opérations sur actions
autodétenues 11 11 11
Autres mouvements 3692 3692 105 3797
Au 31 décembre 2014 27 158 -10 447 124 057 140 768 568 141 336
Résultat net de
I'ensemble consolidé 11 052 11 052 4 11 056
Gains et pertes
enregistrés en capitau
propres 241 241 36 277
Dividendes -8 228 -8 228 -8 228
Opérations sur actions
autodétenues -1633 -1 633 0 -1 633
Autres mouvements 0 0
Au 31 décembre 2015 27 158 -12 080 127 123 142 201 608 142 809
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3.5 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers €) Notes  décembre 2015 décembre 2014
Résultat net consolidé 11 056 10 840
Dotations nettes aux amortissements et provisions 7574 5 046
Plus ou moins-values de cession -49 -86
Capacité d'autofinancement aprés co(t de

I'endettement financier net et imp6t 18 580 15 800
Co(t de I'endettement financier net 3 -204 -266
Charge d'imp6t (yc imp6t différé) 3.] 8 870 6 575
Capacité d'autofinancement avant codt de

I'endettement financier net et imp6t 27 247 22 109
Imp6t versé (-) ou recu (+) -6 985 -8 767
Variation du besoin en fonds de roulement lié &ilaé -1 627 -13 386
FLUX NETS DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE 18 635 -44

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations

corporelles et incorporelles -3 697 -3 382
Encaissements sur cessions d'immobilisations celiper

et incorporelles 145 56
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations

financiéres -39 -44
Encaissements sur cessions d'immobilisations fibeex 246 36
FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX

INVESTISSEMENTS -3 345 -3334
Dividendes versés aux actionnaires de la société me -8 226 -8 238
Dividendes versés aux minoritaires des sociétégiaes 0 0
Vente (rachat) d'actions auto-détenues -1 633 11
Augmentation de la dette financiere 3 1 656 1860
Remboursement de la dette financiére K -1 852 -2 230
Acquisition, cession de placements financiers -660 -662
Intéréts financiers nets versés 3 204 266
FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX FINANCEMENTS -10 511 -8 993
Variation de la trésorerie et équivalents 4779 -12 371
Trésorerie et équivalents a l'ouverture de l'exeraie 3.7 27 951 40 322

Trésorerie et équivalents a la cl6ture de I'exercie 3.7 32730 27 951
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La Société des Produits Marnier Lapostolle estamugété anonyme a directoire et a conseil de dianee
soumise a la législation francaise et notammentdspositions du Code de Commerce. L’action Marnier
Lapostolle est cotée au compartiment B d’ EuroifRaxis.

Les états financiers consolidés de I'exercice 20d6été arrétés par le Directoire du 4 avril 20d6examinés
par le Conseil de surveillance du 4 avril 2016.

1.1.- PERIMETRE DE CONSOLIDATION

SOCIETES

ADRESSES

EXERCICE 2015

%
contrble

%
d'intéréts

EXERCICE 2014

%
contrble

%
d'intéréts

91 boulevard

MARNIER LAPOSTOLLE SA Haussmann -7500¢

GRANDES MARQUES BV

MARNIER
INVESTISSEMENT

MARNIER MANAGEMENT

MARNIER LAPOSTOLLE
INC

MARNIER CHILE SA

LAPOSTOLLE SA

VITIVINICOLA DEL SUR SA

SCI DU VAL

PERIGEE SPIRITS SA

Paris -France

91 boulevard
Haussmann -7500¢
Paris -France

12, av Rosemont -
1208 Geneéve -
Suisse

12, av Rosemont -
1208 Geneve -
Suisse

183, Madison
Avenue -10016
New York- USA

Alonso de Cordova
3827- Vitacura-
Santiago -Chili

Alonso de Cordova
3827- Vitacura-
Santiago -Chili

Alonso de Cordova
3827- Vitacura-
Santiago -Chili

91 boulevard
Haussmann -7500¢
Paris- France

Alonso de Cordova
3827- Vitacura-
Santiago -Chili

100,00%

85,71%

99,78%

100,00%

97,00%

100,00%

100,00%

99,00%

100,00%

100,00%

100,00%

85,71%

99,78%

99,78%

97,00%

99,78%

99,78%

98,78%

100,00%

99,78%

100,00%

85,71%

99,78%

100,00%

97,00%

100,00%

100,00%

99,00%

100,00%

100,00%

100,00%

85,71%

99,78%

99,78%

96,94%

99,78%

99,78%

98,78%

100,00%

99,78%

Toutes les sociétés sont consolidées par la méthmtimtégration globale.
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1.2 -SOCIETES NON CONSOLIDEES

Le Groupe n’a pas d’'autres titres de participation consolidés.

NOTE 2 - PRINCIPES COMPTABLES, METHODES D’EVALUATIO N ET MODALITES DE
CONSOLIDATION
2.1. - PRINCIPES COMPTABLES

En application du réglement du Conseil Européen ctemptes consolidés de la Société des Produitgiétar
Lapostolle (« Le Groupe Marnier Lapostolle »), péblau titre de I'exercice 2015, sont établis camfament
aux normes comptables internationales (IFRS) telleadoptées dans I'Union Européenne.

Ces dernieres sont disponibles sur le site Interndé¢ la Commission européenne
http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfideik_fr.htm

Les principes comptables retenus pour les commesotidés annuels au 31 décembre 2015, sont coefoam
ceux retenus pour les comptes consolidés annuel8lawécembre 2014, a I'exception des normes et
interprétations adoptées dans I'Union Européenpéicables pour le groupe a compter dljanvier 2015.

Les états financiers sont présentés conformémentiapositions de I'lAS 1 et de I'|AS 7 proposamsdformats
de compte de résultat, de tableau de flux de teéigoet de tableau de variation des capitaux psojue Groupe
Marnier Lapostolle a choisi de présenter le modidecompte de résultat par nature et le tableauldegle
trésorerie consolidé selon la méthode indirecte.

2.1.1. - Evolutions du référentiel comptable en®201

Les normes, amendements et interprétations quiecnant le Groupe, et sont obligatoirement applEsblepuis
le 1*" janvier 2015, sont :

. IFRIC 21 « Droits ou taxes » qui traite de laedde comptabilisation d'un passif lié au paiended taxes
diverses. L'impact lié a I'application de cette merest non significatif.

2.1.2. - Evolutions du référentiel comptable en®01

- amendement de la norme IAS 19 relatif & la compsaion des contributions des employés aux
régimes post-emploi.

- amendement d'lAS 41 relatif a la comptabilisatia@s @ctifs biologiques producteurs (plants de vigne)
en accord avec les régles applicables aux immabdiss corporelles (IAS 16).

Ces changements de norme n'auront pas d’'impad¢sutats financiers du groupe.
Le groupe n'applique aucune norme IAS, IFRS, IFBHE anticipation.
2.1.3 Méthodes comptables

Les états financiers sont présentés en milliersrd® sauf indication contraire, les arrondis éfait¢ au millier
d’euro supérieur.

Le Groupe applique la recommandation n°2013-03 davémbre 2013. Le Groupe a pris ainsi pour ogtion

- de conserver la dénomination « bilan » pour lagrion de la situation financiere
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- de présenter le résultat global sous forme de dé¢ats séparés, un compte de résultat consolidg et u
état du résultat net et des gains et pertes coitipéabdirectement en capitaux propres.

2.1.4 Recours a des estimations

L’établissement des états financiers consolidésocorément aux normes IFRS requiert que le groupedute a
certaines estimations et retienne certaines hypeghéqu'il juge raisonnables et réalistes. Mémeces
estimations et hypothéses sont régulierement revareparticulier sur la base des réalisations passé des
anticipations, certains faits et circonstances patinconduire a des changements ou des variationsesle
estimations et hypothéses, ce qui pourrait affeleteraleur comptable des actifs, passifs, capitaupres et
résultat du groupe.

Les principales estimations et hypothéses utiliséesernent I'évaluation des postes suivants :

- provisions : estimation du risque, effectuée as par cas, étant précisé que la survenance diéemne en
cours de procédure peut entrainer a tout momentaappréciation de ce risque.

- avantages au personnel : hypothéses mises aajoumellement, telles que I'évolution prévisible ide
rémunération future, le taux d'actualisationdex d'inflation et la table de mortalité.

2.2. - METHODES D’EVALUATION
2.2.1.- Comptabilisation du chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires net inclut les ventes desdrits finis et de services commercialisés par Euge a ses
clients.

Ces ventes sont comptabilisées a la date du trard#e risques et avantages au client qui est ifonaes
conditions de vente.

Les montants enregistrés sont nets de provisionstitcuées au titre des remises, rabais, ristoureiesle
différentes formes de coopération commerciale W0ekps s’analysent comme une réduction du prizlfimayé
par le client en contrepartie de la marchandiselwen

2.2.2. — Information sectorielle

Secteur opérationnel

Le Groupe a trois activités, la vente de liquewsiyitueux et vins, produits en France (produitsrivier
Lapostolle), la vente de spiritueux produits auliCét la vente de vins produits au Chili.

Cette présentation pourrait étre modifiée a I'aweni fonction de I'évolution des activités du greugt des
criteres opérationnels.

Secteur géographique

La ventilation du chiffre d'affaires par zone géagiique se fait selon la zone de destination deshaadises
vendues.
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2.2.3. Charge d'imp6t

La charge d'impét comprend I'impét courant et l'igiglifféré. La charge d'imp6t courant comprend pidh sur
les bénéfices de I'exercice diminué éventuellemént crédit impdt recherche et majoré d'un imp6t de
distribution de 3% en France. L'imp6t de distribatiest comptabilisé au fur et & mesure des disimis: (Note
3.16).

Le Crédit d'imp6t compétitivité emploi, qui a éténgu comme une réduction forfaitaire des chargesles sur
les bas salaires, est comptabilisé dans les chd@g@grsonnel en tant que diminution des chargeisles de
I'exercice.

2.2.4. — Principe d'évaluation des actifs et dessfia

Les actifs et passifs sont évalués au codt histeriq I'exception des instruments financiers devedure qui

sont évalués a la juste valeur. En particulieraletifs et passifs du Chili, pays qui a conservpritique, datant
des années d’hyperinflation, de la correction mainétdes bilans comptables, sont consolidés pamnaleur

historique.

2.2.5. — Goodwill

Le Groupe n'a pas d'écarts d'acquisition non affisctLes éventuelles dépréciations des actifs immébi
auxquels ont été affectés les écarts d’acquisitiont traitées en Note 2.2.8.

2.2.6. - Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises sont gianlisées a leur colt s'il est probable que Mantages
futurs attribuables a cet actif iront a I'entresgriet si le co(t de cet actif peut étre mesuré@clenffiable.

Les principales durées d’amortissement retenuegsdsgmnites ci-dessous :
Logiciels : l1a5 ans
2.2.7. - Immobilisations corporelles

Un élément dimmobilisations corporelles est corbpisé en actif s'il est probable que les avantages
économiques futurs associés a cet actif irontritrbprise et que le colt de cet actif pour I'gmtise peut étre
évalué de facon fiable. Lorsque les différentes musantes significatives d’'un actif ont des duréesilidé
différentes ou qu’elles procurent des avantagesnsah rythme différent, chaque élément est comjidébi
séparément.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisgédsur colt historique diminué du cumul des arasetinents
et du cumul des pertes de valeur. Le colt d’uneabilisation se compose de son prix d’achat, y casngs
droits de douane et taxes non récupérables, efraissdirectement attribuables pour mettre I'aetif état de
marche diminué des rabais et remises obtenus.

Les immeubles de placement sont des biens immésitigtenus pour en retirer des loyers ou pour igalole
capital ou les deux. lls sont tous évalués a lahatt du colt amorti. En accord avec la norme IASude
estimation de leur valeur recouvrable est indicgré@ote 3.2.

Les terres a vignes sont évaluées a leur co(t disitign.

Les pieds de vignes sont des actifs biologiquesens de I'lAS 41.Leur valeur d'actif comprend lelito
d’acquisition et de plantation de la vigne. lls tsamortis sur leur durée de production estiméerérpe la

premiéere récolte. Leur valeur de marché étantdiféérente de leur valeur historique, aucune rééatidn n'est

pratiquée.
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Les principales durées d’amortissement retenuds: son

Vignes et plantations 30 a50 ans
Constructions, immeubles 50 & 60 ans
Immeubles de placement 33 ans
Barriques la4ans
Agencements, aménagements, installations 10a 20 ans
Matériels et installations industriels 4 a20 ans
Mobilier, matériel de bureau et informatique 4 a20 ans

2.2.8.- Tests de perte de valeur des actifs imrisaisil

La dépréciation des immobilisations corporellestestée selon les modalités prévues par la nors® 36,
selon laquelle un actif s’est déprécié lorsqueadauwr comptable est supérieure a sa valeur recolevra

Un test de dépréciation d'un actif ou d’un groupectifs constituant une Unité Génératrice de Tréser est
effectué lorsqu’il existe un indice de perte desvallié a leur utilisation ou performance future.

Les Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) sonstituées des trois activités du Groupe (Note22d).2

Les tests de dépréciation s’appuient sur une dgpertdépendante des actifs et ou une estimatierflde de
trésorerie futurs de I'UGT concernée.

2.2.9 — Contrats de location
Le Groupe n’a pas de contrat de location financémen
2.2.10. — Actifs financiers

Les actifs financiers comprennent les immobiligagidinanciéres, les préts et créances financiégesyaleurs
mobiliéres de placement.

Les actifs financiers sont présentés au bilanctifsacourants/non courants selon que leur écheéastou non
supérieure a un an, a I'exception des instrumedrigés qui sont classés en éléments courants.

Lesactions propresdétenues par le Groupe sont portées en diminugsrcdpitaux propres.

Actifs financiers a la juste valeur par le comptale résultat

Il s’agit d’actifs financiers détenus a des finstdasaction. Ces actifs sont évalués a leur jedteur et les gains
et pertes reconnus par le résultat. Le groupe tiendgas d’actifs financiers destinés a étre cédésurt terme.

Actifs financiers détenus jusqu’a leur échéance

Les actifs de cette nature sont exclusivement ittes & revenus fixes ou déterminables et a éclédiicees,
autres que les préts et créances, que la soci@téeation et la capacité de conserver jusqu'&liéance. Aprés
leur comptabilisation initiale a leur juste valeils,sont évalués et comptabilisés au colt amehtirsla méthode
du taux d'intérét effectif. Par dérogation a lamer le groupe n'a qu’une ligne de placement oldigat cotée,
gu’il comptabilise a la juste valeur.

Préts et créances financiers

Ce sont des actifs financiers non dérivés a revéxres ou déterminables, et non cotés sur un néaachif. Les
préts et créances financiers sont évalués au cudttiadiminué, le cas échéant, d’'une dépréciatiOatte
catégorie recouvre les créances commerciales gbléeements de trésorerie. Par dérogation a la eolen
groupe évalue ses placements de trésorerie adanfaistorique majorée des intéréts courus.
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Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente compeat les titres de participation non consolidéssiajue les
titres de dettes non classés dans les autres cat®gOes actifs financiers sont évalués a lestejvaleur. Le
groupe n’a pas d'actifs financiers disponibles @edate actuellement.

2.2.11. — Stocks

Les stocks sont évalués a leur codt initial comanértes codts d’acquisition, les colts de transédion et les
autres colts encourus pour amener les stocks drdienet dans I'état ou ils se trouvent. La méthatie
valorisation des stocks de matiéres premiéres anaehandises est en général la méthode du colémoy
pondéré.

En accord avec la norme IAS 41, le produit agrig@eéré par le cycle annuel de « production » deglee et
des orangers ainsi que les récoltes de raisin @odies d'oranges, sont évalués au colt de producti
éventuellement plafonné a la valeur de marché gerdange ou de la récolte correspondante.

Les raisins et écorces d'orange produits par leuggosont intégrés aux colts de production des fisodu
transformés pour leur valeur de récolte.

Les stocks non recouvrables (cassés, obsolétesjiépréciés dans la limite de la valeur nette dégattion.

2.2.12. - Créances

Les créances sont enregistrées au bilan a la yadéair ; celles-ci correspondent a la valeur nofeirte la
facture d’origine sans effet d’actualisation. Urépiciation est constatée lorsqu’il existe un iattiar objectif
de non-recouvrement de tout ou partie de la créamcenu aprés la date de premiére comptabilisati@vant
la date de clbture.

2.2.13.- Instruments financiers

Le groupe utilise des instruments financiers dérigéns le cadre de sa politique de couverture sfjuei de
change et du risque de taux d'intérét. Le groupgsaen ceuvre les procédures et la documentatiomsagices
pour justifier la mise en ceuvre d'une comptabiligatie couverture sur ses opérations de changsgraide la
norme IAS 39.

Les instruments dérivés sont comptabilisés au Igtaur leur valeur de marché a la date de clotues. \aleurs
de marché sont calculées par les contrepartiesalvasc

Le Groupe utilise des swaps de taux d'intérét aili @bur couvrir une partie de ses emprunts en Oiad a
taux variables (Note 2.2.16).

2.2.14. - Trésorerie et équivalents

La trésorerie et équivalents de trésorerie regrolgseliquidités, les OPCVM classées dans la catégor
« monétaires euro » et les dépbts a terme a pl@sndeis avec option de sortie exergable a tout nrmbnoel au
maximum tous les 3 mois, sans risque de pénaliiéremise en cause de la rémunération minimum aegqui
celle-ci étant au moins égale a la rémunération dépot identique d’une durée de 3 mois maximum.

Les placements monétaires sont évalués a leurrvdiemarché a la date de cléture. Les variationgatkeurs
sont enregistrées en « autres produits financiers ®autres charges financiéres ».
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2.2.15. - Provisions

Des provisions sont comptabilisées lorsqu'il existee obligation résultant d’événements passés 'dt egi
probable qu'une sortie de ressources sans contief@drendue soit nécessaire pour éteindre cetigatibn,
dans la mesure ou le montant peut étre évalué de&rediable.

2.2.16. - Dettes financieres

Les dettes financiéres sont ventilées en passifsaots et non courants selon qu’elles sont a aowrd long
terme.

Les dettes financiéres sont évaluées au colt anh@si intéréts calculés selon la méthode du taintédét
effectif sont comptabilisés en charges financiéiesompte de résultat. Par dérogation a la noreseginprunts
a taux variables ou a taux fixes, sont évaluésiax d'intérét historique.

En cas de couverture de la variation de valeuradéette au titre du risque de taux, I'évaluation’éiément
couvert n'est pas modifiée (les dettes restentué@eal au co(t historique) et l'instrument de cowvertest
comptabilisé en dettes bancaires a la juste vaeec contrepartie en résultat financier. Le groujpepas opté
pour la comptabilité de couverture pour ses déitt@sicieres.

2.2.17. - Avantages du personnel — Engagementstdste

La Société mere propose a ses salariés un régimetdéte « maison » leur accordant a titre deaitetrun
pourcentage de leur dernier salaire, ce pourcerdtage fonction de leur ancienneté dans la sodiE&éusage a
été dénoncé en décembre 2004 et les droits conmdapts ont été gelés a la date du 31 mars 2005.

Les modalités d’évaluation et de comptabilisatioivies par le groupe sont celles édictées par tenadAS 19
révisée.

Les provisions correspondant a ce régime a prestatdéfinies ont été calculées sur cette base deton
modalités définies en note 3.20.

Il n’existe aucun engagement significatif de cestgans aucune de nos filiales étrangeres.
2.2.18. - Imp6ts différés

Les différences existant entre la valeur fiscale detifs et passifs et leur valeur comptable ctresii des
différences temporelles donnant lieu a la compiiibn d’actifs d'imp6t différé ou de passifs dpst différé.
Les économies d'imp6t potentielles résultant déciéffiscaux reportables peuvent étre comptateiséu non,
en fonction de la probabilité de réalisation defipgduturs.

Les passifs d'imp6t différé sont classés en pas&ih courants.
2.2.19. - Opérations en devises et couverturehdege.
Le Groupe applique la comptabilité de couverturaesord avec la norme IAS 39.

Les créances et les dettes libellées en devisdsceomerties aux taux de change en vigueur a lureld Les
écarts de conversion sont inscrits en résultat.

Les opérations réalisées par les sociétés consslidigns des devises autres que leur monnaie fonetie, sont
converties en euros au cours du mois de la transact

Lorsque des instruments dérivés sont affectés éoleverture d’opérations commerciales réalisées dames
devise autre que la monnaie fonctionnelle de laésba@oncernée, ceux-ci sont comptabilisés au lldeur
valeur de marché a la date de clbture ; la vanatle valeur de marché de ces instruments dérives es
enregistrée :

- en chiffre d’affaires pour la part efficace dectauverture des créances inscrites au bilan atéad#acléture ;
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- en capitaux propres, en « écarts de réévaluafipour la part efficace de la couverture de flextsorerie
futurs, ce montant étant transféré en chiffre diaéfs lors de la comptabilisation des créances#esiobjet de

la couverture ;

- en résultat financier pour la part inefficacel@e&ouverture ; les variations de valeur liées poixts de terme
des contrats a terme sont systématiquement coasidémme part inefficace.

En l'absence de relation de couverture, les varmatide valeur de marché des instruments dérivés son
enregistrées en résultat financier.

2.2.20. - Dettes

Les dettes sont enregistrées au bilan a la juseuvde la contrepartie recue sans effet d’actatdia dans la
mesure ou elles ne sont pas assorties de condit@niglement différé a long terme.

2.2.21 - Autres éléments du résultat global

Les charges et produits de la période qui ne sastcpmptabilisés en résultat sont présentés danbimue
« Autres éléments du résultat global », dans leltaisglobal.

2.2.22 - Résultat par action

Le résultat net par action avant dilution est délen divisant le résultat net par le nombre mopendéré
d’actions en circulation de la Société aprés dédmates propres actions détenues par la société.

Le résultat par action aprés dilution est calcul@iwisant le résultat net par le nombre moyen goadi’actions
en circulation, en prenant en compte le nombre manxi d’actions pouvant étre en circulation compteitde la
probabilité de mise en ceuvre des instruments fiiléinis ou & émettre aprés déduction des proptemsc
détenues par la société.

A ce jour, la Société n'a pas émis d’instrumenkstifs.

2.3. - MODALITES DE CONSOLIDATION
Les états financiers sont présentés en euro gla esbnnaie fonctionnelle et de présentation dmtiété.

Les comptes des sociétés étrangéres hors "zoné& samb convertis en euros au taux de cléture du31
décembre pour le bilan et au taux moyen pour leptere résultat.

Les "corrections monétaires" comptabilisées pafiliefes chiliennes sont éliminées.
Les cours des monnaies utilisées sont les suivants

Cours au 31 décembre Cours au 31 décembre

2015 2014
Devises moyen cléture moyen cléture
Euros Euros Euros Euros
Franc suisse CHF 0,9393 0,9229 0,8246 0,8317
Peso chilien (les 1000 ) CLP 1,3730 1,2910 1,3215 1,3549

Dollar américain usb 0,9053 0,9185 0,757 0,8237
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NOTE 3 — NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDES AU 31

DECEMBRE 2015

Tous les chiffres de cette section sont exprimésidiers d'euros.

3.1. — IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

31/12/2014 Acquisitions Cessions Autres Ecartsde 31/12/2015
variations  conversion
Ecart d'acquisition 216 216
Concessions, Brevets. 66 66
Droits au bail 561 561
Autres immobilisations 4787 84 0 0 21 4850
incorporelles
Immobilisations 0 0
incorporelles en cours
Valeurs brutes 5630 84 0 0 -21 5693
31/12/2014  Dotations Reprises Autres Ecarts de 31/12/2015
variations  conversion
D'epre(_:|§1t_|0n de I'écart 216 216
d'acquisition
Concessions, Brevets. 23 23
Droits au bail 245 61 306
Autres immobilisations 4144 406 11 4539
incorporelles
Amortissements 4628 467 0 0 -11 5084
Valeurs nettes 1002 609

Les droits au bail concernent des boutiques etduxren France. Les tests de dépréciation sontteffesur la
base du chiffre d'affaires des boutiques. Les drait bail des bureaux sont amortis sur la durdsadu

Les autres immobilisations incorporelles sont dtunéses des logiciels et de leurs colts de miselemae



3.2. — IMMOBILISATIONS CORPORELLES
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31/12/2014 Acquisitions Cessions Autres  ReclassementEcarts de 31/12/2015
variations IFRS 5* conversion
Terrains 13 377 442 345 127 -471 -7 13123
Terres a vignes 10 752 0 -3729 -199 6 824
Actifs biologiques 8 131 76 56 3609 - -340 11 420
Constructions 47 084 827 12 143 -3 766 -477 43 798
Installations tech, 39 059 1453 1254 131 -2 645 312 36431
mat et outillage
Autres
immobilisations 18 308 725 681 -134 - 64 18 281
corporelles
Immobilisations 7 114 ) 6 i ) 115
corporelles en cours
Avances et
acomptes/immo. 363 95 - -141 - - 317
corp
Valeurs brutes 137 081 3731 2 348 - -6 883 -1 270 130 311
dont immeubles de 9471 130 ) i i ) 9 601
placement
31/12/2014 Dotations  Reprises Autres  ReclassementEcarts de 31/12/2015
variations IFRS 5! conversion
Terrains 2 926 384 344 -67 -165 0 2734
Actifs biologiques 3761 2 843 67 -117 6 554
Constructions 22 177 1547 11 -36 -3100 -94 20 484
Installations tech, 28 771 1686 1217 5 -2 645 1192 26407
mat et outillage
Autres
immobilisations 14 353 981 681 31 - 61 14 744
corporelles
Amartissements & 71 988 7 440 890 - -5910 -342 70 923
Provisions
dont immeubles de 3653 298 i i i i 3881
placement
Valeurs nettes 65 093 - - - -973 - 59 388
dont immeubles de 5818 i i i i i 5720

placement

1

2

voir note 3-22 sur les actifs non courants détemugue de la vente

Un test de dépréciation a été pratiqué sur 'UBiéératrice de Trésorerie des vins chiliens Laglesto

et la valorisation effectuée par un expert indépana partir des flux de trésorerie futurs s'esfuite
par la constatation d'une dépréciation des adtilefiques du Chili a hauteur de 2 608 K€



93

Lorsque cela se justifiait la société a fait agpah expert indépendant pour déterminer la vakeouvrable des

immeubles de placement.

La valeur recouvrable des immeubles de placemén¢ astimée a 10 250 K€. Par ailleurs, il n'exateune

restriction quant a la cessibilité de ces immeubles

Les produits et charges locatifs de I'activité plment immobilier sont les suivants :

2015 2014

Produits locatifs 688 672
Charges opérationnelles directes 555 568

3.3. — ACTIFS FINANCIERS COURANTS ET NON COURANTS

31/12/2015 31/12/2014

Autres titres immobilisés 234 234
Autres immobilisations financiéres 100 268
Actifs financiers non courants 334 502
Autres immobilisations financiéres 442 202
Valeurs mobilieres de placement 23 362 22 942
Actifs financiers courants 23 804 23144

Les valeurs mobilieres de placement sont consstdéeplacements obligataires et de contrats déatiaption

de type fonds euros.

3.4. — STOCKS ET EN COURS

Montant brut Dépréciation Montantnet Montantnet  Correction Montant net
31/12/15 31/12/15 31/12/2015 31/12/2014 ouwverture 31/12/2014
avant
correction
Matieres premieres 34 591 336 34 255 30281 -8 680 688 9
En-cours de Production 11 689 11 689 10 882 8 952 0193
Produits Intermédiaires et finis 15495 15 495 1B 27 795 14 483
Marchandises 166 166 163 0 163
Actifs biologiques courants 890 890 689 -1 067 1756
Valeur nette 62 831 336 62 496 57 293 0 57 293

Les stocks de vins et d’eau de vie ne font pagdtodie dépréciation. Les stocks de conditionnersent

provisionnés lors des changements de présentat®produits.
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3.5. — CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

Montant  Dépréciation Montant Montant

brut 31/12/15 net 31/12/15 net 31/12/14
31/12/15

Créances clients 34 541 118 34 423 38 265
Créances sociales 4 0 4 2
Créances fiscales, hors impdts sur le résultat 374 0 374 519
Créances d'impots sur le résultat 1215 0 1215 1026
Débiteurs divers 845 0 845 623
Charges constatées d'avance 924 0 924 917
Valeur nette 37904 118 37 786 41 352

3.6. — DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

31/12/2015  31/12/2014

Dettes fournisseurs 19 633 19 507
Dettes fiscales et sociales (hors imp6ts sugdeltat) 6 148 10 458
Impbts sur le résultat 2 202 269
Produits constatés d'avance 0 437
Fournisseurs d'immobilisations 358 240
Autres dettes 1069 656
Total 29411 31567

3.7. - TRESORERIE

Le rapprochement entre le montant de la trésoetmigjuivalents de trésorerie apparaissant au dilEnmontant
de la trésorerie nette figurant dans le tableauldesle trésorerie s'établit de la fagon suivante
31/12/2015 31/12/2014

Trésorerie et équivalents de trésorerie af'datbilan 32748 28 006
Découverts bancaires -18 -55

Trésorerie de cléture du tableau des flux de tigbrerie 32730 27 951




3.8. - IMPOTS DIFFERES

Variations de l'exercice
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31/12/2014 Capitaux Résultat 31/12/2015
propres
Actifs d'imp6t différé 7277 10 -231 7 056
Passifs d'imp6t différé - - - -
Imp6bts différés nets 7277 10 -231 7 056
Impdts différés par nature
31/12/2015 31/12/2014
Provision engagements de retraite 8 504 9 366
Différences temporaires 595 474
Autres retraitements -2 043 -2 563
Impots différés actifs 7 056 7277
Différences temporaires 0 0
Autres retraitements 0 0
Impots différés passifs 0 0

Le montant des impdts différés actifs sur les @sfitscaux reportables non reconnus au bilan st @66 KE.

3.9. - CAPITAL ET RESULTATS PAR ACTION

Nombre d'actions retenues dans le calcul du résultgar action 2015 2014
Nombre d'actions constituant le capital 85 000 85 000
Nombre d'actions auto-détenues -2 914 -2 601
Total pris en compte pour le résultat par action 82 086 82 399

Résultat net -part du groupe 11 052 10 830
Résultat net par action 134,6 131,4

Au 31 décembre 2015, le capital est composé dé8:6tions d’'une valeur nominale de 319,50 €.
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31/12/2014  Dotations Reprises 31/12/2015
Engagements de retraite 27 204 405 2908 24 701
Engagements médailles du travail 137 0 20 117
Provisions non courantes 27 341 405 2928 24 818
Litiges 106 0 64 42
Autres provisions pour risques et charges 0 467 0 467
Provisions courantes 106 467 64 509

Les engagements de retraite sont détaillés enndge

Les autres provisions pour risques et charges smorelent & une provision pour risque fiscal dditde suisse

Marnier Management.

3.11. — DETTES FINANCIERES

31/12/2014 variation (+) variation (-) Cgﬁssrgfm 31/12/2015
Emprunts bancaires 19987 866 1834 1851 20 870
Autres emprunts 976 790 17 -36 1713
Sous total - Emprunts bancaires 20963 1656 1852 1815 22 583
Intéréts courus non échus 168 123 -1 44
Participation des salariés 1258 567 297 1528
Concours bancaires 55 37 18
Dettes financiéres 22 444 2223 2 308 1814 24 173
31/12/2014  variation (+) variation (-) 31/12/2015
Dettes financiéres a long terme 11 867 846 11021
Dettes financiéres a court terme 10577 2575 13152
Dettes financiéres 22 444 2575 846 24 173

La participation des salariés classée en dettasdiares correspond au montant bloqué pendant.5 ans

Analyse de la dette financiére brute par échéance :

Total a-lan delab5ans a+debans
Emprunts bancaires 20914 11 322 9592
Autres 1713 1572 141
Participation des salariés 1528 239 1289
Concours bancaires 18 18
Total 24 173 13 152 11 021 -
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Le détail des emprunts par devises et types de(fexax variable) est donné en Note 3.19.

La Société des Produits Marnier Lapostolle ne €aghgée sur aucun « covenant » en faveur deangsids.
Le montant de la dette financiere couverte parsdestés réelles, représentées par des hypothagues s
vignobles chiliens, s’éléve a 10 000 KUS$.

3.12. — AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Les autres passifs non courants corresponderpiréavasion pour participation des salariés de I'eic.

3.13.- INSTRUMENTS FINANCIERS

2015 2014
Actif
Instruments dérivés sur taux de change - -
Passif
Instruments dérivés sur taux d'intéréts 178
Instruments dérivés sur taux de change 2214 308

Un montant de 2 214 K€ correspond a la juste valdes contrats de vente a terme de dollars US gemantir
une partie des flux de trésorerie commerciauxndtie sur les facturations de I'exercice suivant.

La juste valeur du swap de taux d'intérét sur lepreints a taux variables du Chili (10 millions US#$chéance
mars 2017) s’éléve a un montant de 178 K£.

3.14. — INFORMATION SECTORIELLE
Le groupe ne dispose pas d’informations financieogsolidées sur une famille de produit ou suraore
géographique et n’a donc qu’un seul secteur oménadl au sens de la norme IFRS 8.

Le chiffre d’affaires par zones géographiques efppaduits est donné au titre des paragraphes §823ede la
norme IFRS 8.

3.14.1 — INFORMATIONS RELATIVES AUX PRODUITS DES ATVITES COURANTES ET AU
CHIFFRE D’AFFAIRES PAR PRODUITS

PRODUITS DES ACTIVITES COURANTES

2015 2014
Produits MARNIER-LAPOSTOLLE 116 900 107 916
Vins et spiritueux CHILIENS 12 587 11 846
Chiffre d'affaires des produits et marchandises 129 487 119 762
Chiffre d'affaires des prestations de services 2939 3023
Chiffre d'affaires 132 426 122 785
Autres produits de l'activité (1) 18 912 16 289
Produits de cessions d'immobilisations 144 -
Autres produits sur opérations de gestion 258 -
Produits des activités courantes 151 740 139 074

L'essentiel de la marge opérationnelle du groupeipnt des produits Marnier Lapostolle.
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(1) Le Chiffre d’affaires prestations comprend pbessentiel la contribution versée par Moét HesayeUSA
Inc., distributeur exclusif des produits GRAND MARRR aux Etats-Unis, selon les termes du « Marketin
agreement » entre la filiale américaine du Grolparnier Lapostolle Inc., et Moét Hennessy USA IGette
contribution dont le montant est variable est fanrcte la marge brute réalisée par Moét Hennessy. D8puis

le 1* janvier 2013, elle est complétée par une contivbutorfaitaire de lancement des nouveaux produigs.
montant global de la contribution de Moét Henndd$A Inc. a été de 20,7 millions USD en 2015 et @g 2
millions USD en 2014.

3.14.2 — INFORMATIONS RELATIVES AUX ZONES GEOGRAPHRUES

Le tableau ci-dessous présente les ventes sur elzame géographique ou sont livrés les produits :

2015 % 2014 %
Etats-Unis 77 702 60,0% 71 464 59,7%
Autres pays du continent américain 15 696 12,1% 13 502 11,3%
Total Continent Américain 93 398 72,1% 84 966 70,9%
France 9817 7.6% 8 844 7.4%
Union Européenne 18 067 14,0% 17 550 14,7%
Europe hors Union Européenne 1454 1,1% 1 356 1,1%
Total Europe 29 339 22, 7% 27 750 23,2%
Asie 5183 4,0% 5649 4,7%
Reste du monde 1568 1,2% 1397 1,2%
Total reste du monde 6 750 5,2% 7 046 5,9%
Chiffre d'affaires produits et marchandises 129 487 100,0% 119 762 100,0%

Les actifs non courants par zone géographiquepttintation sont les suivants :

en milliers d'euros France Chili Autres Total
Actifs non courants (*) 40 427 19 367 203 59 997

(*) hors actifs d'impét différé et actifs financser

3.14.3 — INFORMATIONS RELATIVES AUX PRINCIPAUX CLIETS

Les informations relatives au degré de dépendaisea-vis des principaux clients/distributeurs smntrnies au
titre du § 34 de la norme :

-environ 81% du chiffre d'affaires des produits Miar Lapostolle est réalisé avec ses deux premiers
distributeurs

-environ 41% du chiffre d’affaires des vins chikesst réalisé avec 1€ Histributeur.

3.15. — AUTRES PRODUITS & CHARGES OPERATIONNELS

Cette rubrique comprend les évenements majeunhiabituels intervenus au cours des périodes.

2015 2014
Autres produits opérationnels 0 0
Gelée noire au Chili 0 326
Autres charges opérationnelles 0 326

Autres produits et charges opérationnels nets 0 -326
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3.16. — RESULTAT FINANCIER

Colt de I'endettement net

2015 2014
Charges financiéres des emprunts -695 -814
Résultat de la gestion de trésorerie 899 1080
Codt de I'endettement net 204 266
Autres charges et produits financiers

2015 2014
Gains de change sur transactions et contrats ésedev 1406 231
Reprises des provisions pour risques financiar¥ P 0 23
Divers 17 26
Autres produits financiers 1422 280
Autres charges financieres 547 1016
Pertes de change sur transactions et contratsvisede 4522 3176
Provision pour risques financiers sur VMP 0 0
Autres charges financiéres 5068 4192
Autres charges et produits financiers -3 646 -3912
Résultat financier -3 442 -3 646

Les charges financiéres des emprunts comprennentharge de 190 K€ au titre de la juste valeurvaapsde
taux d’intérét sur les emprunts a taux variable€tili (10 millions US$ a échéance mars 2017).
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3.17. - CHARGE D'IMPOT

Impdt sur les résultats

2015 2014
Charge d'impét courant 8 639 6 092
Charge nette d'imp6t différé 231 483
Impdt sur les résultats 8 870 6 575
Analyse de la charge d'impét théorique
2015 2014
Résultat comptable avant impot 19 926 17 415
Taux d'impdt applicable 34,43% 34,43%
Charge d'impdt théorique 6 861 5996
Incidence des différences permanentes 655 -362
Incidence des différents taux d'imposition étrasge 106 108
Incidence des résultats déficitaires 998 742
Imp6t de distribution en France 250 250
Correction d'imp0ts différés - -159
Charge d'imp6t comptabilisée 8 870 6 575

Les différences permanentes de I'exercice 201hiémtinotamment un carry back au Chili de 284 Kig#et
du Crédit d'impdt compétitivité et emploi en France

3.18. — PARTIES LIEES
Les parties liées du groupe comprennent :

- 'ensemble des entreprises incluses dans le pénde consolidation,
- ’ensemble des 5 membres du Directoire et deg@imes du Conseil de surveillance de la Sociét®dmduits

Marnier Lapostolle (« les Dirigeants »),

- 'ensemble des entreprises dans lesquelles urbmeedu Directoire ou du Conseil de surveillance edntréle,
participe au contréle conjoint, exerce une inflleenotable ou est I'un des principaux dirigeants,

- 'ensemble des autres personnes physiques (e#&familles ») qui participe au contréle conjomterce une
influence notable dans la Société des Produits Matapostolle.

Les transactions entre les entreprises intégrégmlgiment dans le périmétre de consolidation ant ét
éliminées lors de la préparation des comptes colésolLes détails des opérations entre le groupesedutres
parties liées sont présentés ci-dessous.

3.18.1. Opérations avec les dirigeants et les afamailles :

Seules les transactions avec les parties lieeglmmmées en consolidation sont indiquées.
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Dirigeants Autres Familles
Charge de location de vignobles - 98
Charge d’Intéréts sur comptes courants 22 17
Comptes-courants d’associés 767 705

Les comptes courants ont été rémunérés au taux 8&2n 2015.
3.18-2 — REMUNERATIONS NETTES DES MEMBRES DU DIREOIRE

Le tableau ci-dessous présente les rémunératioagaege aux personnes qui sont a la cléture, oarguété au
cours des exercices présentés, membres du Dimctoir

2015 2014
Salaires et autres avantages a court terme 3452 2616
Avantages en nature 198 215

Ces rémunérations comprennent celles percuesndfra@ce au titre de membre du Directoire et darigatjue
celles versées par des filiales a I'étranger a@i ties fonctions exercées dans les filiales.

Les dirigeants sont susceptibles de bénéficieruére ale pensions de retraite dans les conditiopss®es dans la partie du
rapport de gestion qui traite de la rémunérationdiggeants

3.18-3 — REMUNERATIONS NETTES DES MEMBRES DU CONEHBE SURVEILLANCE
Le tableau ci-dessous présente les rémunératitmgeab aux personnes qui sont a la cldture, owmfuété au

cours des exercices présentés, membres du Coasaildeillance.

2015 2014
Salaires et autres avantages a court terme 169 759

Ces rémunérations comprennent celles percuesridfraace au titre de membre du Conseil de surmedlaue
celles versées par des filiales a I'étranger a@ dies fonctions exercées dans ces filiales.

3.18-4 — AUTRES PARTIES LIEES

Les relations commerciales entre sociétés du greaperégies par des contrats de distribution.
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3.19 — ANALYSE DU RISQUE FINANCIER
a. LA GESTION DU RISQUE DE CHANGE
Chacune des sociétés du groupe gere son risqueadge
La société mere ne couvre que ses flux de trégoternmerciaux et ne couvre pas les investissemetgge ses filiales.

Au 31/12/2015, la société mére avait souscritadegrats de vente a terme pour garantir le tauradisssement d’une partie

de ses flux de trésorerie prévisionnels en dolfaéricain de I'exercice 2016 pour un montant de 38 BUS$ au taux
moyen de 1,14.

L'évolution du portefeuille au cours de I'exerci2@l5 est rappelée dans le tableau ci-dessous :

en milliers de devises Devise 31/12/2015 31/12/2014
Taux USD de cléture usD 1,089 1,214
Engagement fin de période en USD us 78 352 25 295
Engagement maximum en USD USI 78 352 25 295

en milliers de devises UsbD Juste valeur

Contrats a terme sur opérations commerciales 2015 0411 -398

Contrats a terme sur opérations commerciales 2016 7 936 -2 213

Total 78 352 -2 611

'(-) devises a recevoir - (+) devises a livrer

Analyse de sensibilité du résultat avant imp6t @ wariation de taux de change, calculée a parsictidfres
de l'exercice 2015 :

- réévaluation de I'US dollar de 10% par rappofeuro : + 6 725 K€
- dévaluation de I'US dollar de 10% par rappdiearo : - 6 725 K€

La variation du résultat net consolidé ci-desstislesnée hors effet des couvertures de changerézfeuaille.

b. LA GESTION DU RISQUE DE TAUX

Emprunts a Emprunts a Total
taux
en milliers de devises taux fixe variable 31/12/2015
US dollar 10 000 10 403 20 403
Euro 2 305 0 2 305

Pour se prémunir contre la hausse des taux d'iréérd’US dollar, un swap de taux d’intérét a éfi&ctué sur la partie a

moyen terme des emprunts a taux variables, pourantant de 10 000 KUS$, a échéance mars 201oheteltaux a ainsi
été fixé a 4,12%.
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c. GESTION DU RISQUE SUR LE CAPITAL

Le taux d’endettement du Groupe est indiqué cisapre

31/12/2015 31/12/2014

Dettes financiéres 24 173 22 444
moins

Actifs financiers courants 23 804 23 144
Trésorerie et équivalents de trésorerie 32748 28 006
Endettement net -32 379 -28 706
Capitaux propres 142 809 141 336
Ratio d'endettement -23% -20%

Le groupe a donc un excédent de trésorerie etifd'dictanciers représentant 23% des capitaux pgopre

3.20 - ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMIL ES

La Société des Produits Marnier Lapostolle SA apassif de 24 701 K€, correspondant principalemeunh aégime de
retraite a prestations définies (Article 39), géréinterne, et dont les droits ont été gelés aunadis 2005. L'option de
taxation sociale retenue sur ce régime est laitaxatr les dotations. Les droits ayant été gaba085, le colt des services
rendus est donc nul ainsi que la taxe socialeé@iene concerne 281 bénéficiaires.

Ce type de contrat permet aux salariés de percewmoievenu supplémentaire a la retraite. Le morganhtéfini lors de la
mise en place du contrat et est financé intégrai¢per I'entreprise.

Il n'existe aucun engagement de ce type dans auteines filiales étrangeres.

Les engagements de la société mére a ce titretsléi paragraphe 2.2.17 ci-dessus ont été caléulpartir de la
rémunération brute (personnel actif) ou de la mpengersée (retraités) et tiennent compte :

- de la réévaluation des droits des bénéficiaivedasbase d’'une réévaluation des salaires audauo et des rentes au taux
de 1,20%.

- de la table de survie TH/TF 2000-2002 avec déeatbage

- du turn-over évalué a 2%

- du taux d’actualisation de la dette défini pa t®rmes (taux retraité au 31/12/2015 des obligatsenior corporate de
rating AA et de maturité >10 ans : 1,98%) (taux26ft4 : 1.49%). Source : IBOXX

- d'une hypothése de départ & 62 ans pour lesadres et les cadres nés avant 1960, et de 63antep autres cadres.
Cette retraite proposée par la société est optienra choix du salarié qui peut lui préférer demnité de fin de carriere
conventionnelle.

La provision a été calculée en retenant le praahtitariel estimé le plus avantageux pour le sataritnoment de son départ
en retraite.

Les départs en retraite sont considérés a I'iniBades salariés justifiant I'application des clergociales et fiscales.

Variation de la dette relative aux avantages dagrerel en 2014 et en 2015 :
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Inde(Tenltés Retraites Engagements Médailles

cg?ri?e(ree Article 39 retraites du travail
Au ler janvier 2014 703 22 038 22 741 126
Colt des services rendus de l'année 64 0 64 6
Charge d'intéréts de I'année 22 698 720 3
Gains (-) / Pertes (+) actuariels 176 4629 4 805 11
Prestations réelles 0 -1126 -1126 -9
Au 31 décembre 2014 965 26 239 27 204 137
Colt des services rendus de l'année 82 0 82 7
Charge d'intéréts de I'année 14 391 405 -11
Gains (-) / Pertes (+) actuariels -36 -1784 -1 820 0
Prestations réelles 0 -1171 -1171 -15
Au 31 décembre 2015 1025 23 675 24 701 117

Les écarts actuariels ont été comptabilisés eesgtéments du résultat global, en diminution dultét, pour un montant

de 1 193 K€ nets d'impbts.
La durée résiduelle moyenne calculée pour les agastpostérieurs & I'emploi est de 13,7 annéeslpsuetraites Article

39.

La sensibilité de I'engagement retraite au tauxtialisation est la suivante (1,98% +/- 0.25%) :

Indemnités
de Retraite Total
fin de
carriere Art 39
Dette actuarielle au 31/12/2015 a 1,73% 1055 24445 25 500
Dette actuarielle au 31/12/2015 a 1,98% 1025 23675 24 700
Dette actuarielle au 31/12/2015 a 2,23% 997 22946 23943

L'analyse des écarts actuariels est la suivante :
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31/12/2015 31/12/2014

Changements démographiques 1179 518
Changement du taux de revalorisation des rentes -1 460 -960
Changement du taux d'actualisation -1 539 5247
Gains (-) et pertes (+) actuariels -1 820 4 805

3.21 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le montant de la dette financiere couverte parsdestés réelles, représentées par des hypothagues signobles
chiliens, s’éléve a 10 000 KU$.

3.22- ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Le site historiqgue du groupe a Neauphle-le-Chateaié mis en vente en 2015. Il comprend les anegeimstallations
industrielles de traitement des écorces d'orangdistillation et d’assemblage et quelques maiséservées au personnel.
La valeur nette comptable au 31/12/2015 des biessrés a étre cédés est de 973 K€. Aucun passété’comptabilisé.

3.23 EFFECTIFS EN FIN DE PERIODE :

Catégories 31/12/2015 31/12/2014
Cadres 122 129
Techniciens - Agents de maitrise 59 49
Employés 101 95
Ouvriers 159 157
Total 441 430
Zones géographiques 31/12/2015 31/12/2014

France 291 295

Etats-Unis 15 18

Chili 135 117

Total 441 430




3.24 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Frangois LAMY

Jean-Luc SFEZ / Pierre GODET

Montants HT en 2015 2014 Variation er 2015 2014 Variation en %
milliers d'euros %
. Commissariat aux
comptes des
comptes individuels et
consolidés:
- Emetteur 114 112 2% 62 65 -5%
- Filiales 0 0 0 0
. Autres diligences et
prestations
- Emetteur 0 0 0 0
- Filiales 0 0 0 0
Audit 114 112 2% 62 65 -5%
.Autres prestations
rendues aux filiales
- Juridique - fiscal -
social 0 0 0 0
- Autres 0 0 0 0
Autres prestations 0 0 0 0
Total 114 112 2% 62 65 -5%
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3.25 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE :

Le 15 mars 2016, Davide Campari-Milano S.p.A. pad®& un projet d’'offre publique d’achat amicalecdacert avec une
partie des actionnaires familiaux, sur les titeda Société des Produits Marnier Lapostolle, ap@ir été désigné comme
distributeur exclusif monde du portefeuille desugrs et spiritueux Grand Marnier. Les actionnafaesiliaux se sont par
ailleurs engagés a garantir a Davide Campari-Milane®! que soit le résultat de 'OPA, un pourceatag contrdle de

50,01% des droits de vote.

Ce changement de contrdle va se traduire par destations de gestion différentes qui devraierg éosmptabilisées dans
les comptes du ler semestre 2016. En particubegréupe devra provisionner la retraite supplénmentférente a la
fonction salariée du président du Directoire qainglle cadre d’une gestion familiale avait manéfessin intention de rester
aux commandes aussi longtemps que possible. L& pasgspondant, évalué au 31décembre 2015 e3t3® K€ avant

impdt, ou 2 170 K€ aprés imp6t.

A la suite des accords convenus avec Davide Cariviieno S.p.A le 14 mars 2016, la propriété « Lasifes » située a
Saint-Jean Cap Ferrat et appartenant a la Soaét@bduits Marnier Lapostolle S.A sera vendue dandélai expirant le

30 juin 2021. La valeur nette comptable de cef a@léve a 5 187 K€.
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RAPPORT DESCOMMISSAIRES AUX COMPTES SURLES COMPTES CONSOLIDES

SOCIETE DES PRODUITS
MARNIER LAPOSTOLLE

91, boulevard Haussmann
75008 PARIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2015
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Francois LAMY Jean-Luc SFEZ
19, avenue de Messine 22, place du GéGatabux
75008 PARIS 75017 PARIS

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confa¥evptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déom2015, sur :

- le contréle des comptes consolidés de la SOCIETE BEODUITS MARNIER
LAPOSTOLLE, tels qu'ils sont joints au présent i@pp

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Wirec Il nous appartient, sur la base de notrataud
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normeeertice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligencesgtnt d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomaligsfisatives. Un audit consiste a veérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de séletdmnréléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidésonsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativegemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtéslisont suffisants et appropriés pour fonderenotr

opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sontregard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sinceres et danaee image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére, ainsi que du résultat de I'ensemblestitoié par les personnes et entités comprises ldans
consolidation.
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Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.&8u code de commerce relatives a la justificatien
nos appréciations, nous portons a votre connaiedas@léments suivants :

. Comme il est précisé dans la note 2.1.4 de Bamneotre société procéde a des estimations,
notamment sur l'évaluation des engagements deiteetfdous avons apprécié les données et les
hypothéses sur lesquelles se fondent les estinsaéifiactuées par la société et nous avons venieg q
les notes 2.2.17 et 3.20 de I'annexe aux comptetidés fournissent une information appropriée.

. Votre société a pratiqué un test de dépréciaiorn’Unité Génératrice de Trésorerie des vinsienms
Lapostolle selon les modalités décrites dans la 2.8 de I'annexe. Nous avons examiné les
conditions de mise en ceuvre de ce test de dépodceinsi que les prévisions de flux de trésoretie
hypothéses utilisées et nous avons veérifié queta 8.2 de I'annexe donne une information appreprié
Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontibaé a la formation de notre opinion expriméesia
la premiére partie de ce rapport.

lll. Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément aux esodiexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue paolales informations relatives au groupe données da
le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur $ucérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait a Paris, le 29 avril 2016

Les Commissaires aux Comptes

Francois LAMY Jean-Luc SFEZ



110

SOCIETE DES PRODUITS MARNIER LAPOSTOLLE
COMPTES ANNUELS

BILAN AU 31 DECEMBRE 2015
(En milliers d'Euros)

ACTIF 2015 2014
Montant  Amortis-ts  Montant Montant
Notes Brut Provisions Net Net
2.  ACTIF IMMOBILISE 151 335 68 284 83 051 83 855
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5 553 4676 877 1269
Concessions, brevets et droits similaires 225 24 201 201
Fonds commercial 885 333 552 616
Autres immobilisations incorporelles 4443 4319 124 452
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 85 888 56 811 29 077 29 688
Terrains 11 858 3372 8 486 8 444
Constructions 26 994 16 624 10 370 10 500
Installations techniques, matériel et 32 832 25 264 7 568 7573
outillages industriels
Autres immobilisations corporelles 13771 11 551 2 220 2801
Immobilisations en cours 116 116 7
Avances et acomptes 317 317 363
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 59 894 6 797 53 097 52 898
Participations 46 106 6 796 39 310 42 473
Créances rattachées a des participations 1621 1621 0
Autres titres immobilisés 11 519 1 11518 9842
Préts 0 0
Autres immobilisations financieres 648 648 583
3.4. ACTIF CIRCULANT 104 242 352 103890 105271
STOCKS ET EN-COURS 48 039 336 47 703 43 475
Matiéres premiéres, approvisionnements 33585 336 33 249 29 298
En cours de production de biens 199 199 241
Produits intermédiaires et finis 14 137 14 137 13 846
Marchandises 118 118 90
CREANCES 25041 16 25 025 25 636
Avances et acomptes versés sur commandes 147 147 343
Clients et comptes rattachés 23841 16 23 825 24 367
Autres créances 1053 1053 926
5. VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 29 762 29 762 34 012
DISPONIBILITES 1400 1400 2 148
COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 1270 1270 1270
11. Charges constatées d'avance 1184 1184 1248
Ecarts de conversion actif 86 86 22

TOTAL ACTIF 256 847 68 636 188211 190 396




SOCIETE DES PRODUITS MARNIER LAPOSTOLLE

BILAN AU 31 DECEMBRE 2015
(En milliers d'Euros)

111

Notes PASSIF 2015 2014
CAPITAUX PROPRES 161 898 161 884
8. Capital 27 158 27 158
8.  Ecarts de réévaluation 943 943
Réserve légale 3003 3003
Réserves statutaires ou contractuelles 90 642 90 642
8. Réserves réglementées 10 422 10 422
Autres réserves 4764 4764
Report a nouveau 9178 6 343
Résultat de I'exercice 8 121 11102
3.  Provisions réglementées 7 667 7 507
3. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 245 265
Provisions pour risques 128 128
Provisions pour charges 117 137
4. DETTES 26 028 28103
Emprunts et dettes auprées des établissementsdie cré 2 329 4 206
Emprunts et dettes financiéeres divers 3590 2 547
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10 891 10 388
Dettes fiscales et sociales 8578 10 404
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 358 240
Autres dettes 282 318
COMPTES DE REGULARISATION - PASSIF 40 144
Produits constatés d'avance
Ecart de conversion passif 40 144
TOTAL PASSIF 188 211 190 396




SOCIETE DES PRODUITS MARNIER LAPOSTOLLE

COMPTE DE RESULTAT 2015
(En milliers d'Euros)
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Notes 2015 2014
PRODUITS D'EXPLOITATION 111 311 104 589
12. Chiffre d'affaires net 110 029 101 720
Production stockée 249 1812
Production immobilisée 412 411
Subvention d'exploitation 1
Reprise sur provisions, transferts de charges 427 416
Autres produits 194 229
CHARGES D'EXPLOITATION 88 114 87 754
Achats de marchandises 153 168
Variation de stocks de marchandises -28 -31
Achats de matiéres premiéres et autres approvisioants 33930 33872
Variation de stocks de matiéres premiéres et aappsovisionnements -3919 -3371
Autres achats et charges externes 27 877 26 489
Imp6ts et taxes 2524 2575
Salaires et traitements 15 382 15516
Charges sociales 7 623 7 560
Dotations aux amortissements et provisions 4 258 4662
Autres charges 314 314
RESULTAT D'EXPLOITATION 23197 16 835
14. Produits financiers 3164 2725
14. Charges financiéeres -8 461 -932
RESULTAT FINANCIER -5 297 1793
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 17 900 18 628
15. Produits exceptionnels 1017 1085
15. Charges exceptionnelles -1 373 -2 154
RESULTAT EXCEPTIONNEL -356 -1 069
16. IMPOT SUR LES BENEFICES 8 342 5890
PARTICIPATION DES SALARIES 1081 567
RESULTAT NET 8121 11102




SOCIETE DES PRODUITS MARNIER LAPOSTOLLE

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
(En milliers d'Euros)

Notes 2015 2014
OPERATIONS D'EXPLOITATION
RESULTAT NET 8121 11102
Dotations aux amortissements et provisions 11713 6088
Reprise des amortissements et provisions -860 -985
Plus et moins-values de cession -99 -98
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 18 875 16 107
Variation nette exploitation -6 599 -7 468
Variation de stock -4 228 -5246
Variation des créances d'exploitation 766 155
Variation des dettes d'exploitation -3137 -2377
Variation nette hors exploitation 1958 -1797
Variation des créances hors exploitation -155 906
Variation des dettes hors exploitation 2223 -3015
Charges et produits constatés d'avance 64 85
Pertes et gains de change -174 227
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT1 -4 641 -9 265
Flux net de trésorerie généré par l'activité 14 234 6 842
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaissement/acquisition immobilisations incorpesel -26 -165
Décaissement/acquisition immobilisations corpogelle -2806 -2114
Encaissement/cession immobilisations corporellésoatrporelles 138 41
Décaissement/acquisitions immobilisations finareser -3368 -1147
Encaissement/cession immobilisations financieres 6 97
Décaissement/ acquisition de filiales -3634 0
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investisement -9 690 -3 288
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires -8266 -8278
Encaissements provenant d'emprunts 596 0
Remboursement d'emprunts -1834 -2230
Flux net de trésorerie lié aux opérations de finarement -9 504 -10 508
VARIATION DE TRESORERIE -4 960 -6 954
Trésorerie a l'ouverture 36 105 43059
Trésorerie a la cléture 31145 36 105
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SOCIETE DES PRODUITS MARNIER LAPOSTOLLE
ANNEXE AUX COMPTES 2015

(toutes les sommes mentionnées dans I'annexe
sont exprimées en milliers d’€uros sauf indicationsontraires)

Les comptes annuels de la société au 31 décemhbBed2id été arrétés par le Directoire du 22 mar$2Q%té examinés par
le Conseil de Surveillance du 29 mars 2016.
1. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été agglsy dans le respect du principe de prudenceprco@ment aux
hypothéses de base :

.Continuité de I'exploitation

.Permanence des méthodes comptables d’'un exertaéra,

.Indépendance des exercices
et en conformité avec les dispositions lIégalegglementaires applicables en France selon le régieANC 2014-03 du 5
juin 2014.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesud tolt d’acquisition, a I'exception des liceneebrevets et des droits au
bail acquis avant le 31 décembre 1976 qui ont’&bfet d’une réévaluation a hauteur de 234 K€ ¢ridx
Les licences ainsi que les droits au bail de lo@ammerciaux acquis ne sont pas amortis.

Les autres immobilisations incorporelles sont dtuests de logiciels amortis linéairement en fonctie leurs durées de vie
estimées de 1 45 ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & ¢eiit d’acquisition, a I'exception des immobilisais acquises avant le
31 décembre 1976 qui ont fait I'objet d’une rééuadilon.

L'écart de réévaluation portant sur les élémentsarortissables (terrains) s’éléve a 709 K€ (npte 8

Compte tenu des nouvelles normes, nous avonséytilsur les immobilisations corporelles, I'approglae composants (en
particulier pour le matériel et outillage), ainsieqla durée d'utilité de chaque immobilisation, dmla d’'un montant
significatif.

Les amortissements fiscaux sont pratiqgués sur leéed d'usage admises par I'administration. Laédiffice entre les
dotations fiscales et économiques a été comptéeildans le compte dotations aux provisions dévogat (provisions
réglementées).
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Plan d'amortissement Durées de vie économique
Vignes et plantations 30 ans

Agencements de terrains 10 ans

Constructions industrielles & commerciales 20 @aBd

Agencements de constructions 10415 ans

Matériel et Outillage 10ai5ans

Composants du matériel 3abans

Matériel de transport 5ans

Mobilier de bureau 10 ans

Matériel informatique 2a4ans

La société a opté pour la comptabilisation en absdgs frais d’acquisition (PCG, art 213-8).

Immobilisations financiéres

- Titres de participation

Les titres de participation sont valorisés a leafitcd’acquisition. Une dépréciation est constdtieque la valeur
d’'inventaire est inférieure a la valeur brute. ladewur d’inventaire est estimée a partir de la opaite de la situation nette
comptable réévaluée, s'’il y a lieu, pour tenir ctenge la valeur de rentabilité dégagée par la #bciEncernée.

- Autres titres immobilisés

Les autres titres immobilisés sont valorisés a tmiit d’acquisition. lls sont constitués d’actiqggrepres, destinées a étre
annulées, et de participations au sein d'organignaessionnels.

Stocks et en-cours

Les stocks de matiéres premiéres et de marcharstisegvalués selon la méthode du colt moyen péndér
Les stocks de produits semi-finis et de prodursfsont valorisés au co(t réel de production.

Une dépréciation est constatée lorsque la valelrgble de réalisation est inférieure au codlt défidessus.

Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nomitdthe dépréciation est pratiquée lorsque la vainventaire est

inférieure a la valeur comptable. Les créanceslfobjet d’'une appréciation cas par cas et une él@ation est constatée sur
chacune d’elles en fonction du risque encouru.

Valeurs mobilieres de placement

Il s'agit de placements de trésorerie, essenti@t@monstitués de SICAV, Fonds communs de plackrmemptes a terme,
obligations, contrats de capitalisation en fondegu
Une dépréciation est constatée lorsque la valeunatché a la cléture est inférieure a la valeacatliisition.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont caesdbrsque les risques et charges sont nettempeitisés quant a leur
objet et que des événements survenus ou en ctaud@ure, les rendent probables.
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Opérations en devises

Les ventes et les achats libellés en devises érasgsont convertis en euros au cours du mois desaction. Les
transactions en devises ayant fait I'objet d’'unérafion de couverture sont enregistrées en régdtatleur contre-valeur en
euros au taux de la couverture.

A la date de clbture :

Les créances et dettes en devises sont convettiesuas de clture et I'écart comptabilisé en édartonversion actif ou

passif, les pertes faisant I'objet d’'une provispmur pertes de change.

Les créances ou dettes en devises faisant I'ohjaedctouverture de change a terme, fixant le cadiéchéance, ne sont pas
réévaluées au cours de cloture, mais au cours ctmulgerture. Le profit ou la perte en découlantcestptabilisé en résultat
d’exploitation de I'exercice.

Instruments financiers dérivés

La société n'a recours qu’a des instruments deexure de change.

Les opérations qui ne peuvent répondre aux csitdecla couverture sont considérées comme destmpérapéculatives.

Toute perte potentielle fait I'objet d’une provisipour risques a la cldture de I'exercice.

Les couvertures de change a terme fixant le coaila dnonnaie étrangére a I'échéance et destinées\idir des opérations

commerciales de I'exercice suivant et non encariufées a la cléture de I'exercice, constituentngagement hors bilan, et
aucune perte ni profit n’est enregistré sur cetgegent (note 19).

Engagements de retraite

Les engagements en matiére d'indemnités de firadéece et de pensions sont repris en note 1% apartie traitant des
engagements hors bilan.

Résultat exceptionnel

La société retient la conception du Plan Compt&#eéral.

2. ACTIF IMMOBILISE

Valeurs brutes Valeur brute  Augmentations Diminutions Valeur brute
au début de alafin de
I'exercice I'exercice
Immobilisations incorporelles 5 527 26 5553
Immobilisations corporelles 84 780 2925 1817 85 888
Immobilisations financieres 52 898 8 837 1841 59 894
Total 143 205 11 788 3658 151 335
Amortissements & Provisions Amortissements  Dotations Reprises Amortissements
au début de de l'exercice  de l'exercice ala fined
I'exercice I'exercice
Immobilisations incorporelles 4 258 418 4676
Immobilisations corporelles 55 092 3497 1778 56 811
Immobilisations financieres 0 6 797 0 6 797

Total 59 350 10 712 1778 68 284
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Une provision pour dépréciation des titres delialéi Marnier Investissement qui détient les titdes activités du
groupe au Chili, dans le domaine des vins et spitit, a été constatée a hauteur de 6 796 KE.

Immobilisations financiéres.

Au cours de I'exercice 2015, le Directoire a g#lil'autorisation donnée par les assemblées gésénaiktes des 25 juin
2014 puis 23 juin 2015, pour acquérir 328 actioms$adsociété au prix moyen de 5 200 € par actian3A décembre 2015,
la société détenait 2 475 actions en voie d’animugiour une valeur d’acquisition de 11 089 K€ m¢ waleur de marché de
12 251 KE€.

Nous vous rappelons que la société a confié, dépuguillet 2006, a Kepler Cheuvreux la mise emvoe d’un contrat de

liquidité conforme a la charte de déontologie des$ociation Francaise des Entreprises d’Investiesert approuvée par la
décision de I'Autorité des Marchés Financiers (AMIE)22 mars 2005.

A la cléture de I'exercice, 39 titres sont dépodiész Kepler Cheuvreux pour une valeur d’acqoisitie 194 K€, ainsi que
des liquidités pour 264 KE.

3. PROVISIONS

Nature des provisions Montant au  Dotations Reprises de Montant a
début de de l'exercice I'exercice la fin de
I'exercice I'exercice
Provision pour hausse des prix 3868 691 273 4 286
Amortissements dérogatoires 3639 224 482 3381
Provisions réglementées: 7 507 915 755 7 667
Provisions pour litiges 106 0 64 42
Provisions pour pertes de change 22 86 22 86
Provisions médailles du travalil 137 20 117
Provisions pour risques et charges: 265 86 106 245
Titres de participation 0 6 796 0 6 796
Actions propres 0 1 0 1
Stocks et en cours 367 336 367 336
Clients 69 7 60 16
Valeurs mobiliéres de placements 0 0 0 0
Provisions pour dépréciation: 436 7 140 427 7 149
Total 8 208 8141 1288 15 061

Dotations et reprises:

d'exploitation 343 427
financieres 6 883 22
exceptionnelles 915 839

Total 8 141 1288




4. CREANCES ET DETTES

Montant  dontaun an dont a plus
Créances brut au plus d'un an
Actif immobilisé:
- Autres immobilisations financiéres 648 271 377
Actif circulant
- Avances et acomptes versés sur commande 147 147
- Créances clients et comptes rattachés 23841 23841
- Créances sociales et fiscales 368 368
- Autres créances 686 686
- Charges constatées d'avance 1184 1153 31
Total 26 874 26 466 408
Dont a plus
Montant Dontaun dunanet5 Donta plus
Dettes brut anauplus ansauplus deb5ans
Emprunts et dettes bancaires 2 329 1905 424
Emprunts et dettes financieres divers 3590 2298 1292
Dettes fournisseurs 10 891 10 891
Dettes fiscales et sociales 8578 7 497 1081
Dettes sur immobilisations 358 358
Autres dettes 282 282
Total 26 028 23231 1716 1081
Les emprunts bancaires et dettes financiéres disesent constituées de :
Montant
brut
Emprunts bancaires 2311
Participation des salariés 1528
Concours bancaires 18
Comptes-courants 2062
Total 5919

Seule la participation en compte-courant bloquél @5 ans, est reportée en dettes financierds $igne participation des

salariés.



5. TRESORERIE GEREE ET LIQUIDITE

Trésorerie gérée.

Valeurs mobiliéres de placement Montant  Dépréciation Montant Montant

brut au au net au net au

31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014

Contrats de capitalisation 15 000 0 15 000 15 000
Obligations 1 000 0 1 000 1 000
SICAV & Fonds communs de placement 3630 0 3630 4 045
Dépbdts a terme 7511 0 7511 11 697
Autres (intéréts courus) 2621 0 2621 2 269
Total 29 762 0 29 762 34 011
Liquidité.

de0a3 >12 Montant
Valeurs mobiliéres de placement mois 3 a12 mois mois net
Contrats de capitalisation 0 15 000 15 000
Obligations 0 1000 0 1000
SICAV & Fonds communs de placement 3630 0 3630
Dépbts a terme 7511 0 7511
Autres (intéréts courus) 265 2 356 2621
Total 11 406 1 000 17 356 29 762

6. CREANCES ET DETTES CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

Actif Montant

Clients et comptes rattachés 9 705
Dépots versés 171
Autres créances 0
Passif Montant

Fournisseurs et comptes rattachés 212
Dettes financiéres 582
Compte de résultat Montant

Produits financiers 791
Charges financiéres 6

119
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7. INFORMATION CONCERNANT LES PARTIES LIEES

En conformité avec le reglement CRC 2010-02, naus wnformons qu'il n’existe pas de transactiogsgicatives avec
des parties liées qui n'aient pas été conclues &akditions normales de marché.

8. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Le capital social de 27 157 500 € est composé de0B5actions d’une valeur nominale de 319,50 €.sk@mblée Générale
Extraordinaire du 12 mai 1998 a attribué un dreitvdte double aux titres nominatifs détenus depluis de trois ans.

Capitaux propres au 31 décembre 2014 161 884
Dividendes distribués sur résultat 2014 -8 266
Variation des provisions réglementées 159
Résultat de I'exercice 2015 8121
Capitaux propres au 31 décembre 2015 161 898

Les écarts de réévaluation proviennent de la réétiah |égale de 1976 et se décomposent comme suit

Licences et brevets 6
Droit au bail 228
Terrains 709
Total 943

Les réserves réglementées, sont représentées par :

Réserve pour actions propres 9384
Réserve spéciale de réinvestissement des immadlulisa 1038
Total 10 422

9. CHARGES A PAYER

Emprunts et dettes financieres divers 37
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6412
Dettes fiscales et sociales 3725
Autres dettes 237

Total 10411
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10. PRODUITS A RECEVOIR

Autres créances 382
Clients factures a établir 136
Valeurs mobilieres de placement 2621
Total 3139

11. CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Charges d'exploitation (1) 1184

(1) dont stock d'articles publicitaires non distris a la cloture de I'exercice : 363 K€

12. CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires résulte essentiellement dectivité de fabrication et de commercialisationvites et spiritueux sur les
marchés suivants :

2015 2014
France 9 682 9329
Europe 18 429 17 819
Etats-Unis d’Amérique 64 540 58 703
Autres pays du continent américain 12 764 10 998
Asie et Pacifique 3504 3956
Afrique et Moyen Orient 555 459
Australie 555 456
Total 110029 101 720

Conformément aux normes du plan comptable, le rehiffaffaires France comprend les droits de consatiom et la
vignette Sécurité Sociale pergus pour I'Etat, 48iK€ (2014: 68 KE).

13. PERSONNEL

Effectif 2015 2014

Cadres 75 77
Agents de maitrise 31 31
VRP 26 29
Employés & ouvriers 154 154
Total 286 291

Il s’agit de I'effectif au 31 décembre, contratduxée déterminée inclus.

La rémunération nette des membres du Directoire [gams diverses fonctions dans le groupe, au digrel’exercice 2015,
est de 3 650 K€ en salaires et autres avantagagterme, dont 198 K€ en avantages en nature.
La rémunération nette des membres du Conseil deelance est de 169 K€.
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14. RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier est négatif de 5 297 K€ edéseompose de la fagon suivante :

2015 2014
Résultat net des placements 847 1010
Pertes et profits de change 54 554
Produits de participation des filiales 793 745
Intéréts et charges assimilées -194 -520
Dépréciation des immobilisations financiéres -6 797 4
Résultat financier -5 297 1793

Les intéréts et charges assimilés correspondentémunération des emprunts bancaires et dettscféres diverses
détaillés a la Note 4.

Une provision pour dépréciation des titres delialé Marnier Investissement qui détient les tities activités du groupe au
Chili, dans le domaine des vins et spiritueux,éacéinstatée a hauteur de 6 796 K€, a la suite widasation par un expert
indépendant de la filiale Lapostolle SA au Chili.

15. RESULTAT EXCEPTIONNEL

Produits exceptionnels :

2015 2014
Sur opérations de gestion 40 187
Sur opérations en capital 138 76
Reprises sur amortissements dérogatoires 482 380
Reprises sur provisions pour hausse de prix 273 347
Reprises sur provisions pour risques et charges 84 95
Total 1017 1085
Charges exceptionnelles :

2015 2014
Sur opérations de gestion 419 371
Sur opérations en capital 39 4
Dotations aux amortissements dérogatoires 224 353
Dotations aux provisions pour hausse de prix 691 1413
Dotations aux provisions pour risques et charges 0 13

Total 1373 2154
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16. VENTILATION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES

La ventilation de I'impdt entre les résultats « @i » et « exceptionnel » est retracée dans leaalti-dessous :

Résultat Impdt di Résultat net
avant imp6t
Courant 16 819 8 222 8 597
Exceptionnel -356 -129 -227
IS s/revenus distribués 0 249 -249
Total 16 463 8 342 8121

La société a fait I'objet d’'un contréle fiscal das exercices 2012 et 2013 dont elle contestedeslasions.
Le risque maximum encouru, et non provisionnégs@la un million €, intéréts et majorations compris

Le Crédit impbt compétitivité emploi s’est éleve@@b K€ et a été comptabilisé en diminution desgbssociales. Pour

satisfaire a l'article 16 de la Loi de Finances20a société indique qu’elle a affecté le prodigtce crédit d'impbt a la
constitution de stocks d'eaux de vie de cognadrfest la fabrication des Cuvées Spéciales Graanthist.

17. INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

Résultat de I'exercice 8121
Dotations aux provisions réglementées 915
Réduction d'imp6t correspondant -315
Reprise provisions réglementées -755
Augmentation d'impdt correspondant 260
Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires 8 226

18. ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTUR E D’'IMPOTS

Accroissements:

Provision pour hausse des prix 4285
Amortissements dérogatoires 3382
Imp6t correspondant (34,43%) -2 640
Allegements:

Charges déductibles en N+1 1260
Produits imposés non encore comptabilisés 773

Imp6t correspondant (34,43%) 700
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19. ENGAGEMENTS FINANCIERS
1. Opérations de couverture.

La société a souscrit des contrats a terme poangale taux d’encaissement d’une partie des @exrésorerie
prévisionnels en dollar américain des exercicd$20 2017, pour un montant total de 78 352 KUSD au taux
moyen de 1,14.

L'évolution du portefeuille au cours de I'exerci2@l5 est rappelée dans le tableau ci-dessous :

(en milliers de devises) Devise 31/12/2015 31/12/2014
Taux USD de cl6ture 1,089 1,214
Engagement fin de période en USD uUsD 78 352 25 295
Engagement maximum en USD uUSsSD 78 352 25 295

(-) devises a recevoir, (+) devises a livrer

(en milliers de devises) UsSD Juste valeur
Contrats a terme sur opérations commerciales 2015 0411 -398
Contrats a terme sur opérations commerciales 2016 67 935 -2 213
ENGAGEMENT TOTAL 78 352 -2 611

(-) devises a recevaoir, (+) devises a livrer

Tous les contrats a terme sur les opérations cooiahes de I'exercice 2015 ont été comptabilisésssnltat d’exploitation
de I'exercice au taux moyen de 1,157 et pour untamdriotal de 70,8 millions USD.

2. Retraites et pensions

L'engagement de la société au 31 décembre 2018 ealfulé en tenant compte des engagements awdtitrégime de

retraite a prestations définies (article 39), os oelemnités de fin de carriére lorsque celleseciévelent plus favorables
pour le salarié. Les calculs ont été effectués réirpde la rémunération brute (personnel actif) dmila pension versée
(retraités) et tiennent compte de I'anciennetéedpérance de vie, de la rotation des effectiés)'@volution du codt de la
vie et des salaires. Cette dette future a été ladtraau taux de 1,98%, taux moyen des obligatitensaturité supérieure a
10 ans émises par les entreprises de la zone etéesnAA.

Retraites  Indemnités Total
Article 39 de fin de
carriere
Personnel actifs 6 718 1025 7 743
Personnels retraités 16 958 16 958
Total 23 676 1025 24 701
Le régime de retraite a prestations définies et gé interne et les droits ont été gelés au 31 mars

2005.L'option de taxation sociale, notifiée a I'sa par lettre du 29 juillet 2011, est la taxatsum les dotations, comme
prévu a l'article L 137-11, I, 2°,b du Code de kEc@rité Sociale. Ce régime concerne 281 bénéfisair
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La remontée du taux d’actualisation en 2015, d@ %4 1,98%, s’est traduite par une diminutionddg I'engagement sur
les retraites article 39, de 1 784 K€.

Les pensions de retraites Article 39 versées ausode I'exercice et comptabilisées en charges BsciEe sont élevées a
1 170 K€. Aucune indemnité de fin de carriére ri&aviersée en 2015.

3. Garanties données

Néant.

20. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 15 mars 2016, Davide Campari-Milano S.p.A. pad®& un projet d'offre publique d’achat amicalecdacert avec une

partie des actionnaires familiaux, sur les titeda Société des Produits Marnier Lapostolle, ap@ir été désigné comme
distributeur exclusif monde du portefeuille desugrs et spiritueux Grand Marnier. Les actionnafagsiliaux se sont par

ailleurs engagés a garantir a Davide Campari-Milane@! que soit le résultat de 'OPA, un pourceatag contrdle de

50,01% des droits de vote.

Ce changement de contrdle va se traduire par destations de gestion différentes qui devraierg éomptabilisées dans
les comptes du ler semestre 2016. En particubegrdupe devra provisionner la retraite supplénmentférente a la
fonction salariée du président du Directoire qainglle cadre d’une gestion familiale avait manéfessin intention de rester
aux commandes aussi longtemps que possible. L& pasespondant, évalué au 31décembre 2015 e3t3® K€ avant
impdt, ou 2 170 K€ aprés imp6t.

A la suite des accords convenus avec Davide Cariviemno S.p.A le 14 mars 2016, la propriété « Lasifes » située a
Saint-Jean Cap Ferrat et appartenant a la Soaét@bduits Marnier Lapostolle S.A sera vendue dandélai expirant le
30 juin 2021. La valeur nette comptable de cef a@léve a 5 187 K€.



21. TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
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Produits Charges Soldes intermédiaires 2015 2014
Ventes de Codt d'achat des
marchandises 148  marchandises 125  Marge commerciale 23 -1
vendues
Production vendue 109 880
ou déstockage de
Production stockée 249 production
Production
immobilisée 412
Total 110 541 Total 0 Production de I'exercice 110541 103 807
Production de
l'exercice 110 541
Consommation de
I'exercice en
Marge commerciale 23 provenance de tiers 57 935
Total 110 564 Total 57 935 Valeur ajoutée 52629 46748
Valeur ajoutée 52 629 Impbts et taxes 2475
Subvention Charges de
d'exploitation 0 personnel 23 005
Excédent brut
Total 52 629 Total 25 480 d'exploitation 27149 21167
Excédent brut
d'exploitation 27 149
Reprises sur charges Dotations aux
et transferts de amortissements et
charges 427  aux provisions 4 258
Autres produits 194  Autres charges 314
Total 27770 Total 4 572 Résultat d'exploitation 23198 16836
Résultat
d'exploitation 23198
Produits financiers 3163 Charges financiéres 8 461
Résultat courant avant
Total 26 361 Total 8461 95 17900 18629
pbts
Résultat courant
avant impots 17 900
Produits Charges
exceptionnels 1017 exceptionnelles 1373 Résultat exceptionnel (356) (1069)
Participation des
salariés 1081
Imp6bts sur les
bénéfices 8 342
Total 18 917 Total 10 796 Résultat de I'exercice 8121 11102
Produits de cession Valeur comptable Plus ou moins-values sur
d'élément d'actif des éléments cédés cessions d'éléments
138 39 d'actif 99 37




22. TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
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Pays Capital Capitaux Quote part Valeur
propres autres du brute des
illiers d devi que le capital  capital titres
en milliers d'euros ou devises détenu détenus
%
Marnier-Lapostolle Inc. Etats-Unis USD 1000 uUsDa® 97,00 EUR 4214
S.C.l. DU VAL France EUR 16 769 EUR 106 100,00 URE16 769
Grandes Marques Nederland Pays-Bas EUR 189 EUR) 85,71 EUR 111
Marnier Investissements S.A. Suisse CHF 37 900 CKB90) 99,78 EUR 25 012
Valeur Préts et Résultat du Dividendes Chiffres
nette des avances dernier encaissés d'affaires
. . . titres consentis  exercice par la du dernier
en milliers d'euros ou devises ! o .
détenus par la société exercice
société
Marnier-Lapostolle Inc. EUR 4214 - UsSD 851 - S86 921
S.C.I. DU VAL EUR 16 769 - EUR 762 EUR 787 REUL676
Grandes Marques Nederland EUR 111 - EUR) (2 - -
Marnier Investissements S.A. EUR 18 216 1621 CHE7 509) - -
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES SOCIAUX

SOCIETE DES PRODUITS
MARNIER LAPOSTOLLE

91, boulevard Haussmann
75008 PARIS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2015
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Francois LAMY Jean-Luc SFEZ
19, avenue de Messine 22, place du GénétadBa
75008 PARIS 75017 PARIS

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2015

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confa¥evptre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déom2015, sur :

. le contréle des comptes annuels de la SOCIETE BESDUITS MARNIER LAPOSTOLLE, tels
gu'ils sont joints au présent rapport ;

. la justification de nos appréciations ;
. les vérifications spécifiques et les informatigmévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directhinous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normeeertice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligencesgtnt d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliesisadivies. Un audit consiste a vérifier, par soretag

ou au moyen d'autres méthodes de sélection, lesegté justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes annuels. Il consistee@gathit a apprécier les principes comptables suess,
estimations significatives retenues et la présemtad’'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisaaigpeopriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidélesultat des opérations de l'exercice écoulé gires
de la situation financiére et du patrimoine dedeiété a la fin de cet exercice.
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Il. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 88u code de commerce relatives a la justificatien
nos appréciations, nous portons a votre connaiedas@léments suivants :

La note 1 de l'annexe relative aux regles et méhodomptables présente les modalités de
détermination de la valeur d'inventaire des tittegarticipation conduisant a la constitution euelhé
d'une dépréciation. Nous nous sommes assurés plrtlaence des approches mises en ceuvre par la
société sur la base des éléments disponibles aucegt avons apprécié le caractere raisonnable des
hypothéses retenues et des évaluations qui eriegsul

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent daradire de notre démarche d'audit des compteslannue
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué&@rifaation de notre opinion exprimée dans la preeie
partie de ce rapport.

lll. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues péwil

Nous n'avons pas d'observation a formuler surrieésité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gedtioDirectoire et dans les documents adressés aux
Actionnaires sur la situation financiere et les ptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de l'article L. 225-102-1 du cdde
commerce, annexées au rapport de gestion, suéresnérations et avantages versés aux mandataires
sociaux ainsi que sur les engagements consentisuerfaveur, nous avons Vvérifié leur concordance
avec les comptes et, le cas échéant, avec les rtemezueillis par votre société aupres des saciété
contrblant votre société ou controlées par elle.|&base de ces travaux, nous attestons I'exadetet!

la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurédes diverses informations relatives a l'idéntit
des détenteurs du capital et des droits de vote ¥ntuété communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Paris, le 29 avril 2016

Les Commissaires aux Comptes

Francois LAMY Jean-Luc SFEZ
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CHAPITRE 4—-RENSEIGNEMENTS DIVERS

COMMUNIQUE RELATIF AUX HONORAIRES
DESCONTROLEURS LEGAUX

En application de I'article 222-8 du reglement gén@l de 'AMF, les honoraires versés aux Contréleurdégaux de la
société mére sont repris ci-dessous.

Article 222-8 du reglement général de 'AMF

Francois LAMY Pierre GODET Jean-Luc SFEZ
(montant HT en euros) 2015 2014 V% 2015 2014 2015 0142 V%
Audit
Commissariat aux comptes, des
comptes individuels et consolides
- Emetteur 114 112 2% 4 65 58 0 0%
- Filiales
Autres diligences et prestations
- Emetteur
- Filiales
SOUS-TOTAL 114 112 2% 4 65 58 0 0%
Autres prestations rendues aux filiales 0
Juridique - fiscal -social
Autres
SOUS-TOTAL 0 0 0 0 0 0 0

114 112 2% 4 65 58 0 0%
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ATTESTATION DE LA PERSONNEASSUMANT LA RESPONSABILITE DU PRESENTDOCUMENT

« J'atteste, & ma connaissance, que les comptesésallis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patnmode la situation financiere et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises compaies la consolidation, et que le rapport de gestion
dessus présente un tableau fidéle de I'évolutierediaires, des résultats et de la situation fikaade la
société et de I'ensemble des entreprises compdaas la consolidation ainsi qu’une description des
principaux risques et incertitudes auxquels elteg sonfrontées. »

Fait, a Paris, le 20 avril 2016

Monsieur
Président du Directoire

Francois de Gasperis



