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ORGANIGRAMME : ACTIONNARIAT DETAILLE DES SOCIETES COTEES DU GROUPE

AU 31 DECEMBRE 2015

EN POURCENTAGE DU CAPITAL

(ET EN DROITS DE VOTE)
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Sociétés cotées

Transport et logistique

Autres actifs
et participations

Par convention, les participations inférieures a 1% ne sont pas mentionnées.

(1) Directement et indirectement par des filiales & 100%.

(2) Dont moins de 10,0% par la Compagnie du Cambodge.

(3) 4,1% par SFA, filiale a 98,4 % de Plantations des Terres Rouges.
(4)  64,6% par sa filiale directe a 53,4%, Socfrance.

(5) 30,2% par la Société Bordelaise Africaine et 6,8% par sa filiale directe a 53,4 %, Socfrance.
(6) 1,9% par Plantations des Terres Rouges.

(7) Dont 5,3% par sa filiale directe a 99,5%, Compagnie de Guénolé.
(8) Dont 0,002% par Bolloré Participations.

(9) Dont 17,8% par Bolloré Participations.

(10) Indirectement par une filiale a 100%.

(11) Dont 3,3% par Plantations des Terres Rouges.

(12) Dont 1% par Société Industrielle et Financiére de [Artois.
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LE GROUPE

BREF HISTORIQUE

Fondée en 1822 en Bretagne, I'entreprise familiale spécialisée dans la fabrication
de papiers fins a été reprise par Vincent Bolloré au début des années 1980. Apreés
avoir développé un pdle de spécialités industrielles liées a la technologie des
films plastiques et des papiers minces, le Groupe Bolloré a pris le contréle, d'une
part, en 1986, de la société Sofical, complété par I'acquisition de JOB pour déve-

lopper un pole Tabac, et, d'autre part, de la Scac puis de Rhin-Rhéne en 1988

pour développer un péle Transport.

« 1991 : prise de contréle de Delmas-Vieljeux, suivie par I'absorption de la Scac
par Delmas, rebaptisée Scac-Delmas-Vieljeux (SDV).

* 1994 : cession par Bolloré d'une partie de I'activité Non Tissés industriels et
Produits jetables et, d'autre part, de I'activité Tubes et Raccords plastiques.

« Fin 1996 : prise de contréle du groupe Rivaud, dans lequel le Groupe Bolloré
détenait des participations depuis 1988.

« 1997 : prise de contréle de Saga, dont Albatros Investissement était, depuis
1996, actionnaire a 50 % aux cotés de CMB-Safren.

© 1998 : absorption de Scac-Delmas-Vieljeux par Bolloré Technologies, devenu
Bolloré.

© 1999 : Albatros Investissement, principal actionnaire de Bolloré, prend le nom
de Bolloré Investissement. Acquisition par Bolloré du réseau africain AMI et par
Bolloré Investissement de I'armateur britannique OTAL et de son réseau ter-
restre en Afrique.

#2000 : cession de 81 % de l'activité Papiers a cigarettes au groupe américain
Republic Technologies, qui assurait une grande partie de la distribution des
papiers a rouler aux Etats-Unis. Rachat de la participation de 40 % de la Seita
dans Coralma, filiale Tabac du Groupe, dont il détenait 60 % a travers Tobaccor.
Attribution de la concession du troisiéme oléoduc frangais Donges-Melun-Metz
(DMM). Offre publique de retrait (OPR) suivie d'un retrait obligatoire sur les
Mines de Kali Sainte-Thérese et offres publiques de retrait sur la Compagnie des
Caoutchoucs de Padang et la Compagnie du Cambodge, finalisées le
3janvier 2001.

* 2001 : cession de 75 % de I'activité Tabac (Tobaccor), implantée en Afrique et en

Asie, au groupe britannique Imperial Tobacco. Vente de la participation de

30,6 % dans Rue Impériale de Lyon. Reprise par Bolloré Energie d’une partie des

activités de la filiale de distribution des produits pétroliers de BP en France.

Acquisition par Delmas, filiale maritime de Bolloré, de 80 % de I'italien

Linea-Setramar.

2002 : rachat par IER d/Automatic Systems, spécialisé dans les métiers du

contrdle d'accés. Cession a Imperial Tobacco de 12,5 % supplémentaires de

Tobaccor. Absorption par la Compagnie du Cambodge de la Société Financiére

des Terres Rouges et de la Compagnie des Caoutchoucs de Padang. Reprise par

Bolloré Energie d'une partie des activités de distribution de fioul de Shell en

France. Acquisition par SDV de l'activité Commission de transport du groupe

allemand Geis, disposant d’'un important réseau en Asie. Fusion de six sociétés

de l'activité Commission de transport, donnant naissance a SDV Logistique

Internationale. Entrée au capital de Vallourec.

#2003 : cession du solde de la participation dans Tobaccor (12,5 % payables fin
2005). Rachat des 40,83 % détenus par le Consortium de Réalisation (CDR) dans
la Compagnie des Glénans. Démarrage de l'usine acquise dans les Vosges par la
division Papiers.

Franchissement par le Groupe du seuil de 20 % du capital et des droits de vote
dans Vallourec.

* 2004 : cession des plantations de Malaisie. Acquisition d'une participation de
20 % dans Havas. Développement de la Bluecar®, prototype de véhicule élec-
trique équipé des batteries Batscap.

2005 : lancement de Direct 8, la chaine de Télévision Numérique Terrestre (TNT)
créée par le Groupe. Présentation de la Bluecar® au salon de Genéve.
Acquisition d'Air Link, troisieme opérateur indien de commission de transport.
Acquisition d'une participation de 25 % dans Aegis. Cession de 7,5 % du capital
de Vallourec.

2006 : cession des activités maritimes (Delmas). Lancement de Direct Soir, pre-
mier quotidien gratuit du soir. Obtention de douze licences régionales WiMax.
Livraison d'une nouvelle série de prototypes Bluecar®. Cession de 10,2 % de
Vallourec. Offre publique de reprise sur Socfin. Offre publique de retrait sur
Bolloré et fusion de Bolloré et de Bolloré Investissement.

Changement de dénomination de « Bolloré Investissement » en « Bolloré ».

2007 : acquisition de JE-Bernard, un des premiers groupes de logistique et de
commission de transport en Grande-Bretagne, et de Pro-Service, société de
logistique américaine spécialisée dans le domaine de I'aéronautique et de I'es-
pace. Acquisition des actifs d’/Avestor au Canada. Association avec Pininfarina
pour la production et la commercialisation d'une voiture électrique. Lancement
du quotidien gratuit Direct Matin Plus. Début des tests d'équipements pilotes
destinés au WiMax. Cession de 3,5 % de Vallourec et renforcement dans Havas et
Aegis. Offre publique d’achat sur Nord-Sumatra Investissements suivie d'un retrait
obligatoire.
2008 : cession de 3,6 % de Vallourec. Création de deux joint-ventures pour le
développement de véhicules électriques (Pininfarina pour la Bluecar® et Gruau
pour le Microbus). Obtention de huit licences supplémentaires WiMax.
Acquisition de White Horse, transporteur routier de référence sur le corridor de
la Copper Belt, et de SAEL, cinquieme commissionnaire de transport en Afrique
du Sud. Acquisition de 60 % du capital du groupe CSA, dont le Groupe Bolloré
détenait déja 40 % depuis 2006. Renforcement de la participation a 2,9 % dans
Vallourec au 31 décembre 2008.
2009 : obtention de la concession du terminal a conteneurs de Cotonou, au
Bénin, et démarrage de I'exploitation du terminal portuaire de Pointe-Noire, au
Congo. Cession de l'activité Papiers au groupe américain Republic Technologies
International. Démarrage des deux usines de production de batteries élec-
triques en Bretagne et au Canada, et début de commercialisation des superca-
pacités. Renforcement de la participation dans Vallourec, qui s'éléve a 5,2 % du
capital au 31 décembre 2009.
2010 : obtention de concessions portuaires en Afrique (Freetown au Sierra
Leone, Lomé au Togo...). Acquisition de la chaine de TNT Virgin 17, rebaptisée
Direct Star. Gain du contrat Autolib’ pour le self-service de location de voitures
électriques Bluecar® dans la région parisienne. Reclassement des participa-
tions de Mediobanca et Generali dans Bolloré. Sortie de la cote de la société
Saga.
2011 : acquisition de 49 % du capital de LCN (Les Combustibles de Normandie)
pour, a terme, en détenir 100 %. Début de la construction de la nouvelle usine
de fabrication de batteries Lithium Métal Polymeére (LMP®) en Bretagne. Cession
de 3,5 % de Vallourec. Accord pour la cession des chaines gratuites Direct 8 et
Direct Star au groupe Canal+ contre une rémunération en titres Vivendi.
Acquisition de 1,1 % de Vivendi. Entrée dans le capital de Vivendi. Obtention de
la concession pour la gestion du port de Moroni aux Comores. Inauguration du
service Autolib’ Succes de la premiére émission obligataire pour un montant de
350 millions d’euros a cing ans.
2012 : cession des chaines Direct 8 et Direct Star au groupe Canal+ contre une
participation de 1,7 % du capital Vivendi. Acquisition de 2,2 % supplémentaires
de Vivendi, portant la participation a 5 %. Cession de 20 % d’Aegis a Dentsu, le
solde de sa participation (6,4 %) sera apporté a l'offre lancée par Dentsu. A la
suite de I'OPRA réalisée par Havas, la participation du Groupe Bolloré dans
Havas a été portée de 32,8 % a 37,05 % et a 36,9 % fin 2012.
2013 : obtention de I'exploitation du port pétrolier de Pemba au Mozambique,
du terminal a conteneurs n° 2 dAbidjan en Cote d'Ivoire et du terminal roulier
de Dakar au Sénégal. Acquisition de PMF — Petroplus-Marketing France par la
division Logistique pétroliere. Sortie de la cote de Plantations des Terres Rouges
dont le Groupe Bolloré détient désormais 100 %. Introduction en Bourse de
Blue Solutions sur NYSE Euronext Paris le 30 octobre 2013. Lancement des
services d'autopartage Bluely (Lyon-Villeurbanne) et Bluecub (Bordeaux).
Cession du solde de 6,4 % dans Aegis, début 2013.
2014 : cession de SAFA qui détenait une plantation au Cameroun (SAFACAM),
contre une participation de 9 % dans Socfinaf. Lancement d'une offre publique
d'échange sur Havas. Cession en juillet 2014 de 16 % d'Euro Media Group.
Cession de la participation de 14 % dans Harris Interactive, dans le cadre de
I'offre lancée par Nielsen en février 2014. Expérimentation du systéme d'auto-
partage d'Indianapolis (Etats-Unis), Blueindy. Gains des appels d'offres de
Londres pour la gestion du réseau de 1 400 bornes de charge et de la RATP pour
la livraison de bus de 6 métres et 12 metres.
2015 : montée a 14,4 % au capital de Vivendi. Succes de I'offre publique
d'échange sur Havas avec une montée a 82,5 %, suivi d'un placement de 22,5 %
afin de maintenir la liquidité des titres, ramenant la détention a 60 % du capital.
Obtention des concessions portuaires de Kribi au Cameroun, de Dili en Timor
Oriental et de Varreux en Haiti. Lancement du service d'auto-partage électrique
Blueindy, a Indianapolis (Etats-Unis). Inauguration de la nouvelle usine de
Bluetram. Présentation du bus électrique 12 meétres. Partenariat avec PSA
Peugeot Citroén pour développer et commercialiser 'E-Mehari.
#2016 : inauguration du service d'autopartage électrique a Turin en lItalie,
le 18 mars 2016.
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LE GROUPE

PRESENTATION DU GROUPE
ET DE LA SOCIETE AU 31 DECEMBRE 2015

Au 31 décembre 2015, la Financiére de I'Odet détenait directement et indirecte-

ment 64,4 % du capital de Bolloré.

Bolloré exerce ses activités dans :

« la logistique internationale (commission de transport) ;

« |le transport et la logistique en Afrique (gestion de ports, manutention por-
tuaire, logistique) ;

« la logistique pétroliére ;

« la communication, les médias (publicité, presse gratuite et télécoms...) ;

« les batteries et les supercapacités ;

« les films plastiques pour condensateurs et emballages ;

« les véhicules électriques;

CHIFFRES CLES
COMPTE DE RESULTAT

« les terminaux et systémes spécialisés (IER) ;

« les actifs agricoles ;

« la gestion d'un portefeuille de participations.

Bolloré assure un réle de holding employant 213 personnes affectées aux diffé-
rents services fonctionnels centraux : Direction générale, juridique, fiscalité,
informatique, ressources humaines, finances, comptabilité, contréle de gestion,
trésorerie...

Bolloré assure I'animation et la coordination des divisions opérationnelles.

La gestion de trésorerie de ses filiales est centralisée dans Bolloré de fagon a
optimiser les conditions obtenues.

Bolloré refacture ses services en fonction de certaines clés de répartition (temps
passés, effectifs).

Le montant facturé en 2015 s'éléve a 37 millions d’'euros. Lensemble de ces
prestations est réalisé dans le cadre de conventions formalisées, courantes et
conclues a des conditions normales de marché.

(en millions d'euros) 2015 2014 W 2013
Chiffre d'affaires 10 824 10 604 10 848
Part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence opérationnelles 22 19 19
Résultat opérationnel 700 651 602
Résultat financier 181 (90) 22
Part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence non opérationnelles 104 67 21
Part dans le résultat net des entreprises associées - - -
Résultat net des activités abandonnées 0 7 5
Impéts (265) (236) (212)
RESULTAT NET GLOBAL 720 398 438
dont part du Groupe 297 136 165
(1) Retraité de 'amendement aux normes IAS 16 et IAS 41.
RESULTAT OPERATIONNEL SECTORIEL
(par activité, en millions d'euros) 2015 2014 2013
Transport et logistique @ 569 567 541
Logistique pétroliere 37 26 39
Communication (Havas, médias, télécoms) 255 211 188
Stockage d'électricité et solutions (126) (120) (119)
Autres (actifs agricoles, holdings) (35) (33) (&7)
RESULTAT OPERATIONNEL 700 651 602
(1) Avant redevance de marques.
BILAN

(en millions d’euros) 31/12/2015 31/12/2014 @ 31/12/2013
Capitaux propres 8624 7263 6834
Capitaux propres, part du Groupe 3808 3495 3371
Endettement net 4679 2268 2320
Valeur boursiére de portefeuille de titres cotés @®) 4979 2178@ 2037@

(1) Retraité de 'amendement aux normes IAS 16 et IAS 41.
(2) Prenant en compte l'impact du financement sur titres Vivendi.
(3) Hors titre du Groupe (voir page 12)
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LE GROUPE

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

(en millions d'euros)

8489 10108 10848 10604 10824 289

20m 2012 2013 2014 2015 2011

REPARTITION DU CHIFFRE

D’AFFAIRES 2015
CONTRIBUTIF PAR ACTIVITE

(en millions d'euros)

REPARTITION DU CHIFFRE

D’AFFAIRES 2015
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en millions d'euros)

TOTAL 10824 TOTAL 10824

[ J [ J
37 % FRANCE ET DOM-TOM 4057 56 % TRANSPORT ET LOGISTIQUE 6 051

[ J [ J
24 % AFRIQUE 2544 21% LOGISTIQUE PETROLIERE 2238

[ ([ ]
17 % EUROPE HORS FRANCE 1853 21% COMMUNICATION 2247

) ®
12% AMERIQUES 1338 2% STOCKAGE DELECTRICITE
ET SOLUTIONS 265

10 % ASIE-PACIFIQUE 1032
NS AUTRES 23

EVOLUTION DU RESULTAT OPERATIONNEL

(en millions d'euros)

462 602 651 700

2012 2013 2014 2015

REPARTITION DES EFFECTIFS

AU 31 DECEMBRE 2015
PAR ACTIVITE

TOTAL 58312

[
61% TRANSPORT ET LOGISTIQUE 35667

)
2% LOGISTIQUE PETROLIERE 1134

[
32% COMMUNICATION 18776

)
4% STOCKAGE DELECTRICITE
ET SOLUTIONS 2427

1% AUTRES 308
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LE GROUPE

INFORMATION GROUPE

TRANSPORT ET LOGISTIQUE

(en millions d'euros) 2015 2014
Chiffre d'affaires 6051 5629
EBITDA 767 730
Résultat opérationnel 569 567
Investissements 426 350

Bolloré Logistics et Bolloré Africa Logistics ont réalisé de bons résultats en 2015.
Le chiffre d'affaires est en hausse de 8%, a 6 051 millions d'euros. La bonne
marche générale des activités portuaires en Afrique et des activités logistiques,
notamment en Europe et en Asie, ont permis de pondérer I'augmentation des
amortissements liés a l'accélération des investissements en Afrique et la baisse
des cours des matiéres premiéres qui affecte les activités projets industriels,
assurant ainsi un résultat opérationnel stable, a 569 millions d'euros, contre
567 millions d'euros en 2014.

BOLLORE LOGISTICS

Bolloré Logistics, exerce tous les métiers de la commission de transport et de la
logistique dans le monde entier tout en offrant des services sur mesure a chacun
de ses clients. Présent dans une centaine de pays, il figure parmi les dix premiers
groupes mondiaux de commission de transport et de logistique®.

En 2015, le chiffre d'affaires de Bolloré Logistics s'éléve a 3 363 millions d'euros,
en progression de 9% et de 2% a périmétre et taux de change constants, et un
résultat opérationnel en progression, grace a la hausse des volumes d'activité de
la commission de transport sur les axes Asie-Amérique, Amérique-Afrique et
Europe-Amérique.

En France, la poursuite de la croissance du résultat opérationnel est portée par
I'obtention de contrats, notamment dans le secteur automobile, et par la pro-
gression de l'activité projets industriels. En Europe, les résultats sont en progres-
sion, plus particulierement au Royaume-Uni, en Allemagne et en Espagne, grace
notamment aux secteurs pétroliers, aérospatiales et de la santé. Dans la zone
Asie-Pacifique, la croissance des résultats bénéficie de la bonne marche des
filiales en Chine et en Asie du Sud, Inde, Australie, Philippines et Singapour, dans
les secteurs électronique, luxe, automobile et équipementier aéronautique et
espace.

La zone Amériques enregistre de bons résultats grace a une forte progression
notamment des Etats-Unis, du Canada, du Mexique, du Brésil et du Chili, qui
bénéficient de nouveaux contrats dans l'activité logistique.

Par ailleurs, le Groupe poursuit son développement, avec l'ouverture d'agences
en Arabie Saoudite, au Qatar et en Autriche.

BOLLORE AFRICA LOGISTICS

Présent dans 46 pays, ou il emploie prés de 24 000 collaborateurs, Bolloré Africa
Logistics est le plus grand réseau de logistique intégrée en Afrique.

En 2015, le chiffre d'affaires de Bolloré Africa Logistics, s'éléve a 2 688 millions
d'euros, en progression de 2,4 %, a périmetre et taux de change constants. Cette
croissance est soutenue par la hausse des volumes manutentionnés, en dépit du
ralentissement annoncé des activités minieres et pétrolieres dans certains pays
d'Afrique (Nigeria, Gabon, République démocratique du Congo, Sierra Leone,
Mozambique et Angola).

(1) Source: étude interne, réalisée a partir de la communication financiére de la concurrence.

Les résultats des terminaux portuaires, en particulier DIT au Cameroun, TICT au
Nigéria, MPS au Ghana, Dakar Terminal au Sénégal, Conakry Terminal en Guinée et
Freetown Terminal en Sierra Leone connaissent une bonne marche d'activité,
bénéficiant d'une hausse des volumes manutentionnés. La baisse des activités
miniéres et pétrolieres affecte les résultats des pays tels que la République
démocratique du Congo ; le Gabon, le Mozambique, I'Angola et le Nigéria.

En Tanzanie, en Ouganda et en Afrique du Sud, dans un environnement écono-
mique plus dynamique qu'en 2014, les résultats de transport et logistique pro-
gressent, avec un volume d‘activité important observé sur les trafics plus
rentables.

Le Groupe poursuit le développement de son réseau et compte, en 2015, 'obten-
tion des concessions des terminaux portuaires de Kribi au Cameroun, et, hors
Afrique, au Timor-Oriental et a Haiti. Le Groupe a pris par ailleurs une participa-
tion de 25% dans le terminal de Monrovia au Libéria.

Le 13 aolt 2015, le Groupe a également signé la concession ferroviaire de
Bénirail.

L'entrée en service sera néanmoins retardée en raison de différents juridiques
opposant 'Etat du Bénin a l'un de ses administrés.

Par ailleurs, le Groupe Bolloré continue d'augmenter ses capacités logistiques
dans les concessions ferroviaires qu'il exploite au Cameroun (Camrail) et entre la
Cote d'lvoire et le Burkina Faso (Sitarail).

Il pourvoie a la réhabilitation de 1 260 kilométres de voies entre Abidjan (Cote
d'lvoire) et Kaya (Burkina Faso) afin de disposer d'un outil adapté a la croissance
escomptée des trafics miniers exportés via le port dAbidjan.

Au Cameroun et en Guinée, le Groupe prévoit également une voie permettant de
désengorger la ville de Conakry vers le port sec de Kagbelen géré par le Groupe.
Fin 2015, le Groupe a finalisé la liaison Niamey-Dosso (140 km). Cet investisse-
ment s'inscrit dans la perspective de long terme de relier les concessions ferro-
viaires de Sitarail et de Bénirail.

Enfin, le Groupe étudie des projets liaisons a partir de Cotonou vers Lomé et vers
le Nigeria.

BOLLORE ENERGY

(en millions d'euros) 2015 2014
Chiffre d'affaires 2238 2781
Résultat opérationnel 37 26
Marge opérationnelle 1,7% 0,9%
Investissements 24 10

A travers Bolloré Energy, le Groupe Bolloré est le premier distributeur frangais
indépendant de fioul domestique et est également un acteur important dans le
domaine de la logistique pétroliére.

En 2015, la baisse des prix pétroliers a pénalisé le chiffre d'affaires, en retrait de
20% par rapport a I'exercice 2014. Le résultat opérationnel est en forte progres-
sion, a 37 millions d'euros, contre 26 millions d'euros en 2014. Il traduit d’'une
part les bonnes performances de la distribution de fioul domestique en France,
avec la bonne tenue des marges, une gestion rigoureuse des charges et un effet
stock moins défavorable qu'en 2014 et d'autre part, la forte activité enregistrée
sur la logistique, le transport et les dépéts. La logistique, pipelines et dépéts ont,
par ailleurs, enregistré une forte activité.

En Europe, Calpam, en Allemagne, et CICA, en Suisse, ont connu une bonne
marche d'activité.

En novembre 2015, le Groupe a fait I'acquisition du parc de dépot de
I'ex raffinerie Petrolus de Petit-Couronne, Dépot Rouen Petit Couronne (DRPC).
Les travaux de réhabilitation engagés permettront notamment de consolider la
distribution de Bolloré Energy sur la zone et d'entreposer des stocks stratégiques.
Ce dépot bénéficie d'une situation exceptionnelle a proximité de bassins de
consommation (capitale et aéroports) avec une connexion au pipeline Le Havre
— Paris, au réseau autoroutier et a la voie fluviomaritime de la Seine. A lissue des
travaux de réhabilitation, DRPC offrira environ 500 000 m3 de capacités de
stockage.
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COMMUNICATION

(en millions d'euros) 2015 2014
Chiffre d'affaires 2247 1931
Résultat opérationnel 225 210
Marge opérationnelle 11,3% 10,9%
Investissements T4 62

Le Groupe poursuit son développement dans la communication et les médias. Il
est présent dans la publicité et les études, la presse gratuite, le cinéma et les
télécoms. Premier actionnaire de I'un des plus grands groupes mondiaux de
conseil en communication, le Groupe détient, au 31 décembre 2015, 60,0% du
capital d'Havas, consolidé en intégration globale depuis septembre 2013.
Depuis la cession des chaines de télévision numérique terrestre D8 et D17 a
Canal + en 2012, le Groupe est devenu actionnaire de Vivendi et détenait 5,15%
du capital & fin 2014. A la suite d'achats supplémentaires, le Groupe détient, au
31 décembre 2015, une participation de 14,4 % du capital.

Le chiffre d'affaires de 2 247 millions d'euros correspond, pour l'essentiel, au
chiffre d'affaires d'Havas (2 188 millions d'euros). A périmétre et taux de change
constants, le chiffre d'affaires progresse également de 5%.

Le résultat opérationnel bénéficie des bonnes performances d'Havas sur I'en-
semble de I'année et de I'amélioration des résultats des telecoms (Wifirst).

PUBLICITE ET ETUDES

Havas

Au 31 décembre 2015, le Groupe Bolloré détient 60,0 % @ d'Havas, consolidé en
intégration globale déja dans le précédent exercice. A la suite de I'offre publique
d'échange sur Havas finalisée en février 2015, le Groupe détenait 82,5% du capi-
tal d'Havas. Apres un placement de 22,5% du capital réalisé en mars 2015, le
Groupe a ramené sa participation dans Havas a 60 % du capital.

Les résultats de I'année 2015 publiés par Havas font apparaitre une nouvelle
année record. Le revenu consolidé du Groupe s'éléve a 2 188 millions d'euros,
avec une croissance organique de + 5% (+ 17% en données brutes). Le résultat
opérationnel, a 293 millions d'euros, est en progression de 20 %, avec une nou-
velle amélioration de la marge opérationnelle de 30 points de base, a 13,4 %.

Le résultat net part du Groupe ressort a 172 millions d'euros, contre 140 millions
d'euros en 2014, en progression de 22 %. L'exercice a enregistré un fort new
business, a 1 668 millions d'euros. Au cours de I'année 2015, Havas a réalisé
plusieurs acquisitions d'agences, pour un investissement de 'ordre de 81 mil-
lions d'euros, contre 34 millions d'euros en 2014.

Au 31 décembre 2015, la trésorerie nette s'éléve a 88 millions d'euros, contre
43 millions d'euros a fin décembre 2014.

Pour de plus amples informations, Havas publie un document de référence dis-
ponible sur son site Internet www.havas.com.

PRESSE GRATUITE

Direct Matin

Lancé en février 2007, Direct Matin est un quotidien gratuit dinformation généra-
liste diffusé dans les principales agglomérations francaises via des éditions
régionales. La proposition éditoriale et la maquette de Direct Matin tranchent
avec celle des autres quotidiens gratuits. Direct Matin propose le traitement édi-
torial le plus exigeant pour s'informer, comprendre et approfondir l'actualité.
L'ensemble des éditions régionales sont diffusées sous la marque unique
Direct Matin. Le journal gratuit est diffusé en moyenne a prés de 900 000 exem-
plaires @ et compte prés de 2,6 millions de lecteurs par numéro (One 2014-
2015). La version digitale Directmatin.fr qui a été lancée en 2012, compte
1,8 million de visiteurs par mois et plus de 8 millions de pages vues
mensuellement ®).

E

Dont 25,9 % détenus indirectement par Compagnie de Pleuven a travers Financiére de Sainte-
Marine, 6,0 % par Bolloré, 15,1 % par Société industrielle et Financiere de 'Artois et 13,0 % par
Compagnie du Cambodge.

(2) One 2014-2015.

(3) Google analytics de décembre 2015.

CINEMA

Paralléelement au financement de productions cinématographiques et a I'exploi-
tation du cinéma Mac-Mahon a Paris, le Groupe Bolloré détient pres de 10% de la
société Gaumont, I'un des premiers acteurs européens de son secteur possédant
un tiers du réseau national de salles EuroPalaces et exploitant un important
catalogue de longs-métrages.

Bigben Interactive ®

Le Groupe détient une participation de 21,4 % dans Bigben Interactive, I'un des
leaders européens de la conception et de la distribution d'accessoires pour
consoles de jeux vidéo et appareils numériques multimédias (téléphones
mobiles, tablettes).

TELECOMS

Bolloré Telecom

Le Groupe dispose de 22 licences régionales WiMax (bande de fréquences a
3,5 GHz pour la transmission hertzienne de données a haut débit) qui lui offrent
une couverture nationale, avec 1 630 stations déployées a fin janvier 2016. Les
dépenses cumulées a ce stade s'élevent a environ 140 millions d'euros, incluant
les licences.

Wifirst

Le Groupe Bolloré détient également une participation dans I'opérateur Wifirst,
premier fournisseur d’acces a Internet sans fil haut débit dans les résidences
pour étudiants et les complexes hételiers. Wifirst poursuit la progression de son
parc de chambre qui atteint 364 000 chambres a fin 2015, contre 300 000 a fin
2014. Le chiffre d'affaires 2015 s'éleéve a 20 millions d'euros en progression de
26 % par rapport a 2014.

En 2015, un nouveau contrat a été signé avec La Poste afin d'équiper
5000 agences.

STOCKAGE D'ELECTRICITE ET SOLUTIONS

(en millions d'euros) 2015 2014
Chiffre d'affaires 265 237
Résultat opérationnel (126) (120)
Investissements 250 183

Le chiffre d'affaires des activités industrielles (stockage d'électricité, films plas-
tiques, terminaux et systemes spécialisés) progresse de 12%, a 265 millions
d'euros. Le chiffre d'affaires réalisé par Blue Solutions avec les entités de Blue
applications (120 millions d'euros, contre 95 millions d'euros en 2014) est éli-
miné au niveau du Groupe Bolloré.

Les dépenses opérationnelles et les investissements des activités industrielles
sont en forte augmentation, avec la croissance de l'autopartage et des dévelop-
pements dans l'activité bus et stationnaires.

BLUE SOLUTIONS

Blue Solutions produit les batteries électriques Lithium Métal Polymeére (LMP®)
dans ses usines de Bretagne et du Canada. Blue Solutions a été introduite en
Bourse le 30 octobre 2013, au premier marché de NYSE-Eurone, au prix de
14,50 euros. Au 31 décembre 2015, son cours était de 20,75 euros et sa capitali-
sation boursiére de 598 millions d'euros. En 2015, Blue Solutions a livré au mar-
ché 2 930 batteries, équivalent a 30 KWh, contre 2 396 batteries en 2014. Le
chiffre d'affaires s'établit a8 122 millions d'euros, contre 97 millions d’euros en
2014. Cette progression s'explique essentiellement par la forte hausse de l'acti-

(&) Non consolidé.
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vité avec Bluecar (2 220 batteries livrées, contre 2 004 en 2014), et avec
Bluestorage dans le stationnaire (508 packs de batteries, contre 280 en 2014).

L' amélioration de la qualité des batteries, tant sur le plan de la cyclabilité (durée
de vie) que celui de la densité (plus de kwWh contenus), permet a Blue Solutions
d'envisager, sous réserve du développement du bus 12 métres et les projets
actuels avec Citroén (notamment I'E-Mehari) d'atteindre 3 000 a 4 000 batteries
pour 2017 et 5000 a 6 000 batteries par an pour 2018-2019.

Blue Solutions dispose d'options exergables entre 2016 et 2018 sur les
différentes entités composant le périmétre Blue Applications : Bluecar,
Bluecarsharing, Autolib’, Bluebus, Bluetram, Blueboat, Bluestorage, IER,
Polyconseil.

BLUE APPLICATIONS

Les services d'autopartage développés par le Groupe Bolloré sont un succés, avec
Autolib’ en Ile-de-France, lancé en 2011, et Utilib’ destiné aux artisans, Bluely
dans la région Grand Lyon et Bluecub dans la communauté urbaine de Bordeaux,
lancés fin 2013. Le Groupe Bolloré a également lancé, en septembre 2015, un
systéme d'autopartage a Indianapolis (Etats-Unis), Blueindy, et a été désigné pour
la gestion d'un réseau de 1 400 points de charge a Londres, BluePointLondon
qu'il a commencé a opérer en septembre 2014. A fin 2016, prés de 400 bornes
nouvelle génération, développées et produites par le Groupe, seront remplacées.
Un service d'autopartage de véhicules électriques y sera également déployé au
cours du premier semestre 2016.

Fin 2015, les services d'autopartage compte 106 000 abonnés annuels Premium,
contre 71 000 a fin 2014, plus de 7 000 bornes de charge dans 1 300 stations
(dont prés de 6 000 sur le réseau Autolib’ réparties sur plus de 1 000 stations),
plus de 4 300 voitures Bluecar® en circulation (dont 3 540 sur Autolib’) et
13 millions de locations depuis le lancement dAutolib le 5 décembre 2011.

Par ailleurs, le Groupe produit, vend et loue plusieurs modéles de véhicules
électriques (Bluecar®, Blueutility, Bluesummer) aux particuliers, aux entreprises
et aux collectivités et a également .développé des véhicules adaptés aux marchés
américain et anglais. Il a signé un accord de partenariat stratégique avec PSA
Peugeot Citroén, dans les domaines de la voiture électrique et de l'autopartage,
dont les engagements sont, dans un premier temps, de distribuer et fabriquer un
véhicule électrique (E-Mehari) et, dans un second temps, de développer des
activités de mobilité.

Le Groupe développe également des solutions de transports collectifs électriques
avec la production et la commercialisation de Bluebus 6 metres et, depuis fin
2015, des bus 12 métres pour lesquels une nouvelle unité de production a été
inaugurée en Bretagne début 2016.

Parallelement, Il développe des Bluetram, pour lesquels une usine a été
construite en Bretagne et inaugurée en janvier 2015. Cette usine représente un
investissement de 10 millions d'euros pour une capacité de production de
100 Bluetram par an (qui sera portée a terme a 200 Bluetram pour un investisse-
ment complémentaire de 20 millions d'euros).

Outre la mobilité, le Groupe développe également des applications stationnaires
dédiées aux énergies renouvelables. Des batteries permettent d'optimiser la
consommation énergétique en stockant I'électricité pendant les heures creuses
et en l'utilisant en heures pleines. Cette solution permet également de pallier
I'instabilité des réseaux de distribution d'électricité.

Sa filiale, Bluestorage, développe des solutions de stockage d'électricité, sous
forme de conteneurs remplis de batteries LMP®, pour les professionnels, les
particuliers et les collectivités visant a optimiser la consommation d'énergie et a
pallier les intermittences des énergies renouvelables.

Ainsi, a partir de ces applications stationnaires, le Groupe Bolloré a créé une
solution innovante pour le continent africain : les Bluezones. Celles-ci disposent
de batteries LPM® et de panneaux photovoltaiques qui, combinés ensemble,
permettent de produire, stocker et distribuer une électricité propre, gratuite et
inépuisable dans les lieux non équipés de réseaux électriques. Le Groupe a d'ores
et déja développé dix Bluezones au Bénin, au Togo, en Guinée et au Niger.

A Abidjan, Yaoundé, en Martinique et sur le site dAngkor au Cambodge, le Groupe
développe une solution autonome en énergie, grace a une station reliant les
batteries LMP® a des panneaux solaires permettant la recharge de véhicules
électriques (Bluebus, Bluecar® et Bluesummer...).

TERMINAUX ET SYSTEMES SPECIALISES

IER, qui a réalisé I'ensemble des bornes pour Autolib) Bluely, Bluecub, Blueindy
(abonnement, location, charge électrique) et des systémes de géolocalisation et
de supervision a distance des Bluecar®, est désormais un acteur majeur dans le
développement et la commercialisation d'infrastructures de charge intelligentes
et communicantes. IER a également enregistré une progression sensible sur les
ventes de bornes « libres service » et imprimantes pour les aéroports, les gares et
les administrations.

De plus, sa filiale Automatic Systems, spécialisée dans le contréle d'acces, parti-
cipe a I'équipement de grandes infrastructures de transport (métro, gares, auto-
routes...) et autres lieux nécessitant des contréles d'acces (sieges sociaux, parcs
d'attraction, administrations, tribunaux...), générant une progression importante
de ses ventes notamment en France, en Europe et également en Amérique du
Nord.

Polyconseil

Polyconseil, qui fournit des conseils et services informatiques et congoit des
logiciels, joue également un réle important dans les systémes d'autopartage et
de gestion des solutions de stockage d'électricité.

Films plastiques

Le chiffre d'affaires 2015 de l'activité films plastiques est en progression de 3,5%
par rapport a I'année précédente, grace a la hausse des volumes de films diélec-
triques et d'emballage (Bolphane).

AUTRES ACTIFS

PARTICIPATIONS

Tout en développant chacun de ses différents métiers opérationnels, le Groupe a
toujours cherché a disposer d'une épargne industrielle composée d'actifs pou-
vant soit étre cédés en cas de nécessité, soit, au contraire, constituer les bases de
nouveaux développements. Le portefeuille de titres cotés du Groupe Bolloré
s'éléve, au 31 décembre 2015, a prés de 5,0 milliards d'euros.

Au 31 décembre 2015, le portefeuille de titres cotés est principalement composé
des participations suivantes :

Vivendi

A la suite de la cession en 2012 des chaines Direct 8 et Direct Star contre 1,7% de
Vivendi et d'achats complémentaires de titres sur le marché, le Groupe a porté sa
participation a 14,4 % du capital au cours de I'année 2015. Une part de la partici-
pation, représentant 2,5% du capital, a fait I'objet d'une couverture. La valeur
boursiere de la participation au 31 décembre 2015 s'éléve a &4 041 millions
d'euros.

Mediobanca, Generali, Premafin

La valeur boursiére des participations en Italie, dans Mediobanca @ (7,9 %),
Generali (0,13 %) et UnipolSai (0,04 %) @, s'éléve a 649 millions d'euros au
31 décembre 2015. La principale participation est Mediobanca, dont le Groupe
est le deuxiéme actionnaire et dispose de trois représentants au Conseil d'admi-
nistration. Au début de I'année 2016, la participation du Groupe dans
Mediobanca a été portée a 8% du capital.

Socfin

Le Groupe détient 38,7 % de la société Socfin ®), de 21,8 % de sa filiale
Socfinasia® et de 8,6 % de Socfinaf ®) qui représente une valeur boursiére de
234 millions d'euros au 31 décembre 2015.

(1) Mis en équivalence.
(2) Dont 0,02 % détenu par Financiere de 'Odet.

(3) Données sociales avant retraitement IFRS. Les plantations du groupe Socfin sont mises en
équivalence dans les comptes de Bolloré.
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Autres participations

Au 31 décembre 2015, le Groupe Bolloré détient 1,6 % du capital de Vallourec
pour une valeur boursiére de 18 millions d'euros. Il détient également 21,4 % du
capital de Bigben Interactive ®, I'un des leaders européens de la conception et de
la distribution d'accessoires pour consoles de jeux vidéo, pour une valeur bour-
siére de 14 millions d'euros. Enfin, le Groupe possede une participation de prés
de 10% dans Gaumont.

PLANTATIONS

Les plantations présentent un niveau de production satisfaisant mais les résul-
tats sont pénalisés par la baisse des cours moyens de 'huile de palme et du
caoutchouc.

Le cours moyen du caoutchouc (TSR20 FOB Singapour) en 2015 ressort a
1367 dollars américains par tonne, contre 1 710 dollars américains par tonne en
2014, en diminution de 20 %, compte tenu de la croissance de la production
mondiale et, par conséquent, de la hausse des niveaux de stocks.

Le cours moyen de I'huile de palme (CPO CIF Rotterdam) en 2015, a 622 dollars
américains par tonne, est en baisse de 24 % par rapport a I'année 2014 (821 dol-
lars américains par tonne), en raison de I'abondance des stocks qui ont continué
a augmenter et suivant la baisse des cours du pétrole et des matiere premiéres.

Socfin

Le Groupe détient directement 38,7 % de Socfin, 21,8 % et 8,6 % de ses filiales,
respectivement, Socfinasia et Socfinaf. Socfin gére des plantations d’hévéas et de
palmiers en Indonésie et dans plusieurs pays dAfrique (Liberia, Cameroun, Congo,
Cote d'lvoire, Nigeria) représentant environ 187 000 hectares.

En 2015, les résultats des plantations sont globalement pénalisés par la baisse
des cours moyens du caoutchouc (-20%) et de I'huile de palme (- 24 %). Ainsi, en
Indonésie, Socfindo, qui exploite 48 000 hectares de palmiers a huile et d'hévéas,
a réalisé un résultat net social de 42,6 millions d'euros, contre 55 millions d'eu-
ros, en 2014, pénalisé par la baisse des cours de I'huile de palme et du caout-
chouc. Les plantations de Cote d'lvoire, du Cameroun, du Liberia et du Nigeria, qui
présentent un résultat net social de 33,2 millions d'euros, contre 27,0 millions
d'euros en 2014, bénéficient d'une hausse de la production d’'huile de palme et
de caoutchouc et du maintien du cours de I'huile de palme a un niveau élevé. Cet
exercice compte également la premiere année de production d'huile de palme du
Congo, qui a vu des quantités de production encourageantes mais un retard sur
les ventes.

Fermes américaines

Aux Etats-Unis, Redlands Farm Holding posséde trois fermes (IronCity, Gretna et
Babcock Farms), représentant 3 000 hectares. Les terres agricoles sont, depuis le
début de I'année 2013, exploitées directement par le Groupe (principalement
soja et coton). LEBITDA s'établit a 0,1 million d'euros contre -0,7 million d'euros
en 2014. Le Groupe a décidé de convertir les fermes en oliveraies dont la planta-
tion s'étalera sur deux ans.

Vignes

Le Groupe est propriétaire de deux domaines viticoles dans le sud de la France
dont le domaine de La Croix (cru classé) et le domaine de La Bastide Blanche. Ils
représentent une superficie de 242 hectares, a laquelle sont attachés 116 hec-
tares de droits viticoles. Le chiffre d'affaires, a 3,9 millions d'euros, a progressé de
12 %, avec 610 000 bouteilles vendues. LEBITDA de cette activité est désormais
positif.

(4) Non consolidé.

OPERATIONS DE STRUCTURE

HAVAS

L'offre publique d'échange annoncée en octobre 2014 s'est terminée en février
2015. Au 6 mars 2015, la participation du Groupe Bolloré dans Havas est de
82,5%. Fin mars 2015, conformément a l'intention annoncée de voir Havas dis-
poser d'un flottant significatif afin de maintenir la liquidité des actions, tout en
conservant un contrdle largement majoritaire du capital, le Groupe a placé 22,5%
du capital d’Havas, ramenant ainsi sa participation a 60% du capital. Le produit
du placement s'établit a 590 millions d'euros.

VIVENDI

Au cours de 'exercice 2015, la participation a été portée a 14,4 % du capital de
Vivendi, avec un investissement supplémentaire réalisé d'environ 3 milliards
d'euros. La derniére acquisition de 2,5% du capital en avril 2015 s'est accompa-
gnée d'une opération de couverture et de financement adossée a 2,5% du
capital.

EVENEMENTS RECENTS ET PERSPECTIVES

Début 2016, a I'issue d'un appel d'offres international, les autorités du Timor-
Oriental, conseillées par I'IFC, ont choisi Bolloré Transport & Logistics pour
construire et opérer, dans le cadre d'un partenariat public-privé, le port en eau
profonde de Dili. Ce projet ambitieux prévoit la construction d'un quai de
630 meétres d’'une profondeur de 15 métres et d'un terre-plein de 24 hectares.
Le Groupe Bolloré a inauguré, le vendredi 15 janvier 2016, I'usine Bluebus, qui
produira le bus 12 meétres 100 % électrique sur le site Blue Solutions
d'Ergué-Gabéric.

La production a commencé fin décembre 2015 et la capacité atteindra une pro-
duction de 200 Bluebus par an.

Le Groupe Bolloré a inauguré le 18 mars a Turin Bluetorino le premier service
d'autopartage de véhicule 100% électrique en Italie. Basé sur le modéle d’Autolib’
a Paris, Bluetorino a pour objectif de déployer prés de 250 véhicules et
450 bornes de charge au cours des deux prochaines années a Turin.
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COMMENTAIRES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES DE LEXERCICE

LE CHIFFRE D'AFFAIRES 2015 S'ETABLIT A
10 824 MILLIONS D'EUROS, +2 % EN DONNEES PUBLIEES

A périmétre et taux de change constants, le chiffre d'affaires de I'exercice 2015
est en repli de 2 %. Cette évolution résulte du recul de 20 % de l'activité logistique
pétroliere consécutif a la baisse des prix des produits pétroliers. Elle intégre
également la bonne marche des activités transport et logistique (+ 4 %), commu-
nication ( +5 %), stockage d'électricité et solutions (+9 %).

En données brutes, les variations des devises qui impactent principalement les
activités transport et logistique et communication, ont un effet positif de
364 millions d'euros sur le chiffre d'affaires du Groupe.

LEBITDA 2015 RESSORT A 1 113 MILLIONS D'EUROS,
+9 %, ET LE RESULTAT OPERATIONNEL A 700 MILLIONS
D'EUROS, +8 %

« LEBITDA atteint 1 113 millions d'euros, en progression de 9 % grace a la bonne
marche des activités Transport et logistique et Communication.

« Le résultat opérationnel du Groupe s'établit a 700 millions d'euros, en hausse
de 8 % par rapport a 2014, compte tenu :

- de la progression des résultats des activités Transport et Logistique qui bénéfi-
cient de la bonne marche des activités de commission de transport dans le
monde et des terminaux portuaires en Afrique ;

- de la hausse de l'activité Logistique pétroliére grace aux bonnes performances
de la distribution en France et de l'activité logistique et dépots ;

- de la progression du secteur communication grace a la hausse des résultats
d'Havas ;

- de dépenses soutenues dans le Stockage d'électricité et solutions (batteries,
supercapacités, véhicules électriques, stationnaire).

LE RESULTAT NET PART DU GROUPE 2015 ATTEINT
297 MILLIONS D'EUROQS, +120 %

« Le résultat financier s'établit a 181 millions d'euros contre — 90 millions d'euros
en 2014. Il intégre notamment 325 millions d'euros de dividendes nets requs
de Vivendi, contre 44 millions d'euros en 2014.

« La part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence non opération-
nelles ressort a 104 millions d'euros, contre 67 millions d’euros en 2014. Elle
intégre principalement la forte progression des résultats de Mediobanca et la
|égére baisse de la contribution du groupe Socfin.

Le résultat net consolidé s'établit a 719 millions d'euros, contre 398 millions

d'euros en 2014, aprés prise en compte de 265 millions d’euros d'impots

(236 millions d’euros en 2014). Le résultat net part du Groupe ressort a 297 mil-

lions d'euros, contre 135 millions d'euros en 2014.

ENDETTEMENT NET : 4 679 MILLIONS D'EUROS/VALEUR
BOURSIERE DU PORTEFEUILLE : 4 979 MILLIONS D'EUROS

» Au 31 décembre 2015, le ratio d'endettement net sur fonds propres s'établit a
54 %, contre 31 % a fin 2014. La variation de I'endettement net a 4 679 millions
d'euros, contre 2 269 millions d'euros a fin 2014, s'explique principalement
par:

- l'augmentation de la participation dans Vivendi, portée de 5,1 % a 14,4 %, repré-
sentant un investissement supplémentaire de prés de 3 milliards d'euros ;

- la cession de 22,5 % d'Havas pour 590 millions d'euros réalisée a la suite de
I'offre publique d'échange de Bolloré sur Havas, finalisée au premier semestre
2015 afin d'assurer la liquidité du titre et de ramener la participation dans
Havas a 60 %.

« Ala suite de l'investissement dans Vivendi au cours de 'année 2015, la valeur
boursiere du portefeuille de titres cotés (Vivendi, Mediobanca, groupe Socfin,
Socfinasia, Socfinaf...) s'éléve a 4 979 millions d'euros au 31 décembre 2015,
contre 2 178 millions d'euros au 31 décembre 2014.

« La liquidité du Groupe @ s'éléve a 1,8 milliard d’euros a fin 2015 (contre
1,6 milliard d'euros a fin 2014), compte tenu notamment d’'un nouvel emprunt

obligataire de 450 millions d'euros réalisé en juillet 2015.
(1) Montant disponible non tiré, hors Havas.

COMMENTAIRES SUR LES RESULTATS
SOCIAUX DE LEXERCICE

Le résultat social s'établit a 105 millions d'euros en 2015, contre un bénéfice de
56 millions d'euros en 2014. Les résultats comprennent essentiellement les
dividendes regus de Bolloré SA minorés de charges d'intéréts.

AFFECTATION DU RESULTAT
DE LEXERCICE

Le résultat net de I'exercice est un bénéfice de 105 478 127,97 euros. Il est pro-
posé d'affecter le bénéfice distribuable de la fagon suivante :

(en euros)

Résultat de I'exercice 105 478 127,97

Report a nouveau antérieur 192199 752,00

Affectation a la réserve légale -

Bénéfice distribuable 297 677 879,97

Dividendes 6 585 990,00

Au compte « Report a nouveau » 291091 889,97

Le dividende a répartir au titre de I'exercice se trouve ainsi fixé a 1 euro par action
au nominal de 16 euros.

En application des dispositions légales, il est précisé que les dividendes pergus
depuis le 1¢" janvier 2013 par les personnes physiques fiscalement domiciliées
en France sont soumis au baréme progressif de I'impo6t sur le revenu, aprés
application d'un abattement de 40 %, I'abattement fixe annuel étant supprimé.
Lors de leur versement, ils font I'objet d'un prélévement a la source non libéra-
toire au taux de 21 %, imputable sur I'imp6t sur le revenu di au titre de 'année
au cours de laquelle il a été effectué. Les personnes dont le revenu fiscal de
référence de I'année précédente est inférieur a un certain montant (50 000 euros
pour les contribuables célibataires, veufs ou divorcés, 75 000 euros pour les
contribuables soumis a imposition commune) peuvent demander a étre dispen-
sées de ce prélévement.

Les sommes ainsi distribuées seront mises en paiement le 16 juin 2016.

DISTRIBUTION DE DIVIDENDES AU TITRE
DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Le montant des dividendes par action, mis en distribution au titre des trois
exercices précédents, ainsi que le montant des revenus distribués éligibles a la
réfaction mentionnée aux 2° et 3° de I'article 158 du Code général des impdts ont
été les suivants :

Exercice 2014 2013 2012
Nombre d‘actions 6 585990 6 585990 6 585990
Dividende (en euro) 10 0,50 0,50
Montant distribué

(en millions d'euros) 6,6 33 33

(1) Les dividendes percus depuis le 1¢ janvier 2013 par les personnes physiques fiscalement
domiciliées en France sont mis au baréme progressif de Iimpét sur le revenu, aprés
application d'un abattement de 40 %, I'abattement fixe annuel étant supprimé. Lors
de leur versement, ils font 'objet d'un prélevement a la source non libératoire au taux
de 21 %, imputable sur I'imp6t sur le revenu di au titre de I'année au cours de laquelle
il a été effectué. Les personnes dont le revenu fiscal de référence de I'année précédente
estinférieur a un certain montant (50 000 euros pour les contribuables célibataires,
veufs ou divorcés, 75 000 euros pour les contribuables soumis a imposition commune)
peuvent demander a étre dispensées de ce prélévement.
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PRESCRIPTION DES DIVIDENDES

Le délai légal de prescription des dividendes non réclamés est de cing ans a compter de leur mise en paiement. Les dividendes atteints par la prescription quinquen-
nale sont reversés a I'Etat.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Aucune dépense ou charge non déductible du résultat fiscal en vertu de I'article 39-4 du Code général des impdts n'a été engagée au cours de I'exercice écoulé.

MODIFICATIONS INTERVENUES DANS LA PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les régles de présentation retenues pour I'établissement de ces documents sont conformes a la réglementation en vigueur et identiques a celles adoptées pour les
exercices précédents.

INFORMATION RELATIVE AUX DELAIS DE PAIEMENT

En application des articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, nous vous présentons dans le tableau suivant la décomposition, a la date du 31 décembre
2015, du solde des dettes fournisseurs et autres comptes rattachés par date d'échéance.

Echéance a

Echéances () = 31/12/2015) Dettes échues Entre ) +16 Entre ) +31 Entre ) +46 Au-dela Hors
(en milliers d'euros) ala cloture J+15 et)+30 et) +45 et) +60 de) +60 échéance Total

Fournisseurs

Fournisseurs d'immobilisations

Total a payer

Factures non parvenues 159 159

Autres

TOTAL FOURNISSEURS ET
AUTRES COMPTES RATTACHES 159 159

Echéance &

Echéances () = 31/12/201%) Dettes échues Entre | +16 Entre | +31 Entre | +46 Au-dela Hors
(en milliers d'euros) alacléture J+15 et)+30 et)+45 et)+60 de ) +60 échéance Total

Fournisseurs

Fournisseurs d'immobilisations

Total a payer

Factures non parvenues 133 133

Autres

TOTAL FOURNISSEURS ET
AUTRES COMPTES RATTACHES 133 133

PARTICIPATIONS CROISEES

En application de l'article L. 233-29 du Code de commerce : néant.

PRISES DE PARTICIPATION

En application de l'article L. 233-6 du Code de commerce : néant.
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PRISES DE CONTROLE

Les chiffres indiqués ci-dessous concernant les prises de controéle (article L. 233-6 du Code de commerce) correspondent au pourcentage de détention le plus élevé
atteint au cours de I'année.

Participations indirectes Contrdle au

o acquises en 2015 31/12/2015
Societé (% de droits de vote) (% de droits de vote)
6 Agence Media (6AM) D 100,00 100,00
Africa Construction et Innovation 100,00 100,00
Agence Maritime Cognacaise (A.M.C.) 51,00 51,00
Audience Touch @ 100,00 100,00
BETC Luxe Paris® 100,00 100,00
Blue Project@ 50,00 50,00
Bluelib 100,00 100,00
Compagnie de Hoédic 99,00 100,00
EGC & Associés () 100,00 100,00
Ekino® 100,00 100,00
Financiere de Fort Cigogne 99,00 100,00
Financiere de La Forét-Fouesnant 99,00 100,00
Financiére de Locmaria 99,00 100,00
Financiere de Pluguffan 99,00 100,00
Financiere de Quimperlé 99,00 100,00
Freedom Holding @ 100,00 100,00
Fullbooster® 100,00 100,00
FullSix France @ 100,00 100,00
FullSix Group @ 99,99 99,99
FullSix Prod @ 100,00 100,00
Grand Union@ 100,00 100,00
Havas 82,51 60,01
Indestat 100,00 100,00
Noodo 100,00 100,00
Novalem @ 100,00 100,00
Oto Research@ 100,00 100,00
Primeo® 100,00 100,00
SEMT® 51,00 51,00
Urban Safari® 100,00 100,00

(1) Filiale directe ou indirecte d'Havas.
(2) Controle conjoint avec Quatar Holding LLC.
(3) SEMT est contrdlée a 100 % par Agence Maritime Cognacaise (AMC)
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RENSEIGNEMENT CONCERNANT LACTIONNARIAT

Principaux actionnaires ou groupes d'actionnaires au 31 décembre 2015 :

Nombre de voix Nombre de voix

Nombre (Réglement général exercables en

d'actions % AMF art. 223-11al.2) % Assemblées %
Sofibol @ 3291781 49,98 6 583 562 64,51 6 583 562 83,71
Compagnie de Guénolé@ 346 837 5,27 653 225 6,40 653 225 8,31
Autres sociétés du Groupe Bolloré® 29 0,00 58 0,00 58 0,00
Compagnie du Cambodge 1259288 19,12 - - - -
Société Industrielle et Financiére de IArtois® 370 807 5,63 - - - -
Financiére Moncey ® 324 535 493 - - - -
Plantations des Terres Rouges ® 604 0,01 - - - -
Socfrance® 10 0,00 - - - -
Nord-Sumatra Investissements SA® 147 960 2,25 - - - -
Imperial Mediterranean® 237875 3,61 - - - -
Sous-total sociétés détenant des actions d'autocontréle 2341079 35,55 - - - -
Sous-total Groupe Bolloré 5979726 90,79 7 236 845 70,91 7236 845 92,02
Public 606 264 9,21 627 727 6,15 627 727 7,98
Ecart® - - 2341079 22,94 - -
TOTAL 6 585990 100,00 10 205 651 100,00 7 864 572 100,00
(1) Controlée indirectement par Vincent Bolloré et sa famille.
(2) Controlée directement par Sofibol.
(3) Inclut Bolloré Participations, Financiére V et Omnium Bolloré.
(&) Autocontrole.
(5) Correspondant aux actions détenues par les sociétés visées au (4) et privées de droit de vote.

A'la connaissance de la société, il n'existe aucun autre actionnaire, autre que ceux Juridique

mentionnés ci-dessus, détenant plus de 5 % du capital ou des droits de vote de la
société. Au 31 décembre 2015, le nombre d'actionnaires inscrits au nominatif
pur est de 210, celui de ceux inscrits au nominatif administré s'élevant a 80
(source : liste des actionnaires éditée par Caceis Corporate Trust). Il n'existe pas
de pacte entre les actionnaires de la société. De plus, la société ne détient aucune
action propre. Au 31 décembre 2015, aucune action inscrite au nominatif pur
n'était nantie. D'aprés les renseignements recueillis par la société, au
31 décembre 2015, 'ensemble des administrateurs possede environ 0,035 % du
capital de la société et détient environ 0,029 % des droits de vote. Le pourcentage
du capital de la société détenu par les salariés du Groupe au sens de I'ar-
ticle L. 225-102 du Code de commerce s'éléve a 0,37 %.

CONVENTIONS VISEES A LARTICLE
L.225-38 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous précisons que, au cours de I'exercice écoulé, la société a soumis a la
procédure de l'article L. 225-38 du Code de commerce la modification de la
rémunération de la convention de prestations de services conclue avec la société
Bolloré Participations, aux termes de laquelle cette derniere apporte a Financiére
de I'0det son assistance et sa collaboration dans les domaines ci-apres :

Financier

« Relations avec les banques : discussion des conditions bancaires.

« Etude et présentation des demandes de crédits.

« Assistance lors de toute planification financiere.

« Assistance lors de la préparation des budgets et lors du contréle de I'exécution
des budgets.

« Animation et gestion du suivi du besoin en fonds de roulement.

« Assistance dans la réalisation des opérations de restructuration, en matiére
d'acquisition, de négociation et d'établissement de contrats.

Actions de stratégie

« Elaboration en matiére de stratégie et d'animation.

« Etude dans le cadre de projet d'investissement, de développement.
« Analyse des synergies.

« Assistance aux prises de décisions stratégiques.

Assistance a la Direction de I'entreprise

En 2015, Bolloré Participations a pergu en rémunération de son assistance une
somme forfaitaire de 460 637 euros HT.

REVUE DES CONVENTIONS APPROUVEES AU COURS
D'EXERCICES ANTERIEURS ET POURSUIVIES AU COURS
DE L'EXERCICE

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-40 du Code de commerce, le
Conseil d'administration, en séance du 24 mars 2016, 