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Note

Dans le présent document de référence, les ter@eshestra-Prémaman » ou la « Société » désigaent |

société Orchestra-Prémaman, société anonyme dsigde social est situé au 200, avenue des Tamaris,
ZAC Saint Antoine, 34130 Saint-Aunés, France, imrioalee au registre du commerce et des sociétés
de Montpellier sous le numéro 398 471 565. Le ¢ernGGroupe » renvoie a Orchestra-Prémaman SA et

ses filiales.



1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1 Responsable du document de référence
M. Philippe Thirache, Directeur Général.

1.2 Attestation de la personne responsable

J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisoenabtet effet, que les informations contenues dans
le présent document de référence sont, & ma ceamais, conformes a la réalité et ne comportent pas
d’'omission de nature a en altérer la portée.

Y

Jatteste, & ma connaissance, que les comptes établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patnmaie la situation financiere et du résultat dedeiété

et de I'ensemble des entreprises comprises daosnisolidation, et le rapport de gestion (cf. tadde
concordance figurant dans I'annexe) présente uadabiidele de I'évolution des affaires, des redsliet

de la situation financiére de la Société et deskenble des entreprises comprises dans la consotfidat
ainsi qu’une description des principaux risquas@trtitudes auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des controleurs légaux des comptetetine de fin de travaux, dans laquelle ils indigfLeevoir
procédé a la vérification des informations portantla situation financiere et les comptes dondées le
présent document de référence ainsi qu’a la lecteresemble du document de référence.

Les comptes consolidés relatifs a I'exercice obo89 février 2016 présentés au chapitre 20.1. Irékept
document de référence ont fait 'objet d'un rapm®s$ contrdleurs légaux, figurant au chapitre 20dd.
présent document de référence, qui contient I'aladiem suivante Sans remettre en cause l'opinion
exprimée ci-dessus, nous attirons votre attentianla note aux états financiers n° 1.3 qui présente
l'incidence de la correction d’erreur sur les coraptau 28 février 2015.

Les comptes consolidés relatifs a I'exercice obo88 février 2015 présentés au chapitre 20.1.3 ékept
document de référence ont fait I'objet d'un rapp®s$ contrdleurs légaux, figurant au chapitre 20dd.
présent document de référence, qui contient I'alzgeEm suivante Sans remettre en cause |'opinion
exprimée ci-dessus, nous attirons votre attentiosriasnote 11 « Autres produits et charges opéraiils
non courants » des annexes aux comptes consolidésantionne le produit exceptionnel consécutif a
'acquisition du réseau de magasins Home Markett demprincipe de détermination est exposé dans la
note 1.4.1 « Goodwill».

Les comptes consolidés relatifs a I'exercice obo88 février 2014 présentés au chapitre 20.1.5é&kept
document de référence ont fait I'objet d'un rapp®es$ contrdleurs légaux, figurant au chapitre B0dd.
présent document de référence, qui ne contient’paservation.

Les comptes annuels relatifs a I'exercice closdd&rier 2016 présentés au chapitre 20.2.1 dueptés
document de référence ont fait I'objet d'un rapp®es$ contrdleurs légaux, figurant au chapitre 20d2.
présent document de référence, qui contient I'eladien suivante : Sans remettre en cause l'opinion
exprimée ci-dessus, nous attirons votre attentioriesparagraphe « Faits caractéristiques de I'eciee »
de la note 1 de I'annexe aux comptes annuels gisgmte I'incidence de la correction d’erreur sus le
comptes au 28 février 2015.

Fait a Saint-Auneés,
Le 30 juin 2016

Philippe Thirache
Directeur Général



1.3 Responsables de I'information financiére

Monsieur Philippe Thirache
Directeur Général

Adresse : 200 Avenue des Tamaris — ZAC Saint Aetei84130 Saint Aunes
Téléphone : 04.99.13.08.57

Télécopie : 04.99.13.08.01

Courriel :pthirache@orchestra-premaman.com

Monsieur Jacques Blanchet
Directeur Général Délégué Finances

Adresse : 200 Avenue des Tamaris — ZAC Saint Aetei84130 Saint Aunes
Téléphone : 04.99.13.08.77

Télécopie : 04.99.13.08.01

Courriel :jblanchet@orchestra-premaman.com

Madame Carole Richard
Directeur Administratif et Financier

Adresse : 200 Avenue des Tamaris — ZAC Saint Aetei84130 Saint Aunes
Téléphone : 04.99.51.56.20

Télécopie : 04.99.13.08.01

Courriel :crichard@orchestra-premaman.com




2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES
2.1 Commissaires aux comptes titulaires

* Axiome Audit & Stratégie — 215, rue Samuel Morse,Triade 3, 34000 Montpellier
(Membre de la Compagnie Régionale des Commissaine Comptes de Montpellier)

Représenté par Monsieur Pierrick Belen.
Le cabinet Axiome Audit & Stratégie a été nommeé rplaupremiere fois lors de 'assemblée générale
extraordinaire du 21 décembre 2001. Il a ensuiteattouvelé lors de 'assemblée générale du 302080

et lors de 'assemblée générale du 9 juillet 2043 une période de six exercices, soit jusqusslie de
lassemblée générale ordinaire appelée a statuéessaoomptes de I'exercice clos le 28 février 2019

* PricewaterhouseCoopers Audit SAS — 63, rue deevd|i92208 Neuilly-sur-Seine Cedex.
(Membre de la Compagnie Régionale des Commissaire€omptes de Versailles)

Représenté par Madame Céline Darnet.

Le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit SA a éténmd pour la premiére fois lors de I'assemblée
générale du 10 juillet 2012, pour une période desercices, soit jusqu’a l'issue de 'assembléedgale
statuant sur les comptes de I'exercice clos |e228dr 2018.

2.2 Commissaires aux comptes suppléants

* Fiduciaire Parisienne d’Expertise et d’'Organisat@omptable SA - 46 Boulevard de la Bastille,
75012 PARIS (Membre de la Compagnie Régionaleddesmissaires aux Comptes de Paris)

Représenté par Mr Pierre-Laurent Trial
Le cabinet Fiduciaire Parisienne d’Expertise etrd@hisation Comptable SA a été nommé pour la premie
fois lors de I'assemblée générale du 30 aolt 20@7ensuite été renouvelé lors de 'assembléergémé

du 9 juillet 2013 pour une période de six exercicgsit jusqu’a l'issue de 'assemblée généralénaick
appelée a statuer sur les comptes de I'exercicdel®8 février 2019.

* Monsieur Yves Moutou — 650, rue Henri BecquereQ@Montpellier
(Membre de la Compagnie Régionale des Commissaire€omptes de Montpellier)

Monsieur Yves Moutou a été nommé pour la premiéielérs de 'assemblée générale du 10 juillet 2012
pour une période de six exercices, soit jusqisade de 'assemblée générale statuant sur lestesrdp
I'exercice clos le 28 février 2018.

2.3 Commissaires aux comptes ayant démissionné, ayantééécartés ou n'ayant pas été
renouvelés

Néant
24 Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes sésermiés dans la note 12 des comptes consolidés de
I'exercice clos le 29 février 2016 inclus au chegp0.1.1 du présent document de référence.



3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES
Les informations financieres sélectionnées préssentéapres sont extraites :

- Pour I'exercice clos au 29 février 2016 : des cavmonsolidés IFRS au 29 février 2016 tels que
publiés ;

- Pour I'exercice clos au 28 février 2015 : de l'inf@tion comparative 2015 des comptes consolidés
IFRS au 29 février 2016. Cette information compaeatiifiére des comptes IFRS au 28 février
2015 publiés du fait de la comptabilisation d’'uerection d’erreur (cf. note 1.3 des comptes clos
au 29 février 2016 figurant au chapitre 20.1.1 desent document de référence), de I'application
rétrospective d’'IFRIC 21 (cf. note 1.3 des compties au 29 février 2016 figurant au chapitre
20.1.1 du présent document de référence) ainsiglieffet de I'application d'IFRS 5 relative aux
activités non poursuivies (cf. note 1.3 des comptes au 29 février 2016 figurant au chapitre
20.1.1 du présent document de référence) ;

- Pour I'exercice clos au 28 février 2014 : de l'inf@tion comparative 2014 des comptes consolidés
IFRS au 28 février 2015.

Ces principales données financieres doivent éees kn paralléle avec les informations présentées au
chapitre 9 « Examen du résultat et de la situdi@nciéere » et au chapitre 20 « Informations rficiares
concernant le patrimoine, la situation financietdes résultats du Groupe » du présent document de
référence.

Informations financiéres sélectionnées du compteésigltat :

Exercice Exercice Exercice

Données consolidees auditées 28.f6VI-14  28-16V-15% 29-féVr-16

en K€ 12 mois 12 mois 12 mois
Total produits d’exploitation 458 978 478 067 559 560
Marge brute 237 090 256 555 294 836
Excédent brut d’exploitation courant 46 054 48 697 50 631
Dotations nettes 26 920 25218 31 859
Résultat opérationnel courant 19 134 23 479 18 772
Autres produits et charges 3496 19 397 14 393
Résultat opérationnel 22 630 42 876 33 165
Résultat financier -4 385 -7 814 -3239
Résultat net des activités poursuivies 13 202 30292 8821
Activités non poursuivies 506 -7 859 -5 617
Résultat part du Groupe 13518 22 089 20 806

*Retraité et corrigé pour comparatif 2016. Se réféa la note 1.3 des comptes clos au 29 févrie62@Lirant au chapitre
20.1.1 du présent document de référence

Exercice Exercice Exercice

Données consolidées auditées 28f6VI-1d  28-f6v-15% 29-F6VI-16

en K€ 12 mois 12 mois 12 mois
Total produits d’exploitation 458 978 478 067 559 560
Excédent brut d’exploitation courant 46 054 48 697 630
Taux de marge EBE courant 10,0% 10,2% 9,0%

*Retraité et corrigé pour comparatif 2016. Se réféa la note 1.3 des comptes clos au 29 févrie62@Lirant au chapitre
20.1.1 du présent document de référence



Informations financiéres sélectionnées du bilan :

Données consolidée auditées Exercice Exercice Exercice
en K€ 28-févr-14 28-fév-15* 29-févr-16
Total actif 344 329 506 775 557 438
Actifs non courants 141 570 186 244 208 264
Dont immobilisations incorporelles (yc Goodwill) 60 783 72 440 77 553
Dont immobilisations corporelles 59 066 92 301 103 380
Dont autres immobilisations 21721 21 503 27 332
Actifs courants 202 759 313 529 347 708
Dont stocks 118 431 212 038 217 501
Dont trésorerie et équivalents de trésorerie 41 176 42 105 22 844
Total passif 344 329 506 775 557 438
Capitaux propres 74 674 112 225 111 676
Passifs non courants 92 436 127 650 172 274
Dont dettes financiéres a long terme 79 746 113052 5508
Passifs courants 177 220 266 900 273 488

*Retraité et corrigé pour comparatif 2016. Se réféa la note 1.3 des comptes clos au 29 févrie62@Lirant au chapitre

20.1.1 du présent document de référence

Informations financiéres sélectionnées du tablezsiftlix de trésorerie :

Données consolidées auditées SEES S Sl
28-févr-14 28-fév-15° 29-févr-1€
en K€ 12 mois 12 mois 12 mois
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnedls 59 610 -12 458 10 030
Dont capacité d'autofinancement 34 154 45 122 40 180
Dont variation du BFR 34 485 -51 807 -26 709
Flux de trésorerie liés aux activités d'investisseant -32 698 -45 068 -41 927
Flux de trésorerie liés aux activités de financemén -2 723 56 132 18 402
Variation de trésorerie 24 189 -1 394 -13 495

*Retraité et corrigé pour comparatif 2016. Se réféa la note 1.3 des comptes clos au 29 févrie62@Lirant au chapitre

20.1.1 du présent document de référence

Niveau d’endettement de la Société :

Le Groupe définit :

- ladette financiére nettecomme la somme des passifs financiers, nets aegtes courants actifs
des parties liées, de la trésorerie et des éaquntsable trésorerie et des autres actifs finan¢érs
Note 7.3 des comptes consolidés au 29 février 2fi#8entés au chapitre 20.1.1 du présent

document de référence) ;

- la dette financiére nette retraitée (correspondant a la définition de I"Endettemenét N
Consolidé", retenue pour la mesure des covenamis léa contrats bancaires) comme la dette
financiére nette telle que définie ci-dessus, iteéeades dépbts et cautions regus et de la
participation des salariés (cf. Note 7.3 des comptmsolidés au 29 février 2016 présentés au
chapitre 20.1.1 du présent document de référence).
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Données consolidées auditées Exercice Exercice Exercice
en K€ 28-févr-14 28-févr-15 29-févr-16
Passifs financiers (A) 102 272 170 350 201 494
Crédit syndiqué 68 304 72 256 61 764
Emprunt obligataire 2014 0 19610 19 679
Emprunt obligataire Euro-PP 2015 0 0 79 386
Dettes bancaires bilatérales 21125 26 731 25922
Crédits baux 4737 4514 3813
Comptes courants passifs parties liées 3 000 39 700 0
Dépbts et cautions recus (D) 5035 7 299 10 604
Participation salariés (E) 71 240 326
Comptes courants actifs parties liées (B) -992 -1 849 -19 598
Disponibilités et valeurs mobilieres (C) -41 176 -44 056 -39 287
Autres actifs financiers 0 -1951 -16 443
Trésorerie et équivalents de trésorerie -41 176 -42 105 -22 844
Dette financiere nette (A)+(B)+(C) 60 104 124 445 142 610
Dette financiéere retraitée (A)+(B)+(C)-(D)-(E) 54 998 116 906 131 680
Réseau de magasins :
En unités Exercice Exercice Exercice Exercice
28-févr-14  28-févr-15 28-fév-15* 29-févr-16
Points de vente 684 683 644 651
Dont succursales 289 301 269 292
Dont commissionnaires-affiliés 263 261 254 256
Dont franchisés 49 39 39 40
Dont multimarques 83 82 82 63
Surface succursales et affiliés (en m2) 181 833 228 957 213 398 260 662

Aux 29 février 2016 et 28 février 2015*, le nombespoints de vente correspond aux points de varte q
génerent les produits d’exploitation tels que préée dans les comptes IFRS clos le 29 février 2048
points de vente des activités non poursuivies).

Au 28 février 2015, le nombre de points de venteespond aux points de vente qui génerent les predu
d’exploitation tels que présentés dans les compieS clos le 28 février 2015, tels que publiés XXX
2015.

Au 28 février 2014, le nombre de points de venteespond aux points de vente qui génerent les predu
d’exploitation tels que présentés dans les compesS clos le 28 février 2014.
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4. FACTEURS DE RISQUES

La gestion des risques fait partie intégrante thtgge stratégique et opérationnel du Groupe esepur
une organisation a plusieurs niveaux (se référechapitre 16.4 du présent document de référenae). L
Groupe a procédé a une revue des risques qui fentrptentiellement avoir un effet défavorable som
activité, sa situation financiére ou ses résultaissur sa capacité a réaliser ses objectifs,retidere qu'a
sa connaissance qu’'il N’y a pas d’'autres risqusfatifs que ceux présentés.

4.1 Risques liés au secteur d’activité
4.1.1 Risques liés a I'environnement économique

Les activités du Groupe pourraient étre impactéms ym environnement économique ou politique
défavorable en raison de la crise économique audgela zone euro. Les marchés sur lesquels opére |
Groupe sont corrélés au revenu disponible des neén@gnsi le chiffre d'affaires du Groupe dépend de
conditions économiques dans les pays ou il exazadivités, a savoir principalement des pays deme
euro. La crise économique au sein de la zone eeroet continue d’'avoir un effet négatif dans lagsp
qui constituent les principaux marchés du Groupa. Atance, la Belgique, la Gréce et 'Espagne
représentaient plus de 85% du chiffre d’affairessotidé du Groupe au 29 février 2016.

Bien que le Groupe ait connu des résultats popifglant la récente période de récession, et quariehé
du prét & porter pour enfants et la puériculturedémontré sa relative résilience, le Groupe n¢ @etlure
que 'évolution de la conjoncture économique pu@sar un effet défavorable sur son activité, saasion
financiére, ses résultats, et ses perspectivesodesance et de rentabilité.

4.1.2 Risques liés a I'environnement concurrentiel

Le Groupe opére sur le marché du prét-a-porter pofants et de la puériculture, qui est un mareimé s
barriéres a I'entrée, et sur lequel la concurrestdorte et exerce une pression sur la part dehéaat les

prix de vente du Groupe. Le Groupe est en concoerenec les autres groupes de prét-a-porter enfants
et/ou puériculture traditionnels, internationaufoegiux, et les détaillants en ligne.

Pour maintenir le volume de ses ventes et conssesemarges, le Groupe s’appuie sur les atoutsnjui
contribué & son succes : le concept Orchestragayubine qualité, style et prix compétitifs, I'intégjon
de toute la « supply chain », notamment de la ioréat de la logistique, la diversité de ses cardeix
distribution, I'internationalisation croissante sten activité et le Club Orchestra qui offre jusgbG®o de
remise toute I'année aux adhérents.

Pour autant, le Groupe ne peut garantir que lasgnesconcurrentielle forte ne puisse avoir un effet
défavorable sur son activité, sa situation finamiges résultats, et ses perspectives de crosshre
rentabilité.

4.1.3 Risques liés a I'évolution démographique
Les activités du Groupe pourraient étre impactéed’ @volution démographique des régions dans leque
le Groupe opére. Les marchés de la puériculturks aaternité et du prét-a-porter enfant sont téreent
corrélés au nombre de naissances.

En France, ou 65% des ventes du Groupe sont résisi@dicateur conjoncturel de fécondité a évalaé
189 en 2000 a 196 en 2015 et le taux de nataést élevé en moyenne a 11,8%o.
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Nombre de naissances en France 2004 - 2014
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La Belgique et le Luxembourg, qui concentrent 13%chiiffre d’affaires du Groupe au 29 février 2015,
affichent également des indicateurs positifs aved haissances pour 1000 habitants.

Le Groupe opere également dans les pays d’Eurofgudutels que I'ltalie, la Grece ou I'Espagne, qui
connaissent une croissance démographique aveauedd natalité plus faibles, de I'ordre de 9%

Pour autant, le Groupe ne peut exclure que I'éiaiutiémographique des marchés sur lequel il opére
puisse avoir un effet défavorable sur son actigéesituation financiére, ses résultats, et sesppetives

de croissance et de rentabilité.

4.1.4 Risques liés aux variations climatique et saisonrmi& pour le textile

Le secteur du prét-a-porter est sensible aux dondiclimatiques. Le dernier trimestre de |'exeeaitos

au 29 février 2016 a été fortement marqué danenterce par I'hiver exceptionnellement doux en
Europe, ce qui a impacté négativement les ventles ebarges du Groupe.

Par ailleurs, le secteur du prét-a-porter pourrgsfdans lequel le Groupe opére est soumis auaticars
saisonnieres. Ainsi, le chiffre d’affaires du Grewgst plus élevé pendant les périodes de rentsédafses

et au printemps.

En outre, des événements exceptionnels échappaon&dle du Groupe peuvent avoir un effet négatif,
comme ce fut le cas en novembre 2015 ou les vehteSroupe ont été impactées en France par la
diminution de la fréquentation des magasins suiteadtentats terroristes perpétrés a Paris.

Les difficultés que pourrait rencontrer le Groupeipfaire face aux variations saisonniéres, auiatians
climatiques et aux événements imprévus peuvent avoeffet défavorable sur son activité, sa situmti
financiéere, ses résultats, et ses perspectivemdsance et de rentabilité.
4.2 Risques opérationnels

4.2.1 Risques liés aux fournisseurs et aux fabricants
Le Groupe dépend principalement de tiers pour dembion des produits gu’il commercialise.
Les produits sous marques propres du Groupe (100&xtle et 30% de la puériculture) sont généralam
fabriqués sur commande et I'identité et le nomla®fdurnisseurs peut évoluer en fonction des bgsiin
Groupe.
S’agissant des fournisseurs, le Groupe s’adrepsesade 110 fournisseurs/agents pour le textils gags

de 500 usines a travers le monde. A noter queatgdgnombre de fournisseurs diminue la dépendance du
Groupe a I'égard de ces derniers. Ainsi, le montlast achats effectués auprés des dix, des cing et d

! Source Insee, statistiques-mondiales
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premier(s) fournisseur(s) du Groupe représentagaetivement 23,3%, 13,4% et 3,0% du total destscha
effectués au titre des collections été et hivel52@ltitre de comparaison, le montant des aché¢stefés
aupres des dix, cing et du premier(s) fournissguai{sGroupe représentait respectivement 24,0%%44,5
et 3,3% du total des achats effectués au titredésctions été et hiver 2014.

La répartition a travers I'Asie, 'Europe et I'Aflue permet également au Groupe de repositionner ces
sources d’approvisionnement si nécessaire et pasnétre dépendant.

Par allleurs, le Groupe veille & ce que ses foseniss et fabricants respectent le droit du tralesllois sur

la protection sociale applicables, ainsi que lesnes sociales et environnementales acceptablageA t
d'illustration, le Groupe Orchestra-Prémaman estmbre de la BSCI (Business Social Compliance
Initiative) depuis décembre 2013. La BSCI est ungamisation non-gouvernementale rattachée a
l'association du commerce européen et internat{®ial) visant & améliorer les conditions de tradaihs

la chaine d'approvisionnement de la distributidns’agit d’une initiative sectorielle qui requiedes
adhérents gu’ils diligentent des audits permettencontréler les conditions de travail sur lesssie
production des fournisseurs. Ces audits sont sésafpar des cabinets extérieurs indépendants @ésréd
SAAS (Social Accountability Accreditation Service§}es audits couvrent les thématiques suivantes :
relations avec les sous-traitants, heures suppk&imes, salaire minimum, protection sociale, tradas
enfants, respect de la liberté d'association elrdii de négociation collective, discriminationytglement

et abus, santé et sécurité, et garantie du redpsdaroits de 'Homme.

Cependant, le Groupe ne peut totalement garargisgs fournisseurs ou fabricants respectent lé dlioi
travail local ainsi que les normes environnemeastateéthiques dans le cadre de leurs activitédsveSiait

a apparaitre que les fournisseurs et fabricantgralupe n'ont pas respecté le droit du travail lazales
normes environnementales ou éthiques, la réputdesmmarques du Groupe pourrait étre affectée. A ce
jour, le Groupe n’'a jamais eu connaissance dentelsquements et la réputation du Groupe n’en a par
conséquent pas été altérée.

Toutefois et malgré la vigilance du Groupe, la snance de I'un ou plusieurs de ces risques poavait
un effet défavorable sur I'activité, la situationeinciére, les résultats, le développement oudespectives
du Groupe et sur sa réputation.

4.2.2 Risques liés aux produits

Le Groupe est responsable des conséquences doniesgé@es aux produits qu’il vend sous marques
propres ou gu’il distribue. Cette responsabilitétgre engagée tant sur le plan pénal que suaecpvil.

Dans la mesure ou le Groupe a recours a la soteAtra pour fabriquer ses produits sous marqugs @sp

il dépend par conséquent des fabricants pour gaca les produits commercialisés sont conformes a
spécifications et normes de qualité appropriéassiAes contrats conclus entre le Groupe et segéaits
prévoient des clauses relatives au respect desesoanréglementations applicables, des mécanismes
d’'indemnisation, des garanties concernant la dqoatibn du fabricant (réputation, solidité finarmeg
existence de polices d’'assurance adéquates, regsenbrmes et réglementations applicables, ¢tdgse
clauses de « retour produits » aux termes desgquelliabricant s’engage a reprendre les produils so
certaines conditions.

De plus, le Groupe exerce, via ses bureaux d'aiomglantés a proximité des sites de fabrication, des
contrdles qualité en direct. Cependant, les praesdde contr6le qualité pourraient ne pas détester
défaut ou une non-conformité, ce qui pourrait aéleaégativement la renommée des marques du Groupe
dans I'hypothése d’'une commercialisation de prediféfectueux pouvant porter préjudice aux clidDés.

tels défauts et situations de non-conformité paentaégalement entrainer un impact défavorabldesur
ventes du Groupe et la responsabilité du Groupergibse trouver engagée.

En tant que distributeur, le Groupe doit égalenpeendre toutes mesures utiles pour contribuer spect
de I'ensemble des obligations de sécurité et diadesd’atteinte a la santé des personnes prévudegar
textes |égislatifs et réglementaires. Un produitesi un produit qui ne présente aucun risque,ubung
présente que des risques réduits (compatibleslani#isation du produit) et acceptables a I'égafdne
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protection élevée pour la santé et la sécuritépgesonnes. Lorsqu’un distributeur est informé ges d
produits destinés aux consommateurs qu’il a midesomarché ne répondent pas aux exigences detgecuri
et d'impact sur la santé, il doit en informer imrnadéedment les autorités administratives compéteates,
indiguant les actions qu'’il engage afin de prévéssrrisques pour les consommateurs.

A la date du présent document, le Groupe n'a pasordgré de telles situations en lien avec la
commercialisation de ses produits sous marquesgsau en tant que distributeur.

La survenance de 'un ou plusieurs de ces risqoeg ait toutefois avoir un effet défavorable sactivite,
la situation financiére et les résultats, ainsi suiela réputation du Groupe.

4.2.3 Risques liés a I'augmentation des codts de produoti

Le prix des matiéres premieres utilisées (comnoeten, la laine ou la viscose) pour fabriquer legpits
commercialisés par le Groupe ainsi que les modifina des dispositions réglementaires encadrant la
conception des produits, 'augmentation des salail@ns les régions dans lesquelles le Groupe opére,
I'évolution des codts de transport, les législaiaouaniéres, les exigences de qualite, et les @t
I'énergie peuvent affecter sensiblement les coétgrdduction supportés par les fabricants.

L’augmentation des codts de production pourraifrauo impact défavorable sur les marges du Groupe s
celui-ci ne pouvait pas répercuter en totalitédadse sur ses prix de vente.

4.2.4 Risques liés a la hausse du codt de la main d’ceuvre

Au 29 février 2016, le Groupe employait 2 108 détadans ses points de vente en succursales.lhegsa
des magasins en commissions- affiliations, framshet des enseignes multimarques ne font pas gadie
effectifs du Groupe.

Pour les effectifs France du Groupe Orchestra-Pm@ama qui représentent plus de 50% des effectifs du
Groupe, 'augmentation moyenne des salaires hoiabla sur les 3 derniéres années a été conterwee en
1% et 2%, hors changement de poste.

En France, le Groupe n’est pas concerné par Ilsldégin sur le travail dominical n’étant pas imgé&adans
des zones touristiques.

Toutefois, une augmentation des colts de pers@nme rémunération variable) résultant de modiforest

du droit existant, du régime de protection soc@lede la répercussion d’augmentations générales des
salaires dans les régions ou le Groupe opére poavaar un effet défavorable sur la rentabiligésituation
financiére ou les perspectives du Groupe.

4.2.5 Risques de non-conformité a la réglementation eds a la sécurité sireté, la protection
des clients et du personnel

Le Groupe est sujet & de nombreuses lois et réglatiens, notamment celles relatives au droit dudil,
aux droits de douanes, a la protection des consteumsaet des données personnelles, a la respatésabil
du fait des produits, a la publicité, aux horagedravail, aux normes de sécurité, a celles régides ERP
(Etablissements recevant du public), et a celéeslaux ventes au déballage et aux soldes.

Bien que le Groupe porte une attention particulereespect de la réglementation en vigueur, pewe
exclure tout risque de non-conformité. Le non-resgmr le Groupe ou certains de ses partenaires,
collaborateurs et affiliés de la réglementationrpaiti'exposer a des amendes et autres sanctiémeslgs

ou administratives, telles que le retrait d’autatizns, et également porter atteinte a sa répuatatio

En outre, le Groupe pourrait étre conduit a engdgerfrais importants afin de se conformer auxudians

de la réglementation, en France et/ou a I'étrargjere peut garantir qu’il sera toujours en mesdiadapter
ses activités et son organisation a ces évolutlans les délais nécessaires et a des codts radesna
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L'incapacité du Groupe a se conformer et a adaggeractivités aux nouvelles réglementations pdurrai
ainsi avoir un effet défavorable significatif suessactivités, ses résultats, sa situation finaacétrses
perspectives.

4.2.6 Risques liés a la distribution par des tiers

Le Groupe privilégie le recours & des magasind guploite directement (succursales) pour distnitaes
produits, ces magasins représentant 53 % du chiffféaires pour I'exercice clos le 29 février 2016a
également recours a des affiliés, des franchisdeseenseignes multimarques.

80% des points de ventes affiliés se situent enderél42 magasins), en Gréce (42 magasins) efpayhis
(21 magasins) au 29 février 2016.

Les franchisés, représentant 40 points de veraasyépartis dans le monde.

Les magasins en affiliation sont exploités parateamercants indépendants propriétaires de leusfdad
commerce, sous la marque du Groupe. Etant indépenefbien qu’ils soient tenus de suivre la chdute
Groupe au travers du « Guide du Savoir Faire » cengmt notamment des exigences en matiére de
mobilier et d’'apparence propre a la marque, le @eame peut garantir, en dépit des contrdles gligehte
régulierement, que tous ses affiliés se conforrsgittement aux stratégies commerciales et maikehin
Groupe, ce qui pourrait affecter négativement |g@ae marque du Groupe et de ses produits.

Par ailleurs, la survenance de désaccords, quiensliés d'une part a linterprétation des cotgree
distribution au vu des réglementations et jurispnaes existantes et futures, ou d’autre part aoditons

et révisions des contrats de distribution, pourégrader les relations du Groupe avec ses pamsnet
donc pénaliser I'activité et le développement dzess zones (notamment a I'étranger). Toutefoisorte f
dispersion du réseau des affiliés et franchisés §flies, 40 franchisés et 63 magasins multimasqoour
651 points de vente) réduit la portée d’'un tejues A la date du présent document, le Groupe a&a p
supporté de codts significatifs résultant de télgels commerciaux.

4.2.7 Risques liés a la logistique

Le Groupe sous-traite une partie de la logistiquprastataire de service Orlog (société mise eivéigmce
dans les comptes du Groupe). Cette société esaimd@ sur le site de Lauwin Planque sur une sudace
42.000 m? et son activité devrait étre transféugdessite d’Arras fin 2016. Par ailleurs, le Greugxploite

en propre le site de St Aunés d’'une surface deDOONG®? depuis 2012. Enfin, le Groupe a recours a des
prestataires extérieurs pour assurer la livraigsndarchandises des entrepbts vers les magasins.

En cas de dysfonctionnements de la chaine logestiguGroupe pourrait étre confronté a des capaditeé
stockage excédentaires ou, a l'inverse, insuffegr des retards d’approvisionnement de ses ments
vente, et & des pertes ou des vols de marchandises.

Par ailleurs, tout dommage ou toute destruction du plusieurs des entrepéts du Groupe pourragerau
la destruction partielle ou totale des actifs (stpammobilisations corporelles). Le Groupe podurrai
toutefois bénéficier de sa couverture d'assuramoas échéant.

La survenance de I'un ou plusieurs de ces risqoasrait avoir un impact important sur la capacité d
Groupe a distribuer des produits a ses points et avoir un effet défavorable sur I'activigésltuation
financiere, les résultats, le développement opéespectives du Groupe.

4.2.8 Risques liés a la défaillance des systemes inforntates
La réussite du Groupe dépend de la disponibilitéicoe et ininterrompue de ses systémes informesiqu

pour traiter, notamment, les transactions effectyp@e ses clients, la gestion de ses stocks, westaires,
ainsi que les achats et les expéditions de seslipgod
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Toute perturbation importante ou tout ralentisserdes systemes du Groupe pourrait provoquer déssper
ou des retards dans le traitement des informagoesitrainer des retards de livraison & ses mageatin
ses clients ou des pertes de ventes.

Par ailleurs, les systémes de sécurité (sauveg@rdennées du Groupe ou des données personnedles de
clients collectées dans le cadre de la politiqueketeng, protection des acces, plans d’urgence
informatique, prévention de la cybercriminalit€)upent ne pas s’avérer suffisants en cas de
dysfonctionnements.

Enfin, la direction du Groupe utilise des systemésrmatiques pour l'aider & la prise de ses dénsiet

pour contrbler les résultats des activités du Geolgn cas de défaillance de ses systemes, le Groupe
pourrait ne pas étre en mesure de générer degingpiimanciers et opérationnels, qui sont esskEnfieur

la prise de décisions ; ceci pourrait avoir un tefféfavorable significatif sur I'activité, la sittian
financiere, les résultats, le développement opéespectives du Groupe.

La direction des systemes d’information du Grougsuee la cohérence de I'ensemble des applications

informatiques au sein du Groupe dans une approdoedennée visant a anticiper des incidents
d’exploitation et organiser les plans de secours.

4.2.9 Risques liés au vol et au détournement de fonds

Dans le cours normal de ses activités, et malgrprigcédures mises en place pour sécuriser la ganae

de ses flux de marchandises, le Groupe s’exposergsque de vol de produits dans ses points desvent
De plus, le Groupe peut subir des détournementsrdis dans le cadre de ses activités, notammest dan
ses points de vente. De tels vols ou détournemgitssont significatifs ou récurrents, pourraiambir un
effet défavorable sur 'activité, la situation fim@ere, les résultats ou les perspectives du Grdupsgefois,

le taux de démarque inconnue (qui correspond arféde stock -exprimé en prix d’achat hors taxes-
rapporté au chiffre d’affaires hors taxes) estléaéi s'éléve a 0,4% au 29 février 2016.

4.2.10 Risques liés aux contrats de bail

Le succes du groupe repose notamment sur sa capagdévelopper et & gérer un réseau de magasins en
adéquation avec ses besoins et les attentes diergale. Le Groupe ne détient aucun actif immebién
pleine propriété.

Ainsi, chaque année, une partie des contrats dectiaclus par le Groupe pour des emplacements de
magasins arrive a échéance. Il est donc possilddegGroupe ne puisse pas prolonger certains de ces
contrats et gu’il soit contraint d’'abandonner legplacements ou de renouveler les contrats de lwka
conditions moins favorables, ce qui pourrait avoireffet défavorable sur I'activité, la situatiagmainciere,

les résultats, le développement ou les perspectiveGroupe. Toutefois, le grand nombre de bailleurs
diminue la dépendance du Groupe en la matiere.

4.2.11 Risques liés aux procédures et contentieux

Dans le cours normal de leurs activités, les sésidu Groupe peuvent étre impliquées dans un kertai
nombre de procédures judiciaires, administratiygnales ou arbitrales, notamment en matiére de
responsabilité civile, de concurrence, de propiiidglectuelle, fiscale ou industrielle, environmentale

et de discrimination.

Dans le cadre de certaines de ces procédures,édiesnations pécuniaires d’'un montant important
pourraient étre faites a I'encontre d’'une ou desiglurs sociétés du Groupe. Les provisions éveptiell
correspondantes (se référer a la note 6 des comptenlidés au 29 février 2016 présentés au cleapitr
20.1.1 du présent document de référence), que degeérserait amené a enregistrer dans ses comptes,
pourraient se révéler insuffisantes.

A la connaissance du Groupe, il n’existe pas dedguhores gouvernementales, judiciaires ou d’'arl®trag
compris toute procédure dont la société a connaéssgui est en suspens ou dont elle est menacée,
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susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des 1Rieter mois des effets significatifs sur le situatio
financiére ou la rentabilité du Groupe, autresaplkes décrites dans la note 6 des comptes cogsatlds
au 29 février 2016 présentés au chapitre 20.1drékent document de référence.

4.2.12 Risques liés a la perte de personnes clés

Le succeés et le développement du Groupe dépendsreffibrts et de I'expérience du personnel cléeet d
I'équipe dirigeante réunie autour de Monsieur Ridestre, Président et co-fondateur et Madame @hant
Mestre, Vice-Présidente en charge du Design adheb-ondatrice. Le départ ou la défaillance d'une
personne clé pourrait avoir un effet défavorablelss activités, la situation financiére, les réssl, le
développement et les perspectives du Groupe. Tasitdé Groupe s’appuie sur un comité de direction
élargi composé de cadres dirigeants disposant danbe expérience dans le secteur du retail avec un
complémentarité d’expertises. Il est par ailleurgigagé la mise en place d’un plan d’attributioactions
gratuites a destination, entre autres, des mendoresmité de direction.

4.2.13 Risques liés aux relations sociales

Le maintien de relations harmonieuses avec lesiéslat les institutions représentatives du persbnn
constitue un enjeu majeur pour le développemerGiwpe. Aucun mouvement social n'a, par le passé,
perturbé I'exercice des activités du Groupe. Taisefe Groupe ne peut garantir qu’'un mouvemenasoc
puisse perturber I'exercice de ses activités sehav De tels événements sont susceptibles de guevo
des interruptions d’'activités et de nuire a la tépon du Groupe ; plus généralement, leur surveman
pourrait avoir un effet défavorable sur les addiwilu Groupe, sa situation financiere, ses résukan
développement et ses perspectives.

4.2.14 Risques liés au contrdle du capital de la Société

Le principal actionnaire de la Société, Yeled Inyvdétient 90,55% du capital et 92,82% des dratsate

de la Société au 30 avril 2016. Par ailleurs, &ecettme date, 4 administrateurs sur 5 y sont Hés.
conséquence, la société Yeled Invest peut influer’adoption ou le rejet des résolutions soumiges
'approbation des actionnaires de la Société earalske générale ordinaire et/ou en assemblée deénéra
extraordinaire, notamment la nomination ou la réion des membres du conseil d’administration,
l'approbation des comptes annuels et la distrilbutie dividendes, ainsi que l'autorisation de preced
des augmentations de capital, les opérations denfum1 d’apport ou toute autre décision nécessitant
'approbation des actionnaires de la Société.

4.3 Risques liés a I'exécution de la stratégie
4.3.1 Risques liées a la croissance forte des activités

Du 28 février 2013 au 29 février 2016, le nombrepdmts de vente du Groupe (succursales et ajfitiés
augmenté de 507 a 54&ur ces 548 points de vente, 292 sont des magaisitursales et 256 sont des
magasins affiliés. Le Groupe a l'intention de couér a se développer, notamment en augmentanasss p
de marché en France et le nombre de ses pointerde & l'international, et ses investissements dans
plateforme de commerce en ligne.

Le succes du Groupe dépend, en partie, de sa tapadentifier des locaux appropriés pour sestpala
vente et a négocier des baux a des conditiondasséistes, ainsi que d’'identifier les bons partesapour
rejoindre le réseau d'affiliation.

Si cette stratégie de développement du Groupe neaitopas le succes attendu ou se met en place de
maniére plus lente que prévu, sa position conctiele sa rentabilité et sa croissance pourradétre
affectées négativement.

2 Apreés retraitement des activités non poursuivies
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4.3.2 Risques liés a la réalisation d’opérations de craance

La stratégie de développement du Groupe devraitsiapagner d'opérations de croissance externe au
travers d’acquisitions d’actifs/entreprises ou @@iions de partenariats (commissions affiliations,
franchises) et ce, dans des zones géographiguesGroupe souhaite se renforcer.

Le succés du Groupe dépendra, en partie, de seitgapadentifier des partenaires de qualité pejaimdre
le réseau d'affiliation.

Par ailleurs, le Groupe pourrait ne pas étre & méares un contexte de consolidation du secteuneter
a terme des opérations de croissance externe gra@gsau regard de ses critéres d’investissement.

En outre, la réalisation d’opérations de croissaxterne pourrait impliquer un certain nombre dques

liés a l'intégration des activités (réalisationsymergies moins importantes gu’anticipées, déptiéoiau
goodwill dégagé lors de l'acquisition, augmentatd® I'endettement du Groupe, passifs et colts non
anticipés, etc.). Au 29 février 2016, le montarg dearts d’acquisition inscrits a I'actif du bila'éleve a

5 434 K€ sur un total actif de 557 438 KE.

Si cette stratégie de croissance ne connait paisct®s attendu ou se met en place de maniéreepites |
gue prévu, la position concurrentielle et la reititébdu Groupe pourraient étre affectées négatamm

Concernant I'opération Destination Maternity :

Au cours de I'exercice clos le 29 février 2016GI®upe a acquis une participation de I'ordre de Hédts

la société américaine Destination Maternity Corpiora(société cotée au NASDAQ), leader national sur
le secteur de I'habillement de la femme enceinge.r&érer au chapitre 5.1.5 (Destination Maternity
Corporation) du présent document de référence.

Le 15 mars 2016, Orchestra-Prémaman S.A. et Déstinslaternity Corporation ont signé un accord de
confidentialité par lequel Destination Maternityr@oration s’engage a mettre a disposition d’Orclest
Prémaman des informations confidentielles la corardr afin de permettre I'évaluation, la négociatia
rédaction de contrats et la poursuite et/ou ré#disad’'une opération de rapprochement entre ces deu
sociétés (étant précisé que tout projet de rapproeht demeure incertain a ce stade).

En date du 2 mai 2016, la société Orchestra-Prémansadé a la société Yeled Invest la quasi-tétedtis
titres gqu’elle détenait au sein de la société Dastn Maternity Corporation, afin de se consacrer
pleinement & la mise en ceuvre des axes de trpaiationnels et stratégiques qu’elle s’est fixédeche
pas obérer ses capacités financiéres pour faieedason exploitation et & sa croissance. Paus|lda
Société dispose de la possibilité de racheter dderes ainsi cédées pendant une période de 24 anois
compter du 2 mai 2016 pour un prix d'achat correslaot au prix d'acquisition payé par Yeled Invest.

A la date du présent document, les procédures dealiligence croisées sont toujours en cours et par
conséquent le Groupe n'est pas en mesure de senme@nsur les conclusions des opérations de due
diligences conduites de part et d’autre et dond'issue probable des discussions relatives a entéel
rapprochement entre les deux groupes.

Se référer a la note 13 des comptes de I'exerdicele 29 février 2016 présentés au chapitre 2@i.1
présent document de référence

4.3.3 Risques liés aux activités internationales du Group

Le Groupe a mis en place une stratégie de dévelopmea I'international. Bien que la France soit son
marché le plus important avec 65% de ses ventgaeeson siege social y est implanté, le Groupé s’es
développé notamment en Belgique, en Espagne, ese@téau Portugal (y compris dans les pays dans
lesquels il est présent par partenariats). Le m#reminternational des activités du Groupe, qudtéan
s’étendre en cohérence avec la stratégie, esttameét de complexité au regard de I'activité, quiduat

le Groupe :
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- adevoir s'adapter au marché local, notamment adtsgles consommateurs, aux comportements
d’achat et aux autres facteurs culturels pouvaoir amne incidence sur les ventes ;

- afaire face a des concurrents ayant potentielleome meilleure connaissance du marché local ;
- ase conformer au cadre législatif et réglementagal ainsi qu’a ses évolutions ;
- apiloter les risques géopolitiques ;

- a se couvrir contre les fluctuations des devises f@s activités du Groupe en dehors de la zone
euro.

La survenance de ou les difficultés a appréhenaeuwplusieurs de ces risques pourraient avoimpact
négatif sur l'activité, la situation financiéres|eggsultats ou les perspectives du Groupe.

4.3.4 Risques liés au commerce électronique et a la verga ligne

Le Groupe investit depuis plusieurs années danml&eting et la communication sur ses platefornees d
commerce en ligne et prévoit de développer davansag offres en ligne dans le futur. Le commerce en
ligne a représenté 3% du total du chiffre d’affaide Groupe au cours de I'exercice clos le 29 é2016.

Le Groupe peut ne pas réussir a développer sor dardistribution de commerce en ligne a un rythme
approprié lui permettant de faire face a la corenge. Il peut encourir des frais imprévus ou retreon
des problémes techniques liés au développemermtrdeasal de distribution en ligne.

Enfin, le Groupe estime que la concurrence surdmncerce en ligne pourrait s’intensifier. Cette
concurrence pourrait conduire & une pression suprig des produits du Groupe et une perte de parts
marché, ce qui pourrait avoir un effet défavorahle I'activité, la situation financiere, les résidt, le
développement ou les perspectives du Groupe.

4.4 Risques financiers

Se référer a la note 7 des comptes consolidésal@8 février 2016 présentés au chapitre 20.1pk&kent
document de référence.

4.4.1 Risque de liquidité

Le risque de liquidité est lié a la capacité duupma honorer et a respecter ses engagementsdés a
passifs financiers. Le Groupe supporte actuellernenéndettement significatif. Au 29 février 2016, |
montant total des passifs financiers du Groupegdd a 201,5 millions d’euros et comprend notantmen

- 61,8 millions d’'euros tirés au titre d'un contrag drédit syndiqué multidevises a terme et
renouvelable en date du 6 mai 2013 avec un pobBdenques, qui a fait I'objet d’'amendements
en date du 10 juillet 2015 dans I'objectif prindipl® permettre un traitement « pari passu » des
emprunts obligataires souscrits par le Groupe ;

- 20 millions d’euros au titre d'un emprunt obligags@uprés d’investisseurs privés depuis novembre
2014 de maturité 6 ans (venant a échéance le 6niree2020) ;

- une dette obligataire complémentaire multi tranaliea montant total de 80 millions d’euros de
maturité 6 et 7 ans sous forme de placement pEuéo(PP) auprés d’investisseurs institutionnels
européens depuis septembre 2015 ;

- des dettes bancaires bilatérales (escomptes, d&tetancaires, autres emprunts...) pour 25,9
ME€.

La capacité du Groupe a honorer ses obligatiopayar les intéréts au titre de ses emprunts ouerco
refinancer ou rembourser ses emprunts selon lesalitésd qui y sont prévues, dépendra de ses
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performances opérationnelles futures et pourraséteetée par de nombreux facteurs, dont certans s
indépendants du Groupe (conjoncture économiquedittoms du marché de la dette, évolutions
réglementaires, etc.).

En cas d'insuffisance de liquidités et afin d'assle service de sa dette, le Groupe pourraitc@ngraint

de réduire ou de différer des acquisitions ou deestissements, de céder des actifs, de refinaorer
endettement ou de rechercher des financements épraptaires, ce qui pourrait avoir un effet défablea
sur son activité, ses résultats, sa situation figae, son développement ou ses perspectives. bepér
pourrait ne pas étre en mesure de refinancer satettement ou dobtenir des financements
complémentaires a des conditions satisfaisantes.

Par ailleurs, dans le cadre des contrats Créddigya et obligataires, le Groupe s’est engagé jzeotsr
les ratios financiers suivants ¢evenants») a chacune des dates de cl6ture (28 ou 29 Févrie

(a) ratio d’endettement financier = Endettement Net Sotidé €orrespondant a la notion de dette
financiere nette retraitée utilisée par le GroYiplvisé par 'EBITDA ¢orrespondant a la notion d’'EBE
courant, telle qu'utilisée par le Groupstrictement inférieur & 3,00 ;

(b) ratio de couverture des frais financiers = EBITRAr(espondant & la notion d’EBE courant, telle
gu'utilisée par le Groupkedivisé par le montant des Charges Financiéres@iolées(correspondant a la
ligne Codt financier net du compte de résultat otidé) strictement supérieur a 5,00 ;

(c) ratio de gearing = Endettement Net Consolidé Camédtorrespondant a la notion de dette
financiere nette retraitée utilisée par le Groymhvisé par le montant des Fonds Propres Consolidé
strictement inférieur a 1,25.

Par le passé, le Groupe a toujours respecté lenaats. Pour I'exercice clos le 29 Février 2018itlaation
du Groupe au regard de ses covenants est la seiivant

- Ratio d’endettement financier = 2,60 < 3 ;
- Ratio de remboursement des charges financiere37=>75 ;
- Ratio de gearing = 1,20 < 1,25.

Par ailleurs, les contrats prévoient des clausésifegues limitant la capacité du groupe a réalisegtaines
opérations (voir 10.2.1- Autres engagements eselauestrictives).

Ces restrictions pourraient affecter la capacitédoupe a exercer ses activités, et limiter sa citépa
réagir en fonction des conditions du marché ou mnéosaisir des opportunités commerciales qui se
présenteraient. A titre d'exemple, ces restrictipmsrraient affecter la capacité du Groupe a firames
investissements de ses activités, a procéder aapssitions stratégiques, des investissementsesu d
alliances, a restructurer son organisation ou a@nfier ses besoins en capitaux. De plus, la caphcité
Groupe a respecter ces clauses restrictives pbétraiaffectée par des événements indépendarda de
volonté, tels que les conditions économiques, Bires et industrielles. Un manquement de la part d
Groupe a ses engagements ou ces restrictions fioemteainer un défaut aux termes des conventions
susvisées.

En cas de défaut auquel il ne serait pas remédiérmncé, les créanciers concernés pourraientenfattr

a leur engagement et/ou exiger que tous les menentours deviennent immédiatement exigibles. Ce
type d'événements pourrait avoir un effet défaverglour le Groupe, jusqu’a entrainer la faillite lau
liquidation du Groupe.

Comme cela a été le cas pour les exercices cl@lésvrier 2016 et 28 février 2015 et 2014, le pr®

estime que pour I'exercice en cours, ses besoifinalgcement comprendront principalement ses dé&sens
d’investissements, ses paiements d’intéréts ateselsoursements d’emprunts.
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Le Groupe a procédé a une revue spécifique dasmrerde liquidité et il considére étre en mesertade
face a ses échéances a venir.

4.4.2 Risque de change

Le Groupe paie principalement ses achats textiledoars et yuans et ses achats puériculture s et
vend sa production dans une quarantaine de paysigaiement en euros. Il se trouve donc exposé de
facon significative au risque de change pour stinitctextile.

La société Orchestra-Prémaman, qui réalise la qatsité des achats textile du Groupe, a effectes
transactions comptabilisées pour des montants der@lions d’euros pour I'exercice clos le 28 férri
2015 (montant incluant un fort effet de constitatae stocks) et 206 millions d’euros pour I'exeecxtos
le 29 février 2016. Ces opérations ont été réaisée 28 février 2015 et au 29 février 2016, enedr
hauteur respectivement de 24% et 30%, en USD &Unatgspectivement de 68% et 46% et en RMB a
hauteur respectivement de 8% et 24%. La répartdes achats textile dans les différentes devises es
susceptible d'évoluer, en fonction des sources mt@psionnement d'une part, et des opportunités de
privilégier la devise jugée la plus pertinente pooimmercer par la société et ses fournisseursrd'patt.

Pour cette activité textile, « un cours budget esfea-dire une fixation de la parité euro/devigedat) est

fixé par saison avant la campagne d’achats afipréserver la marge du Groupe. Des couvertures sont
ensuite mises en place sur la totalité de I'expmsitprincipalement sous forme de contrats de ohang
terme classiques, qui prévoient un achat de lasdeviun cours convenu pour un montant donné et une
échéance donnée.

Les instruments de couvertures sont affectés daxelent aux dettes et créances comptabiliséesxet au
opérations d’'achat textile portant sur les 3 sadatures dont la réalisation est jugée hautemeitgble.

Pour la partie USD, le montant des couverturesoemscau 29 février 2016 est de 236 M USD pour un
engagement maximum de 376 M USD, dont la valeundeché au 29 février 2016 est de +3,1 M€ avec
des échéances allant dtirhars 2016 au 29 janvier 2018.

Pour la partir CNH (RMB), le montant des couversuea cours au 29 février 2016 est de 361 M CNH
(RMB) pour un engagement maximum de 454 M CNH (RMBt la valeur de marché au 29 février 2016
est de +1,1 M€ avec des échéances allanf'duats 2016 au 15 février 2017.

La gestion du risque de change est assurée pardet&@r Général Délégué Finance du Groupe et son
adjoint, directement rattachés au Directeur Génétak traduit par un reporting régulier des djma de
change en portefeuille.

4.4.3 Risques liés aux taux d'intérét
Le Groupe est exposé au risque de fluctuationalesd’intérét sur :

- ses passifs financiers (se référer au chapitt2 @0 présent document de référence) a hauteur de
95,1 millions d’euros ; en effet, a I'exception dasprunts obligataires a taux fixes pour 99,1 omiki
d’euros, et des dettes bancaires bilatérales itascconclues avec BPI France pour 7,3 millioesiabs,

les passifs financiers sont soumis a des tauxéi@hindexés sur TEURIBOR ou 'EONIA et augmentés
d'une marge ;

- les avances en comptes courants accordées filaléaOrchestra Participation aux sociétés paies
(se référer au chapitre 10.2 du présent documeréfdeence) a hauteur de 7,4 millions d’euros, sses
a des taux d'intérét indexés sur 'TEURIBOR et augtée d’'une marge.

Au 29 février 2016, I'encours de la dette nett@dxtvariable du Groupe s’éleve ainsi a 87,7 mifiion
d'euros.
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L’EURIBOR ou I'EONIA pourraient augmenter a 'avenentrainant une charge d’intéréts supplémentaire
pour le Groupe, réduisant les flux de trésorespainibles pour les investissements et limitantagmcité
a honorer le service de ses dettes.

29/02/2016
Sensibilité au risque de taux sur les actifs etpas  sifs financiers
En milliers d'euros Impact en résultat avant impots Impact en capitaux propres avant impots
Théorique Réel (*) Théorique Réel (*)
Impact d'une variation de +1% des taux d'intéréts -877 -697 0 0
Impact d'une variation de -1% des taux d'intéréts 877 0 0 0

(*) Compte tenu de taux d'intéréts réels négatif28 février 2016 d’'une part, et de la fixationtdax
« plancher » a 0 dans les contrats concernés d'patt. Calcul effectué sur la base d’'un taux EB(R
3 mois = -0,205% au 29 février 2016.

4.4.4 Risque de crédit

Au 29 février 2016, le réseau de distribution dwwpe est réparti en 292 points de ventes succarstle
359 points de ventes répartis entre 256 affili@sfrdnchisés et 63 multimarques.

Pour l'activité Succursales, les clients du GroOpehestra sont les clients finaux (consommateMsdsi
la concentration du risque crédit est tres faible.

Pour l'activité Affiliés, Franchisés et Multimarggidles clients du groupe Orchestra sont les fraéeshi
multimarques et affiliés eux-mémes. Le risque daygs est couvert pour les principaux franchisés a
l'international par des polices d’assurance spgeds. En complément de ces couvertures, des gaganti
bancaires et autres garanties personnelles saygesxiLe chiffre d’affaires TTC généré par les L& p
importants points de ventes affiliés s’éléve a 3ii/ons d’euros au 29 février 2016, soit moins58é du
chiffre d’affaires global.

4.5 Assurances
4.5.1 Présentation générale

Les polices souscrites par le Groupe ont été sibesc des conditions adaptées a la dimensionlaet a
typologie des risques du Groupe. Les assurancesri@s couvrent un large éventail de risques s@is
néanmoins soumises a des limitations usuellesaifauirs, tous les sinistres ne sont pas pris angehpar
les polices d'assurance et le Groupe ne peut deotlare que certains risques ne soient pas coueerts
totalité et/ou qu'il ait & payer des franchises.dles, la survenance de plusieurs incidents ausodiune
méme année et les demandes d’'indemnisations inmpesty afférentes peuvent avoir un effet défaverabl
sur l'activité et la situation financiére du Groupar ailleurs, le colt de ces polices peut creitreegard
de I'historique de réclamations du Groupe ou eeng@gssion a une hausse générale des prix sur thénar
des assurances. Aussi, le Groupe ne peut gararitipgrviendra a conserver son niveau de couvertur
actuel, le cas échéant a un codt raisonnable.

4.5.2 Principaux programmes d’assurance
Les principaux contrats souscrits par la Sociégeeffiliales sont les suivants :

- Pour l'ensemble du Groupe : responsabilité cidleuvrant les dommages corporels, matériels,
immatériels et tous dommages confondus a hautel® dellions d’euros (franchise inférieure & 1.@8)0Q

- Entrepdts : assurance multirisques couvrantdinlie et les risques annexes, le vol, le bris deegl, le
bris de machine et les pertes d’exploitation ; tant des capitaux garantis s'éléve a :
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- 100 millions d’euros pour les marchandises ;
- 11 millions d’euros pour les matériels ;
- 140 millions d’euros pour les pertes d’explotati
Etant entendu gqu’en cas de sinistre, ces troisngasindividuelles (marchandises, matériels et
pertes d’exploitation) sont plafonnées dans leeaine limitation contractuelle d’indemnité de
100 millions d’euros (franchise inférieure a 1 08P: pour un sinistre donné, l'assureur
indemnisera donc la Société jusqu’a 100 M€, pourdpa la fois les marchandises, les matériels
et les pertes d’exploitation.
- Marchandises transportées : assurance couvear#eimble des flux de marchandises de tous points du
monde a tous points du monde, et par tous moyetrsuagport, garantissant un montant maximum de 2,5
millions d’euros par voyage (et assorti d’'une fit@ise de 500 €) ;
- Magasins (France) : assurances multirisques eotles batiments, matériels, marchandises, vislder
glace, bris de machine, la perte du fonds de coweretrla perte d’exploitation ; le montant des @api
garantis s’éléve a :
- 1.5 million d’euros par magasin pour les marclsesl;
- 0.9 million d’euros par magasin pour les matérjel

- 140 millions pour les pertes d’exploitation, awee limitation contractuelle d'indemnité de 2
millions d’euros par magasins ;

Etant entendu qu’en cas de sinistre, ces troisngasindividuelles (marchandises, matériels et
pertes d’exploitation) sont plafonnées dans leeaine limitation contractuelle d’indemnité de
10 millions d’euros (franchise inférieure & 1 000 gour un sinistre donng, I'assureur indemnisera
donc la Société jusqu'a 10 M€, pour couvrir a lis fes marchandises, les matériels et les pertes
d’exploitation.

Le Groupe considére que la couverture des différeatjues ci-dessus lui permet d’éviter toute perte
significative en cas de sinistre majeur.

Par ailleurs, la société a également souscrit :
- un contrat d’assurance-crédit auprés d’Eurexet pgs opérations de négoce France et Export ;

- un contrat d'assurance couvrant la responsatwiitée des mandataires sociaux aupres de la
société AIG Europe a hauteur de 4 millions d’eyros

- un contrat d’assistance pour le personnel eredépient a I'étranger ;
- une assurance flotte (véhicules roulants et é&évs) ;
- une assurance « homme-clé » (qui prendra fil® [E@rier 2017).

Le montant total annuel des primes versées audéréensemble des contrats d’'assurance est déréor
d'1,3 million d’euros.

4.6 Gestion des risques - Organisation

La description des procédures de contréle inteepese sur une analyse des risques réalisée a claque
d'année. Cette analyse a été menée par le biatsetiens avec les responsables des différentesidos
du Groupe
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Le dispositif de contrdle interne du Groupe repaseun ensemble d'éléments permettant de donner une
assurance raisonnable - et non une certitude -tcuda réalisation des objectifs de contrdle intern
suivants :

- Mise en ceuvre effective et optimisation des op@nati

Fiabilité des informations financiéres ;

Conformité aux lois, réglementations et directiveernes en vigueur ;

Garantie de la sécurité des actifs et préventiessidques d’erreurs ou de fraudes.

Ce dispositif repose sur un référentiel de procéslet sur la responsabilisation des directionshange
des activités et la collégialité dans le proceskugrise de décisions.

Néanmoins, un systéme de contrdle interne congu igpondre aux objectifs décrits ci-dessus ne donne
cependant pas la certitude que les objectifs foarg atteints, et ce en raison des limites inhéseat
fonctionnement de toute procédure.

Au sein du Groupe, un ensemble de regles d’orgémisale politiques, de procédures et de dispesitif
d’'organes d’évaluation et de contréle, contribdefficacité du contréle interne qui vise a s'assuque
les mesures et procédures adéquates pour padligstpies identifiés sont mises en ceuvre.

Les procédures de gestion des risques et de cenitétne sont présentées au sein du chapitre fiedant
document de référence.
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5. INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

5.1 Histoire et évolution de la Société
5.1.1 Raison sociale et nom commercial de la Société

La Société a pour dénomination sociale et pour commercial : ORCHESTRA-PREMAMAN.
5.1.2 Lieu et numéro d’enregistrement de la Société

La Société est immatriculée au registre du commetrakes sociétés de Montpellier sous le numéro 398
471 565.

5.1.3 Date de constitution et durée
La Société a été constituée pour une durée de 9% amompter de son immatriculation au registre du
commerce et des sociétés en date du 6 octobre $8®4usqu’au 5 octobre 2093, sauf prorogation ou
dissolution anticipée.
L’exercice social se cléture au 28 février de cleagnnée (le 29 février en année bissextile).

5.1.4 Siege social de la Société, forme juridique et l&gd@ation régissant ses activités

La Société est une Société Anonyme régie par l@ fhancais et principalement soumise, pour son
fonctionnement, aux articles L. 225-1 et suivant€dde de commerce.

Les coordonnées du siége social de la Sociétdesoatiivantes :
Adresse : 200 avenue des Tamaris, ZAC Saint Ant&#&30 Saint Aunes.
Téléphone : +33 (0)4 99 13 08 00

Les actions Orchestra-Prémaman sont admises samartiment B du marché réglementé d’Euronext a
Paris sous le code ISIN FR0010160564 (KAZI).

5.1.5 Evénements importants dans le développement des izdes de la Société
Chantal et Pierre Mestre fondent la société Orcaest juillet 1995.
e 1995 - 1999 : la naissance d’'un groupe dédié a I'hidement pour enfants

- 1995 : Création d’'Orchestra, magasin Homme-FemnfarEen centre-ville sur 55 m2, Orange,
Apt, Salon ;

- 1996 : Premier magasin Mode enfant & Macon et gremagasin en centre commercial, & Saint-
Jean de Védas ;

- 1997 : Premier magasin grand format en centre caniahe
» 1999 - 2009 : le développement des franchises etrdgeau en périphérie des villes

- 1999 : Début de la franchise et introduction dehaussure ;

2001 : Rapprochement avec Kazibao et acquisitieriSigaki puis de Babycare Suisse ;
- 2002 : Premier magasin mixte textile / puéricultada Praille en Suisse ;

- 2005 : Début du développement en périphérie.
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» 2009 — 2015 : l'accélération de la croissance - @Wrchestra, puériculture, mégastores, Belgique

- 2009 : Test du concept Club OrchedtaaNimes ;
- 2011 : Déploiement généralisé du concept Club Qtche
- 2012 : Ouverture du premier mégastore puériculmegernité et mode enfantine en France ;

- 2012 : Acquisition du groupe belge Prémaman prédans 35 pays, société spécialisée dans la
puériculture ;

- 2013 : Acquisition de Baby2000, marque-enseigngeeé 6 magasins spécialisée dans les articles
de puériculture et les vétements pour enfants ;

- 2014 : Rachat de Home Market, filiale belge de Siliaclou, dont les magasins correspondaient
au format recherché par le Groupe pour dévelopggidement sa présence en Belgique et au
Luxembourg.

Le 10 mars 2016, le groupe a fait I'acquisitionAdgour de bébé Suisse, société composée de 6 magasi
dont 5 seront transformés en magasins Orchestria¢ewe vente additionnelle de 5 40€).m

* 2015 — 2016 : Destination Maternity Corporation

En date du 29 octobre 2015, le Groupe a envoyéleitre au conseil d’administration de Destination
Maternity proposant un possible rapprochement ebthestra et DM, société cotée au NASDAQ et
leader national sur le secteur de I'habillementademme enceinte. L'offre initiale d’Orchestra posait
lacquisition de 100 % des titres de DM rémunérasrpartie en numéraire (a hauteur de 25 millicéy d
et pour partie en actions Orchestra Prémamantebees de I'offre tenaient compte d’'une prime dsdo

de 45 % par rapport au cours de bourse de Destinitaternity. Par ailleurs, la réalisation de I'ogtéon
était conditionnée a la réalisation d’'un audit aonétoire satisfaisant pour le Groupe et a la niagion
d’'un accord de rapprochement acceptable pour les jpiarties.

Le 14 décembre 2015, le Groupe a annoncé, dandaateration aupres de la SEC, avoir acquis environ
13 % des actions ordinaires de la société amédadaestination Maternity Corporation et suite aetreie
sa proposition initiale par DM, a réitéré les tesreeles modalités de I'offre initiale du 29 octel2015.

Le 8 février 2016, le Groupe Orchestra a présengoffre révisée, assortie des mémes conditioas qu
précédemment, améliorant les termes de la proposititiale en augmentant la composante numéraire
(37,5 m€). Selon les termes de cette offre révisé&ait proposé aux actionnaires de DM de regewne
rémunération totale par action DM de 2,664 USD ,6696 action Orchestra. Par ailleurs, le Groupe
Orchestra a indiqué son intention d’avoir une deyilhce de cotation (New York et Patigette offre
formulée par le Groupe n’a pas été retenue pfaoded de Destination Maternity.

Le 15 mars 2016, Orchestra-Prémaman S.A. et Déstinslaternity Corporation ont signé un accord de
confidentialité réciproque par lequel Destinatiomtbfnity Corporation (et réciproquement Orchestra-
Prémaman S.A.) s’engage a mettre a disposition cti€stra Prémaman S.A. (réciproquement de
Destination Maternity Corporation) des informatiocsnfidentielles la concernant, afin de permettre
I'évaluation, la négociation, la rédaction de catgret la poursuite et/ou réalisation d'une opénatie
rapprochement entre ces deux sociétés.

Sous réserve des droits de résiliation usuels, @tarPrémaman s’est également engagée a s’almtenir
certaines activités de “sollicitation de proxy” (gxemple, tentative d’obtenir des représentantseaudu
board of directors/d’influencer la composition deabd of directors) ainsi que d’'activités similaietsde

8 Se référer au chapitre 6 du présent document deeréfe qui décrit le Concept Club Orchestra
4 En I'état actuel des réflexions du Groupe, etadsénce d'engagement finalisé avec DestinationrMgtece
sujet pourrait rester un point de négociation
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toute déclaration a caractere diffamatoire ou dénigvisant Destination Maternity Corporation os se
dirigeants ou administrateurs.

Sous réserve de toute stipulation contraire daotdidentiality Agreement, cet accord prendradita
premiére des deux dates suivantes : (i) la dat®delusion d’un accord définitif portant sur uneéiggtion
ou (ii) le 1er janvier 2017.

En date du 2 mai 2016, la société Orchestra-Prémansadé a la société Yeled Invest la quasi-tétdbs
titres qu’elle détenait au sein de la société Datitn Maternity Corporation, afin de se consacrer
pleinement & la mise en ceuvre des axes de trgp&ihtionnels et stratégiques qu’elle s’est fixégeehe
pas obérer ses capacités financiéres pour faieegason exploitation et a sa croissance. Paugsllda
Société dispose de la possibilité de racheter dders ainsi cédées pendant une période de 24 anois
compter du 2 mai 2016 pour un prix d'achat correslaot au prix d'acquisition payé par Yeled Invest.

A la date du présent document, les procédures deditigence croisées sont toujours en cours et par
conséquent le Groupe n'est pas en mesure de senmansur les conclusions des opérations de due
diligences conduites de part et d’'autre et dond’issue probable des discussions relatives a entéel
rapprochement entre les deux groupes.

Le Groupe s’est engagé a communiquer, en coneertatiec la cible, sur toute évolution des négamiati
dans le respect de ses intéréts légitimes, quit skeraature a permettre la bonne information doch@&

Les communiqués sont accessibles a partir du lisaust :

- Communiqué du 14/12/2015

(http://www.orchestra-kazibao.com/wp-content/up®@015/12/2015-12-14-COMMUNIQUE-14-12-
2015.pdf)

- Communiqué du 08/02/2016

(http://www.orchestra-kazibao.com/wp-content/up®2016/02/2016-02-08-COMMUNIQUE. pdf)

- Communiqué du 11/03/2016

(http://www.orchestra-kazibao.com/wp-content/upk/@816/03/Communiqué-du-11-03-2016. pdf)

- Communiqué du 2/05/16

(http://www.orchestra-kazibao.com/wp-content/up®2016/05/2016-05-02-COMMUNIQUE. pdf)

Se référer a la note 13 des comptes de I'exerdicele 29 février 2016 présentés au chapitre 2@iw.1
présent document de référence

5.2 Investissements
5.2.1 Principaux investissements réalisés au cours deis derniers exercices

Comme décrit au chapitre 6.1 du présent documenéfdeence, 'activité du Groupe s’articule autder
plusieurs modes de distribution et notamment :

- les succursales qui sont des points de vente psquélles les actifs sont détenus par le Groupe ;

- les magasins en affiliation qui sont exploités gas commergants indépendants qui supportent
eux-mémes les travaux et agencements des poinentie et les risques d’exploitation.

Les investissements opérationnels réalisés pardeg@ sont composeés principalement d’investissesnent
en immobilisations corporelles dans le cadre dev/koture de nouvelles succursales et de la rémmvegs
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succursales existantes, et en immobilisations pwretles dans le cadre de la conception des cioliecet
des développements informatiques.

Au cours des 3 derniers exercices, des investiggsm@jeurs ont été réalisés :

en France, avec |'ouverture de 57 succursalesrénlavation de 16 magasins ;
en Belgique, avec I'ouverture de 28 succursalés rénovation de 16 magasins ;

en Espagne, avec I'ouverture de 8 succursalegé@ndaation de 3 magasins.

Exercice Exercice Exercice

Investissements (en K€) 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Immobilisations incorporelles
Investissemen 14 22: 18 78: 19 73¢
Incidence des variations de périm 2 54 4 301 -

Immobilisations corporelles

Investissemen 28 89’ 60 70( 37 39¢
Incidence des variations de périm 4 93( 26 05° -
TOTAL 50 59t 109 84: 5712¢

Exercice 2013/2014

Les investissements en immobilisations incorposadlerrespondent principalement a des frais de
collection pour 8,2 M€, des logiciels pour 2,5 M&les droits au bail pour 1,7M€. Les incidences
des variations de périmetre correspondant a la fisstvaleur du droit au bail de Baby 2000 pour
1,8M€.

Les investissements en immobilisations corporétielsient 23,4 M€ d’agencements de magasins
exploités en succursales. Les incidences des iesatle périmetre sont essentiellement liées a
l'acquisition de Baby 2000 pour 1,1 M€.

60% des investissements de I'exercice (hors vanate périmétre) concernent des ouvertures ou
rénovations de magasins.

Exercice 2014/2015

Les investissements en immobilisations incorposedierrespondent principalement a des frais de
collection pour 9,0 M€, des logiciels pour 2,2 M&les droits au bail pour 1,5 M€. Les incidences
des variations de périmetre sont essentiellemanposées de la juste de valeur du droit au bail de
Home Market pour 3,4 M€.

Les investissements en immobilisations corporetiemient 45,4 M€ d’agencements de magasins
exploités en succursales. Les incidences des imsatle périmétre sont essentiellement liées a
l'acquisition de Home Market en Belgique (38 magsasdont les surfaces commerciales varient
entre 800 rhet 2 000 ).

57% des investissements de I'exercice (hors variate périmétre) concernent des ouvertures ou
rénovations de magasins.
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« Exercice 2015/2016

- Les investissements en immobilisations incorposedi@rrespondent principalement a des frais de
collection pour 9,1 M€, des logiciels pour 8,2 M&les fonds commerciaux et droits au bail pour
2,1 M£€. A la fin de I'exercice, les immobilisatiomgorporelles en cours pour 7,6 M€ concernent
essentiellement des projets informatiques.

- Les investissements en immobilisations corporeal@icernent essentiellement des agencements
de magasins exploités en succursales.

- 66% des investissements de I'exercice (hors variate périmétre) concernent des ouvertures ou
rénovations de magasins.

5.2.2 Principaux investissements en cours
Le Groupe a ouvert 11 magasins succursales au desnmois de mars et avril 2016 dont 5 en France.

Par ailleurs, au cours de I'exercice 2016/201@Grisupe ouvrira un nouvel entrepét a Arras a peeirété
2016 dont le bail débutera en juillet 2016. La citgade stockage s'étendra sur 48 0GCextensible a
120 000 M pour accompagner la croissance du Groupe surdeh@ines années (voir chapitre 6.1.5.3 du
présent document de référence). L’entrepdt d’Areasplacera les plateformes de Bruxelles (Belgigte)
Lauwin-Planque (France). Les investissements préam$ de I'ordre de 2,5 M€ et correspondent aux
agencements intérieurs.

Le Groupe privilégie l'autofinancement comme méthatd financement de ces investissements et du
besoin en fonds de roulement qui en découle. Toigtele Groupe a acces a des financements externes,
notamment via les lignes de crédit du contrat éelitisyndiqué souscrit par le Groupe en date dwaib m
2013 et qui a fait I'objet d'amendements en datd @yuillet 2015. Se référer au chapitre 10.2 déspnt
document de référence pour plus de détail surnga&bde crédit syndiqué souscrit par le Groupe.

5.2.3 Principaux investissements futurs

Le Groupe a pris des engagements fermes d’ouvrin&fasins jusqu’en 2018 représentant prés de 19 M€
en investissements et travaux dont 18 M€ en FradeM€ en Belgique.
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6. APERCU DES ACTIVITES
6.1 Principales activités

Fondé en 1995 par Chantal et Pierre Mestre, lefggr@rchestra est un acteur international de leeveat
détail de vétements d’enfants et de produits deiquiture. Le groupe se démarque par l'originadieéses
collections et par le concept unique et innovanse® magasins qui proposent, sous un méme toit, une
expérience « one stop shopping » tournée versaigrlant de la mode maternité a la mode enfdratse
produits de puériculture.

Aujourd’hui la marque présente plus de 3 500 maddéevétements, chaussures et accessoires par saiso
et renouvelle de maniére réguliére son offre enasimgavec plus de 100 nouveaux modéles mis en rayon
chaque semaine.

Depuis toujours, le développement du Groupe s’emtstcuit sur des réseaux de distribution
complémentaires : les succursales qui regroupei 8gasins dans 12 pays et les partenaires
commissionnaires affiliés qui exploitent 256 magasmplantés dans 11 pays.

Le succés d’'Orchestra est accentué depuis 6 afesga@ation du Club Orchestra, un programme d#ifé
qui permet & ses membres de bénéficier toute lajusgu’a 50% de réduction sur toutes les collastio

Depuis 2012, Orchestra est devenu un acteur majgute marché européen de la puériculture grace
notamment a des opérations de croissance extemmed'acquisition du groupe Prémaman ou encore
Baby 2000. Cette stratégie de croissance et ddappament dans la puériculture fait suite au sudeés
1°" mégastore ouvert a Saint-Aunés, concept de magegosant tout un univers autour du bébé.

Aujourd’hui la gamme de produits du Groupe est cosée de vétements et chaussures enfants de 0 a 14
ans, de la mode maternité et des produits de piérie.

Les trois offres sont distribuées au travers der®epts stores :

- Des magasins textiles, ou sont vendues exclusiviedesncollections textiles et chaussures enfant
0-14 ans ;

- Des magasins mixtes regroupant les univers dudegte la mode maternité et de la puériculture ;

- Des mégastores qui regroupent les univers dudexté la mode maternité et de la puériculture
pour une expeérience « one-stop-shopping », tousclests sous le méme toit.

Le Groupe pilote ses activités en France et efidtional au travers :

- Des succursales du Groupe ;

Des commissionnaires affiliés ;
- Du négoce ;
- Et de l'ouverture depuis 2008 d’'un site-web « shoghestra.com ».
Les activités du groupe en France représententder& % du chiffre d’affaires du Groupe au 29 igvr

2016 contre 96% en 2000. Le Groupe a renforcé é&sepce a linternational et est présent aujourd’hui
dans 38 pays.
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6.1.1 Le réseau de distributior?

Le réseau de distribution se présente comme suit :

En unités Exercice Exercice Exercice
28-févr-14  28-févr-15  29-févr-16
Points de vente 684 683 651
Dont succursales 289 301 292

Dont commissionnaires-affiliés 263 261 256
Dont franchisés 49 39 40
Dont muktimarques 83 82 63

Surface succursales et affiliés (en m?) 181 833 228 957 260 662

Le chiffre d’affaires du Groupe est réalisé viatgeanodeles de distribution. Le chiffre d’affaires canal
de distribution se présente comme suit (se rééélgenote 4 des comptes consolidés clos au 2%fé&20i6
présentés au chapitre 20.1.1 du présent documegtétence) :

Canal de Chiffre d'affaires Chiffre d’affaires Chiffre d’affaires
distribution Exercice clos le Exercice clos le Exercice clos le
28/02/14 28/02/15 29/02/16

Succursale 249 444 267 721 290 70t
gf‘f’i:g;‘issmnna"" 194 078 219 667 244 999
Négoct 2 735 7 68( 5 941
Wek 11 79¢ 15 79¢ 16 81
Siege / Divers (Z 92z 2 37t 1 09¢
Total 458 97 513 24¢ 55956C

Données en milliers d’euros
(1) Correspondant principalement a la facturation datatogues puériculture aux fournisseurs
6.1.1.1 Les succursales
Les succursales sont des magasins en propre apparsal groupe Orchestra.
Les magasins en propre, bien qu’ils nécessitemuestissement capitalistique plus important, donett
le canal prédominant du Groupe, en cela qu'ils ressuau Groupe Orchestra d’avoir la maitrise des

implantations géographiques et le contréle totatalucept commercial des produits distribués.

Nombre de points de vente :

Pays Au 28 février 201< | Au 28 février 201¢ Au 29 février 201¢
France 141 14¢ 152
Belgique 75 67 50

5 Les chiffres présentés au 28 février 2015 sonttaemtassement des activités non poursuivies dé #04 que

présentés dans les comptes IFRS publiés au 2@f@@15.
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Espagn 38 44 43

Gréce 16 19 22
Autre 19 22 25
Total 289 301 29z

Le chiffre d’affaires réalisé au travers de ce taeprésente 52% du chiffre d’'affaires du Groupe28u
février 2015 comme au 29 février 2016.

6.1.1.2 Les commissionnaires-affiliés

Les affiliés font partie du réseau de distributiionGroupe en France et sont principalement sitags des
villes frangaises de taille moyenne ou le Groupeossede pas de magasins en propre. Le Groupe a
également recours a des affiliés en Europe notameme@réce et en Espagne.

Les magasins en affiliation sont exploités para®amercants indépendants dans le cadre de codé&ats
commissions-affiliation. Les affiliés portent lesvestissements corporels du magasin et recrutent le
propre personnel. Par ailleurs, les magasins dmtdin sont tenus de respecter le concept comialeda
Groupe en reproduisant la méme disposition descageents, la méme signalétique et atmospheére des
autres points de vente. Alors que les frais dequerel et les frais de location sont & la chargeaféliés,

le Groupe Orchestra conserve en revanche la ptémtés marchandises commercialisées au travers de ¢
canal de distribution.

Le groupe reverse aux commissionnaires-affiliéspoarcentage du chiffre d’'affaires réalisé par ces
derniers.

Nombre d’affiliés :

Pays Au 28 février 201¢ | Au 28 février 201t Au 29 février 201€
France 123 132 14z
Grece 43 43 42
Espagn 36 26 21
Autre 61 60 51
Total 263 261 25€

Le chiffre d’affaires réalisé au travers de ce taeprésente 44% du chiffre d’affaires du Groupe28u
février 2015 comme au 29 février 2016.

6.1.1.3 Le négoce et le web

Ces deux canaux de distribution représentent emlcd® du chiffre d’affaires du Groupe au 28 février
2015 comme au 29 février 2016.

Le négoce représente les ventes du groupe au semagdasins franchisés et de magasins multimarques,

correspondant & des magasins au sein desquelnieargant ne distribue pas exclusivement des poduit
de la gamme Orchestra-Prémaman.
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Le site web ouvert en 2008 en France puis déployéoars d’exercice 2015/2016 sur d'autres pays
représente, au 29 février 2016, 3% du chiffre diaés du Groupe. Les clients du site web ont |zipdise

de se faire livrer a domicile (en supportant desfde port) ou de se faire livrer gratuitemenpeint de
vente (60% du chiffre d’affaires ventes Web et 6886 articles commandés) permettant ainsi au groupe
de faire venir les clients en magasin pour réatiesrventes additionnelles.

6.1.2 Les produits du groupe
Le groupe commercialise une large gamme de produttsur de 3 axes :
- La collection textile et chaussures Enfants (a&ilistorique du groupe depuis plus de 20 ans) ;
- La collection mode maternité lancée il y a 4 antesul'acquisition du groupe Prémaman ;
- La collection puériculture renforcée suite a I'asgjion du groupe Prémaman.
La répartition du chiffre d'affaires entre ces 3rgaes de produits se répartit comme suit sur las tro

derniers exercices :

Evolution du chiffre d'affaires par gamme de
produits

o, o, o,

0% 10% 2%

100%

80%

60%

40% 80%
20%
0%
28-févr-14 28-féwr-15 29-févr-16
M Textile W Puériculture Maternité mAdhésion® ™ Autres®*

* correspond aux ventes de Cartes Club
** correspond aux services et marchandisasdues aux affiliés (mobilier, informatique...)

Le chiffre d’affaires mode maternité reste margiealpourcentage du chiffre d’affaires mais afficine
forte progression en valeur passant de 0,2 M€ dé2&r 2014 a 7,3 M€ au 29 février 2016.

6.1.2.1 La collection textile et chaussures enfants

La collection enfants Orchestra cible les enfamtdadnaissance a 14 ans. Elle inclut des vétemdeass,
chaussures, des accessoires et des produits cpseseti

Orchestra concoit I'intégralité des collections dees ; ainsi 100% des produits vendus sont de rearqu
Orchestra. Les collections se démarquent par E@ctere original, gai et coloré. Plus de 3 500 étexd
sont imaginés par saison (soit 7 000 produits padant 310 modéles de chaussures. Le positionrtemen
de la marque se caractérise par une politique teaptractive, pour des produits combinant style et
fantaisie.

Orchestra assure un renouvellement permanent ffeelen magasin avec plus de 100 nouveautés par
semaine.

Cette gamme de produit représente 70 millions élegsi vendues par an au 29 février 2016.
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6.1.2.2 La collection mode maternité
Cette collection est constituée en intégralité\@@ements de la marque Prémaman.

Bien que nouvelle au sein du groupe Orchestra @nde4 ans), la marque Prémaman dispose d'une
expertise de plus de 60 ans pour habiller les fesreneeintes.

Alliant confort et style, les collections maternRémaman sont congues pour s’adapter aux bessilas d
femme enceinte et ce, tout au long de sa grossesse.

Prémaman privilégie des lignes confortables etvé@ésments 2-en-1 a porter avant et aprés la gsesses
La marque s’adresse a une clientele a la recheeipeoduits qui combinent le style et un prix atifa

6.1.2.3 La collection puériculture

Suite a l'acquisition de Prémaman en avril 2012Gteupe a renforcé son activité de distribution de
produits puériculture en France.

La gamme puériculture s’articule autour de la marguopre du Groupe Prémaman pour 30% des
références et 70% de produits d’autres marquesitioamables de la puériculture via des partenafioats
avec les plus grandes marques de la puériculture¢@, Bébé Confort...).

Ainsi le Groupe propose I'ensemble des produitsspehsables de la puériculture et référence plus de
10.000 modéles (dont 200 poussettes, 50 mobilehdmbre et 100 chaises hautes).

6.1.3 La présence géographique

Le Groupe a lancé son activité en France il y arZ)et se développe depuis quelques années, atstrav
d’opérations de croissance externe et de croissagemique via I'ouverture de magasin, a l'inteiomel.

L’évolution de la répartition du chiffre d’affairentre la France et I'lnternational entre 200008t&est la
suivante :

31-déc-00 29-fev-16

4%

\

® France ® Export

= France = Export
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Au cours des trois derniers exercices, la répantitiu chiffre d’'affaires a l'international dans les
principaux pays était la suivante :

Evolution du chiffre d'affaires export

100%
90%
80%

70%
18%
60% ° 15% 13%

: I

40%
28-févr-14 28-févr-15 29-févr-16

30%
20%
10%

0%

HBelux M Gréce Espagne M Suisse M Autres

La présence du Groupe a l'international se trgouitI'ouverture de magasins en propre (succursates)
d’affiliés (commissionnaires-affiliés). Par aillsyte développement a l'international se fait pes @lccords
de franchise (achats/reventes) et de négoce. l&inéseau international Orchestra est passé deyagines
en 2000 a 357 au 29 février 2016.

Ce réseau de 357 magasins se compose de 140salesuil4 magasins affiliés, 40 franchises et 63
magasins multimarques.

6.1.4 Les formats d’espace de vente

Le réseau de magasins du Groupe (succursalesilésaff’articule autour de trois profils différente
magasins :

- Des magasins textiles, ou sont vendues exclusivied@sncollections textiles et chaussures enfant
0-14 ans ;

- Des magasins mixtes regroupant les univers dueexle la mode maternité et de la puériculture ;

- Des mégastores qui regroupent les univers dueexté la mode maternité et de la puériculture
pour une expérience « one-stop-shopping », tousclests sous le méme toit.

Ces trois formats différents permettent au Groupetiiniser la captation de clients en fonction des
spécificités géographiques et démographiques.

Type de magasin Magasin Textile Magasin Mixte Mégastore

Surface (en B) de 250 a 5C de 850 a 50 de 1600 a 500C

Zone de chalandise (¢

nombre d’habitants) ~ 50 000 ~ 150 000 > 150 000
Gamme propost Textile Textile et puéricultur | Textile et puéricultur
Nombre de magasi 457 75 16

au 29 février 2016
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Le format historique du Groupe est le magasin 108ile. La stratégie du Groupe est de dévelopgeer |
magasins mixtes et des mégastores déclinant leepbme « one-stop-shopping » proposant toute la
gamme de textile maman et enfant ainsi qu'unelang® gamme d’articles de puériculture dans un méme
établissement.

Ainsi au 29 février 2016, la répartition du chifff@affaires par format de magasin est la suivante :

Répartition du chiffre d'affaires par format de
magasin au 29-févr-16

1,1% -0,3%
3,0%

m 100% Textile = Grand Format = Web = Négoce = Siége et PCA Club

Les PCA (produits constatés d’avance) font réféeentétalement sur 12 ou 24 mois du chiffre
d’affaires réalisé au travers de la carte Club Oeslra. Dans ce schéma, le chiffre d’affaire desesar
vendues est intégré dans chacune des 3 rubrique®s T@xtile, Grand Format et Web, et la variation
des produits constatés d’avance (qui constituealaege) est incluse dans cette rubrique Siege & PC

Club, d’ou le chiffre d’affaires négatif.

6.1.5 Une connaissance approfondie de l'intégralité de lehaine de valeur

Le Groupe Orchestra est présent sur toute la clineleur, du design des produits a la distrilutie
ces derniers.

6.1.5.1 La conception (« design »)
Le Groupe congoit I'intégralité de ses modélesilesxet maman.

Ainsi 30 designers basés en France, Belgique, Hamg; et a I'lle Maurice créent environ 7 000 modele
de vétements par an et 620 modéles de chausswans.|® mesure ou le Groupe assure la création, la
conception et le design des produits qu'il comradisd, il n'est pas en situation de dépendanégartl de
brevets, licences ou contrats industriels. La timaadu design est assurée depuis la création dugerpar
Chantal Mestre (Vice-Présidente du conseil d’adsiiation).

Les modeles créés couvrent deux collections parAatomne/Hiver et Printemps/Eté, et suivent les
tendances de la mode. Les collections par thémegtjquui sont la marque de fabriqgue d’Orchestrat, son
complétées de modéles basiques tres compétitifgraugpe investit environ 2,2% du chiffre d’affaires

Textile en dépenses de recherche et développesmnt,.9 ME.

Les modeles « designés » sont vérifiés par 20 risveelavant le lancement des séries de production.
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Cette organisation permet au Groupe une autonataketsur les collections de vétements distribaés d
son réseau. La maitrise de l'intégralité de larohale valeur permet de contréler, en amont degiaeits
de production, que les vétements correspondengsigrdinitial.

6.1.5.2 L’approvisionnement (« sourcing »)

Le Groupe recourt majoritairement a la sous-tragapour la fabrication de ses produits. Les fabtga
font I'objet d’'une sélection rigoureuse par le Greu

Le Groupe veille a diversifier sa base géographideefournisseurs afin de limiter son exposition a
I'inflation et a I'évolution des taux de change fgmmment au Bangladesh, en Inde ou a Madagascar).

Cette base de fournisseurs pérenne et diversié@agt aussi de minimiser la dépendance du Grosps a
fournisseurs et d'atténuer le risque de discorténdiapprovisionnement. A titre d'illustration, auc
fournisseur n'alimente le Groupe pour plus de 10%atal de ses achats. Par ailleurs les 10 premiers
fournisseurs du Groupe représentent 23% des aamhétse des collections 2015. Le Groupe s’appinisia

sur prés de 217 fournisseurs dont 110 pour leléestil17 pour la puériculture.

Les relations du Groupe avec ses fournisseursnt@éo I'intermédiaire :

- Des 6 bureaux d’achats appartenant au Groupe udrdes’assurer que les fournisseurs respectent
les spécifications des produits et le code de domdiu BSCI (Business Social Compliance
Initiative) ;

- D’agents indépendants ;

- Et d’achats directs auprés des fournisseurs.

La répartition des achats entre ces canaux d’afgioonement se présente comme suit :

29-févr-16

m Bureaux d'achat m Agents indépendants Fournisseurs en direct

Relation entre le Groupe et les agents indépendants

Représentant plus 1/3 des achats de textile, cemmdg sourcing reste incontournable dans I'orgtmisa

de la chaine d'approvisionnement des achats dup@rdies agents s'engagent a effectuer le suivi des
références qui leurs sont confiées et sont lesgadau contrdle et de la bonne conformité des pradin

cas de demande expresse, les agents font égaleevé@nifier chaque expédition par un bureau tiers
indépendant.
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Relation entre le Groupe et les fournisseurs

Le Groupe Orchestra-Prémaman est membre de la E&GIness Social Compliance Initiative) depuis
décembre 2013. La BSCI est une organisation nonggoementale rattachée a l'association du commerce
européen et international (FTA) visant & améliotes conditions de travail dans la chaine
d'approvisionnement de la distribution. Il s’aditrte initiative sectorielle qui requiert des adimésequ’ils
diligentent des audits permettant de contrélerci@sditions de travail sur les sites de producties d
fournisseurs. Ces audits sont réalisés par dasetalextérieurs indépendants accrédités SAAS gEoci
Accountability Accreditation Services).

Dans ce cadre, le Groupe a mis en place un caéseclthrges reprenant les recommandations du BSCI et
s’assure de sa correcte prise en compte. Pairaille Groupe exerce via ses bureaux d’achatatesites
qualités en directe sur les usines.

6.1.5.3 La distribution

Les plateformes logistiques

Le Groupe est en cours de réalisation d’'investiesessignificatifs afin d’implanter un outil logigtie
alliant I'efficacité a la rationalisation des cadts

A la date du présent document de référence, lefg@rdispose de 4 plateformes logistiques & Mongpelli
Saint Jean de Vedas (Hérault), Lauwin-Planque (Netr@&ruxelles.

Toutefois, les sites de Lauwin-Planque et Bruxeltast étre transférés sur la plate-forme d’Arras@urs
de construction. Le groupe disposera alors d’'uil mgistique cible en 2017 répartit entre Montjes|
Saint Jean de Vedas pour les fournitures commescads magasins et Arras (en cours de construction)

La plateforme de Montpellier (ouverte en 2011) a wapacité de stockage de 40 000 m2 permettant de
traiter prés de 120 000 piéces par jour.

La plateforme d’Arras ouvrira en fin d’année 20t@kut du bail le % juillet 2016). Elle dispose d’'une
surface de 42 000 m? avec une extension potentiel®20 000 m2. Cette plateforme ne sera pas ®péré
par le Groupe mais par la société Orlog détenue@a @ar Orchestra.
La distribution au client final
La distribution au client se réalise via 4 canaxix.1.1) et sous 3 formats de magasins (cf. §.1.4
La distribution au travers des 4 canaux de distidbupermet de mitiger les risques (risques sur les
investissements et charges fixes non supportée visseau d’affiliés) et de développer le réseat ¢a
France qu’a I'international.

6.1.6 Les atouts et la stratégie du groupe

6.1.6.1 Les atouts

Une offre de produits exclusive (marques Orchestiarémaman)

Les atouts du groupe sur l'offre de produits s’appiusur :

Une distribution exclusive des marques OrchestRr@naman ;
- Un positionnement stylistique différentiant avees dellections gaies et colorées ;
- Une gamme de produits trés large et sans cessevedée ;

- Une gamme de produits puériculture couvrant tasibésoins de la jeune maman.
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Le Club Orchestra

Le groupe a lancé en 2010 un programme de fid#ditdmmé « le Club Orchestra ».

Pour adhérer au Club, les clients doivent verser antisation de 30 € par an (TTC) qui leur perneet d
réaliser leurs achats tout au long de I'année eéfiant de réductions de 50% sur toute la ganaxide,
30% sur les chaussures et jusqu’a 20% sur la ggpoéréculture.

Le succes de ce programme s’est traduit par ungsarmce moyenne annuelle du chiffre d’affaires i 3
entre 2010 et 2015 et par un nombre d’adhérentaptde 432 000 en 2010 & 1 678.000 en 2015.

Les détenteurs de la carte Club ont une fréquelachat plus importante.

Les atouts de la carte Club pour le Groupe sortmtent :

La grande fidélité de la clientéle ;

Un plus fort volume de ventes ;

Une cotisation annuelle encaissée par le Groupe ;

Une forte réduction des effets de la saisonnativ@ne a la majorité des enseignes du retail.
La clientéle
La clientéle du groupe est fidele et relativemergtive avec les caractéristiques suivantes :
- Une moyenne de 1,8 enfant par client ;
- 49% des clients ont au moins un enfant de moind des et 67% ont au moins un enfant qui a
entre 3 et 8 ans. Compte tenu de la gamme de psactuivrant les enfants de 0 & 14 ans, cette

clientele représente un fort niveau de captivité ;

- 69% des clients membres du Club ont renouvelédaue au moins une fois et 38% plus de 3 fois.
Par ailleurs, 60% des clients recommandent I'adinésu Club Orchestra.

Un réseau en pleine expansion et une surface dgasims en hausse

Depuis 2010, le réseau de magasins du Groupe espissance :

Evolution du nombre de magasins

350

292
300

289 301
25859 263 261 256
250
185 188
200 160
150 131
100
50
0

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

W Magasins en propre B Affiliés
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La croissance du réseau sur les premiéres annekseesu développement du réseau en France et a de
opérations de croissance externes (notamment gigBe).

La stagnation du nombre de points de vente surdesdernieres années est principalement liée :

- Alarestructuration du parc de magasins en Belyen 2014 et 2015, qui a entrainé la fermeture
d’environ 70 magasins, partiellement compenséd @averture de magasins mixtes (incluant le
réseau Home Market) ;

- Le transfert en France des magasins textile ver$atenats textiles et puériculture (concept one-

stop-shopping) qui permet, avec un réseau plusettr& de couvrir une surface plus grande a
loyer moindre et de capter une zone de chalandlisarpportante.

Evolution de la surface consolidée des magasins
(en milliers de m2)
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Une équipe managériale expérimentée et visionrsaiee un fort esprit d’entreprise

Le fort succés du Groupe, lancé par Pierre et @haviestre, est porté aujourd’hui par une équipe
managériale composée de cadres dirigeants dot@s tbue expertise et qui contribue a la dynamidue
groupe.

Le fort développement tant en France qu'a lintéomal du Groupe n'a pas impacté la culture
entrepreneuriale et la fierté d’appartenance aw@rale I'ensemble des salariés.

L’intégration de toute la supply chain
De la création a la distribution, la supply chash entierement maitrisée :
- Le groupe congoit I'intégralité de ses modélesileset chaussures enfants et maman ;

- Le groupe recourt & un nombre important de foueniss différents et dispose de bureaux d’étude
intégrés en charge du contrdle qualité des progduits

- Le groupe dispose d'un outil logistique intégré@aeerme deux surfaces de stockage d’environ
40 000 m? chacune ;

- La distribution des produits au travers de sucdesset de commissionnaires-affiliés permet une
totale maitrise des produits distribués. Pour ge,fée groupe a développé 3 types de magasins
différents et a développé le concept des « onesdtopping » permettant d'offrir une trés large
gamme de produits dans des zones de chalandisetamizo
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6.1.6.2 La stratégie

L’objectif du Groupe est de poursuivre son dévedppnt tant en France qu’en Europe afin de devenir
leader dans le secteur.

Les piliers de la stratégie du Groupe sont lesasus/:
Le développement du réseau

Le Groupe entend poursuivre sa stratégie de dgveltopnt multicanal (tant au niveau des gammes de
magasins que du réseau de distribution entre ssadesret affiliés).

La volonté de Groupe est également de développerolasance des ventes internet notamment via les
ventes « clic & collect » pour lesquelles le diea chercher sa commande dans un point de vente du
Groupe.

Le développement de I'offre puériculture

Le Groupe distribue déja 10 000 références dassdenent de la puériculture. L’objectif du Groupe es
d'étoffer la gamme via notamment I'élargissemenkadgamme a des jouets % dge » pour enfants et des
produits de grande consommation (alimentation, lcesicsoins....).

Ainsi le groupe entend augmenter le nombre detslidm fidélité des clients et enfin la profitatdli

Le développement de I'offre en marques propres

A ce jour, la vente de I'offre textile est réalis&#el00% en marques propres du Groupe (Orchestra et
Prémaman). Pour l'activité puériculture, les verntesmarques propres Groupe représentent 30% ; la
volonté du Groupe est d’'atteindre 50% des ventésiquture au travers des marques du Groupe.

Le développement de la croissance externe et ajgani

Le Groupe va continuer a développer son implamatiternationale, tant par 'ouverture de magagins
part des opérations potentielles de croissancernexte

6.2 Le marché et les concurrents
6.2.1 Le marché du textile et de la puériculture
Le marché du textile
Le marché de I'habillement représente 24,6 milBagdteuros en France dont 4,1 milliards pour la mode
enfantine en 2011 (source étude Xerfi publiée ersN@15, derniéres données disponibles). Il stgit

marché concurrentiel avec une forte pression supiix de vente et 'émergence réguliére de nouveau
acteurs.
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Marché du prét-a-porter enfantO - 15 ans
en Mds d'euros

France
24,4

Sources : données 2011 issues d’'une étude Xellfépudn Mars 2015 pour la France / extrapolation pa
le Groupe pour les chiffres sur I'Union Européenne

Les facteurs de succes qui favorisent la progressiomarché sont une bonne résilience par rapport a
marché du prét-a-porter en général et un besoissentt des consommateurs. En effet, I'enfant aesoih

de renouvellement fréquent de I'habillement, ceagée un besoin régulier de fréquentation des gnegi

De plus, la démographie relativement dynamiquerande assure la pérennité du marché.

Pour autant, le marché de I'habillement enfaneasitagnation. En effet, le développement du madehé
'occasion et de la consommation collaborative,ptéw la baisse du pouvoir d’achat des ménagesaet a
recherche de bonnes affaires, ralentissent lasenoi® du secteur. Enfin la tendance générale decodes
prix sur les articles de prét-a-porter pénalisglegessionnels du secteur.

Marché de I'habillement pour enfants (France)

Unité : % des variations annuelles en valeur
Source: IFM by Xerfi,, & périm&tre constant

1% I I
-0,50%
- -0,70%
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La digitalisation des ventes et le déploiement stestégies « clic & collect » permettent aux pipacix
acteurs du secteur de s’approprier le canal webdaficoncurrencer le marché de I'occasion qui plooe
en ligne.

Enfin, le caractére tres concurrentiel du secteeteainé une réorganisation des canaux de distibu
Certains modéles tendent a décliner, c’'est le otsmment des distributeurs multimarques, en peste d
vitesse dans le prét-a-porter au profit des enssigpécialisées qui se développent, notammentnérece
ville. Les grandes surfaces alimentaires sont égaiéen perte de parts de marché en raison de&liexe
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shopping relativement pauvre qu’elles proposens€ren rayon, taille des points de vente, proxienec
l'alimentaire etc.)

Le marché du bébé (0-2 ans)
Le marché du bébé est un marché mature qui péseilbiedds d'euros (source étude Xerfi publiée ears!

2015). Il comprend 'habillement, la petite puétiate (biberons, tétines, bavoirs), la grande mudtire
(poussettes, matelas, baignoires), les jouetsfiet lamourriture pour bébé.

Marché du bébé (0-2 ans) en France
en Mds d’euro

UE hors France*

18.6 Alimentaire

Source données 2011 issues d’'une étude Xerfi publiée e BH5 pour la France / extrapolation pour les
chiffres sur I'Union Européenne

La croissance du marché est soutenue par la dynardégmographique. En France, ou 65% des ventes du
Groupe sont réalisées, I'indicateur conjoncturefé®ndité a évolué de 189 en 2000 a 196 en 205 et
taux de natalité s’est élevé en moyenne a 11,8%Bdlgique et le Luxembourg, qui concentrent 12,206 d
chiffre d’affaires du Groupe au 29 février 2016jcifent également des indicateurs positifs aved 11,
naissances pour 1000 habitants. Seuls les paysaigwu Sud, tels que I'ltalie, la Grece ou 'Espag
connaissent une croissance démographique avecadesdé natalité de I'ordre de 9%. (source Insee,
statistiques-mondiales).

De maniere générale, le marché de la puériculturetn® une bonne résistance a la baisse de pouvoir
d’achat des ménages, le confort du bébé restaoritpiie dans I'arbitrage des besoins du foyer.

Des modifications dans les modes de consommatlentissent toutefois cette croissance, notamment le
développement du marché de I'occasion et 'émemyeieda consommation collaborative, qui poussent le
acteurs du marché a faire évoluer leur concepplD® les comportements d’achats ont évolué vees un
recherche quasi systématique de la bonne aff@rgucconduit les consommateurs a se tourner eers |
enseignes pratiquant des prix compétitifs.

En France, le taux d’équipement des foyers est miepenne 16 produits de puériculture, 60% du budget
étant alloué a la grosse puériculture et au mobde la chambre. La tendance a la digitalisation du
commerce s'applique également au secteur de lécpitére avec une intensification des achats deriiet
de la part des consommateurs.

6.2.2 Les concurrents

Les concurrents sur le marché du textile

Sur son secteur, le Groupe est en concurrenced@geacteurs opérant sur divers canaux de distibuti
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- les chaines de grande diffusion telles que LdeHalx Vétements, Kiabi, Gémo ;

- les chaines spécialisées en prét-a-porter enfatit Bateau, Okaidi, DPAM, Sergent Major etc.) ;

- les chaines spécialisées en prét-a-porter mixte(H&M, Gap...) ;

- les grandes surfaces alimentaires (Carrefour, Miixofuchan) ;

- la vente a distance (ventes par correspondancd.typedoute et ventes sur internet) ;

- les indépendants multimarques ;

- les Grands Magasins.
Plus précisément, les acteurs dans le circuit afi@&idu prét-a-porter enfants proposant le méme
positionnement prix que le groupe Orchestra santipalement les enseignes Okaidi-Obaibi, Du Pareil
Au Méme (DPAM), Sergent Major, La Compagnie dest®et Z.
Les concurrents sur le marché de la puériculture
Compte-tenu de la diversité des produits distriterépuériculture, on recense de nombreux actelas a
fois dans la distribution généraliste (Grande dtistion, Grands Magasins) et dans la distribution
spécialisée (Natalys, Verbaudet, Bébé 9, Toy's Retds)
Les principaux acteurs du marché de la puéricukar&rance proposant un positionnement similaire au
groupe Orchestra sont les enseignes Aubert, Bétudt@ur de Bébé, New Baby. A I'export, les concuatse
sont Mother Care, Babies R US, Prénatal, Baby Shop.

6.2.3 Les dépendances éventuelles

Le Groupe opere sur un marché dont la performatamalg est conditionnée par des facteurs qui ne
peuvent étre totalement maitrisés par le Groups. d#&pendances peuvent apparaitre sur le marché et
altérer la performance des différents acteurs épit de leur stratégie commerciale.
Conditions météorologiques
Les conditions climatiques peuvent impacter sigativement les ventes de textile dans les paysotl s
distribuées des collections textiles qui suivern¢ saisonnalité marquée (hivers rigoureux, étésds)au

comme en Europe.

Aussi, un hiver peu rigoureux influera négativensntla vente des collections automne/hiver, notantm
en limitant les ventes des grosses piéeces tellesegumanteaux ou les mailles.

De méme, une saison estivale marquée par de b@sspératures ou des pluies aura un impact négatif
significatif sur les ventes des collections prirpshété.

Natalité

Le marché du prét-a-porter infantile et de la pudture est dépendant du taux de natalité. En Eyrop
certains pays souffrent d’un déficit des naissaceesui réduit la taille du marché. La France psrgnée
par cette tendance mais le taux de natalité restesgue non maitrisé qui conditionne les perforoesrdu
Groupe.

Enfin, il convient de préciser que le niveau d'aidetroyées par les Etats peut également influelesu
volumes de ventes du secteur, notamment en Frankepolitique d'allocations aux familles s’est diex
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6.3 Le cadre réglementaire

En tant que distributeur, a travers ses pointsethiéevet ses différents sites internet, le Groupsaesnis a

un ensemble de régles contraignantes qui régidaemnente et les relations entre commercgants et
consommateurs (étiquetage, conditions de ventéemémtation des pratiques déloyales, etc.) et, plus
généralement, le fonctionnement de ses magasioss (iouverture, périodes de soldes, autorisations
administratives d’ouverture, réeglementation deslé&sements recevant du public, accessibilité, ritécu
etc.).

6.3.1 Responsabilité du fait des produits

Le Groupe, en tant que vendeur et distributeumesgtonsable des conséquences dommageables kées au
produits qu’il vend ou qu’il distribue. Cette reggabilité peut étre engagée tant sur le plan pgrakur
le plan civil.

Par ailleurs, les contrats conclus entre le Groetpses fournisseurs prévoient en principe des efaus
relatives au respect des normes et réglementaéippcables, des mécanismes d’'indemnisation, des
garanties concernant la qualification du fournisqe@putation, solidité financiere, existence déiges
d’assurance adéquates, respect des normes et eégégions applicables, etc.) et des clauses deourre
produits » aux termes desquelles le fournissemgsge a reprendre les produits sous certainestoori

Le Groupe, en tant que distributeur, doit prendngeés mesures utiles pour contribuer au respect de
'ensemble des obligations de sécurité et d’absdiatteinte a la santé des personnes prévuesptaxies
législatifs et réglementaires. Un produit sOr edticqui ne présente aucun risque, ou qui ne ptéspre

des risques réduits (compatibles avec ['utilisatiibnproduit) et acceptables a I'égard d’'une prasect
élevée pour la santé et la sécurité des personnes.

Lorsqu’un distributeur est informé que des proddéstinés aux consommateurs qu'’il a mis sur le ingarc
ne répondent pas aux exigences de sécurité etatingor la santé, il doit en informer immédiatenieat
autorités administratives compétentes, en indiglesfactions gu’il engage afin de prévenir lesuésq
pour les consommateurs.

Les distributeurs doivent également s’interdirefolernir des produits dont ils savent, sur la basg d
informations en leur possession et en leur qudét@rofessionnel, gu’ils ne satisfont pas aux elbiins
de sécurité prévues par les textes.

Enfin, les distributeurs doivent participer au sule la sécurité des produits mis sur le marchélgpar
transmission des informations concernant les risdjgs a ces produits, par la tenue et la fouraities
documents nécessaires pour assurer leur tragahilig que par la collaboration aux actions engagéar
les producteurs et les autorités administrativespegentes, pour éviter les risques.

6.3.2 Réglementation relative a la protection des donnégmrsonnelles

Dans le cadre de son activité, le Groupe colletteage des données a caractére personnel comterna
notamment les clients des magasins et les utilissides sites Internet.

En France, la CNIL dispose de pouvoirs de contidlayestigation, d’injonction et de sanction deura
administrative. Le non-respect des dispositiondadeoi Informatique et Libertés peut faire I'objde
sanctions pénales.

6.3.3 Réglementation des horaires d’ouverture

Dans la quasi-totalité des pays d’implantation doupe, les heures d’ouverture et de fermeture des
magasins sont réglementées, notamment durant leeveket les jours fériés.
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6.3.4 Réglementation des ventes au déballage, soldesigtidations

En tant que distributeur, le Groupe est soumis &ngemble de régles contraignantes qui régissent le
ventes au déballage, soldes et liquidations. Notamhnfa réglementation prévoit une interdiction éyéte
des pratiques commerciales déloyales a I'égardalesommateurs, telle que la revente a perte.

6.3.5 Commerce international et droit de douane

Les produits du Groupe sont fabriqués principaldéreenAsie pour le textile (88% des produits teglile
La distribution s’effectue principalement en Eurogteplus minoritairement en Amérique du Nord, aieA
et en Afrique.

Au sein du marché européen, les principes de Gilvoedation des biens s’appliquent. Concernantp'amt
et I'export des biens depuis des pays qui ne sstpembres de I'Union Européenne, le Groupe estisou
aux réglementations nationales et européennes &érende douanes et de commerce extérieur.
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7. ORGANIGRAMME
7.1 Organigramme simplifié®

L’organigramme suivant présente I'organisation difiée du Groupe au 29 février 2016. Les pourceesag
indiqués s’appliquent a la fois en capital et evitdrde vote.

ORCHESTRA ORCHESTRA PRENDAS
PREMAMAN INFANTILES SL
SA | 99,99%) (Espagne)
(France)
) ORCHESTRA
100%  wirzERLAND SA
(Suisse)
99,53%| ORCHESTRA BELGIUM 100%] JUVENILE ?Elé‘km 1009  BABY 2000 BVBA
BVBA Belgique)
(Belgique) BVBA (Begique)
(Belgique)
100% BABY 2000
ANTWERPEN BVBA
(Belgique)
ZANAKA SPRL
(Belgiue)
9
100%j BABYLAND SA
(Belgique)
100%| ORCHESTRA PREMAVAN 100% ORCHESTRA PREMAVAN
BELGIUM SA LUXEMBOURG SA
(Belgique) (Luxembourg)
100% ETB FERNAND
DEVRESSE
9
25% (Belgique)

75%| ORCHESTRA HELLAS SA
— (Gréce)

SARAVELAKI LTD
(Gréce)

ORCHERO LTD
99,99%|  ORCHESTRA TURKEY (Grece)
COCUK GIIM LIMTED

SIRKETI

(Turquie)

100%] ORCHESTRA CANADA
INC

(Canada)

1000| ORCHESTRA MAROC
—— SARL

(Maroc)

o ORC DISTRIBUTION
50%) MAROC SARL
(Maroc)

0, ORCHESTRA CYPRUS
100%) o

(Chypre)

90%| ORCHESTRA PREMAMAN
DEUTCHLAND GMBH
(Allemagne)

100%  ORCHESTRA VOSTOK
(Russie)

100%)| ORCHESTRA ITALIA SRL
(talie)

o ORCHESTRA
100%  pprTicIPATION SAS ()
(France)

40%] ORLOG SAS
(France)

SHANGHAI WORLD

50%) FASHION  HK 100%
99% ORCHESTRA ASIA LTD (Chine)
(Chine )

ORCHESTRA BUYING
o AND RETAL INDIA
PRIVATE LIMITED
(Inde) ORCHESTRA SHANGAI
ORCHESTRA COMMVERCIAL AND
) MADAGASCAR 100% | ORCHESTRA CHINA 100% TRADNG
—100%]
(Madagascar) LMITED ~ HKG CO LTD
(Chine) (Chine)
o
50% | asia RETAL DISPLAY
ANY LTD
(Chine)
1009 50%
CLUB AT COSTLTEE PREVAVAN MAURITUS
rice) (Maurice)

(*) : Orchestra Participation détient des partitipes dans les affiliés

6 La liste des sociétés consolidées est fournie @e R.4 des comptes consolidés au 29 février 20d$eptés au
chapitre 20.1.1 du présent document de référence
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7.2 Organigramme de la structure de I'actionnariat

L’organigramme suivant présente la structure daitanariat du Groupe au 29 février 2016 :

HM Belgium Famille Gotlib
(Famille Mestre) (Personnes physiques)
67% 33%

YELED INVEST (Luxembourg)

90,55% (2 898 276 actions)
90,55% de droits de vote™®

Flottant

1,89% (60 580 actions)
1,89% de droits de vote™®

ORCHESTRA PREMAMAN

Actions auto-détenues
7,55% (241 737 actions)
dont contrat de liquidité 4 635 actions

(1) : En application de la loi Florange du 29 mars 2014, les actions détenues au nominatif depuis
plus de 2 ans bénéficient d’un droit de wote double depuis le 3 awil 2016. En conséquence, les
droits de vote de Yeled Invest s’élévent a 92,82% au 30 awvil 2016, et ceux des minoritaires a 1,61%

7.3 Filiales et participations

La société Orchestra-Prémaman est la société megralipe dont les principales filiales directes ou
indirectes au 29 février 2016 sont décrites ci-apre

* Orchestra-Prémaman

Orchestra-Prémaman SA est une société opératiermint pour objet la création, la fabricationciiat
et la vente de tous articles se rapportant a Nesbént enfants et la puériculture. La Sociététtienréle
de pivot dans l'activité textile du Groupe : elentralise en effet les achats textiles et redis&riux autres
filiales du Groupe. La contribution de cette fiiadu chiffre d’affaires du Groupe pour I'exercit@sde 29
février 2016 s'éleve a 377,8 M£.

* Orchestra-Prémaman Belgium
La société Orchestra-Prémaman Belgium SA est uriétémpérationnelle détenue a 100% par la Société.
Orchestra-Prémaman Belgium SA tient le réle de tpolens lactivité puériculture du Groupe : elle
centralise en effet les achats puériculture etstebue aux autres filiales du Groupe. La contitiutde
cette filiale au chiffre d’affaires du Groupe pdiexercice clos le 19 février 2016 s’éleve a 59,8.M

* Orchestra Hellas
La société Orchestra Hellas SA est une sociétéatipenelle qui exploite les magasins et distribes |

activités textiles et puériculture sur le terrieogrec. La contribution de cette filiale au chififaffaires du
Groupe pour I'exercice clos le 29 février 2016&/@ a 37,5 M£.
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Orchestra Switzerland

La société Orchestra Switzerland est une soctéationnelle qui exploite les magasins et distilBs
activités textiles et puériculture sur le terrieoguisse. La contribution de cette filiale au chiff’affaires
du Groupe pour I'exercice clos le 29 février 20 eve a 16,2 ME.

Orchestra Prendas Infantiles

La société Orchestra Prendas Infantiles est uriétéaupérationnelle qui exploite les magasinsstidue
les activités textiles et puériculture sur le teire espagnol. La contribution de cette filiale hiffre
d’affaires du Groupe pour I'exercice clos le 29rfév2016 s’éléve a 26,6 ME.

Filiales asiatiques

Les filiales du Groupe situées en Asie (Chine, Jitteng Kong) sont des bureaux d’achats appartenant
Groupe chargés notamment de la sélection des &aaunis et de la confection des collections en agtont
du contréle des fournisseurs (qualité, audit sé&uri) en aval. La société Asia Retail Display ¢sirgée
de l'approvisionnement en agencements et consonasiabl

7.4

Principaux flux intra-groupe

Les principaux flux intragroupes concernent :

des flux financiers entre la Société et ses fiialerchestra-Prémaman centralise le financement
du Groupe et redistribue & ses filiales par I'imtédiaire d’avances en compte courant ;

des services de support a la conception et a tuption notamment avec la société Orchestra Asia
(pour des services de création) et la société Gua®rémaman Belgium (pour le processus de
contréle qualité) ;

des flux relatifs aux services et supports aux @chaec les bureaux d’achats en Asie et a I'lle
Maurice et les filiales Orchestra Asia, Orchestnar§hai World Fashion et Kazibao ;

des ventes de marchandises-textile par OrcheséradPnan a I'ensemble de ses filiales exploitant
des magasins, et des ventes de marchandises-plugecpar Orchestra Prémaman Belgium a
'ensemble des sociétés du Groupe exploitant demsnas ;

des flux liés aux approvisionnements en mobiligrsc@ensommables que la Société achéte

principalement aupres de la filiale Asia Retail ¢y et qu’elle revend ensuite aux filiales de
distribution.
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8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

Se référer a la note 5 des comptes consolidés dévBgr 2016 présentés au chapitre 20.1.1 du ptése

document de référence.

8.1 Descriptif des propriétés immobilieres

Tous les biens immobiliers (siéges sociaux, magasintrepots...) dont le Groupe dispose pour lesiteso
de ses activités sont loués en location simplepkegriétés immobilieres détenues par la Sociétérson

significatives et ne sont pas exploitées dansdeecde ses activités.

Le tableau suivant résume les surfaces commeraagées par le Groupe au 29 février 2016 dans les

différents pays ou la Société dispose de succsisale

Le tableau ci-dessous présente également lesgaincientrepots et bureaux occupés par le Groug@® au

février 2016.

Le tableau ci-dessous présente le montant dessl@erharges locatives pour les périodes des ererci

Surfaces
Pays rrl:I:grggirr?sdg) commerciales

(en m?)
Franct 15¢ 85 57(
Belgique 52 49 50«
Espagn 43 912¢
Greéce 22 10 61
Suiss! 13 4 76(
Russi 3 1 36¢
Chine 3 94t
Luxembour 3 1 99¢
Turquie 2 47C
Maurice 1 121
Martinique 1 29k
Canad 1 20<
Allemagne 1 251
TOTAL 30C 166 31!

(*) : succursalesuniquemer

Pays Entrepot / Nombre de sites Surfac;e totale
Bureaux occupée (en m?)
Bureau: 3 5 59¢
Entrepd 4 81 47:
Bureau: 1 1 80(
Entrepd 1 16 00(

clos le 28 février 2015 et le 29 février 2016.
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en K€ Exercice Exercice
2014/2015* 2015/2016
Loyers et
charges 33 066 42 184
locatives

* Les données 2014/2015 présentées dans le talledessus sont retraitées et corrigées des éléments
présentés dans le paragraphe introductif du chapidu présent document de référence.

8.2 Questions environnementales

Compte tenu des activités du Groupe et de ses attihobilisés corporels actuels, le Groupe estinig q
n’existe pas de questions environnementales pouvidutncer de maniére significative I'utilisatiole ses
immobilisations corporelles.

Par ailleurs la société publie chaque année urorappr la Responsabilité Sociétale et Environneaien
(RSE). Les rapports RSE relatifs aux exercices lelo28 février 2014 et 2015 sont disponibles site
internet du Groupe. Le rapport RSE relatif a I'exae clos le 29 février 2016 sera mis a dispositiea
actionnaires dans les délais Iégaux.
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9. EXAMEN DU RESULTAT ET DE LA SITUATION FINANCIERE

Les éléments financiers présentés dans ce chapitteissus des comptes consolidés annuels du Groupe
établis en normes IFRS pour les exercices cloQda\Zier 2016, 28 février 2015 et 28 février 20lds
lecteurs sont invités a lire la présente analysia déuation financiere et des résultats du Grqupe les
exercices clos les 29 février 2016, 28 février 26188 février 2014 avec les états financiers dou@e et

les notes annexes aux états financiers présentésapitre 20 du présent document de référenceuts to
autre information financiére figurant dans le préstocument de référence.

Il est précisé que :

- Les éléments financiers relatifs & I'exercice ctas 29 février 2016 sont issus des comptes
consolidés IFRS au 29 février 2016 tels que publiés

- Les éléments financiers relatifs a I'exercice cos28 février 2015 sont issus de l'information
comparative 2015 des comptes consolidés IFRS &w#a8r 2016. Cette information comparative
différe des comptes IFRS au 28 février 2015 publiéfait de la comptabilisation d’'une correction
d’erreur (cf. note 1.3 des comptes clos au 29 éé\2016 figurant au chapitre 20.1.1 du présent
document de référence), de I'application rétrogpea’IFRIC 21 (cf. note 1.3 des comptes clos
au 29 février 2016 figurant au chapitre 20.1.1 disent document de référence) ainsi que de I'effet
de l'application d’'IFRS 5 relative aux activitésmpoursuivies (cf. note 1.3 des comptes clos au
29 février 2016 figurant au chapitre 20.1.1 du enéslocument de référence) ;

- Les éléments financiers relatifs a I'exercice cdos28 février 2014 sont issus de I'information
comparative 2014 des comptes consolidés IFRS dévagr 2015.

9.1 Présentation générale
9.1.1 Introduction

Le Groupe est un acteur international en fortessamce dans la vente de détail de mode pour enfants
femmes enceintes et puériculture. Les produitsiéedu Groupe sont commercialisés sous la marque
Orchestra. Le matériel de puériculture est dis&ibn partie sous la marque Prémaman et en pante so
des marques de puériculture du marché.

9.1.2 Principaux facteurs qui ont une incidence sur l'advité et les résultats

Certains facteurs clés ainsi que certains événempasses et opérations ont eu et pourraient al’aireiir
une incidence sur l'activité et les résultats doupe présentés ci-dessous. Les principaux factpurs
impactent les résultats du Groupe sont (i) lesatians de taux de change, (i) les conditions
météorologiques, (iii) 'ouverture de nouveaux peide ventes et (iv) la baisse de la fréquentaties
magasins.

0] Les variations de taux de change

Le chiffre d’affaires de la société est réalisé eemos pour sa quasi-totalité, toutefois les achiats
marchandises sont libellés partiellement en devésesgeres, a savoir le dollar américain (USD)eou
yuan chinois (CNY), notamment pour l'activité tdésti

Compte-tenu de son exposition & ce risque de ché@eoupe a mis en ceuvre une stratégie de caugert
sous forme de contrats de change a terme visa@uudre cette exposition. Cette stratégie est @¢édans
les comptes consolidés de I'exercice clos au 29€i€2016 dans la note 7.5 « instruments financiers
Les états financiers du Groupe sont présentésres.dien que certaines filiales étrangéres repbdans
une autre devise que l'euro, le risque de changdtadt de la conversion des états financiers itleke$
lors de leur remontée au Groupe peut étre qualditaible.
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(i) Les conditions météorologiques

Les résultats du Groupe peuvent étre affectésgmcanditions météorologiques défavorables. Lexrgiv
doux (tels que I'hiver 2015-2016) pénalisent notanimles ventes des collections automne/hiver,
principalement sur les grosses pieces telles quennteaux et les chandails. De méme, des mauvaises
conditions météorologiques sur les périodes estvaht un effet négatif sur les ventes des cotlesti
printemps/été.

(i)  L’ouverture de nouveaux points de vente

Une part importante de la croissance du chiffréaiiaes est liée a I'expansion du parc de pointsetges
(magasins a enseigne / succursales et affiliésyamce et a 'international.

Au 28 février 2011, on recensait 321 points de @aintre 548 au 29 février 2016 aprés retraitemest
activités non poursuivies. La création de nouveawaxiéles de distribution de type mégastore indiwst de
investissements plus importants avec un retouinsestissement attendu a horizon 3 ans contretonrre
sur investissement d’1 an sur les magasins textiles

(iv) La baisse de la fréquentation des magasins

Le climat géopolitiqgue tendu du fait des attaqeesotistes en France et en Belgique au cours degede
mois impacte défavorablement le taux de fréquemtates points de vente.

Pour renouer avec la fréquentation, la société @ratamenée a intensifier le niveau de solde coinse
qui dégrade le niveau de marge.

Il est rappelé que les facteurs de risques soseptés au chapitre 4 du présent document de ré&éren

9.1.3 Définitions des agrégats présentés

- Les Produits d’exploitationse composent des ventes de produits et de seiides tiers. Les
remises, ristournes et provisions pour retour somptabilisées en diminution du produit des
activités ordinaires. Le produit des activités padlies réalisé par les commissionnaires affiliés es
comptabilisé avant la déduction de la commissiorsée a ces derniers. Cette commission est
comptabilisée en charges externes.

Le produit des activités ordinaires est réaliséavers de plusieurs segments : les succursages, le
commissions-affiliations, le négoce, le web et sieéglivers.

- LesAchats consommeésont composés notamment du colt d'achat des sdihis ainsi que des
droits de douane et des colts de transport etilpgispour les marchandises entrant (des usines
vers les entrep6ts du groupe).

Les variations des stocks sont I'autre composanteipale de ce poste. Le Groupe possede les
stocks détenus dans ses magasins et dans les geiaente exploités par ses affiliés, de la date
d'expédition du stock par le fabricant jusqu'adtedie vente du produit au client final.

En général, les achats et les variations de stgokdé impactés, outre par le volume des
marchandises achetées, par les fluctuations desléachange (en particulier I'évolution de la @arit
du dollar américain), ainsi que par le mix produits

- La Marge brutecorrespond au montant des produits des activitdsares diminué des achats
consommeés. Léaux de marge bruteorrespond a la marge brute rapportée aux prodess
activités ordinaires.

- LesCharges externese composent notamment des frais de location, @emissions reversées

aux commissionnaires-affiliés, des frais de trartsges entrepots vers les magasins et des dépenses
de marketing.
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9.2

Les dépenses de location couvrent les loyers dzavéde magasins succursales et en location
gérance, des centres logistiques et du siége social

Les Charges de personnebmprennent principalement des salaires et traitésn En outre, les
charges de personnel comprennent les charges aeté&ociale ainsi que les dépenses liées au
mécanisme de participation aux bénéfices du Groupeolt des salariés des affiliés n'est pas
inclus dans les charges de personnel.

Les Dotations nettesont composées de I'amortissement régulier du riea{&n particulier le
mobilier, les installations et le matériel inforimyate dans les magasins et les entrepéts), ainsi que
de la dépréciation des immobilisations incorpose(jerincipalement les licences informatiques).
Les provisions se composent principalement desigioms sur actif circulant, des provisions pour
risques, des provisions pour engagements de eettaites provisions pour litiges.

LesAutres produits et charges opérationnedgroupent les éléments du compte de résultaequi,
raison de leur nature, de leur montant ou de leéguence, n'entrent pas dans le cycle
d’exploitation habituel du groupe.

Le Résultat financiecomprend les éléments financiers reconnus dabériéfice net ou la perte
nette de I'exercice, y compris les intéréts a payetes frais financiers calculés par la méthaste d
intéréts effectifs (principalement les découvetiscompte courant et les financements a moyen-
long terme) et les gains et pertes de change.

L’ Impdt sur les sociétéomprend les impdts exigibles, la CVAE et les imspditférés. L'impot

sur les résultats est comptabilisé en bénéficeomgierte nette de I'exercice, & moins qu'il soit
déclenché par des transactions comptabiliséestelinenit en capitaux propres. Dans ce cas, les
impots différés passifs correspondants sont égailectenptabilisés en capitaux propres.

Présentation et analyse des comptes de résultatmsolidés des exercices clos au 28 février
2015 et 2014

A la cléture de I'exercice, il a été relevé unesarrdans la comptabilisation des écarts de changes
dettes fournisseurs en devises au 28 février 2@bS k& cadre de la valorisation de ces derniérealau
de couverture. Le résultat au 28 février 2015 & dgnmajoré de 13 025 milliers d’euros avant imp6it

un impact positif de 8 638 milliers d’euros surdsultat net. La comptabilisation de la correctterreur

est décrite dans la note 1.3 des états finandiesde 29 février 2016.
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Exercice  Exercice

Données consolidées auditées 28fEVI-14 28-fEVI-15

en K€ 12 mois 12 mois *
Produits des activités ordinaires 458 977 513 246
Autres produits 1 7
Produits d'exploitation 458 978 513 253
Achats consommeés 221888 240 268
Marge brute 237089 272978
Taux de marge brute 51,7% 53,2%
Charges externes 134 687 156 714
Impbts et taxes 5001 4 874
Charges de personnel 51 916 63 140
Autres charges -568 -348
Excédent brut d'exploitation courant 46 054 48 605
Dotations nettes 26 920 27 776
Résultat opérationnel courant 19134 20 829
Autres produits et charges opérationnels 3 496 19 645
Résultat opérationnel 22 630 40 474
Quote-part des sociétés mises en équivalence 642 759
Résultat financier -4 385 -7 814
Impdt sur les sociétés -5 685 -4 728
Résultat net des activités poursuivies 13 202 28 691
Résultat net des activités non poursuivies 506 -6 261
Résultat net consolidé 13 708 22 430

- Part du Groupe 13 518 22 085

- Part revenant aux minoritaires 191 345

* retraité de la correction d'erreur sur I'impact de change
9.2.1 Produits des activités ordinaires

Le produit des activités ordinaires du Groupe gesiexercices clos les 28 février 2014 et 28 féad45
s'analyse comme suit :

Données consolidées auditées Exercice Exercice
en K€ 28-févr-14 28-févr-15
12 mois 12 mois

Succursales 249 446 267 726
Commission-affiliation 194 078 219 667
Négoce 2735 7 680
Internet 11 795 15 798
Siége + Divers 922 2 375

Total Produits des activités ordinaires 458 977 513 246

Les produits des activités ordinaires se sont élévgl3,2 M€ au 28 février 2015, & comparer au ambnt
de 459,0 M€ réalisé au 28 février 2014. IIs soimgipalement générés par les succursales qui ppean
52,2% du total au 28 février 2015, ainsi que psualiéiliés qui contribuent a hauteur de 42,8%.
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Données [consolidées] auditées Exercice  Exercice
en K€ 28-févr-14 28-févr-15
12 mois 12 mois

France 296 098 331 740
International 162 879 181 506
Total Produits des activités ordinaires 458 977 513 246

L’activité enregistre une croissance de 12% endadpu le Groupe a réalisé 65% de son produit des
activités ordinaires annuel) et de 11.5% a I'ingional.

Au 28 février 2015, le parc de magasins comptall G@ités sous enseigne Orchestra (succursales,
commissions-affiliation et franchises) dont 281Feance.

Activité Succursales

L’augmentation du produit des activités ordinailesl8,3 M€ (+7,3%) de I'activité Succursales estge
principalement par I'évolution du parc de magasimscursales, en hausse de 11 magasins sur I'exercic
clos au 28 février 2015 par rapport a 'année pénte.

L’activité & parc de magasins consfazgnnait une légére baisse d’activité avec un depli,4 M€ (environ
1,7% du chiffre d’affaires au 28 février 2014).

Activité Commission-affiliation

L’activité Commission-affiliation est en hausse2fe6 M€ (+13.2%), principalement du fait de la rseus
de la surface commerciale sur ces magasins (eavienla montée en puissance des grands formats).

L’activité a parc de magasins constant présenteroissance de 0,2 M€,

9.2.2 Achats consommeés

Les achats consommés représentent une charge (& M&Qau 28 février 2015, soit 46.8% du chiffre
d'affaires, & comparer a une charge de 221,9 M£8aiévrier 2014, soit 48.3% du produit des actsvité
ordinaires.

Ainsi la marge brute du groupe ressort a 273,0 ME&février 2015, contre 237,1 M€ au 28 févriet 20
soit une progression de +15.1%.

Le taux de marge brute passe ainsi de 51,7% A e fiexercice précédent a 53,2% a la fin de xetaice.

Cette hausse du taux de marge brute refléte paleiment I'effet de change favorable sur les practat
moyens du groupe.

9.2.3 Charges externes

Les charges externes représentent 30,5% du cHifffeaires, soit une charge de 156,7 M€ au 28 &vri
2015 contre une charge de 134,7 M€ au 28 févrigd Z8oit 29,3% du chiffre d'affaires).

" Pour I'exercice 2014/2015, l'activité a parc degasins constant correspond a I'activité du parendgasins
2013/2014 duquel ont été retraitées les sortienatmsins sur I'exercice 2014/2015 en accord aves I
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Exercice Exercice

Données consolidées auditées 28-féyr-14  28-féVr-15

en K€ 12 mois 12 mois
Locations et charges locatives 32 141 38774
Rémunérations d'intérmédiaires et honoraires 71530 3137
Transport 12 083 16 234
Entretien et réparations 4578 5 566
Publicité et marketing 5391 7 950
Autres 8 962 10 875
Total charges extemes 134 687 156 714

La hausse des charges externes de 22,0 M€ prgriestpalement d’'une augmentation des dépenses de
location pour 6,6 M€ et des frais de transport philM€, en lien avec la croissance de 'activitdieparc

de magasins, ainsi que de la hausse du poste rémtioné d’intermédiaires et honoraires pour 5,8dM€

fait notamment de I'augmentation de la commissiersge aux affiliés. En outre, le groupe a accesggé
dépenses de publicité et de marketing impactasi aita hausse les charges externes de 2,6 M& Cett
croissance s’explique par la volonté du groupedi@itre la notoriété de I'enseigne et de communigue

les nouveaux concepts de magasins (mégastores).

9.2.4 Impobts et taxes

La charge d'impots et taxes s’éléve a 4,9 M€ até2fer 2015 contre 5,0 M€ au 28 février 2014.

9.2.5 Charges de personnel

Les charges de personnel s’élevent a 63,1 M€ da2er 2015, contre 51,9 M€ au 28 février 2014t so
une augmentation de +21,6% entre les deux exercices

La croissance des charges de personnel est piiewwipat lie a celle de I'effectif qui évolue comsat :

Exercice Exercice
28-févr-14 28-févr-15
12 mois 12 mois

Effectifs par fonction

Fonctions supports 527 523
Logisitique 198 232
Magasin 1650 1953
Total 2 375 2 708

La hausse de l'effectif moyen de 14% s’expliqueananent par la croissance du parc de magasins. Les
salariésMagasincorrespondent aux employés des magasins sucaursale

9.2.6 Dotations nettes

Les dotations nettes s’élévent a 27,8 M€ au 28€é2015 contre 26,9 M€ au 28 février 2014.

Elles se composent principalement de dotationsaaortissements pour respectivement 27,2 M€ et 23,6
M€ au 28 février 2015 et 2014. L’'augmentation detations aux amortissements est liée a la hausse de
investissements et du fait de I'élargissement dic e magasins exploités par le Groupe. Ainsi, les
investissements significatifs réalisés sur le mirenagasins en Belgique contribuent a hauteur3imsg,

a la hausse des amortissements.
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Les dotations nettes intégrent également :
- 0,6 M€ de dotations nettes sur actif circulant &dé¥rier 2014 contre 1,0 M€ au 28 février 2015,
liees principalement aux dotations nettes surttasks ;
- 2,1 M€ de dotations exceptionnelles sur immobiliset incorporelles au 28 février 2014, liées a
la provision pour dépréciation de certains magasspsagnols et belges du Groupe.

9.2.7 Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels dav2igr 2015 constituent un produit de 19,6 M€,toen
un produit de 3,5 M€ au 28 février 2014.

lls s’analysent comme suit :

Exercice Exercice

Données consolidées auditées 28-feur-14  28-féVr-15

en K€ 12 mois 12 mois
Badwill 1160 21912
Résultat sur cessions d'actifs 2 867 412
Autres -531 -2 678
Autres produits et charges opérationnels 3 496 19 645

Au 28 février 2015, ce poste integre notamment 21€9de badwill sur I'acquisition du groupe Home
Market provenant notamment de la mise a la justeuvades immeubles et droit aux baux du groupe
minorés de la provision pour restructuration. Largle Autres de -2,6 M€ correspond principalemantex
charge au titre de la taxe écoemballages et dés deodouane relatifs aux années antérieures.

Au 28 février 2014 ce poste intégre le badwilBliEacquisition du groupe Baby 2000 et & la cesdiantifs
immobiliers du groupe Prémaman.

9.2.8 Résultat financier

Le résultat financier représente une charge d&E &u 28 février 2015 contre une charge de 4,4aM€
28 février 2014.

Il se décompose comme suit :

Exercice Exercice

Données consolidées auditées 28-feur-14  28-féVr-15

en K€ 12 mois 12 mois
Colt de l'endettement finanicer net -3 835 -5 386
Autres produits financiers 3 286 5216
Autres charges financiéres -3 836 -7 643
Total résultat financier -4 385 -7 814

L’augmentation du co(t de I'endettement financigrmppsse de 3,9 M€ a 5,4 M€ s’explique :
- par la hausse de I'avance de l'actionnaire ;
- par I'émission d'un emprunt obligataire de 20 MENwvembre 2014 au taux de 6,25%, dans le
cadre d’'une structuration du financement du Groupe.

L’augmentation des produits financiers qui passens,3 M€ a 5,2 M€ s’explique en partie par la Baus
des gains de change pour 1,2 M€ (0,3 M€ au 2862014 vs. 1,5 M€ au 28 février 2015).
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Les autres charges financiéres sont en croissa@8dl€, passant de 3,8 M€ a 7,6 M€, du fait natent
des pertes de change en hausse de 4 M€ (passgitM€ a 6,1 M€).

9.2.9 Résultat net des activités non poursuivies

Les activités non poursuivies ont constitué unegdae 6,3 M€ au 28 février 2015 contre un prodait
0,5 M€ au 28 février 2014.

. s o Exercice
Données consolidées auditées 28-EV-15
en K€ 12 mois
Produits des activités ordinaires 5852
Produits d'exploitation 5 852
Achats consommeés 5241
Charges externes 3723
Impbts et taxes 323
Charges de personnel 5021
Autres charges 0
Excédent brut d'exploitation courant -8 456
Dotations nettes 1786
Résultat opérationnel courant -10 241
Autres produits et charges opérationnels 636
Résultat opérationnel -9 605
Résultat financier 121
Impbt sur les sociétés 3223
Résultat net des activités non poursuivies -6 261

Les activités non poursuivies au 28 février 201 poincipalement liés a la fin de I'activité Horukarket
durant la période transitoire (avant la transforomties magasins en enseigne Orchestra). La clarge
6,3 M€ comprend notamment des charges de pers¢gmogitant de 5 M€) et des dépenses de loyers
pendant la période transitoire.

9.2.10 Impdt sur les sociétés
La charge d'imp6t ressort a 4,7 M€ au 28 févriet®0ontre 5,7 M€ au 28 février 2014. La charge gém
exigible ressort a 10 M€ au 28 février 2015 cofith€ au 28 février 2014. Elle intégre la charg&dAE
pour 1,8 M€ au 28 février 2015 et 1,1 M€ au 28i&52014.

Le Groupe a constaté un produit d'impét différége M€ au 28 février 2015 contre 3,3 M€ au 28 f&vri
2014.
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9.3 Présentation et analyse des comptes de résultatssolidés des exercices clos les 29 février
2016 et 28 février 2015

Comptes de résultat consolidés comparatifs de<iersrclos au 29 février 2016 et 28 février 2015 :

Exercice  Exercice

Données consolidées auditées 28fEVI-15 29-fEVI-16

en K€ 12 mois ** 12 mois
Produits des activités ordinaires 478 059 559 560
Autres produits 7 0
Produits d'exploitation 478 067 559 560
Achats consommeés 221504 264 724
Marge brute 256 555 294 836
Taux de marge brute 53,7% 52, 7%
Charges externes 146 536 172 918
Impbts et taxes 4 464 6 203
Charges de personnel 57 215 65 143
Autres charges -348 -59
Excédent brut d'exploitation courant 48 697 50 631
Dotations nettes 25218 31859
Résultat opérationnel courant 23 479 18 772
Autres produits et charges opérationnels 19 397 B4 39
Résultat opérationnel 42 876 33 165
Quote-part des sociétés mises en équivalence 759 -243
Résultat financier -7 814 -3 239
Impdt sur les sociétés -5 529 -861
Résultat net des activités poursuivies 30 292 28 821
Résultat net des activités non poursuivies -7 859 615h
Résultat net consolidé 22 433 23 204

- Part du Groupe 22 089 20 806

- Part revenant aux minoritaires 345 2 398

** | ’information comparative relative a I'exercicglos le 28 février 2015 dans les comptes clos au 29
février 2016 a été retraitée de I'impact IFRS 3RRIC 21 et corrigée de I'erreur sur les écarts de
conversion (voir note 1.3 des comptes consolidé®exiercice clos le 29 février 2016)

9.3.1 Produits des activités ordinaires

Le produit des activités ordinaires du Groupe pgesiexercices clos les 28 février 2015 et 29 fé24.6
s'analyse comme suit :

Données [consolidées] auditées Exercice  Exercice
en K€ 28-févr-15 29-févr-16
12 mois 12 mois

Succursales 237 458 290 708
Commission-affiliation 214 748 244 999
Négoce 7 680 5941
Internet 15 798 16 813
Siége + Divers 2 375 1099
Total Produit des activités financiéres 478 059 559 560
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Les produits des activités ordinaires se sont élévg59,6 M€ au 29 février 2016, & comparer au ambnt
de 478,1 M€ réalisé au 28 février 2015, soit uneska de 17,0%.

lIs sont principalement générés par les succurspiiepesent pour 52,0% du total au 29 février 2Q/&6
49,7% sur I'exercice précédent) ainsi que parfi@&a qui contribuent a hauteur de 43,8% (vs.994 sur
I'exercice précédent).

Données [consolidées] auditées Exercice  Exercice
en K€ 28-févr-15 29-févr-16
12 mois 12 mois

France 329597 361 258
International 148 462 198 302
Total Produits des activités ordinaires 478 059 559 560

L’activité enregistre une croissance de 9,6% emd¢aaprincipalement du fait de I'accroissementpiurc
de magasins, et de 33,6% a linternational, notamine® Belgique (suite & la restructuration et au
développement du réseau) et en Gréce (du faituestores de magasins sur I'exercice).

Au 29 février 2016, le parc de magasins compta GH8ités sous enseigne Orchestra (succursales,
commissions-affiliation et franchises) dont 294Feance.

Activité Succursales

L’augmentation du produit des activités ordinatle$3,3 M€ (+22,4%) de I'activité Succursales estge
principalement par I'évolution du parc de magasimscursales, en hausse de 23 magasins sur I'exercic
clos au 29 février 2016 par rapport a 'année piénte (292 vs. 269). Cette hausse est présentée hor
magasins cédés dans la performance historique aéveier 2016 et 28 février 2015. Le nombre de
succursales compris dans la ligne « résultat reeadsvités non poursuivies » est de 30.

L’activité a parc de magasin constacmnnait une Iégére baisse d'activité avec un ceptd% par rapport
a I'exercice précédent.

Activité Commission-affiliation

L’activité Commission-affiliation est en hausse3fle3 M€ (+14,1%), également en lien avec la croissa

du parc de 2 magasins (256 vs. 254 a la fin deet@ge précédent). Cette hausse est présentée hors
magasins cédés dans la performance historique aéveier 2016 et 28 février 2015. Le nombre de
magasins en commission-affiliation compris darkglae « résultat net des activités non poursuiviest

de 8.

L’activité a parc de magasins constant est en meuli% par rapport a I'exercice précédent.
9.3.2 Achats consommés

Les achats consommeés représentent une charge deN264wu 29 février 2016, soit 47,3% du produit des
activités ordinaires, a comparer a une charge déb2@€ au 28 février 2015, soit 46.3% du produi de
activités ordinaires.

Ainsi la marge brute du groupe ressort a 294,8 ME&février 2016, contre 256,6 M€ au 28 févriet 20
soit une progression de +14.9%.

Le taux de marge brute diminue de 53,7% a la filedercice précédent & 52,7% a la fin de cet ezerc
Cette baisse du taux de marge brute refléte pafeipent une évolution du mix produit et un effet de
change sur les prix d’achat moyens moins favorables

8 Pour I'exercice 2015/2016, I'activité a parc de @mmigs constant correspond a I'activité du parc dgasins
2014/2015 duquel ont été retraitées les sortienatmsins sur I'exercice 2015/2016 en accord aves 15
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9.3.3 Charges externes

Les charges externes représentent 30,9% du cHifffeaires, soit une charge de 172,9 M€ au 29 &vri
2016, contre une charge de 146,5 M€ au 28 févaigb Zsoit 30,7% du chiffre d’'affaires).

Exercice Exercice

Données consolidées auditées 28f6Vr-15  29-féVr-16

en K€ 12 mois 12 mois
Locations et charges locatives 33 066 42 184
Rémunérations d'intérmédiaires et honoraires 75784 2878
Transport 15 276 18 130
Entretien et réparations 4 466 6 929
Publicité et marketing 7 467 13 334
Autres 10 477 9470
Total charges externes 146 536 172 918

La hausse des charges externes de 26,4 M€ prariestpalement d’'une augmentation des dépenses de
location pour 9,2 M€ en lien avec la croissanc@alc de magasins, de la hausse du poste rémumératio
d’intermédiaires et honoraires pour 7,1 M€ du fi@tamment de I'augmentation de la commission versée
aux affiliés, de la hausse des dépenses de peéldicde marketing impactant ainsi a la haussehi@yes
externes de 5,9 M€. Cette croissance s’expliquelgpatlonté du groupe d’accroitre la notoriété de
'enseigne et de communiquer sur les nouveaux @isc#e magasins. Enfin, les postes transport et
entretien augmentent de 2,9 M€ et 2,5 M€ en liagtda croissance de I'activité et du parc de magasi

9.3.4 Impobts et taxes

La charge d'impdts et taxes s’éléve a 6,2 M€ até2fler 2016 contre 4,5 M€ au 28 février 2015.

9.3.5 Charges de personnel

Les charges de personnel s’élevent a 65,1 M€ da2@r 2016, contre 57,2 M€ au 28 février 2015t so
une augmentation de +13.9% entre les deux exercices

La croissance des charges de personnel est piewipat liée au renforcement des équipes siége lat de
structure de management, ainsi qu’a celle de téffgui évolue comme suit :

Exercice Exercice
28-févr-15 29-févr-16
12 mois 12 mois

Effectifs par fonction

Fonctions supports 523 549
Logisitique 232 175
Magasin 1812 2 051
Total 2 567 2775

Les données du tableau ci-dessus sont retraitéeadw®ités non poursuivies.

La hausse de I'effectif de 8,1% s’explique printgoaent par la croissance du parc de magasins @auss
nombre de salariéglagasinde 13,2% ; les salariddagasincorrespondant aux employés des magasins

succursales).

9.3.6 Dotations nettes

Les dotations nettes s’élevent a 31,9 M€ au 29€é2016 contre 25,2 M€ au 28 février 2015.
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Elles se composent principalement de dotationsamortissements pour respectivement 32,2 M€ et 25,4
M€ au 29 février 2016 et au 28 février 2015. L'aegitation des dotations aux amortissements eseen li
avec celle des investissements et de la croisshnparc de magasins exploités par le groupe.

9.3.7 Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels dav2i@r 2016 constituent un produit de 14,4 M€,toen
un produit de 19,4 M€ au 28 février 2015.

lls se décomposent comme suit :

Exercice Exercice

Données consolidées auditées 28-f6Vr-15  20-féVr-16

en K€ 12 mois 12 mois
Badwill 21912 192
Résultat sur cessions d'actifs 412 19 017
Autres -2 927 -4 816
Autres produits et charges opérationnels 19 397 14 393

En 2016, ce poste integre notamment 19,0 M€ ddtaéswr cession d'actifs lié a la cession, pdilide
Orchestra Asia a I'actionnaire de contrdle Yelegkbt, d'un bloc de participations minoritaires ainsle
sociétés de production industrielle textile dedaeOcéan Indien. La charge Autres de -4,8 M€ spmed
principalement a des dépréciations et sorties ifagt des honoraires sur croissance externe.

En 2015, ce poste intégrait notamment 21,9 M€ daividasur l'acquisition du groupe Home Market
provenant notamment de la mise a la juste valesiimdmeubles et droit aux baux du groupe minorda de
provision pour restructuration. La charge Autres2i8 M€ correspond principalement & une charge au
titre de la taxe écoemballages et des droits daraotelatifs aux années antérieures.

9.3.8 Reésultat financier

Le résultat financier représente une charge dé/&,2u 29 février 2016 contre une charge de 7,8 M€ a
28 février 2015.

Il se décompose comme suit :

Exercice Exercice

Données consolidées auditées 28-f6Vr-15  20-féVr-16

en K€ 12 mois 12 mois
Colt de I'endettement financier net -5 386 -6 869
Autres produits financiers 5216 6 713
Autres charges financiéres -7 643 -3 084
Total résultat financier -7 814 -3 239

L’augmentation du colt de I'endettement financier passe de 5,4 M€ a 6,9 M€ est di a l'effet année
pleine des intéréts sur 'emprunt obligataire saugn Novembre 2014 et & la souscription des enipru
Euro PP enjuillet et septembre 2015 respectivermenaux de 4,031% et 4,34%.

L’augmentation des produits financiers qui passenb,2 M€ a 6,7 M€ s’explique principalement par la
hausse des gains de change pour 2,3 M€ (3,7 M8 &w@er 2016 vs. 1,5 M€ au 28 février 2015).
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Les autres charges financiéres diminuent de 7,&N€l M€, du fait d'une forte réduction des pedes
change de 3,6 M€ (2,5 M€ au 29 février 2016 vsMElau 28 février 2015).

9.3.9 Résultat net des activités non poursuivies

Les activités non poursuivies ont constitué unegdae 5,6 M€ au 29 février 2016 contre une chdme
7,9 M€ au 28 février 2015.

. . s Exercice
Données consolidées auditées 20-f6VI-16
en KE 12 mois
Produits des activités ordinaires 12 235
Produits d'exploitation 12 235
Achats consommeés 7 956
Charges externes 7 917
Impbts et taxes 496
Charges de personnel 5143
Autres charges -70
Excédent brut d'exploitation courant -9 208
Dotations nettes 754
Résultat opérationnel courant -9 962
Autres produits et charges opérationnels 1513
Résultat opérationnel -8 449
Résultat financier 23
Impbt sur les sociétés 2 809
Résultat net des activités non poursuivies -5 617

Les activités non poursuivies au 29 février 201& sssentiellement liées a une réorganisationéeEsaux
francais et belge.

Les activités non poursuivies au 28 février 201seque présentées dans le comparatif des coraptes
29 février 2016 sont composées :
- du résultat des activités non poursuivies présefdaas les comptes publiés au 28 février 2015 et
correspondant au flux de la période transitoireéeau Home Market (pour 6,2 M€) ;
- du retraitement rétrospectif des activités non powries au 29 février 2016 (pour 1,7 M€).

9.3.10 Impdt sur les sociétés

La charge d'imp6t ressort a 0,9 M€ au 29 févriet@0ontre 5,5 M€ au 28 février 2015. La charge g
exigible ressort a 3,4 M€ au 29 février 2016 cod®el M€ au 28 février 2015. Elle intégre la chadge
CVAE pour 1,7 M€ au 29 février 2016 et 1,8 M€ ad@&ier 2015. Cette diminution de la charge d’itnpd
s’explique principalement par le résultat fiscalidtaire de la société Orchestra SA au 29 féveiel6
contre un résultat fiscal bénéficiaire au 28 févai@ls.

Le Groupe a constaté un produit d'impét différ&de M€ au 29 février 2016 contre 4,6 M€ au 28 f&vri
2015.
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10. TRESORERIE ET CAPITAUX

Voir également la note 7 de 'annexe aux étatsnfifers établis selon les normes IFRS et figurant au
chapitre 20.1.1 du document de référence.

10.1 Présentation générale

Les principaux besoins de financement du Groupeeroent ses besoins en fonds de roulement, ses
dépenses d’investissement, ses remboursementsrdietset ses paiements d’intéréts.

La principale source de liquidités réguliéres doupe est constituée de ses flux de trésorerie tpénals.

La capacité du Groupe a générer dans le futur tédarerie par ses activités opérationnelles dipete

ses performances opérationnelles futures, ellesen@®@pendantes, dans une certaine mesure, der§acteu
économiques, financiers, concurrentiels, de marec@gtementaires et autres, dont la plupart écha@ne
contréle du Groupe (notamment les facteurs de es@écrits au chapitre 4.4 du présent document).

Le Groupe utilise sa trésorerie et ses équivakimtsésorerie pour financer ses besoins courants.
La trésorerie du Groupe est libellée en euros.

Le Groupe se finance également par le recoursidditement, principalement constitué par :
- un crédit syndiqué multidevises a terme et ren@ble] mis en place en Mai 2013 et ayant fait
I'objet d’'un avenant en juillet 2015, d’'une durée@lans ;
- une émission obligataire, réalisée en Novembre 20d4naturité 6 ans sous forme de placement
privé ;
- une émission obligataire multi tranches, réaligédwellet et Septembre 2015, de maturité 6 et 7
ans sous forme de placement privé (Euro PP).

Le Groupe a eu principalement recours aux souredmancement suivantes :

- les flux nets de trésorerie générés par les agsivijui se sont élevés respectivement a 59,6 nllio
d’euros, -12,5 millions d’euros et 10,0 milliongdtos, pour les exercices clos les 28 février 2014,
2015 et le 29 février 2016 ;

- I'endettement, qui comprend essentiellement leitsgddiqué souscrit au cours de I'exercice clos
le 28 février 2014 pour un montant de 69 milliofeudos, I'emprunt obligataire souscrit au cours
de I'exercice clos le 28 février 2015 pour un mohtée 20 millions d’euros, 'emprunt obligataire
souscrit au cours de I'exercice clos le 29 féveiet6 pour un montant de 80 millions d’euros et
les préts BPI souscrits en 2016 pour un montagtmélions d’euros.

10.2 Passifs financiers et dette financiére nette

Les passifs financiers du Groupe s’élevaient raspsuent a 102,3 millions d’euros, 170,3 millions
d’euros et 201,5 millions d'euros aux 28 févriel202015 et au 29 février 2016.

Le Groupe définit :

- ladette financiére nettecomme la somme des passifs financiers, nets aegtes courants actifs
des parties liées, de la trésorerie et des éaquntsable trésorerie et des autres actifs finan¢érs
Note 7.3 des comptes consolidés au 29 février 2fi#8entés au chapitre 20.1.1 du présent
document de référence) ;

- la dette financiére nette retraitée (correspondant a la définition de I"Endettemenét N
Consolidé", retenue pour la mesure des covenamis léa contrats bancaires) comme la dette
financiére nette telle que définie ci-dessus, itéeades dépbts et cautions regus et de la
participation des salariés (cf. Note 7.3 des comptmsolidés au 29 février 2016 présentés au
chapitre 20.1.1 du présent document de référence).
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Données consolidées auditées Exercice Exercice Exercice
en K€ 28-févr-14 28-févr-15 29-févr-16
Passifs financiers (A) 102 272 170 350 201 494
Crédit syndiqué 68 304 72 256 61 764
Emprunt obligataire 2014 0 19 610 19 679
Emprunt obligataire Euro-PP 2015 0 0 79 386
Dettes bancaires bilatérales 21125 26 731 25 922
Crédits baux 4737 4514 3813
Comptes courants passifs parties liées 3 000 39 700 0
Dépbts et cautions recus (D) 5035 7 299 10 604
Participation salariés (E) 71 240 326
Comptes courants actifs parties liées (B) -992 -1 849 -19 598
Disponibilités et valeurs mobilieres (C) -41 176 -44 056 -39 287
Autres actifs financiers 0 -1 951 -16 443
Trésorerie et équivalents de trésorerie -41 176 -42 105 -22 844
Dette financiére nette (A)+(B)+(C) 60 104 124 445 142 610
Dette financiere retraitée (A)+(B)+(C)-(D)-(E) 54 998 116 906 131 680

Les principaux éléments constituant les passitafirers du Groupe sont détaillés ci-apres.

10.2.1 Crédit syndiqué

Le Groupe a conclu, avec un pool de 13 banquespnirat de crédit syndiqué multidevises a terme et
renouvelable en date du 6 mai 2013, qui a faitj¢ol’amendements en date du 10 juillet 2015, dans
I'objectif principal de permettre un traitemenpari passw> des emprunts obligataires souscrits par le
Groupe.

Lignes de crédit

L’avenant au contrat prévoit des lignes de crédih enontant total a I'origine de 108,5 millions dtes,
sous forme :

d’'un prét amortissable de 18,6 millions d’euros ;

d'un montant de 39,9 millions d’euros, dégressif laudurée du contrat, pouvant étre tiré sous
forme d’avances ;

d’'un crédit revolving d’'un montant de 30 million®dros, mobilisable en euros sur toute la durée
du contrat ;

d’'un crédit revolving d'un montant équivalent a @@lions d’euros, dégressif sur la durée du
contrat, mobilisable en US dollars.

Le tableau ci-dessous présente I'échéancier desdlide crédit du crédit syndiqué, a compter dué28dr
2016, compte tenu des amortissements et réduatmhignes a cette date :
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En millions d'euros

Crédit syndiqué - Montants mobilisables 29/02/2016 29 /02/2017 29/02/2018 29/02/2019
Prét amortissable 12,4 9,3 6,2 3,1
Avances 31,2 22,4 13,7 5,0
Revolving en euros 30,0 30,0 30,0 30,0
Revolving en US dollars 20,0 15,0 12,5 10,0
Total crédit syndiqué avant amortisse ment 93,6 76,7 62,4 48,1

Le montant des tirages sur le crédit syndiqué ai¢a®er 2016 se présente comme suit :

En millions d'euros

Crédit syndiqué - Montants mobilisés 29/02/2016
Prét amortissable 12,4
Avances 31,2

Revolving en euros -

Revolving en US dollars 19,6
Sous-total avant amortissements en conso 63,2

Impact du co(t amorti - 1,5
Total crédit syndiqué 61,8

A la date d’enregistrement du présent documentydatant total disponible au titre du crédit syndiqu
s’établit & 76,7 millions d’euros, compte tenu desortissements et réductions de lignes interverias a
date anniversaire du 6 mai 2016.

Intéréts
Les lignes de financement contractées en vertuddlitcsyndiqué portent intérét & un taux variaioléexé
sur 'TEURIBOR ou 'EONIA (retenus pour 0 en caswddeur négative), et augmenté dans chaque cas de la

marge applicable.

La marge applicable est ajustée par référencetmudandettement financier de la fagon suivante :

R1 = Ratio d'endettement financier Prétamortissable Avances Rewolving en euros Rewolving en US dollars
R1>2,50 2,15% 1,85% 1,23% 2,10%
2,00<R1<2,50 1,90% 1,60% 1,08% 1,85%
150<R1<2,00 1,70% 1,40% 0,96% 1,65%
1,00<R1<1,50 1,50% 1,20% 0,84% 1,45%
R1<1,00 1,25% 0,95% 0,69% 1,20%

A la date d’enregistrement du présent documen@riaipe supporte des taux d’intéréts équivalents aux
taux de marge (compte tenu de taux EURIBOR et EOfétAnus pour 0) correspondant a la ligne d’'un
ratio R1 compris entre 1,00 et 1,50, soit respeontent : 1,50%, 1,20%, 0,84% et 1,45%.

Compte tenu de I'évolution du ratio R1 & la dat@@dévrier 2016, le Groupe supportera des taun@'éts
équivalents aux taux de marge (compte tenu deBEalRIBOR et EONIA retenus pour 0) correspondant &
la ligne d’'un ratio R1 supérieur a 2,50, soit resipement : 2,15%, 1,85%, 1,23% et 2,10%.

Sdretés

Dans le cadre de la signature de I'avenant N°la¢e du Juillet 2015, les banques du pool ont rehang
s(retés initialement consenties par Le Groupe iggements de fonds de commerce et de marque®) ; a c
jour, le contrat de crédit syndiqué ne bénéficieadplus d’aucune sdreté.

Engagements de respecter des ratios financiers\erants »)

Le Groupe s’est engagé a ce que les ratios suisargnt respectés a chacune des dates de clo8icei (2
29 Février) :
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(@) ratio d’endettement financier = Endettement Glensolidé (tel que défini au chapitre 10.2) divis
par 'EBITDA (correspondant & I'excédent brut d'&ifation courant dans les états financiers du geou
tels que présentés au chapitre 20.1 du présentramtide référence) strictement inférieur a 3,00 ;

(b) ratio de couverture des frais financiers =HBA (correspondant & I'excédent brut d’exploitation
courant dans les états financiers du groupe tedspgésentés au chapitre 20.1 du présent document de
référence) divisé par le montant des Charges FieaascConsolidées strictement supérieur a 5,00 ;

(9) ratio de gearing = Endettement Net Consolieléglue défini au chapitre 10.2) divisé par le raont

des Fonds Propres Consolidés (correspondant autawagpropres consolidés du groupe retraité de la
variation de la juste valeur des instruments dérdeéchange) strictement inférieur a 1,25.

Le Groupe a toujours respecté les covenants dguaste ; pour I'exercice clos le 29 Février 208§,
covenants sont également respectés et s’élévent a :

- Ratio d’endettement financier = 2,60 < 3;
- Ratio de remboursement des charges financiere37=>75 ;
- Ratio de gearing = 1,20 < 1,25.

Autres engagements et clauses restrictives

Le crédit syndiqué contient certains engagementsedeas faire, qui interdisent & la Société etrtaices
de ses filiales (sous réserve de certaines exesptite, notamment :

changer d’activité ;

- consentir des préts ;

- conclure une opération de fusion ou opération seueturation similaire ;
- céder des actifs significatifs ;

- réaliser des opérations de croissance externeegoorteraient pas sur un magasin ou une chaine
de magasins dans le but de les exploiter dangle ke I'activité du Groupe ;

- dépasser les limites des montants annuels d’irpgestient au titre des exercices fiscaux clos les
28 février 2017, 2018 et 2019 fixées respectivendedt 973 millions d’euros, 43,111 millions
d’euros et 43,493 millions d’euros ;

- dépasser les limites d’endettement complémentaivarstes :
o 25 millions d’euros pour I'endettement bancaire ptmentaire ;
o 100 millions d’euros pour I'endettement non bargaiors comptes courants des associés ;
0 40 millions d’euros pour les comptes courants ¢e9Gés ;

- distribuer des dividendes a ses actionnaires gloesle Ratio d’endettement financier excéderait
2.50 (post distribution de dividendes) ;

- pour I'emprunteur et ses filiales, accorder dest&sr
Cas de remboursement anticipé et d’exigibilité @pée
Le contrat prévoit un cas de remboursement anteipgré des préteurs en cas de changement deleontrd
du Groupe, et un certain nombre de cas dexigibitinticipée relativement usuels pour ce type de

financement, incluant notamment les défauts denpeng le non-respect des engagements financiede ou
toute autre obligation ou déclaration, des défardisés, procédures collectives et insolvabilité.
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Engagements par signature

Le contrat de crédit syndiqué prévoit égalementiigne utilisable sous forme d’engagements paradige
(du type crédits documentaires ou cautions barg)aifen montant de 68,5 millions d’euros utilisable
une période de 5 ans (du 6 mai 2013 au 6 mai 2018).

Les utilisations a la date de cloture figurent dentableau des engagements hors bilan ; a ladiag9
février 2016, ces engagements étaient les suivants

- lettres de crédit : 8,5 M€ ;
- crédits documentaires : 28,3 M€ ;

- avals, cautions et garanties données : 12,7 ME.

10.2.2 Emprunt obligataire 2014

Le Groupe a procédé en novembre 2014 a une émiebiaataire auprés d'investisseurs privés d’'un
montant de 20 millions d’euros de maturité 6 aené&nt a échéance le 6 novembre 2020).

Ces obligations portaient intéréts au taux de &2%n a leur date d’émission (les intéréts annuelsés

le 6 novembre 2015 I'ont été au taux de 6,25%)mpte tenu de la signature de I'avenant N°1 au abntr
de crédit syndiqué intervenue le 10 juillet 2015je=I'obtention en conséquence de la levée définides
restrictions relatives au remboursement anticiéotidigations et a I'octroi de sdretés, le Groupbtznu,

a compter du 6 novembre 2015, I'application d’'ulaeise de step-down de 150 points de base ramenant |
taux d'intérét annuel des obligations a 4,75% I'an.

Le taux d’intérét annuel pourrait é&tre amené aevatans le temps, a la hausse (clauses de step-b@ d
points de base) en cas de non-respect des covehamsas de changement de contrdle du Groupdaet
baisse (clause de step-down de 50 points de basssede retour au respect des covenants, postarieu
une période de non-respect.

A l'identique du crédit syndiqué, cette émissiofigdtaire ne bénéficie d'aucune sireté.
Par ailleurs, cette émission obligataire est aesort
- des mémes engagements de respecter des ratiosidnsax covenants ») que ceux deécrits aux
points (a) et (c) du paragraphe Engagements dectespdes ratios financiers figurant au chapitre

10.2.1;

- dautres engagements et clauses restrictives,cr g@mnclure une opération de fusion ou opération
de restructuration similaire, céder des actifsificatifs et accorder des sdretés ;

- de cas de remboursement anticipé et d’exigibilitecgpée identiques a ceux décrits au paragraphe
Cas de remboursement anticipé et d’exigibilitéapée du chapitre 10.2.1.

Le Groupe peut également rembourser a tout moraetutdlité des obligations en circulation & un prix
correspondant & la somme :

- du plus élevé des montants suivants: (i) valeurinal@ des obligations et (i) somme des valeurs
actualisées des paiements prévus restant dus #aséad'un taux d’actualisation égal au taux
annuel de rendement majoré de 0,5% ;

- des intéréts courus jusgu’a la date de rembourdevotntaire.
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10.2.3 Emprunt obligataire Euro-PP 2015

Le Groupe a finalisé en septembre 2015 une émissitigataire complémentaire multi tranches d’'un
montant total de 80 millions d’euros de maturit @ ans sous forme de placement privé (Euro RiEau
d’investisseurs institutionnels européens.

L’émission obligataire est composée d’'une tranobh&d,5 millions d’euros de maturité 6 ans (venant a
échéance le 22 juillet 2021) avec un coupon deldfBayable annuellement, et d'une autre tranche de
38,5 millions d’euros de maturité 7 ans (venantt@énce le 22 juillet 2022) avec un coupon de 4340
payable annuellement. Les obligations ont été ashrasix négociations sur le marché libre d’Eurogext
Paris.

A l'identique du crédit syndiqué, cette émissiofigdtaire ne bénéficie d'aucune sireté.

Par ailleurs, cette émission obligataire est agsdels mémes engagements que I'emprunt oblig&@z@iré
décrit au chapitre 10.2.2.

Le Groupe peut également rembourser a tout moraetutdlité des obligations en circulation & un prix
correspondant & la somme :

- du plus élevé des montants suivants: (i) valeurinal@ des obligations et (i) somme des valeurs
actualisées des paiements prévus restant dus #aséad'un taux d’actualisation égal au taux
annuel de rendement majoré de 0,5% ;

- des intéréts courus jusgu’a la date de rembourdevotntaire.
10.3  Flux de trésorerie
10.3.1 Flux de trésorerie du groupe pour les exercices ddes 28 février 2014 et 2015
Les données au 28 février 2015 correspondent anréds 2015 publiées impactées d’'une correction

d’erreur relative a I'écart de change (cf. note de8 comptes clos au 29 février 2016 tel que ptésan
chapitre 20.1 du présent document de référence).

Exercice clos au

28 février
2014 2015

en K€ 12 moid 12 mois
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 59 61(] -12 45¢
Flux de trésorerie d'investissements -32 69§ -45 06¢
Flux de trésorerie de financement (y compris impaciation 2724 5613p
de change)

Variation nette de la trésorerie 24 18¢ -1 39¢
Trésorerie a l'ouverture 10 277 34 46.
Trésorerie a la cloture 34 461 33 06
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10.3.1.1Flux nets de trésorerie générés par l'activité

Exercice clos au 28
février
201¢ 201¢

en K€ 12 mois | 12 mois
Résultat net de I'ensemble consolidé 13 704 22 43(
Capacité d'autofinancement 34 154 45 11¢
Variation du besoin en fonds de roulement 34484 -51 80:
Impots sur le résultat payé -9 029 -5 778
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 59 61( -12 45B

Les flux nets de trésorerie générés par I'actipaar les exercices clos le 28 février 2014 et |é&X@ier
2015 se sont élevés respectivement a 59 610 KE2et58 K€ soit une variation de -72 068 K€. Cette
évolution s’explique principalement par :

la variation du besoin en fonds de roulement dqupassée de 34 485K€ a -51 801 K€ au 28 février

2015.

(0]

Cette variation s’explique par :

une augmentation des stocks de 88 326 K€. Cetiedogmentation est liée notamment a
'ouverture de 42 000 m?2 de surfaces additionnebedes anticipations d’achats sur la
collection textile été, et a la montée en puissaleckactivité puériculture ;

une augmentation des dettes d’exploitation de 48 K& sous l'effet des dettes
fournisseurs dont la variation provient de I'amgation d’'achats sur les collections textile

et puériculture.

Compensée par une augmentation de la capacitéotifmricement de 10 962 K€ s’expliquant
principalement par des gains sur le dénouemenstdiments dérivés pour 13 044 K€. En effet,
sur l'exercice clos au 28 février 2015, le groupegracédé a des dénouements anticipés
d’instrument de couverture de change pour profttes variations de dollars favorables sur
I'exercice. A chaque dénouement d’instrument devedure, le groupe a souscrit auprés de ses
banques un nouvel instrument de couverture afirod@urs limiter ses risques de couverture sur
la variation du dollar.

L'impbt payé sur le résultat s’éléve a -9 029 K@pkexercice clos au 28 février 2014 et a -5 7&gour
I'exercice clos au 28 février 2015.

10.3.1.2 Flux de trésorerie liés aux opérations d'investgement

Exercice clos au 28
février
2014 2015
en K€ 12 mois| 12 mois
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations -44 125| -81283
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations 15907 36 528
Incidences des variations de périmetre -4 480 -314
Flux de trésorerie d'investissements -32 698 -45 069

Les flux nets de trésorerie liés aux activités wBstissement se sont élevés a -32,7 millions d&arp
cours de 'exercice clos au 28 février 2014 et & t4millions d’euros au cours de I'exercice clos28u

février 2015.

Le flux d’investissement liés aux acquisitions dimwbilisations pour I'exercice clos le 28 février1®0
s’éléve a 81,3 M€ contre 44,1 M€ pour I'exercicéq@dent. Il se décompose en :
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- 18,8 M€ d'investissements incorporels au 28 fé\2igt5 contre 14,2 M€ au 28 février 2014. Les
investissements sont composés principalement de deacollections, droit au bail, licences et
logiciels. Sur I'exercice clos le 28 février 20L&, montant est composé également pour 5,9 M€ de
projets informatiques en cours.

- 60,7 M€ d’investissements corporels au 28 fée\2igt5 contre 28,9 M€ au 28 février 2014 liés
essentiellement au développement du réseau de imag@s montant est supérieur a I'exercice
précédent du fait de 'importance de la restru¢tomadu réseau de magasins en Belgique suite aux
acquisitions successives depuis 3 ans.

- 1,6 M€ d'investissements financiers au 28 févri@t2contre 1 M€ au 28 février 2014 composé
principalement de dépéts et cautionnements.

Pour I'exercice clos au 28 février 2015, le groapgrocédé a des cessions d'immeubles du réseau Home
Market expliquant ainsi une partie significatives dacaissements de 36,5 M€.

Au 28 février 2014, les incidences de variatiopéemétre sont liées a I'acquisition du réseau B2030.
Les flux au 28 février 2015 sont liés a l'acquésitidu réseau Home Market.

10.3.1.3Flux de trésorerie liés aux opérations de financeemt

Exercice clos au
28 février

2014 2015
en K€ 12 moi§ 12 moi$
Augmentation de capital -4 262 0
Variation de l'auto-contréle -5 68: -24
Nouveaux emprunts 59 874 60 81¢
Dépots et cautionnements regus 191( 2 26:
Crédit Bail 79¢ -22%
Autres financements net -2 075 10 19(
Remboursements d'emprunts -43 96 -7 29:
Intéréts financiers nets versés -372¢ -5 38¢
Dividendes versés -543¢ -7 72¢
Incidences des variations de change 156 3516
Flux de trésorerie de financement -2 723 56 13p

La trésorerie nette provenant des activités deéiement représentait un encaissement net de Sldnsni
d'euros au cours de I'exercice clos au 28 févri®2 contre un décaissement net de 2,7 millionsrdse
au cours de I'exercice clos au 28 février 2014.

Le groupe a bénéficié sur I'exercice clos au 28i&\2015 de I'emprunt obligataire de 20 M€ souseni
novembre 2014 et d'une avance en compte courarstodéstés meres pour un montant de 39,7 ME.

La variation du poste « autres financements netexplique par une augmentation du tirage des slette
devises (dans le cadre du crédit syndiqué) pouM& &t une augmentation du montant escompté de 3,5
M€. Au 28 février 2014 ce poste traduit une consaiion de trésorerie de 2,1 M€ principalement lié &
baisse a fin février 2014 du montant de créanocesngstées.

L’augmentation des intéréts financiers nets edie@navec la hausse de la dette financiére.
Les flux de I'exercice clos au 28 février 2014 deME au titre des remboursements d’emprunt sosilie

remboursement d’un crédit syndiqué arrivant a éateau cours du mois de mai 2013 et la mise er plac
concomitante d’un nouvel emprunt syndiqué.
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Les dividendes versés sont principalement liés dividendes versés par la société Orchestra a ses
actionnaires.

10.3.2 Flux de trésorerie du groupe pour les exercices ddes 28 février 2015 et 2016

Les données au 28 février 2015 correspondent anréds comparatives 2015 des comptes consolidés
IFRS au 29 février 2016. Cette information compuaeatliffere des comptes IFRS au 28 février 2015 du
fait de la comptabilisation d’une correction d'emreelative a I'écart de change (cf. note X des pi@s

clos au 28 février 2016 tel que présenté au cleplirl du présent document de référence), de icbioin
rétrospective d’'IFRIC 21 ainsi que de l'effet dadplication d'IFRS 5 relative aux activités non
poursuivies.

Exercice clos au
28/29 février

2015 2016
en K€ 12 moid 12 moi§
Flux nets de trésorerie générés par l'activité -12 45§ 10 03(
Flux de trésorerie d'investissements -45 06§ -41 92"
Flux de trésorerie de financement (y compris impaciation 56134 18 40b
de change
Variation nette de la trésorerie -1 394 -13 49¢
Trésorerie a l'ouverture 34 46:] 3306
Trésorerie a la cloture 33064 1957p

10.3.2.1Flux nets de trésorerie générés par l'activité

Exercice clos au
28/29 février

201¢ 201¢
en K€ 12 mois | 12 mois
Résultat net de I'ensemble consolidé 22 433 23 20:
Capacité d'autofinancement 45 122 40 18(
Variation du besoin en fonds de roulement -51 807 -26 70¢
Impots sur le résultat payé -5 773 -3 441
Flux nets de trésorerie générés par l'activité -12 45§ 10 03P

Les flux nets de trésorerie générés par I'actipaar les exercices clos le 28 février 2015 et |é&X@ier
2016 se sont élevés a respectivement a -12 458 K@ 630 K€ soit une hausse de 22 488 K€. Cette
variation est principalement liée a la variationBER sur I'exercice au 28 février 2015 qui a généré
sortie de trésorerie pour 51 807 K€.

La génération de trésorerie liée a l'activité aud@8ier 2016 s’explique principalement par :
- Une capacité d’autofinancement de 40,2 M€ en hest #EBE courant dégagé par le Groupe ;

- L'impact négatif de la variation du besoin en fal& roulement qui s’éleve a -26 709 K€ au 29
février 2016. Ce montant s’explique par :

0 une variation des créances d’exploitation de -9 B&&ui s’explique par 'augmentation

des créances client en lien avec la croissance’adsivité, notamment celles des
commissionnaires-affiliés ;
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0 une variation des stocks de -4 379 K€ expliquédgaroissance du nombre de points de
vente ;

0 une diminution des dettes d’exploitation de - 9

L'imp6t payé sur le résultat s’éléve a -3 441 K&pkexercice clos au 29 février 2016 et s'élevait -
5 773 K€ pour I'exercice clos au 28 février 2015.

10.3.2.2Flux de trésorerie liés aux opérations d’investigsment

Exercice clos au
28/29 février

201t 201¢
en K€ 12 moi§ 12 moi$
Décaissements liés aux acquisitions d'immobiligatio -79 647 -57 12¢
Décaissements liés aux acquisitions d'actifs fieaae@t de -163¢f -17 86:
participatiot
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations 36 52¢ 33 27:
Autres incidences des variations de périmétre -314 20§ -
Flux de trésorerie d'investissements -45 064 -41 92f

Les flux nets de trésorerie liés aux activités wbstissement se sont élevés a -45 068 K€ au caurs d
'exercice clos au 28 février 2015 et a -41 927a€€cours de I'exercice clos au 29 février 2016, soe
variation de 3 141 K€.

Le flux d’investissement liés aux acquisitions dimwbilisations pour I'exercice clos le 29 févrierl80
s’éleve a -57 129 K€ contre -79 647 K€ pour I'exz@récédent. Il se décompose en :

- 19,7 M€ d'investissements incorporels au 29 fé\2igt6 contre 18,8 M€ au 28 février 2015. Les
investissements sont composés principalement de deacollections, droit au bail, licences et
logiciels. Sur les exercices au 28 février 20120eévrier 2016, ce montant est composé également
pour respectivement 5,9 M€ et 7 M€ de projets mgiques en cours.

- 37,4 M€ d'investissements corporels au 29 févr&&contre 60,7 M€ au 28 février 2015.

Le flux d'investissements lié aux acquisitions difscfinanciers et de participation est un décarsse de
-17 861 K€ sur I'exercice clos au 29 février 2016est principalement lié a I'acquisition des titres
Destination Maternity pour 16,4 M€. Ces titres fait I'objet d’'un engagement de vente a I'actiomaai
majoritaire d’Orchestra Prémaman, la société YeBmiréférer au chapitre 5.1.5 (Destination Matgrnit
Corporation) du présent document de référence.

Pour I'exercice clos au 29 février 2016, le Groap®tamment procédé :

- a la cession, par sa filiale Orchestra Asia étitemnaire de contréle Yeled Invest, d'un bloc de
participations minoritaires au sein de sociétéprdeluction industrielle textile de la zone Océadién
pour 21,3 M€ ;

- a la cession du solde du portefeuille de titresiREstates pour un montant de 5,1 M€ dontl 4,
M€ au bénéfice de la société HM Belgium ;

- et & la cession par sa filiale Devresse a lagd&tetail Estates des murs du dernier magasin Home
Market ;

expliquant une partie significative des encaissesnda 33,3 M€.
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10.3.2.3Flux de trésorerie liés aux opérations de financeemt

Exercice clos au
28/29 février
201t 201¢
en K€ 12 moig 12 moi$
Augmentation de capital 0 0
Variation de I'auto-contrdle -24] -1 70¢
Nouveaux emprunts 60 81§ 86 49(
Dépots et cautionnements regus 226 330¢
Crédit Bail -22% -70C
Autres financements net 10 19() -1 52¢
Impact variations de dérivés 0] -243¢
Remboursements d'emprunts -7 293 -51 16(
Intéréts financiers nets versés -538¢ -6 37:
Dividendes versés aux actionnaires de la société me -7 45¢ -8 64z
Dividendes versés par les sociétés consolidéemuugts
-270 -386
hors Groupe
Incidence variation de change 3516 139
Flux de trésorerie de financement 56 134 18 40P

La trésorerie nette provenant des activités denfiement représentait un encaissement net de 18&02
au cours de l'exercice clos au 29 février 2016 treonn encaissement net de 56 132 K€ au cours de
I'exercice clos au 28 février 2015.
Les flux de trésorerie des nouveaux emprunts sgx@ht principalement par :

- L’émission d’un emprunt obligataire en juillet 20f@&ur 80 M€ ;

- Un emprunt auprés de la BPI pour 6 M€.
La variation du poste « autres financements netexplique par une augmentation du tirage des slette
devises (dans le cadre du crédit syndiqué) pou€letvune diminution du montant escompté de 4 2,
ME€.
Les remboursements d’emprunts soit 51,2 M€ sost lié

- Auremboursement du compte courant d’actionnaite 38,7 M€ ;

- Au remboursement du crédit syndiqué conformémdéétchéancier initial pour 11,8 M€.

L’augmentation des intéréts financiers nets eslieenavec la hausse de la dette financiére notarnmen
I'émission de I'emprunt obligataire pour 80 M€ réméué & environ 4%.

Les dividendes versés sont principalement liés dividendes versés par la société Orchestra a ses
actionnaires.

10.4 Informations sur les conditions d’emprunt et la stucture de financement

Voir la note 7 de I'annexe aux comptes établis reéés normes IFRS figurant au chapitre 20.1.1 du
document de référence.
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10.5 Restriction a I'utilisation des capitaux
Du fait des engagements de ne pas faire pris pardape au titre de son crédit syndiqué (se réféuver
chapitre 10.2.1 du présent document de référetedlroupe ne peut dépasser les limites de montants
annuels d’investissement suivantes :

- 41,973 millions d’euros au titre de I'exercicedal clos le 28 février 2017 ;

- 43,111 millions d’euros au titre de I'exercicedal clos le 28 février 2018 ;

- et 43,493 millions d’euros au titre de I'exercfe®al clos le 28 février 2019.
10.6  Sources de financement
Au 29 février 2016, le montant de la trésorerieégtiivalents du Groupe était de 22 844 K€ pour une
consommation nette de trésorerie liée aux actigp&ationnelles, d’investissement et de financerten
compris impact de la variation de change) de -138K#8 sur I'exercice 2016/2015.
Au 28 février 2015, le montant de la trésorerieégtiivalents du Groupe était de 42 105 K€ pour une
consommation nette de trésorerie liée aux actigp&ationnelles, d’investissement et de financerten
compris impact de la variation de change) de -1K84ur I'exercice 2015/2014.
Au 28 février 2014, le montant de la trésorerieégtiivalents du Groupe était de 41 176 K€ pour une

génération nette de trésorerie liée aux activifgérationnelles, d’investissement et de financenfgnt
compris impact de la variation de change) de 24Ki88ur I'exercice 2014/2013.
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11. INNOVATION, BREVETS, LICENCES, MARQUES ET NOMS DE D OMAINE
11.1 Politique d'innovation

En raison de son activité, le Groupe ne méne asidtés de recherche et développement, a I'exmept
des frais de collection tels que présentés auxitthad.2 et 11.2.2.1 du présent document de méfére

11.2 Protection de la propriété intellectuelle
11.2.1 Brevets et demandes de brevets

Le Groupe est titulaire au 29 février 2016 d’unaifte de brevets dénommeés « pantalon Evolutif g\(bt

FR 1551618, déposé le 25 02 15). Le Groupe asdepm25 février 2016, une demande de brevet Eerop
EP 16 157 366, sous priorité de la demande Fram¢ds15 51618. Ce brevet concerne une invention
relative a un pantalon de grossesse évolutif goptihcipe de conception permet d’accompagnemtanfe
enceinte tout au long de sa grossesse et apresdettement.

11.2.2 Les marques et domaines

Le Groupe détient un portefeuille de 189 marquesegisirées et protégées a travers le monde et
particuliérement en France, Belgique, Suisse, GgEEspagne. Les marques ainsi déposées corresponde
essentiellement aux noms Orchestra, Prémaman, &ezdPomme Framboise et Babycare.

- 18 marques font I'objet d’'une protection en Fraagditre d’un dép6t national ;

- 155 marques font I'objet d’'une protection a I'égan: 11 marques ont été déposées au niveau
international et 144 marques ont été déposéesnaddiment a I'étranger ;

- 14 marques font I'objet d’'une protection communaata
Le Groupe dispose également d’un portefeuille diemv25 noms de domaine.

La politigue du Groupe en matiére de propriétdleteuelle est centrée sur la protection de sesjues et
de ses noms de domaine. Cette politique donnesbéua des dépdts ou réservations locales, saoitsa d
dépobts ou réservations dans I'ensemble des palgs@roupe est présent ou souhaite préserver sis.dro

Le Groupe met en ceuvre une politique active deeptioin de ses marques et noms de domaine quigustif
gu’il soit actuellement en procédure précontengeas contentieuse avec de nombreuses sociétés qui
tentent de déposer ou utilisent des marques sosisapigellations susceptibles de créer un risque de
confusion avec les produits vendus par le Groupte@eille active a la protection des marquesstirée

par la direction générale et Juridique au siégd-mce et par des conseils spécialisés en propriété
intellectuelle en France comme a l'étranger. Eie relayée a I'étranger par la présence en local de
Directeurs Pays. Le Groupe connait principalemestques afférents a des dép6ts de marque feandul
des détections de contrefagons de marques et desntieux liés aux droits d’auteur. Le Groupe pdecé
notamment & la signification de courriers de misesdemeure ainsi qu'a la notification d’oppositions
administratives auprés des offices en charge dadtection et de la défense des droits de Propriété
Intellectuelle en France comme a l'étranger. Leupeomet en ceuvre des recours judicaires en vue
d’obtenir le rejet des marques déposées en fraedesl droits. Sont dressés des constats d’hgigkaer
catalogues des collections crées. Le Groupe nédesiaccords de coexistence.

11.2.2.1Frais de collection et savoir-faire
Dans le cadre de la conception des modéles, legéremploie une trentaine de designers qui imagetent
congoivent chaque année 7 000 nouveaux modeleséti@-porter développés autour de 340 thémes

différents, ainsi que plus de 300 modeéles de chaes®t de trés nombreuses références d’accesdaires
Groupe propose ainsi a ses clients une centaimeulelles références chaque semaine, soit une gamme
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d’articles bien plus large que ses concurrents. desggn et styles développés répondent a I'image de
marque du Groupe dont les collections sont origsak colorées.

Par ailleurs, le Groupe emploie environ 200 perssrau sein de sa fonction achat implantées daagss: p
France, Chine (Shanghai, Hong Kong), Inde (Dellaindalore), Bangladesh (Dakha) et lle Maurice. Ces
équipes assurent la sélection des fournisselssiMedes achats et productions et la conformigguleduits
dans le respect des procédures Groupe.

Le montant des frais de collection pour I'exeraitas au 29 février 2016 s’éléve a 9,1 M€.
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12. TENDANCES

Lors de I'annonce de ses résultats pour I'exercliog le 29 février 2016, le Groupe Orchestra-Préaram
a confirmé ses objectifs a horizon 2019 :

« Le Groupe Orchestra-Prémaman, fort de sa bonsiigéce dans un environnement défavorable et des
résultats encourageants de ses nouveaux formatsdasins, confirme ses ambitions fortes et raisesiné
a moyen terme (communiqué du 11 Mars dernier) @ ircoe ses objectifs d’'atteinte a I'horizon 2019nl’
chiffre d’affaires de l'ordre de 1 milliard d’eurost d'une marge d’EBE Courant (Excédent Brut
d’Exploitation Courant rapporté au chiffre d’affas) comprise entre 9 et 10%. »

En date du 30 juin 2016, le Groupe Orchestra-Préamaanpublié son information financiére relative au
premier trimestre de I'exercice 2016/2017 :

Progression du chiffre d'affaires du *' trimestre 2016/2017
(hors activités non poursuivies) : + 8,7%

Forte croissance de I'activité Puériculture : + 75%

CHIFFRE D’AFFAIRES DU 1 ® TRIMESTRE 2016-2017 (données non auditées)
(1°" mars 2016 au 31 mai 2016)

i ler Trimestre2015/2016 T12016/2017 vs.T1 2015/2016
ler Trimestre s s s —
IFRS - En M€ Retraité des activités Retraité des activités
"y 2016/2017 - . - ;.
Non audité Publié non poursuivies Publié non poursuivies
Succursales 78,9 72,8 69,1 8,3% 14,1%
Commissions-affiliations 61,9 61,7 60,8 0,3% 1,7%
Internet 4,5 3,7 3,7 21,9% 21,9%
Négoce & Divers 3,3 3,1 3,1 8,5% 8,5%
Chiffre d'affaires consolidé 148,5 141,3 136,7 5,1% 8,7%
dont France 90,8 88,6 88,0 2,5% 3,2%
dont Belux 20,7 19,8 16,3 4,7% 27,1%
dont International (hors Belux) 37,0 32,9 32,4 12,5% 14,2%
Activités non poursuivies 0,9 4,6

Au cours du premier trimestre de I'exercice 201&/2ui couvre la période allant dti thars 2016 au 31
mai 2016, le Groupe Orchestra-Prémaman a réaliséhiffie d’'affaires consolidé de 148,5 M€, en
progression de + 8,7% par rapport a la méme pédedéexercice précédent retraitée des activitéds no
poursuivies.

Le premier trimestre de 'année a été marqué pariatemps froid et pluvieux en Europe, qui a intgac
négativement les ventes, et des mouvements desgeéverance, qui ont conduit les clients a retdedes
achats (effet de report observé sur le mois deZ0i6).

Néanmoins, le Groupe conserve sa capacité de anaissompte tenu :

- de 'augmentation du nombre de points de ventis smseigne Orchestra exploités en succursales et e
commission-affiliations (566 au 31 mai 2016 com48 au 29 février 2016),

- de la forte progression de l'activité puéricuttur+ 71,5% sur le ler trimestre 2016/2017 ; ldfrehi
d’affaires de l'activité puériculture s’éleve a @€ et représente désormais 16,5% de I'activibballe
(contre 10,5% au®ltrimestre 2015).

L’activité est portée par l'arrivée en régime deisiere des premiers magasins Grand Format (magasin
« mixtes et mégastores » de plus de 800 m?) ebupgnt sous un méme toit le vétement pour enfénts,
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maternité et la puériculture, ouverts dans les @éei-urbaines périphériques par le Groupe de&is.
Le chiffre d’affaires réalisé par ces magasinsafllit pour le premier trimestre 2016/2017 a 45,0 Bi€
progression de 40,9% par rapport a I'exercice pi€cg

Le parc de magasins textile (300 & 500 m?), a quduitréalisé un chiffre d’affaires de 100,4 M€irfglus
l'activité web) sur le premier trimestre, soit urasse de 5,5%.

L’activité enregistre une croissance de 3,2% emdagou le groupe a réalisé 61,1% de son chiffre
d’affaires de la période) et de 18,6% a l'interoadil, porté par une forte progression de 27,1%edBelux
qui s’appuie désormais sur un réseau totalememticésré et rénoveé.

L’activité commission-affiliations est en hausseldé% et celle des succursales progresse de 1€&%0.
deux canaux de distribution principaux représer?dit% du chiffre d’affaires consolidé de la péeod

Au 31 mai 2016, le Groupe compte plus de 1,7 millle@ porteurs de cartes Club, en hausse de 6,7% par
rapport au 31 mai 2015. Le Groupe continue degé&afirés de 91% de son chiffre d’'affaires auprés de
clients membres du Club.

L’activité web est en forte croissance sur le tstreavec une progression du chiffre d’'affaires @&,9%.

PARC DE MAGASINS (données non auditées)

Evolution
En nombre et milliers de m? 31/05/2016 29/02/2016 31/05/2016 vs. 29/02/2016
Non audité Nombre Surface Nombre Surface Nombre Surface
Succursales 308 179 292 162 16 17
Commissions-affiliations 258 105 256 98 2 7
Total 566 284 548 260 18 24
Textiles 459 152 457 150 2 2
Mixtes et mégastores 107 132 91 110 16 22
Total 566 284 548 260 18 24
dont France 304 169 294 156 10 13
dont Belux 63 54 61 52 2 2
dont International (hors Belux) 199 61 193 52 6 9
Activités non poursuivies 8 n/a 8 n/a - -

Au total sur le 1 trimestre 2016/2017, le parc de magasins (en ss&las et commission-affiliations) a
progressé de 18 unités et d’environ 24.000 m2iggre lavec la moyenne des années précédentes. Les
magasins Grand format (mixtes et mégastores) repteist désormais 46,4% de la surface commerciale du
parc et un total de 107 magasins.

Le Groupe dispose encore de gisements de croissapogtants sur ses marchés afin de mettre en ceuvre
sa stratégie de développement de magasins GranFoEgroupant sous un méme toit le vétement pour
enfants, la maternité, et la puériculture.

Prochain communiqué : Contacts :

Chiffre d’affaires du 2éme trimestre ACTIFIN — Stéphane RUIZ
2016/2017, le 30 septembre 2016 0156881115

apres cloture de la bourse. stuiz@actifin.fr

ORCHESTRA-PREMAMAN
Société anonyme au capital de 19.203.558 €
Siége social : 200 avenue des Tamaris, Zac Satairf) 34130 Saint-Aunes.
398 471 565 R.C.S. MONTPELLIER
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13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Néant.
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14. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEI LLANCE ET DE
DIRECTION GENERALE

La Société est une société anonyme a conseil drastngition dont le fonctionnement est décrit dagss |
statuts et repris au chapitre 16.1.1.2 du présemirdent de référence.

M. Pierre Mestre est le Président du conseil d’'adstration.

La direction de la Société est assurée par M. gpt@liThirache en qualité de Directeur Général et par
Messieurs Stéphane Mangin, Jacques Blanchet etlfauquet en qualité de Directeurs Généraux

Délégués.

Messieurs Stéphane Mangin, Jacques Blanchet etkRouquet sont également salariés de la Société et

occupent respectivement les fonctions de Directg@énéral Délégué Puériculture, Directeur Général
Délégué Finance et Directeur Commercial Groupe.

14.1 Evolution de la composition du conseil d’administréion et de la direction générale

Nom Fonction au Evolution sur Fonction au 28 février
28 février 2014 I'exercice 2014/2015 2015
Conseil d'administration
Pierre MESTRI Présider Présider
Chantal MESTR Administratrice Administratrice
Marcel GOTLIE Administrateu Administrateu
Charles GOTLIE Administrateu Administrateu
Aurélie MESTRE- Administratrice Administratrice
FAUVEL
Direction générale
Agathe BOIDIN Directrice Général: Directrice Général:
Chantal MESTR Directeu Général Directeu GénéralDéléguu
Délégué
Thierry GOSSELI Directeu Général démission
Délégué le 30 octobre 2014
Emmanuel LOCAT Directeu Général démissiol
Délégué le 25 février 2015
Stéphane MANGII nomination Directeu GénéralDéléguu
le 30 octobre 2014
Jacques BLANCHE nomination Directeu GénéralDéléguu
le 30 octobre 2014
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. . . Evolution sur FETGEI e
Nom Fopctllon au Evolutlor) sur Fopctllon au l'exercice date du
28 février 2015 I'exercice 29 février 2016 2016/2017 document de
2015/2016 référence
Conseil d'administration
Pierre MESTRE Président Président Président
Chantal MESTRE Administratrice Nomination| Administratrice Administratrice
Vice-Présidente| et Vice-Présidente et Vice-Présidente
le 3 nov. 2015
Marcel GOTLIB Administrateur Administrateur Adnistrateur
Charles GOTLIB Administrateur Administrateur| Adnistrateur
Aurélie MESTRE- | Administratrice | Démission le 18
FAUVEL février 2016
Agathe BOIDIN Nomination le | Administratrice Nomination Administratrice
18 février 2018 Vice-Présidente| et Vice-Présidente
le 1*" mars 2016
Direction générale
Agathe BOIDIN Directrice démission Directeur Général
Générale en date du 29
février 2016
Chantal MESTRE Directeur Démission
Général le 3 nov. 2015
Délégué
Stéphane MANGIN Directeur Directeur Général Confirmation | Directeur Général
Général Délégué le 1* mars 2016 Délégué
Délégué
Jacques Directeur Directeur Général Confirmation | Directeur Général
BLANCHET Général Délégué le 1* mars 2016 Délégué
Délégué
Philippe Nomination a | Directeur Général
THIRACHE compter du ¥
mars 2016
Franck ROUQUET Nomination a| Directeur Général
compter du & Délégué
mars 2016

14.2 Le conseil d’administration
14.2.1 Composition du conseil d’administration

A la date du présent document de référence, leedatiadministration est composé comme suit :

9 Le conseil d'administration du 18 février 2016 sopi® Mme Agathe Boidin en tant qu'administrateur en
remplacement de Mme Aurélie Mestre Fauvel et ppdulrée du mandat restant a courir de Mme Mestredrésoit
jusqu’a I’Assemblée Générale prévue en 2016 ap@ettatuer sur les comptes de I'exercice clos li@éa%er 2016).

La cooptation de Mme Agathe Boidin en tant qu'adstiatrice sera soumise a la ratification de lachaine
Assemblée Générale Ordinaire.
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Nom, age, foiggglrf)zlsns Datq \de Date de début de| Echéance du Adre;se
nationalité la Société premiere mandat mandat professionnelle
nomination
Pierre MESTRE
Président du 2 aoiit 2001 9 juillet 2013 As§e[nblée Chaussée de
53 ans conseil en tant en tant générale Haecht, 1475,
Natlon.allte d’administration qu'administrate| quadministrateur d’approbation | 1130 Br.uxelles,
francgaise ur R des comptes qu Belgique
23 aodt 2012 se tiendra en
Nombre d'actions 23 aolt 2012 en tant que 2019
de la Société en tant que Président (pour les
détenues : Président mandats
1 action (en d’administrateur
détention et de Président)
directe}®
Chantal Administratrice o Assemblée
MESTRE ,et.Vice- 2 aodt 2001 o Ju':ée:nz‘i]ld?;{) our générgle Chaussée de
PreS|denFe du d'administrateur d’approbatloq d¢ Haecht, 1475,
53 ans conseil comptes qui s¢ 1130 Bruxelles,
Nationalité d’administration 3 novembre 2015 tiendra en 2019  Belgique
francaise pour la fonctlon (pour les manda
Directeur de Vice- d’administrateu
Nombre d'actions Général Présidente etde
de la Société Délégué Vice-Présidente
détenues : jusgu’au 3
1 action (en novembre 2015
détention
directe}!
Marcel GOTLIB Administrateur 2 ao(t 2001 9 juillet 2013 Assemblée Hoge
générale Heerweg
53 ans d’approbation | 32,Sint Niklaas
Nationalité belge des comptes quj 9100 (Belgique)
se tiendra en
Nombre d’actions 2019
de la Société
détenues :
1 action (en
détention
directe}?
Charles Administrateur | 10 février 2011 10 juillet 2012 Assemblée Hoge
GOTLIB (cooptation par générale Heerweg
le conseil, d’approbation | 32,Sint Niklaas
56 ans ratifiée par des comptes quj 9100 (Belgique)
Nationalité belge 'assemblée se tiendra en
générale du 2018
13 juillet 2011)
Nombre d’actions
de la Société
détenues :
1 action (en
détention
directe}®

10°M. Pierre Mestre détient 1 action de la Sociétééention directe et 1 721 450 actions en d¢iéteindirecte (au
travers de la société HM Belgium SPRL)
11 Mme Chantal Mestre détient 1 action de la So@étéétention directe et 220 400 actions en tétemdirecte
(au travers de la société HM Belgium SPRL)
12 M. Marcel Gotlib détient 1 action de la Sociétédémention directe et 239 106 actions en déteritidirecte (au
travers de la société Yeled Invest SA)
13 M. Charles Gotlib détient 1 action de la Société&étention directe et 239 106 actions en détermidirecte (au
travers de la société Yeled Invest SA)
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A Principale Date d € . .
Nom, age, fonction dans premiere Date de début de| Echéance du Adre;se
nationalité la Société nomination mandat mandat professionnelle
Agathe BOIDIN Administratrice | 18 février 2016 | 18 février 2016 Assemblée ORCHESTRA
et Vice- (cooptation en | (pour le mandat générale PREMAMAN
44 ans Présidente du | remplacement | d’administrateur) | d’approbation SA - ZAC St
Nationalité conseil de Aurélie des comptes quj Antoine — 200
francgaise d’administration| Mestre-Fauvel 1*"mars 2016 se tiendra en Avenue des
pour le mandat| (pour la fonction | 2016 (pour le Tamaris —
Ex-Directrice d’administra- de Vice- mandat 34130 St Aunés
Nombre d'actions Générale teur) Présidente) d’administrateur
de la Société (du 23 ao(t et de Vice-
détenues : 708 2012 1*" mars 2016 Présidente)
au 29 février (pour la
2016) fonction de
Vice-
Présidente)

L’expertise et I'expérience en matiere de gestiencds personnes résultent de différentes fonctions
salariées et de direction qu’elles ont précédemmesrtcées (se reporter au chapitre 14.2.3).

Les liens familiaux existants entre les membrescduseil d’administration et les dirigeants sont les
suivants :

- M. Pierre Mestre et Mme Chantal Mestre sont maiddme Aurélie Mestre-Fauvel est leur fille ;
- Messieurs Marcel Gotlib et Charles Gotlib sontdser

En dehors de ces éléments, il n'existe aucun kemillal entre les différents mandataires sociaux et
dirigeants.

Le Groupe n'a pas souhaité nommer d'administraitedépendant au sens des dispositions du code de
gouvernement d’entreprise AFEP-Medef mis a journemembre 2015 ou du code de gouvernement
d’entreprise MiddleNext publié en décembre 2009.€effet, le conseil d’administration estime que la
nomination d’un indépendant n’est pas opportune pmstant et réexaminera la situation réguliérame
al'avenir. Par ailleurs, la Société considéreapgecodes de gouvernement d’entreprise ne soatipatés

a son mode de fonctionnement. Plutét que de seerédé’un de ces codes, le conseil d’administratio
préféré adopter une approche concréte et pragmatigula gouvernance de la Société. Pour plus de
précisions, se référer au chapitre 16.3 du présentment de référence.

A la date du présent document de référence, leedatiadministration ne comprend pas de censewstll
toutefois prévu gu’un censeur, M. Jean-Claude Yaoihommeé lors de la prochaine assemblée générale
prévue le 29 juillet 2016. Cette nomination a pobjectif de permettre au conseil de bénéficier de
I'expérience et de I'expertise de M. Yana (donbilagraphie est décrite ci-dessous). Le chapitré.1&

du document de référence décrit les dispositicatsitstires relatives au censeur.

Biographie de M. Yana :

M. Jean-Claude Yana a été associé des sociétés Bfdmenatique (de 1989 a 1996) et Président de
Business Soft (de 1996 a 1999). Il rejoint Orcleestazibao en 1999 ou il occupera successivement les
fonctions d’administrateur, Président et Direct@&énéral Délégué. M. Yana a également été assoc# da
le cabinet de conseil en stratégie Affectio Sotiett dans le fonds de private equity E-Partregécialisé
dans le secteur des technologies) ainsi que Cterséil Commerce Extérieur de la France entre 2003 e
2012. Il est actuellement Président de la soéiéténciére JC Yana Inc.
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Evolution du conseil d’administration sur I'exerei015/2016 :

Le conseil d’administration, réuni le 3 novembrd20a pris acte de la démission de Mme Chantalrglest
de ses fonctions de Directeur Général Déléguédéisggné Mme Mestre au poste de Vice-Présidente du
conseil d’administration & compter du méme jour.

Conformément au Réglement intérieur du conseilr{déa chapitre 16.1.1.1), le role de Vice-Présiden
consiste notamment a assister le Président danattsigsitions en matiere de bon fonctionnement des
organes de gouvernance de la Société, présidetué@lement les séances du conseil en cas d'absence
d’empéchement du Président et porter a l'attentianconseil des situations de conflits d'intéréts
identifiées.

Par ailleurs, le conseil d’'administration du 18riéw 2016 a pris acte de la démission de Mme Aeréli
Mestre Fauvel de ses fonctions d’administratricerfant effet & compter de cette date).

Afin de permettre la nomination d’'un nouveau Dieert Général et renforcer ainsi I'équipe dirigeante,
méme conseil a constaté la démission de Mme Adadidin de ses fonctions de Directrice Générale a
compter du 29 février 2016 et décidé de coopter Mugethe Boidin en tant qu’administratrice & compter
du 18 février 2016 en remplacement de Mme Aurélestké Fauvel et ce pour la durée du mandat restant
a courir de cette derniére (soit jusqu’a l'assémlgénérale prévue en 2016, appelée a statueessur |
comptes de l'exercice clos le 29 février 2016). d@optation de Madame Agathe Boidin en tant
gu’administratrice sera soumise a la ratificatienlal prochaine assemblée générale Ordinaire (prévue
29 juillet 20186).

Mme Agathe Boidin a également été nommée Vice-Beate du conseil d'administration a compter 8u 1
mars 2016. Elle a notamment en charge le développedOrchestra-Prémaman en Amérique du Nord,
et le contrble des objectifs et réalisations dwpgeo

Y s 7

En outre, il sera proposé a la prochaine assembérerale ordinaire d’augmenter le nombre
d’administrateurs et de proposer la nomination adeeM\urélie Mestre Fauvel en qualité d’administcari

Nom, age, foiggglrf)zlsns Datg \de Date de début de| Echéance du Adre;se
nationalité la Société premiere mandat mandat professionnelle
nomination
Aurélie
MESTRE Administratrice| 1o tgyrier 2011| 10 février 2011 | Démission | CLUBATCOST
FAUVEL (Ju;qu au 18 (cooptation (cooptation actée lors du LTD/
février 2016) ratifiée par ratifiée par conseil KAZIBA.O
31 ans 'assemblée 'assemblée d'administrati | LTD. Business
Natlon.allte générale du 13| générale du 13 ondu 18 Park East 3-4,
francaise juillet 2011) juillet 2011) février 2016 | _ Beau Plan,
Pamplemousses,
Nombre d’actions MAURITIUS
de la Société
détenues : 32

14.2.2 Autres mandats sociaux

* Autres mandats en cours au 29 février 2016 :

Nom Société - Mandat/fonction

Dans les sociétés du groupe Orchestra Prémaman :
BABY 2000 - Co-gérant

BABY 2000 ANTWERPEN - Co-gérant

BABYLAND - Administrateur

CLUB AT COST Ltd - Directeur

Pierre MESTRE
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ETABLISSEMENTS FERNAND DEVRESS- Administrateur délégu
JRMT - Co-gérant

KAZIBAO Ltd - Directeur

OPI - Gérant

ORCHESTRA Asia Ltd - Administrateur

ORCHESTRA BELGIUM - Dirigeant

ORCHESTRA CHINA - Directeur

ORCHESTRA CYPRUS - Directeur

ORCHESTRA HELLAS - Directeur

ORCHESTRA INDIA - Directeur

ORCHESTRA PREMAMAN Belgium - Administrateur délégué
ORCHESTRA PREMAMAN Luxembourg — Administrateur
ORCHESTRA TURQUEY - Directeur

VETEMENTS ORCHESTRA Canada INC. - Président

Dans des sociétés cotées :

Néant

Dans des sociétés non cotées :

FINANCIERE MESTRE BELGIUM SPRL - Gérant
FINANCIERE MESTRE CHINA - Administrateur
FINANCIERE MESTRE HONG KONG - Administrateur
FMBG SPRL - Gérant

HM BELGIUM SPRL - Gérant

SARL DICO POCKET - Gérant

SAS FINANCIERE MESTRE - Président

SAS VERCHANT - Président

SCEA Domaine de Verchant - Gérant

Chantal MESTRE

Dans les sociétés du groupe Orchestra Prémaman :
ETABLISSEMENTS FERNAND DEVRESSE — Administrateur

Dans des sociétés cotées :

Néant

Dans des sociétés non cotées :

FINANCIERE MESTRE Belgium SPRL - Gérant

HM BELGIUM SPRL — Gérant

FINANCIERE MESTRE CHINA — Administratrice
FINANCIERE MESTRE HONG KONG - Administratice

Marcel GOTLIB

Dans les sociétés du groupe Orchestra Prémaman :

Néant

Dans des sociétés cotées :

Néant

Dans des sociétés non cotées :
GESTICO BVBA — Gérant
SHANGHAI WORLD FASHION Itd — Gérant
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VEGOTEX France SA - Présider
GOFINCO SA - Administrateur

Charles GOTLIB

Dans les sociétés du groupe Orchestra Prémaman :

Néant

Dans des sociétés cotées :

Néant

Dans des sociétés non cotées :

VEGOTEX INTERNATIONAL NV — Administrateur
GOFATRA BVBA — Gérant

GOFATRA INTERNATIONAL NV — Administrateur
32 INVEST NV — Administrateur

NATRIMO NV — Administrateur

GOSOLEIL BVBA — Gérant

Agathe BOIDIN

Dans les sociétés du groupe Orchestra Prémaman :

BABY 2000 - Co-gérant

BABY 2000 Antewerpen - Co-gérant

BABYLAND - Administrateur délégué

ETABLISSEMENTS FERNAND DEVRESSE - Administrateur
JRMT - Co-gérant

ORC DISTRIBUTION MAROC - Gérante

ORCHESTRA CYPRUS - Directrice

ORCHESTRA HELLAS - Directrice

ORCHESTRA MAROC - Gérante

ORCHESTRA PREMAMAN Belgium - Administrateur
ORCHESTRA PREMAMAN Luxembourg - Administrateur
ORCHESTRA TURQUIE - Directrice

SAS BOILOV - Présidente

ORCHESTRA PREMAMAN DEUTSCHLAND GmbH — Gérante
ORCHESTRA SWITZERLAND, Présidente

Dans des sociétés cotées :

Néant

Dans des sociétés non cotées :

SAS BOGO - Président

SAS FINANCIERE MESTRE - Directrice Générale
SCI ALENCON - Gérante

SCI COSNE SUR LOIRE - Gérante

SCI EPINAL - Gérante

SCI LE2P - Gérante

SCI MONDEVILLE - Gérante

SCI SARNELLY - Gérante

SCI ST MAUR - Gérante
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SCI VERCHANT- Gérante

Aurélie MESTRE
FAUVEL

Administratrice

(jusqu'au 18 février

2016)

Dans les sociétés du groupe Orchestra Prémaman :
KAZIBAO LTEE — Directrice

CLUB AT COST Ltd — Directrice

ORCHESTRA MADAGASCAR LTD — Directrice

Dans des sociétés cotées :

Néant

Dans des sociétés non cotées :
HASHTAG MANIA Ltd - Gérante
SCI IMMOBILIERE MF — Gérante

* Mandats exercés au cours des cing derniers exgereiGyant cessé a ce jour :

Nom

Société - Mandat/fonction

Pierre MESTRE

Dans les sociétés du groupe Orchestra Prémaman :

ORCHESTRA PREMAMAN (Ex ORCHESTRA KAZIBAO) — PrésinieDirecteur Général
BABYDIS — Administrateur

DALMIEL INC - Vice-Président

BABY 2000 HASSELT — Co-gérant

FIMITOBEL - Administrateur délégué

ORCHESTRA SWITZERLAND - Président

Dans des sociétés cotées :

Néant

Dans des sociétés non cotées :

SCI DE L'AIRE ET DU CROS - Gérant

SCI SAINT-AUNES RETAIL PARC — Gérant
FINANCIERE MESTRE SARL — Gérant

SCI GARROS - Gérant

SCI MAS INGRIL — Gérant

SNC RDME - Gérant

SCI ST AUNES LOGISTIQUE — Gérant
SCA MAS DE VERCHANT - Gérant

Chantal MESTRE

Dans les sociétés du groupe Orchestra Prémaman :

Directrice Générale Déléguée

Dans des sociétés cotées :

Néant

Dans des sociétés non cotées :
SCI FIGUIERES - Gérante
SCI MESTRE CASTELNAU 2000 — Gérante
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SCI ROLAND - Gérant
SCI SARNELLY — Gérante
IMM BE GE TEXTIL HANDEL KG - Gérante

Marcel GOTLIB

Dans les sociétés du groupe Orchestra Prémaman :

Néant

Dans des sociétés cotées :

Néant

Dans des sociétés non cotées :
GONATRA BVBA — Gérant

Charles GOTLIB

Dans les sociétés du groupe Orchestra Prémaman :

Néant

Dans des sociétés cotées :

Néant

Dans des sociétés non cotées :
GONATRA BVBA — Gérant

Agathe BOIDIN

Dans les sociétés du groupe Orchestra Prémaman :
ORCHESTRA PREMAMAN BELGIUM - Administrateur délégu
BABYDIS — Administrateur délégué

AU FURET - Gérante

FIMITOBEL — Administrateur

BABY 2000 HASSELT - co-gérant

Dans des sociétés cotées :

Néant

Dans des sociétés non cotées :

SCI PARC DE BELLEGARDE - Gérante
SCI JVM - Gérante

SCI MEP - Gérante

Dans d’autres structures :
ASSOCIATION LADIES CIRCLE FRANCE — Trésoriére natale
SCI AUTUN - Gérante

Aurélie MESTRE
FAUVEL
Administratrice
(jusqu'au 18 février
2016)

Dans les sociétés du groupe Orchestra Prémaman :

Néant

Dans des sociétés cotées :

Néant

Dans des sociétés non cotées :
FINANCIERE MESTRE SARL - Gérante
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14.2.3 Biographie des membres du conseil d’administration
Biographies des membres du conseil d’administration
* M. Pierre MESTRE. - Président du conseil d’administration :

Aprés des études de Sciences Economiques et unABii@ commerciale, Pierre MESTRE débute sa
carriere comme Directeur des achats dans une éagétadeaux et de vétements.

Deux ans plus tard, il rejoint le groupe Zannieader européen du vétement pour enfant (Absorbiets,
Floriane, Z..) qui lui confie la création de ladle allemande. Pendant 5 ans, il en assurerar&ctizin
commerciale et le développement, ainsi que la gestiministrative et financiere.

Fort de cette expérience, il initie le concept ORESHIRA en 1995 et crée la société dont il assure la
Présidence.

« Mme Chantal MESTRE — Administratrice et Vice-Présidente du conseil d’aigtration :

Aprés avoir exercé 5 ans comme infirmiére libéralk, participe a la création en Allemagne dellalé
de Zannier, ou elle est plus particulierement cdarde la Direction Produits et Achats.

En 1995, elle suit son époux, Pierre MESTRE, dangrinde aventure de création d’Orchestra. A la
création de la société, elle est en charge du atabe I'approvisionnement des produits. A pamirl@98,
elle signe ses premieres lignes exclusives Orahestlirige les fonctions de stylisme, modélismechiats.

Elle a occupé la fonction de Directrice Généraldépéce avant d’étre nommeée Vice-Présidente le 3
novembre 2015.

e M. Marcel GOTLIB — Administrateur :

M. Marcel GOTLIB a intégré, a I'age de 20 ans, tteprise familiale VEGOTEX International (secteur
textile). Au cours de sa carriéere, il a assumédifites fonctions et a accompagné le développedeent
cette société qui est aujourd’hui un acteur de meptan dans I'import de vétements.

e M. Charles GOTLIB - Administrateur :

M. Charles GOTLIB a intégré I'entreprise familiakleGOTEX International il y a 30 ans. Il a occupé
différentes fonctions et a accompagné le développéne I'entreprise. Monsieur Charles GOTLIB assure
aujourd’hui la fonction d’administrateur de VEGOT HiXernational.

* Mme Agathe BOIDIN - Administratrice et Vice-Présidente du conseil d’austration depuis le
1°*" mars 2016, auparavant Directrice Générale (jusgR@février 2016) :

Dipldmée de I'E.S.L.S.C.A. et titulaire du dipldonaéexpertise comptable, Agathe BOIDIN débute sa
carriere comme auditeur financier au sein du cabieeonseil Coopers and Lybrandt (devenu PWC)tavan
de devenir controleur financier chez DIM. En 208G rejoint les équipes du Groupe Orchestra Kaziba

en tant que Directeur Administratif et Financier.

Agathe devient Directeur Général Délégué en chdegeopérations du Groupe Orchestra en 2010. Pierre
MESTRE la nomme Directeur Général en 2012 apregigition de I'enseigne belge Prémaman.

Agathe a exercé sa fonction de Directrice Généugu’au 29 février 2016, avant d’étre nommée
administratrice et Vice-Présidente du conseil d'aistration a compter du®Imars 2016.

Biographies des anciens membres du conseil d’adtration :

*  Mme Aurélie MESTRE FAUVEL - Administratrice jusqu’au 18 février 2016 :
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Aprés des études de Commerce, Gestion et de Pnaiglie MESTRE débute sa carriére en tant que
Responsable de la Communication de Club At Cdstldidu Groupe Orchestra. Deux ans plus tard elle
integre le service Achats du Groupe Orchestramize Coordinatrice de la Direction des Achatanav
gue ne lui soit confié le développement du Buredetthts de I'lle Maurice et de Madagascar. Elle en
assure la direction et le développement depuitoet®012.

14.3 Direction générale

A la date du présent document de référence, latitiregénérale de la Sociéét assurée par :

- M. Philippe Thirache en qualité de Directeur Géhgtepuis le I mars 2016 et succédant a Mme
Agathe Boidin) et

- Messieurs Stéphane Mangin, Jacques Blanchet etckr@puquet en qualité de Directeurs
Généraux Délégués.

14.3.1 Composition de la direction générale

A la date du présent document de référence, latiregénérale est composée comme suit :

Nom, age,
nationalité, adresse| Principale Date de premiere Echéance du Autres mandats exercés
professionnelle | fonction dans | nomination et mandat au cours des 5 derniéres années
nombre d’actions la Société début de mandat
détenues
Philippe
THIRACHE Directeur Nomination lors Assemblée | Mandats exercés ad" ars 2016 :
Général du conseil générale Néant
47 ans d’administration | d’approbation
Nationalité le 18 février 2016 des comptes
francgaise avec prise d'effet| qui se tiendra
le 1* mars 2016 en 2019 Mandats exercés au cours des cinq
ORCHESTRA derniéres années et qui sont échus :
PREMAMAN SA — Néant
ZAC St Antoine —
200 Avenue des
Tamaris —
34130 St Aunés
Nombre d’actions
de la Société
détenues : 0
Stéphane
MANGIN Directeur Premiére Assemblée | Mandats exercés au 29 février 2016 :
Général nomination a générale Administrateur de la société Etb Fernand
48 ans Délégué compter du 30 | d’approbation| DEVRESSE
Nationalité octobre 2014 des comptes
francgaise (en charge des qui se tiendra
activités Confirmation de en 2019 Mandats exercés au cours des cinq
ORCHESTRA puériculture et son mandat lors derniéres années et qui sont échus :
PREMAMAN — du commerce| de la nomination Administrateur de FIMITOBEL
Chaussée de Belgique) de M. Thirache a
Haecht, 1475, 1130 compter du ¥
Bruxelles, Belgique mars 2016
Nombre d’actions
de la Société
détenues : 0
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Nom, age,

nationalité, adresse| Principale Date de premiere| Echéance du Autres mandats exercés
professionnelle | fonction dans | nomination et mandat au cours des 5 derniéres années
nombre d’actions la Société début de mandat
détenues
Jacques
BLANCHET Directeur Premiére Assemblée | Mandats exercés au 29 février 2016 :
Général nomination a générale
Sdans Délegue compter du 30 | d'approbation| pans |es sociétés du groupe Orchestra
Nationalité octobre 2014 des comptes | prarmaman
francgaise qui se tiendra| —
(en charge de| Confirmation de en 2019 | ORCHESTRA PREMAMAN
ORCHESTRA Iactivité son mandat lors LUXEMBOURG — Administrateur
PREMAMAN SA — | financiére et | de la nomination Dans des sociétés cotées : Néant
ZAC St Antoine — juridique) de M. Thirache a Dans des sociétés non cotées - Néant
200 Avenue des compter du & )
Tamaris — mars 2016
34130 St Aunés
Mandats exercés au cours des cinq
Nombre d'actions derniéres années et qui sont échus :
de la Société
détenues : 0 Dans les sociétés du groupe Orchestra
Prémaman : Néant
Dans des sociétés cotées :
Néant
Dans des sociétés non cotées :
Administrateur et gérant de plusieurs
filiales controlées par le Groupe MR
BRICOLAGE
Franck
ROUQUET Directeur Nomination lors Assemblée | Mandats exercés ad"nars 2016 :
Général du conseil générale Néant
46 ans Délégué d’administration | d’approbation
Nationalité le 18 février 2016 des comptes
francgaise (en charge de| avec prise d'effet| qui se tiendra| Mandats exercés au cours des cinq
l'activité le 1* mars 2016 en 2019 derniéres années et qui sont échus :
ORCHESTRA Commerce
PREMAMAN SA — France et Néant
ZAC St Antoine — Etranger hors
200 Avenue des Belgique)

Tamaris — 34130 St
Aunes

Nombre d’'actions
de la Société
détenues : 0
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Evolution de la direction générale sur I'exercid@1®/2016 et sur I'exercice 2016/2017 :

Comme évoqué au chapitre 14.2.1, le conseil d’agtnition du 3 novembre 2015 a pris acte de la
démission de Mme Chantal Mestre de ses fonctiomBirdeteur Général Délégué et I'a désignée au poste
de Vice-Présidente du conseil d’administration dogir du méme jour.

Par ailleurs, le conseil d’administration, réuni&février 2016, a

- pris acte de la démission de Mme Agathe Boidinedef@nctions de Directrice Générale & compter
du 29 février 2016 (Mme Agathe Boidin étant cooptéer remplacer Mme Aurélie Mestre Fauvel
dans ses fonctions d’administratrice) ;

- décidé de nommer M Philippe Thirache en tant quezeau Directeur Général a compter du ler
mars 2016, et ce jusqu’a l'issue de 'assembléémgdm de 2019 appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 28 février 2019. M. Thirachgra pour principale mission le déploiement

opérationnel de la stratégie du groupe, définiacaord avec le conseil d’Administration, et sera
le garant de I'atteinte des objectifs fixés.

Lors de ce méme conseil, il a également été détdeéonfirmer Messieurs Stéphane Mangin et Jacques
Blanchet dans leurs fonctions de Directeurs Génxépelégués et de nommer M. Franck Rouquet au poste
de Directeur Général Délégué a compter du ler RGiS.

Les mandats des Directeurs Généraux Délégués ramiva échéance au moment de la nomination d’'un
nouveau Directeur Général.

14.3.2 Biographie des membres de la direction générale

Biographies des membres de la direction générale :

* M. Pierre MESTRE. - Président du conseil d’administration :
Se référer au chapitre 14.2.3 du présent docuneeréfdrence.

e M. Philippe THIRACHE — Directeur Général (depuis I€ inars 2016) :
En 1991, apreés un dipléme d'lUT, Philippe Thiracdenarre sa carriére chez Carrefour.
Il integre Kiabi en 1993. Il débute en magasin,ielevDirecteur de magasin, puis Directeur Régiatal
ensuite Directeur Général de Kiabi Italie en 20Dgarticipe au redressement de la filiale et pgyé a son

développement pendant 5 ans.

En 2011, il prend la direction générale de Kiabariee, et participe au développement de I'enseigne
devenue leader du textile en France.

Philippe Thirache a rejoint le groupe Orchestranfm@an, en qualité de nouveau Directeur Général a
compter du ler mars 2016. Il a pour principale iois$e déploiement opérationnel de la stratégie du
groupe.

* M. Stéphane MANGIN — Directeur Général Délégué Puériculture :
Stéphane Mangin a une expérience de 20 année$-HAE. Aprés un début de carriere en tant que
responsable de rayon, il est nommé Directeur deagiagen 2000. Il évolue ensuite progressivement,
jusgu’a devenir responsable de I'un des plus gramatgasins FNAC.
Fort de cette expérience en France, il part quelguemées en Gréce pour développer I'enseigne. A son

retour, il accede au poste de Directeur Commeetiabgistique Belgique.
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En 2011, il est promu Directeur de la filiale Belige, poste qu'’il a tenu jusqu’a son arrivée daitGrtmipe
Orchestra Prémaman.

Stéphane Mangin a pour principale mission de déyalol'activité puériculture, en proposant notammen
une gamme de produits puériculture sous marqueg@rREmMaman.

* M. Jacques BLANCHET - Directeur Général Délégué Finance :

Aprés de nombreuses années dans l'audit chez &rMsuung, Jacques Blanchet a rejoint le Groupe Mr
Bricolage durant 15 ans. En qualité de Directewmahgier, il a notamment participé a de nombreuses
opérations de croissance et au montage d’opérdiimscieres complexes. Depuis 2011, Jacques avait
évolué au poste de Directeur Général Délégué engeles Finances, des Sl et du Développement France
et International.

En octobre 2014, Jacques Blanchet a rejoint Onchest qualité de Directeur Général Délégué Finance
pour le Groupe.

* M. Franck ROUQUET - Directeur Général Délégué Commerce :

Franck Rouquet a rejoint le groupe début janvier628u poste de Directeur Commercial Groupe et a été
nommé Directeur Général Délégué Commerce a condpte¥’ mars 2016. Il a en charge les services
développement, travaux/concept, marketing, e-cormendiensemble des équipes commerciales France
(magasins textile et Grand Format), et les filisgangéres (autres que la Belgique).

Aprés 16 années au sein du groupe Auchan (otcit@pe les fonctions de Directeur de magasin, Derect
Régional, Directeur groupe achats produits fraisis go-responsable du nouveau concept « Simply
Market »), il a été nommé Directeur de réseau supehés.

Il a ensuite intégré le groupe Carrefour en 200@&rnhque Vice-Président « Carrefour City » & «1€fur
Market » pour lancer la business unit des supetméarau Middle-East.

14.4 Déclarations concernant les organes d’administratio et de la direction générale

Les membres de la direction générale ne sont g aaires, directement et indirectement, de laé&éc

En revanche, Messieurs Pierre Mestre, Marcel Gdilitarles Gotlib et Mesdames Chantal Mestre, Agathe
Boidin et Aurélie Mestre-Fauvel sont actionnairdisectement et indirectement, de la Société (séreef

au chapitre 17.2. du présent document de référence)

Les regles de conduite applicables en matiére dhitsod’intéréts sont exposées au chapitre 1611di.
présent document de référence.

A ce jour, les conflits d’'intéréts potentiels déasociété a connaissance sont les suivants :

- Certains administrateurs sont liés par des liemdliteux : M. Pierre Mestre et Mme Chantal Mestre
sont mariés et Mme Aurélie Mestre-Fauvel est liler fMessieurs Marcel Gotlib et Charles Gotlib
sont fréres ;

- Pierre et Chantal Mestre et Messieurs Marcel etl€h&otlib sont indirectement les actionnaires
majoritaires du Groupe au travers de la sociétérbourgeoise Yeled Invest (cf. chapitres 7.2 et
18.3);

- Les trois Directeurs Généraux Délégues (Messieidsh8ne Mangin, Jacques Blanchet et Franck

Rouquet), Mme Agathe Boidin (administratrice earectrice Générale) et Mme Aurélie Mestre-
Fauvel (administratrice jusqu’au 18 février 2016)tdiés a la société par des contrats de travail ;
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- Pierre Mestre, Chantal Mestre, Aurélie Mestre-Fu¥gathe Boidin et Jacques Blanchet
détiennent des mandats dans des filiales du groupleestra Prémaman. La liste de ces mandats
figure ci-avant (cf. chapitre 14.2.2) ;

- Pierre Mestre, Chantal Mestre, Marcel et Charletdiliset Agathe Boidin sont actionnaires et/ou
gérants de sociétés qui réalisent des transadtioria durée avec le Groupe. En particulier :

o Certaines sociétés dont ils sont gérants ou aciceslindirects sont des sociétés qui louent
des magasins, des entrepOts ou des bureaux a @acRedmaman ou a des filiales du
Groupe. Notamment, I'entrepdt d’Arras mentionné abapitres 5 et 6 sera loué a la
Société par la SCI Arras, filiale a 67% de HM BetgiSprl (détenue par Pierre et Chantal
Mestre) et a 33% par Gofatra Bvba (détenue par &l@tcCharles Gotlib). Les loyers sont
conclus aux conditions de marché ;

o Marcel et Charles Gotlib sont actionnaires indse@t Marcel Gotlib est gérant) de la
joint-venture Shanghai World Fashion Limited (SWFbureau d’achats en Chine et au
Bangladesh qui réalise une partie de son activiéé & Groupe ;

0 Marcel Gotlib est actionnaire indirect et Charlestl® est administrateur et actionnaire
indirect de la société VEGOTEX International avemuelle la société Orchestra
Prémaman a signé un contrat d’approvisionnementisi@®04. La charge comptabilisée
sur I'exercice au titre de ce contrat est de 24€7;: M

- lls sont également actionnaires et/ou gérants @@&teés qui ont réalisées des transactions
ponctuelles avec le Groupe, notamment :

0 Pierre et Chantal Mestre et Messieurs Marcel etrl@hasotlib sont actionnaires de la
société Yeled Invest qui a racheté a la Sociétéloa de participations minoritaires au
sein de sociétés de production industrielle textiée la zone Océan Indien (Karina
International, Ciel Textile et IE Trust Industryipsi que les titres Destination Maternity
Corporation le 2 mai 2016 (les modalités de lsioesdes titres Destination Maternity
Corporation sont présentées dans la note 13 deptesroonsolidés de I'exercice clos le
29 février 2016 figurant au chapitre 20.1.1 ainsie gdans le rapport spécial des
commissaires aux comptes figurant au chapitre 19)

0 La Société a cédé des titres Retail Estates augtésdiM Belgium (controlée par Pierre
et Chantal Mestre, et a 32 Invest NV et Gofatrarlmtional NV (contrélées par Marcel et
Charles Gaotlib).

- Pierre Mestre et Chantal Mestre sont actionnairégdcts des sociétés Financiere Mestre Hong-
Kong et Financiére Mestre China (et auparavantri€iéae Mestre Belgium) qui facturent (ou ont
facturé) des honoraires de prestations de seraicgsoupe Orchestra Prémaman (cette convention
est décrite au chapitre 15.1)

A la connaissance de la Société, il n’existe pasitte élément susceptible de générer un conflitét'ét
entre les devoirs a I'égard de la Société, etrgséts privés et/ou autres devoirs des membresmkeil
d’administration et de la direction générale, tple visés aux chapitres 14.2 et 14.3 ci-dessus.

Les transactions avec les parties liées sont pisemans la note dédiée des comptes consolidés de
'exercice clos le 29 février 2016, et les convensi réglementées liant les membres du conseil
d'administration ou de la direction générale a €stifa-Prémaman ou a l'une de ses filiales, sonitec
dans le rapport spécial des commissaires aux cengpteles conventions et engagements réglementes,
présenté au chapitre 19.2 du présent documenféemnée.

14 La société SWF est une joint-venture détenue ai%e Groupe et 50% par GOFINCO (société contngbdeMarcel et
Charles Gotlib)
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Il n'existe pas, a la connaissance de la Sociétpadte ou accord quelconque conclu avec des natres,
clients, fournisseurs ou autres aux termes dudueldes membres du conseil d’administration ouade |
direction générale de la Société a été nommeé.

A la connaissance de la Société, il n’existe, dake du présent document de référence, aucunitiostr
acceptée par les personnes visées aux chapitrzetld4.3 ci-dessus du présent document de référen
concernant la cession de leur participation darsajgtal de la Société. Il est précisé toutefoise das
actions détenues par Yeled Invest font I'objet diantissement (se référer au chapitre 21.1.7pté&kent
document de référence).

Enfin, a la connaissance de la Société, aucun @esbnes du conseil d'administration et de la dipetti
générale (tels que visés aux chapitres 14.2 etcl4i8ssus) au cours des 5 derniéres années:

n'a fait 'objet de condamnation pour fraude ;

- n'a été associé en sa qualité de dirigeant ou astmdteur a une faillite, mise sous séquestre ou
liquidation ;

- n'afait I'objet d'une interdiction de gérer ;

- n’a fait I'objet d’incriminations ou de sanctionslgiques officielles prononcées par des autorités
statutaires ou réglementaires.
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15.

15.1

REMUNERATIONS ET AVANTAGES

Rémunérations des membres du conseil d’administrain et de la direction générale

Au cours des trois derniers exercices la Socitdi# éonstituée sous la forme juridique d'une sigcié
anonyme a conseil d’administration.

Les tableaux relevant de la Position-Recommand#thdR n°2014-14 relative au guide d’élaboration des

documents de référence adapté aux valeurs moyephgsgcisant

'information a donner dans les

documents de référence sur la rémunération desatares sociaux, sont présentés ci-dessous :

Tableau Numéro 1 :synthése des rémunérations et des options et sdibrbuées a chaque
dirigeant mandataire social

En € Exercice Exercice
2014/2015 2015/2016
Pierre MESTRE — Président du conseil d’administraton
Rgmgnfaratlons dues au titre de I'exercice 110 997 105 997
(détaillées au tableau 2)
Valorisation des rémunérations variables 0 0
pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours |de 0 0
I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement 0 0
au titre de I'exercice
Total (1) 110 997 105 997
Agathe BOIDIN — Directrice Générale (jusqu’au 29 fé@rier 2016) et Vice-Présidente du
conseil d’administration & compter du ler mars 2016
Rgmgnfaratlons dues au titre de I'exercice 393 760 369 719
(détaillées au tableau 2)
Valorisation des rémunérations variables 0 0
pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours |de 0 0
I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement 0 0
au titre de I'exercice
Total 393 760 369 719

15 Sur la base des rémunérations brutes avant impét.
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En€ Exercice Exercice
2014/2015 2015/2016

Chantal MESTRE — Directeur Général Délégué (jusqu’'a 3 novembre 2015) et Vice-
Présidente du conseil d’administration (depuis ceét date)

Rgmgnfaratlons dues au titre de I'exercice 5 400 4875
(détaillées au tableau 2)
Valorisation des rémunérations variables 0 0
pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours |de 0 0
I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement 0 0
au titre de I'exercice
Total (1) 5 400 4 875
Stéphane MANGIN- Directeur Général Délégué

Rgmgnfaratlons dues au titre de I'exercice 132 404 215 570
(détaillées au tableau 2)
Valorisation des rémunérations variables 0 0
pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours |de 0 0
I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement 0 0
au titre de I'exercice

Total 132 404 215570

Jacques BLANCHET- Directeur Général Délégué

Rgmgnfaratlons dues au titre de I'exercice 131 266 276 698
(détaillées au tableau 2)
Valorisation des rémunérations variables 0 0
pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours |de 0 0
I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement 0 0
au titre de I'exercice

Total 131 266 276 698

(1) Il est précisé que Chantal et Pierre Mestre sorange des sociétés Financieres Mestre Hong Konget Enanciere
Mestre China Ltd qui ont conclu une convention desgations de services avec la Société Orcheséradfnan SA
décrite ci-apres.
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* Tableau Numéro 2 : Tableau récapitulatif des rémunérations de chaqugednt mandataire
social®

Les tableaux suivants présentent les rémunératioes aux dirigeants mandataires sociaux au tise de
exercices clos les 29 février 2016 et 28 févriek®6t les rémunérations pergues par ces mémepesso
au cours de ces mémes exercices.

En € Exercice 2014/2015 Exercice 2015/2016
montants montants | montants montants
Nom P P
dus versés dus versés
Pierre MESTRE — Président du conseil d’administraton
Rémunération fixe 104 997 104 997 99 997 99 997

Rémunération variable annuelle - - - -
Rémunérations variables pluriannuelles - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence 6 000 6 000 6 000 6 000
Avantages en nature - - - -
Total 110 997 110 997 105 997 105 997

Agathe BOIDIN — Directrice Générale (jusgqu’au 29 férier 2016) et Vice-Présidente du consell
d’administration a compter du ler mars 2016

Rémunération fixe 261 545 261 54% 273 042 273 042
Rémunération variable annuelle (1) 126 865 94 364 88 828 94 500
Rémunérations variables pluriannuelles - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence - - - -
Avantages en nature (4) 5350 5 350 7849 7 849
Total 393 760 361 26( 369 719 375 391

Chantal MESTRE — Directeur Général Délégué (jusqu’'a 3 novembre 2015) et Vice-Présidente du
conseil d’administration (depuis cette date)

Rémunération fixe - - -
Rémunération variable annuelle - - - -
Rémunérations variables pluriannuelles - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence 5400 5400 4 875 4875
Avantages en nature - - - -
Total 5400 5400 4 875 4 875

Stéphane MANGIN- Directeur Général Délégué

Rémunération fixe 111 021 111 021 176 639 176 639
Rémunération variable annuelle (2) 12 351 0 19320 21591

Rémunérations variables pluriannuelles - - - -

16 Sur la base des rémunérations brutes avant imp6t
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En € Exercice 2014/2015 Exercice 2015/2016
Nom montants montant,s montants montant,s
dus versés dus versés
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence - - - -
Avantages en nature (4) 9032 9 032 19 611 19 611
Total 132 404 120 051 215570 217 841
Jacques BLANCHET- Directeur Général Délégué
Rémunération fixe 99 282 99 287 245 545 245 545
Rémunération variable annuelle (3) 31 069 0 26 318 41 052
Rémunérations variables pluriannuelles - - - -
Rémunération exceptionnelle - - - -
Jetons de présence - - - -
Avantages en nature (4) 915 95 4 835 4 835
Total 131 266 100 197 276 698 291 432

)

Au titre de I'exercice 2015/2016, la rémunérati@miable annuelle d’Agathe Boidin pouvait atteind@9% de sa

rémunération brute annuelle si tous les objecéfperformance étaient atteints (75% sur I'exer2ieé®4/15). Ces
critéres de performance étaient fixés comme surittiers lié a I'atteinte de 'EBE courant conséliet du résultat net
consolidé budgétés, un tiers lié a la performarecBEBE courant consolidé (en pourcentage du ahiffaffaires) et
un tiers lié au respect des covenants « Dette /B8 courant consolidé », « EBE courant consolidedis
financiers » et « Dette nette / capitaux proprescompter du € mars 2016, sa rémunération variable annuelle aourr
atteindre trois mois de salaire brut, versée entiom de I'atteinte d’objectifs fixés par la Prémimte. Les objectifs
seront pour un tiers baseés sur I'excédent brutpdtétation du Groupe, un tiers sur des objectifservice et un tiers

sur des objectifs personnels.

®)

La rémunération variable de Stéphane Mangin péeindte 42 000 € annuel brut. Elle est basée poureus sur

I'excédent brut d’exploitation du Groupe, un tiets les résultats de la Business unit Puéricuttiten tiers sur des

objectifs personnels.

4)

Jacques Blanchet percoit une rémunération varalgant atteindre trois mois de salaire brut, veeséfonction de

I'atteinte d'objectifs fixés par la direction génfr. Les objectifs sont pour un tiers basés swcédent brut

d’exploitation du Groupe, un tiers sur des objedifi service et un tiers sur des objectifs perdsnne

(5) Avantages en nature : Agathe Boidin, Jacques B&rethStéphane Mangin bénéficient d’'un véhiculéodetion.
Stéphane Mangin bénéficie en complément :

- d'une prise en charge des frais de scolarisatiais(fl'inscription) de ses enfants mineurs dans agute
internationale en Belgique & concurrence de 7 O84r@n,

- d'une couverture supplémentaire « soin de sant#uw|pi et sa famille,

- d'une couverture complémentaire « prévoyance »&étincapacité/invalidité) pour lui.

102



Convention de prestations de services

Une convention de prestations de services lie Eé8d Orchestra Prémaman SA (et ses filiales)<et le
sociétés Financiere Mestre Hong Kong Ltd et FirenecMestre China Ltd, dont Mr et Mme Mestre sont
gérants. Cette convention a été signée en mars2012

A ce jour, cette convention prévoit la facturatibhonoraires en contrepartie de services rendusagiere
notamment de stratégie d’entreprise, de desigafioréet sourcing des collections, de stratégiekatarg
et commerciale, et de stratégie financiere. Seatetnier avenant signé en septembre 2015, cesdi@so
sont calculés en fonction des criteres suivants :

- Une part fixe annuelle égale & 995.656€, indexéswh année au 28 février sur I'NPCH Zone
Euro;

- Une part variable déterminée en fonction de 3 ateiars : 'accroissement de la marge brute
consolidée, le niveau de I'Excédent Brut d’Explaga consolidé et le montant du résultat net
consolidé.

Il est précisé que le conseil d’administration, slaa séance du 26 aolt 2015, a autorisé la réside
répartition des honoraires de prestations de s\antre les différentes entités du Groupe ainsilgu
modification de la répartition de la facturation provenance des sociétés Financiere Mestre (sans
modification des regles de calcul des honoraifegdalablement a cette date, cette convention pagvoy
que les honoraires soient facturés par les sodi@ésiciere Mestre Hong-Kong, Financiére Mestren@hi

et Financiere Mestre Belgium.

La charge comptabilisée au cours de I'exercice demscomptes consolidés de la Société Orchestra-
Prémaman au titre de cette convention de prestatierservices s’est élevée a 3 062 906 €.

Le 29 février 2016, le conseil a autorisé la ré@ndile la convention d’honoraires de prestatiorsetd@ces
afin de supprimer, a compter dtl hars 2015 et pour son application future, la dgugvoyant que le
montant des honoraires de prestations de serveéarthée ne puisse varier a la baisse de plu9dé 1
par rapport aux 12 mois précédents, et de laissgplgquer pleinement la clause de variabilité.

Cette convention est également présentée danspfeortaspécial des conventions et engagements
reglementées présenté dans le chapitre 19.2 denpréscument de référence.

Rémunérations des nouveaux membres de la directigiénérale

Le conseil d'administration, réuni le 18 févrierl®) a décidé de nommer M Philippe Thirache en tant
gue nouveau Directeur Général a comptermars 2016, succédant ainsi a Mme Agathe Boidin.

La rémunération de M. Philippe Thirache, approwpeiele conseil d’administration du 18 février 2046,
compose de la maniére suivante pour I'exercice /201§ :

- Une rémunération annuelle fixe de 260.000 € bpagables en 12 mensualités égales, portée a
282.000 € bruts, payables en 12 mensualités égatesiu conseil d’administration du 12 mai
2016 ;

- Une rémunération variable annuelle comprise erir@® € et 60.000 € bruts, portée a 70.500 €
bruts lors du conseil d’administration du 12 mail@Cet déterminée sur la base d’objectifs
préalablement définis et fixés en ce qui conceregeifcice 2016/2017 par le consell
d’administration du 12 mai 2016es critéres de performance sont fixés comme suitiers lié a
latteinte de 'EBE courant consolidé et du résult@t consolidé budgétés, un tiers lié a la
performance de 'EBE courant consolidé (en pouamgmtdu chiffre d’affaires) et un tiers lié au

17 Cette convention remplace une convention sigriéalément en octobre 2002 et conclue a I'époqueeda
Société Orchestra Prémaman et la SAS Financieregdgont Pierre Mestre était associé et Président)
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respect des covenants « Dette nette/ EBE couraistolidé », «EBE courant consolidé / Frais

financiers » et « Dette nette / capitaux proprdsa»constatation de la réalisation de ces objectifs
et la fixation du montant de la rémunération vddakeront effectuées par le consell

d’administration arrétant les comptes de I'exer@0&6/2017 ;

Un véhicule de fonction ;

Un régime de prévoyance et de mutuelle dont bénéfitésncadres de la société, assurance GSC
(Garantie sociale des Chefs et dirigeants d’enepdans la limite d’'un montant annuel de 8.000
€;

Une assurance responsabilité civile de mandatagialset une assurance de protection juridique
dans le cadre de la responsabilité pénale ;

Une indemnité de rupture de fin de mandat dontneslalités sont les suivantes : en cas de
cessation du mandat social par révocation demsesidns de Directeur Général (sauf en cas de
faute lourde impliquant une intention de nuire aSkaciété), la Société devra lui verser une
indemnité d’'un montant égal a la somme des rémtiogsdfixes et complémentaires sur objectifs,
brutes (hors intéressement annuel additionnellsjectifs), percues au cours des 12 derniers mois
précédant la cessation de son mandat social. lsewmemt de cette indemnité sera conditionné a
l'atteinte d’au moins 2 des 3 critéres suivantesgumés sur 2 semestres glissants) a la date ée pris
d'effet de la cessation de mandat social : un ihiffaffaires consolidé supérieur a 600 millions
d’euros, un EBE courant consolidé supérieur a 5%tifire d’affaires consolidé et un ratio de
levier (dette financiére nette / EBE courant) iigér a 3,5.

Le conseil a également décidé de lui consentirialifement une attribution gratuite d’actions d'waéeur
globale de 220 000 € (sous réserve du respect miditioms de performance) dans le cadre d’'un plan
d’attribution d’actions gratuites qui sera propadé prochaine assemblée généfaedont les modalités
seront précisées postérieurement par le conseifrdrastration.

Lors de ce méme conseil (du 18 février 2016),ayalement été décidé de

(i)

(ii)

confirmer les mandats de Messieurs Stéphane Mastgiacques Blanchet (en maintenant
inchangées leurs rémunérations au titre de leurdtitms de Directeurs Généraux Délégués)
et

nommer M. Franck Rouquet au poste de Directeur @é&mElégué a compter dd' Inars
2016.

La rémunération de M. Franck Rouquet, approuvédepeonseil d’administration du 18 février 2016, es
constituée d’'une rémunération brute annuelle fx@21000 € au titre de ses fonctions de Directéumé@l
Délégué.

M. Franck Rouquet dispose également :

d'un contrat de travail pour une rémunération fixeustle de 270.000€ bruts, a laquelle s’ajoute
une rémunération variable pouvant aller jusqu’ao&rde rémunération, payable semestriellement,
sur la base d’objectifs fixés par la direction ébut de chaque semestre, et

d’'un véhicule de fonction.

Tableau Numéro 3 :Jetons de présence et autres rémunérations pgueudss mandataires
sociaux non dirigeants

18 || sera soumis a la prochaine assemblée géndnalaouvelle autorisation a donner au conseil edeuprocéder
a des attributions gratuites d’actions dans leeddrrégime issu de la « Loi Macron ».
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En € Exercice 2014/2014 Exercice 2015/2016

montants montants | montants montants
dus versés dus versés

Marcel GOTLIB — Administrateur
Jetons de présence 6 000 6000 6 000 6 000

Autres rémunérations

Total 6 000 6 000 6 000 6 000

Charles GOTLIB — Administrateur
Jetons de présence 5700 5700 6 000 6 000

Autres rémunérations

Total 5700 5700 6 000 6 000

Les membres du conseil d’administration sont rémémpar des jetons de présence qui sont allouéneom
suit (y compris pour le Président) :
- un montant fixe de 3000 € et
un montant variable maximum de 3000 € déterminéoection de leur assiduité aux séances du
d’administration.

» Tableau Numéro 4 :Options de souscription ou d’achat d’actions atis durant I'exercice a
chaque dirigeant mandataire social par I'émettepaetoute société du groupe

Néant. Il n’existe pas de plans d’options de sap8on ou d’achat d’'actions.

» Tableau Numéro 5 :Options de souscription ou d’achat d’actions levd@sant I'exercice par
chaque dirigeant mandataire social

Néant. Il n’existe pas de plans d’options de sap8on ou d’achat d’actions.

» Tableau Numéro 6 :Actions attribuées gratuitement a chaque mandatagil
Néant. Aucune action gratuite n'a été attribuée@us des deux derniers exercices. Il est précisday
Société envisage de mettre en place un programatilolition d’actions gratuites qui sera propoda a
prochaine assemblée générale et dont les modaléémnt précisées ultérieurement par le conseil

d’administration.

* Tableau Numéro 7 : Actions attribuées gratuitement devenues dispasiljeur chaque
mandataire social

Néant. Il n’existe pas de programme d’attributicections gratuites.
» Tableau Numéro 8 :Historique des attributions d’options de sousaniptbu d’achat d’actions
Néant. Il n’existe pas de plans d’options de sap8on ou d’achat d’actions.

* Tableau Numéro 9 :Options de souscription ou d'achat d’actions cotisgraux dix premiers
salariés non mandataires sociaux attributaireptetreslevées par ces derniers

Néant. Il n’existe pas de plans d’options sousitnipou d’achat d’actions.
» Tableau Numéro 10 :Historique des attributions gratuites d’actions.

Néant. Il n’existe pas de programme d’attributicections gratuites.
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- Tableau Numéro 11 :Conditions de rémunération et autres avantageseotis aux dirigeants
mandataires sociaux

Dirigeants
mandataires
sociaux

Contrat de travail

Régime de retraite
supplémentaire

Indemnités ou
avantages dus ou
susceptibles d'étre
dus a raison de la
cessation ou du
changement de
fonctions

Indemnités
relatives a une
clause de non-

concurrence

Oui Non

Oui Non

Oui Non

Oui Non

Pierre MESTRE —
Président du
conseil
d’administration

Date début mandat |

2 ao(t 2001
Renouvellement :
9 juillet 2013
Fin mandat : 2019

Philippe
THIRACHE —
Directeur Général
(a compter du ler
mars 2016)

Date début mandat |

1" mars 2016
Renouvellement :
Néant

Fin mandat : 2019

X(2)

Agathe BOIDIN —
Directrice
Générale (jusqu’'au
29 février 2016) et
Vice-Présidente du
conseil
d’administration a
compter du 1*
mars 2016

Date début mandat |

18 février 2016
Renouvellement :
Néant

Fin mandat : 2016

X (1)
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Dirigeants
mandataires
sociaux

Contrat de travail

Régime de retraite
supplémentaire

Indemnités ou
avantages dus ou
susceptibles d'étre
dus a raison de la
cessation ou du
changement de
fonctions

Indemnités
relatives a une
clause de non-

concurrence

Oui

Non

Oui Non

Oui Non

Oui Non

Chantal MESTRE
— Directeur
Général Délégué
(usqu'au 3
novembre 2015) et
Vice-Présidente du
conseil
d’administration
(depuis cette date)

Date début mandat |

2 ao(t 2011
Renouvellement :
9 juillet 2013
Fin mandat : 2019

Stéphane
MANGIN-
Directeur Général
Délégué

Date début mandat |

30 octobre 2014
Renouvellement :
Néant

Fin mandat : 2019

X (1)

Jacques
BLANCHET-
Directeur Général
Délégué

Date début mandat |

30 octobre 2014
Renouvellement :
Néant

Fin mandat : 2019

X (1)

X (3)

Franck
ROUQUET -
Directeur Général
Délégué (depuis le
1°" mars 2016)

Date début mandat |

1" mars 2016
Renouvellement :
Néant

Fin mandat : 2019

X (1)
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@)

(@)

®)

Agathe Boidin, Stéphane Mangin, Jacques Blanch&geick Rouquet cumulent leur mandat social avemutrat de travail.
Ce cumul a été jugé acceptable en I'espéce coraptede la structure de l'actionnariat du Groupdeeta pratique de
rémunération des mandataires sociaux dirigeardeé&sajui est établie en parfaite cohérence av@stéme de rémunération
de I'ensemble des salariés du Groupe.

M. Thirache bénéficie d’'une indemnité de rupturefidede mandat dont les modalités sont les suiganén cas de prise
d'effet, par anticipation ou a terme, de la cessatiu mandat social de M. Thirache, par révocatierses fonctions de
Directeur Général de la Société (sauf pour ce euidroit du travail, serait considéré comme faotede impliquant en
conséquence une intention de nuire a la Socigt&ptiété devra verser une indemnité d’'un montgait & la somme des
rémunérations fixes ou complémentaires sur obggdiiites (hors intéressement annuel additionnelgectifs), percues au
cours des 12 derniers mois précédent la cessaisnrdmandat social.

Le contrat de travail de Jacques Blanchet prégnitas de licenciement dans les 5 premiéres aroéasit I'embauche (sot
jusgu’au 6 octobre 2019), le versement d’'une indgn@quivalente a 3 mois de salaire (calculée coffindemnité Iégale
ou conventionnelle) en sus de I'indemnité lIégaleawentionnelle de licenciement, soit un montatitre® a 68 649 € a la
cloture du 29 février 2016.

15.2 Sommes provisionnées par la Société aux fins de sement de pensions, retraites et autres

avantages au profit des mandataires sociaux

La Société n'a pas provisionné de sommes aux éngedsement de pensions, retraites et autres aesnta
au profit des mandataires sociaux non-salariés.

En dehors des engagements conclus avec M. Thieadhdlanchet (présentés au chapitre 15.1), laébéci
n'a pas accordé ni conclu d’engagements au titneridees d'arrivée ou de départ au profit des mesibre
actuels du conseil d’administration et des diriggan

15.3 Actions attribuées gratuitement, bons de souscriptin d’actions et options de souscription

d’actions attribués aux mandataires sociaux

Néant. Il n’existe pas de programme d’attributitactons gratuites, ni de plans d’options sousipbu
d’achat d’actions.
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16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE D IRECTION
16.1 Conseil d’administration et direction générale ded Société

La composition détaillée du conseil d’administratét de la direction générale figure aux chapit#eg et
14.3 du présent document de référence.

Par décision en date du 23 aolt 2012, le consadnainistration a choisi de dissocier les fonctides
Président et de Directeur Général et a nommé pitss@irecteurs Généraux Délégués.

Ainsi, a la date du présent document de référdac®ociété est représentée a I'égard des tiers par
- Monsieur Pierre Mestre en tant que Président deaibd’administration,
- M. Philippe Thirache en tant que Directeur Génétal

- Messieurs Stéphane Mangin, Jacques Blanchet etkFRouquet en tant que Directeurs Généraux
Délégués.

16.1.1 Conseil d’administration

16.1.1.1Fonctionnement et activitt du conseil d’administrdon sur ['exercice
2015/2016

Les statuts de la société (articles 14 a 22) defamnt la composition et les missions du conseil
d’administration, ses conditions d'organisatiordetfonctionnement, les modalités de nominationeet d
rémunération de ses membres ainsi que I'étendleeideesponsabilité (voir chapitre 16.1.1.2).

A la date du présent document de référence, leedatiadministration est composé comme suit :

M. Pierre Mestre, Président,

- Mme Chantal Mestre, Vice-Présidente

M. Marcel Gotlib,
- M. Charles Gotlib,

- Mme Agathe Boidin, Vice-Présidente (qui remplace ééurélie Mestre-Fauvel depuis le 18
février 2016).

A la date du présent Document de référence, leeilatiadministration ne comprend pas de censewstll
toutefois prévu gu’un censeur, M. Jean-Claude Yaoiihommeé lors de la prochaine assemblée générale
prévue le 29 juillet 2016. Le censeur sera convaué réunions du conseil d’administration dans les
mémes conditions que les membres du conseil d'asméition et bénéficiera dans ce cadre d’'un droit
d’information préalable aux réunions du conseilsdias mémes conditions que les membres du conseil
d’administration. Il assurera, a chague séancdolagtions de scrutateur, et il assistera aux oamdu
conseil avec voix consultative seulement (voir d@nad6.1.1.2 du document de référence contenant le
dispositions statutaires concernant le censeur).

Réglement intérieur

Un réglement intérieur a été adopté le 12 mai 204fh de préciser notamment le r6éle du conseil
d’administration, les missions du Président et duoe\Président, I'organisation et les modalités de
participation aux réunions du conseil ainsi quedegations des membres du conseil d’administnatio
Chague membre du conseil d’'administration s’engagaintenir son indépendance d’'analyse, de jugement
et d'action et a participer activement aux travauxconseil. Pour cela, il se fait communiquer ttmss
documents qu'’il estime utile. Il informe le consdls situations de conflit d’'intéréts auxquellgzollirrait
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se trouver confronté. En outre, le réeglement ietérrappelle la réglementation relative a la difnset a
l'utilisation d’informations privilégiées en vigueuet précise que ses membres doivent s’'abstenir
d’effectuer des opérations sur les titres de laé&@dorsqu’ils disposent d'informations privilége Le
reglement intérieur fixe également le principe’dedluation réguliere du fonctionnement du conseil.

Ce reglement intérieur est accessible sur le st@net de la Société. Il est prévu d'en faire tmaie
réguliére et, le cas échéant, de le compléter awldifier, pour s’adapter au contexte réglementaire

Conflit d'intéréts

L’obligation de loyauté et de non-concurrence eguiise de tous les administrateurs, qu'ils soiestgifs
ou non.

Chaque administrateur ne doit en aucun cas agir gmuintérét propre contre celui de la Sociétéolt
agir en toutes circonstances dans l'intérét detaé®e, correspondant a l'intérét commun des activas.

En cas de situation laissant apparaitre un canritite I'intérét social et I'intérét personnel direa indirect
de l'administrateur (ou des actionnaires qu’il esmnte), il en informe le conseil d'administrat&n
s'abstient de prendre part aux débats et de waté sonvention réglementée le cas échéant, codiment
aux dispositions de l'article L. 225-40 du codecdenmerce.

Le conseil d'administration est particulieremergrtif a I'existence de conventions réglementées awn
administrateur, le Directeur Général, 'un des Etiears Généraux Délégués, les actionnaires disposan
d'une fraction des droits de vote supérieure a Hu%vec une société la controlant (au sens dielkak.
233-3 du code de commerce) ou si le Directeur Gériém des Directeurs Généraux Délégués ou ksn d
administrateurs de la Société est propriétairepcssndéfiniment responsable, gérant, administrate
membre du conseil de surveillance ou, de faconrgéndlirigeant de cette entreprise, et a la mseevre

des procédures particulieres prévues par lesesticl225-38 et suivants du code de commerce.

Les transactions ou autres relations contractueligése la Société, y compris les sociétés licesest
administrateurs doivent étre conclues aux conditrmarmales de marché.

Les situations de conflits d’'intéréts potentielstda société a connaissance sont listées au ohddit4 de
présent document de référence.

Les conventions réglementées liant les membreodsed d'administration ou de la direction génégale
Orchestra-Prémaman ou a l'une de ses filiales,dsamites dans le rapport spécial des commissaines
comptes sur les conventions et engagements régiésngmésenté au chapitre 19.2 du présent document
de référence.

Réunions du conseil sur I'exercice 2015/2016

Au cours de I'exercice clos le 29 février 2016¢ctmseil d’administration de la Société s’est r&uifois.
Le taux de présence moyen des administrateursét@st a 93%.

Le nombre de réunions du conseil d’administratienttcompte des différents événements qui ponctuent
la vie de la Société. Ainsi, le conseil d'admirasion se réunit d’autant plus fréquemment que lralite
de la Société le justifie.

La date de chaque conseil est déterminée en fondés plannings de chacun pour permettre une résen
maximale. La convocation est adressée par codleetronique ou par télécopie au moins 7 jours talean
conseil (sauf urgence) et systématiquement asstutieordre du jour détaillé. L’ordre du jour estriplété
des remarques des participants avant diffusion.

Les éléments essentiels constituant les point®sradans I'ordre du jour sont adressés une serasard
la séance (voire 78 heures au plus tard) pour peTEechaque administrateur d’étre pleinementrméo
de l'activité de la société et de participer effiemnent aux séances.
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Les membres du conseil d'administration sont régerient et individuellement informés de la situatio
financiére de la Société, de sa trésorerie, dégtéstdes podles, des conditions et perspectivevahché,
ainsi que des litiges susceptibles d'avoir unagmie sur sa situation ou son activité.

Le conseil d'administration se réunit systématigaemafin d'examiner l'activité trimestrielle et les
résultats semestriels et annuels de la sociétsitliation du groupe et les perspectives de développt
sont régulierement examinées au cours de ses r&unio

Outre les points et décisions relevant Iégalemertat organe, le conseil a débattu au cours dertee
2015/2016 de toutes les opérations majeures cawjudnt sur le plan externe (acquisitions, cession
commercialisations, marchés et stratégie du Groppktique financiere, ...), qu'interne (organieati
nominations, fonctionnement, code d'éthique...).

Au cours de I'exercice 2015/2016, le conseil a @niqulier :
- arrété les comptes sociaux et consolidés de l&teqgaour I'exercice clos le 28 février 2015 ;

- arrété le rapport de gestion du conseil d’admiaigin et fixé I'affectation du résultat de I'exerei
clos le 28 février 2015 (avec une distribution deid#ndes) pour proposition & 'assemblée
générale du 24 juillet 2015 ;

- examiné les comptes consolidés semestriels c®t &0t 2015 ;
- adopté le budget de I'exercice clos le 28 févrigt2;

- fixé 'ordre du jour et arrété le projet des résiolns soumis a 'assemblée générale du 24 juillet
2015 ;

- réexaminé les conventions réglementées concluesoars d’exercices antérieurs et dont
'exécution s’était poursuivie ;

- analysé et approuvé les réponses aux questiongp@sé des actionnaires préalablement a
lassemblée générale ;

- décidé la mise en ceuvre d'un programme de rachatiohs autorisé par 'assemblée générale
Mixte du 24 juillet 2015 ;

- autorisé la signature d’avenants au contrat det@yadiqué et de contrats d’émissions obligataires
Euro-PP ;

- examiné a plusieurs reprises la situation du Gro(pelution des résultats, prévisions
d’atterrissage...) et ses perspectives de dévelopgefnetamment les opérations envisagées de
croissance externe) ;

- procédé a des nominations au sein du conseil latdleection générale (cf. chapitre 14 du présent
document de référence) et fixé la rémunération @weau Directeur Général et des Directeurs
Généraux Délégués ; et

- autorisé la conclusion de plusieurs conventionstamment la conclusion d'un bail commercial
avec la SCI Arras pour la location d'un entrepGiréas (en cours de construction), la cession
d’actions Retail Estates aux sociétés HM Belgiuth)r8/est NV et Gofatra International NV, la
cession d’actifs non stratégiques et de titresibesvn Maternity Corporation & Yeled Invest, et
la modification des conventions d’honoraires destaions de services (ces conventions sont
reprises dans le rapport spécial des commissairesanptes, présenté au chapitre 19 du présent
document de référence).
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Faisant suite a lidentification d'une erreur dempabilisation d’écarts de change sur les dettes

fournisseurs dans les comptes IFRS au 28 févrieb,2é conseil d’administration s’est réuni en dhtet
mai 2016 et a examiné le projet de comptes au\28fé2016 apres correction d’erreur et a définplan
d’action (voir chapitre 16.4.5 du présent docuntentéférence) et les modalités d’'information duahar
En date du 12 mai 2016, le conseil a arrété leptesriFRS au 29 février 2016.

Limitations de pouvoirs du Président :

Le Président exerce ses pouvoirs conformémentlai let dans les limites de I'objet social. Aucu
limitation a ces pouvoirs n'a été imposée par lesed d’administration de la Société.

16.1.1.2Dispositions statutaires relatives au conseil d’adinistration (article 14 des
statuts)

La société est administrée par un Conseil d'Adrration de trois membres au moins et de dix-huit
plus, sauf dérogation temporaire prévue en casidem.

Les administrateurs sont nommés ou renouvelésldarsfonctions par 'Assemblée Générale Ording
des actionnaires qui peut les révoquer a tout memeoutefois, en cas de fusion ou de scission
nomination des administrateurs peut étre faite [fsssemblée Générale Extraordinaire.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayanade@ I'age de soixante-dix ans, sa nomination a
effet de porter & plus du tiers des membres du &ldesnombre d'administrateurs ayant dépassé get

Le nombre des administrateurs ayant dépasse I'égeidante-dix ans ne peut excéder le tiers dedonesn
du Conseil d'Administration. Si cette limite estemte, I'administrateur le plus agé est rép
démissionnaire a I'issue de la prochaine assemétiggiant sur les comptes de I'exercice écoulé.

La durée des fonctions des administrateurs esixdesées. Elle expire a l'issue de I'Assembléeigtie
sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue ldams2e au cours de laquelle expire leur mandat.

Les administrateurs sont toujours rééligibles.

En cas de vacance par décés ou démission d'un asiepts siéges d'administrateur, le Consg

d'Administration peut, entre deux Assemblées Gé&sraprocéder a des nominations a titre provisoire.

Toutefois, s'il ne reste plus qu'un seul ou quex@aministrateurs en fonctions, celui-ci ou ceuxeci &
défaut le ou les Commissaires aux Comptes, dois@moquer immédiatement I'Assemblée Géné
Ordinaire des actionnaires a I'effet de complétefféctif du Conseil.

Les nominations provisoires effectuées par le Gbdgedministration sont soumises a la ratificatide
la plus prochaine Assemblée Générale Ordinairedinimistrateur nommé en remplacement d'un autr
demeure en fonctions que pendant le temps restemirér du mandat de son prédécesseur.

Toute nomination intervenue en violation des digjwos réglementaires ou statutaires est nul
toutefois, et sauf dispositions différentes deola ¢ette nullité n’entraine pas celles des déldbéns
auxquelles a pris part 'administrateur irréguliéreent nomme.

De méme, dans le cas de nominations faites Jutitreisoire par le Conseil, conformément au paradra
3 des statuts, et a défaut de ratification par $&sblée des actionnaires, les délibérations preddss
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actes accomplis antérieurement par le Conseil deemtwalables.

Actions d’administrateurs (article 15 des statuts)

Chaque administrateur doit étre propriétaire d’awims une action de la société inscrite en comelens
la forme nominative.
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Bureau du conseil (article 16 des statuts)

Le Conseil d'Administration élit, parmi ses memhipesonnes physiques, un Président dont il fixkitée
des fonctions sans qu'elle puisse excéder la digémn mandat d'administrateur.

Le Président ne doit pas étre agé de plus de st@in ans. S'il vient a dépasser cet age, il éputé
démissionnaire d'office.

Le président du conseil d’administration organiselieige les travaux de celui-ci. Il rend comptendaun
rapport des conditions de préparation et d’orgatisa des travaux du conseil ainsi que des procésl
de contrble interne mises en place par la sociéi@ille au bon fonctionnement des organes de&@&é
et s’assure, en particulier, que les administragesiont en mesure de remplir leur mission.

Le Conseil peut nommer, a chaque séance, un sgetgt@®@me en dehors de ses membres.

En cas d'absence ou d'empéchement du Présid€unkeil désigne a chaque séance celui de ses mg
présents qui doit présider la séance.

Délibérations du conseil (article 17 des statuts)

Les administrateurs sont convoqués aux séancedsel d'Administration par tous moyens y comj
tous moyens de télécommunication, et méme verbaleme

Des administrateurs, constituant au moins le tades membres du conseil, peuvent, en indiquantréqg
du jour de la séance, convoquer le conseil si egluie s'est pas réuni depuis plus de deux mois.

Le Directeur général peut demander au présiderdateoquer le conseil sur un ordre du jour dételn
Le président est lié par les demandes qui lui sdnéssés en vertu des deux alinéas précédents.

Il est tenu un registre de présence qui est sigmégs administrateurs participant a la séance dun€eil
d'Administration.

Les délibérations sont prises aux conditions degumcet de majorité prévues par la Loi.
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En cas de partage des voix, celle du Présidenadéance est prépondérante.

Pouvoirs du conseil (article 18 des statuts)

Le Conseil d'Administration détermine les orierda de l'activité de la société et veille a leusenen
osuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribxéssaemblées d'actionnaires et dans la limiteatgdt
social, il se saisit de toute question intéressamionne marche de la société et regle par sebéltions
les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société eghghe méme par les actes du Conseil d'Administrafin
ne relévent pas de l'objet social, si elle ne peoque le tiers savait que l'acte dépassait cettajequ'il
ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances.

Le conseil d'administration procede aux contréleséeifications qu'il juge opportuns. Le président le
Directeur général de la société est tenu de comquania chaque administrateur tous les documen
informations nécessaires a I'accomplissement daisaion.

IS et
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Le conseil répartit librement entre ses membregeiEems de présence dont le montant global estpaite
I'assemblée.

Censeurs (article 19 des statuts)

Sur proposition du Conseil d’Administration, 'agsigiée générale ordinaire peut nommer a la majo

des voix, au maximum, deux censeurs choisis pagwridtionnaires ou en dehors d’eux, agés de 7@ans

plus tard au jour de leur nomination. Les censgqesvent étre des personnes physiques ou des pess
morales. Toute personne morale qui sera désignégialité de censeur devra désigner un représery
permanent.

Les censeurs sont nommés pour une durée de trejdeams fonctions prenant fin a l'issue de la iéan
de l'assemblée générale ordinaire des actionna@gemnt statué sur les comptes de I'exercice écau
tenue dans I'année au cours de laquelle expiramslénctions.

Sous réserve de la limite d'age ci-dessus fixéecémseurs sont renouvelables dans leurs fonc
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seulement deux fois. lls peuvent étre révoquéstantoment sans indemnité, par décision de 'asssmbl

générale des actionnaires.

Les fonctions des censeurs sont gratuites. Leguaenpeuvent recevoir, en remboursement des féils
sont amenés a exposer dans I'exercice normal de feactions, des indemnités fixées par le Cor
d'administration. Si le Conseil délegue aux cens@ur a I'un d'eux une mission particuliére, il pkutr
allouer, outre un budget pour sa réalisation, undémnité en rapport avec l'importance de la miss
confiée.

Les censeurs ont pour mission de veiller a lacsgrapplication des statuts, des lois et reglements

Les censeurs exercent, auprés de la société, ussiomi générale et permanente de conseil e
surveillance. lls ne peuvent toutefois, en aucus, cgimmiscer dans la gestion de la société
généralement se substituer aux organes légaux kaiells examinent les comptes annuels et le
annexes, et peuvent procéder au contrble des padreptables. Ils présentent a ce sujet leurs obsiens
a 'assemblée générale ordinaire des actionnaicesdu’ils le jugent utile.

lIs sont convoqués a toutes les réunions du codselministration et bénéficient d’'un droit d’infaration
dans les mémes conditions et selon les mémes tdaedglie les administrateurs. lls assurent, a chg
séance, les fonctions de scrutateur. lls prennant ggalement aux délibérations avec voix consivkat
mais leurs voix ne sont pas prises en compte gocaltul du quorum et de la majorité.

Rémunération des administrateurs, du Président, deBirecteurs Généraux et des mandataires du
conseil d’administration (article 21 des statuts)

1 - L'Assemblée Générale peut allouer aux admaetistirs, en rémunération de leur activité, une son
fixe annuelle, & titre de jetons de présence.

Le Conseil d'Administration répartit cette rémurtéoa librement entre ses membres.

2 - La rémunération du Président du Conseil d'Adstiation et celle du ou des Directeurs généraux
déterminée par le Conseil d’Administration.

Elle peut étre fixe ou proportionnelle, ou a lasféixe et proportionnelle.

3 - Il peut étre alloué par le Conseil d’Adminidtoa des rémunérations exceptionnelles pour lesions
ou mandats confiés & des administrateurs.
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Dans ce cas, ces rémunérations portées aux chatgeploitation sont soumises a l'approbation |de
I'Assemblée Générale Ordinaire dans les conditimésues a l'article 22 des statuts.

Conventions entre la société et un administrateurwun Directeur Général (article 22 des statuts)

Toute convention intervenant directement ou indé@®ent ou par personne interposée entre la soetété
son Directeur général, I'un de ses Directeurs gaogrdélégues, I'un de ses administrateurs, l'useie
actionnaires disposant d'une fraction des droitsvdée supérieure a 10 % ou s'il s'agit d'une saécjét
actionnaire, la société la contrélant au sens deikle L. 233-3 du Code de commerce, doit étrariea
a l'autorisation préalable du conseil d'administat.

Il en est de méme des conventions auxquelles esepersonnes visées ci-dessus est indirectement
intéressee.

Sont également soumises a l'autorisation préaldbleonseil d'administration, les conventions inéerant
entre la société et une entreprise, si le Direcgéméral, I'un des Directeurs généraux déléguédaiowdes
administrateurs de la société est propriétaire,cass indéfiniment responsable, gérant, administrate
membre du conseil de surveillance ou de fagon géméirigeant de cette entreprise.

%

Ces conventions doivent étre autorisées et appesugiéns les conditions de l'article L. 225-40 dW€p
de commerce.

Les dispositions qui précedent ne sont pas apgksadans les cas prévus par la loi.

16.1.2 Direction générale
16.1.2.1Fonctionnement de la direction générale
A la date du présent document de référence, latitiregénérale de la Sociéét assurée par :

- M. Philippe Thirache en qualité de Directeur Géhftepuis le I mars 2016 et succédant a Mme
Agathe Boidin) et

- Messieurs Stéphane Mangin, Jacques Blanchet etckr@puquet en qualité de Directeurs
Généraux Délégués.
Les statuts de la société (articles 20 a 22) difenit les modalités d’exercice de la direction gdagles
modalités de nomination et les missions du Direc@&énéral et des Directeurs Généraux Déléguées leur
rémunérations ainsi que I'étendue de leur respditédlsoir chapitres 16.1.1.2 et 16.1.2.2).

Limitations de pouvoirs du Directeur Général :

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les ptendus pour agir en toutes circonstances ieudeo
la Société, et représente la Société dans sesrtagpec les tiers. Il exerce ses pouvoirs datimlge de

I'objet social et sous réserve de ceux que lattobae expressément aux assemblées d’'actionreti@s
conseil d’administration.

En outre, le conseil d’administration du 18 févaérn6 a décidé que les décisions suivantes devifaies
I'objet d’'une autorisation préalable du conseilditranistration :

- Investissements quelconques portant sur une sompeéeisure a 500.000 euros par opération ;
- Emprunts sous quelque forme que ce soit d’'un mostgrerieur a 1.000.000 euros ;

- Crédits consentis par la Société pour une sommérigupe a 500.000 euros par opération ;
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- Embauche de tout salarié dont la rémunération lamnteelle serait supérieure a 120.000 euros
bruts ;

- Toute décision d’agir en justice au nom de la Séai@ns le cas ou le montant du litige serait
supérieur a 50.000 euros.

16.1.2.2Dispositions statutaires relatives a la directiogénérale (article 20 des statuts)

1. Choix entre les deux modalités d'exercice daligction générale.

Conformément aux dispositions de I'article L. 22515du Code de commerce, la direction généralede |
société est assumée sous sa responsabilité, sdie paésident du conseil d'administration, soitr pae
autre personne physique nommée par le conseil déstration et portant le titre de Directeur généra

Le choix entre ces deux modalités d'exercice delidaction générale est effectué par le conseil
d'administration lors de la désignation de son piént. Les actionnaires et les tiers sont inforrdéas
les conditions réglementaires.

La délibération du conseil d'administration relaiau choix de la modalité d'exercice de la dirattio
générale est prise a la majorité des administrasqunésents ou représentes.

L'option retenue par le conseil d'administratioelative au choix entre les deux modalités d’exercie
la Direction Générale peut étre remise en causeudinoment par la Conseil d’Administration.

Le changement de modalité d'exercice de la dire@é&nérale n'entraine pas une modification desiat

2. Directeur Général.

En fonction du choix effectué par le conseil d'adstiation conformément aux dispositions ci-deskus
direction générale est assurée soit par le prédidamit par une personne physique, nommeée parmisail
d'administration et portant le titre de Directeuémgral.

Lorsque le conseil d'administration choisit la disgtion des fonctions de président et de Directeur
général, il procéde a la nomination du Directeungéal, fixe la durée de son mandat qui ne peutasc
celle du mandat du président, détermine sa rémuioérat, le cas échéant, les limitations de sevpis.

(O

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur géhdoit étre 4gé de moins de soixante-dix (70). ans
Lorsqu'en cours de fonctions, cette limite d'ageaaété atteinte, le Directeur général sera réputé
démissionnaire d'office et il sera procédé a laigiistion d'un nouveau Directeur général.

Le Directeur général est révocable a tout momemtlpaonseil d'administration. Lorsque le Directeur
général n'assume pas les fonctions de présideabvdseil d'administration, sa révocation peut doniier
a dommages-intéréts, si elle est décidée sansnustié

Le Directeur général est investi des pouvoirs lless gtendus pour agir en toute circonstance au dem
la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limid'dbjet social et sous réserve de ceux que lattabue
expresseément aux assemblées d'actionnaires etreeitd'administration.

Le Directeur général représente la société dansrapports avec les tiers. La société est engagéaané
par les actes du Directeur général qui ne relevead de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve gy
tiers savait que I'acte dépassait cet objet oul ge'ipouvait I'ignorer compte tenu des circonstan&tant
exclu que la seule publication des statuts suéfisenstituer cette preuve.
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3. Directeurs Généraux Déléqués.

Sur proposition du Directeur général, que cettecfmm soit assumée par le président du conseil
d'administration ou par une autre personne, le edlrdadministration peut nommer une ou une pluseu
personnes physiques chargées d'assister le Dinegéméral avec le titre de Directeur général délégu

Le nombre maximum des Directeurs généraux délégr@gut étre supérieur a cing.

Pour I'exercice de leurs fonctions, les Directeg€énéraux, délégués doivent étre agés de moins de
soixante-dix (70) ans. Lorsqu'en cours de fonctomite limite d'age aura été atteinte, le Directgénéral
délégué concerné sera réputé démissionnaire doffic

Les Directeurs généraux délégués sont révocablemiamoment par le conseil d'administration, sur
proposition du Directeur général. Si la révocatiest décidée sans juste motif, elle peut donnerdidas
dommages et intéréts.

Lorsque le Directeur général cesse ou est empétwerder ses fonctions, les Directeurs générpux
délégués conservent sauf décision contraire dueahrisurs fonctions et leurs attributions jusqui&
nomination du nouveau Directeur général.

En accord avec le Directeur général, le conseilddinistration détermine I'étendue et la durée (es
pouvoirs conférés aux Directeurs généraux délégGésx-ci disposent, a I'égard des tiers, des mémes
pouvoirs que le Directeur général.

16.2 Informations sur les contrats liant les dirigeantset la Société

M. Pierre Mestre et Mme Chantal Mestre sont liés Société au travers d’'une convention de preststio

de services, conclue entre la Société Orchestnamd®n@n SA (et ses filiales) et les sociétés Finaacie
Mestre Hong Kong Ltd et Financiére Mestre China, lddnt M. et Mme Mestre sont gérants. Cette
convention est décrite au chapitre 15.1 du pré&serument de référence.

16.3 Gouvernement d'entreprise

L’adoption d’'un code de référence en matiére devgmement d'entreprise (tels que les Codes
AFEP/MEDEF ou Middlenext) n’est pas une obligatign.effet, l'article L. 225-37 du Code de commerce
institue une faculté pour les sociétés cotées suoriext de se référer a un Code de gouvernement
d’entreprise dans le cadre de I'élaboration de tapport du Président. Néanmoins, il n’en fait eolént
obligation et prévoit d'ailleurs le cas de sociéiésse référant a aucun Code.

Dans ce cadre, un certain nombre de sociétés orttich I'instar du Groupe, de ne se référer a awode
de gouvernance.

- Au cas particulier, le conseil a pris connaissateehacun des deux Codes de gouvernance mais
les a jugé tous deux inadaptés aux spécificitéla @ociété pour les raisons suivantes : le code
AFEP-MEDEF est destiné aux grandes entreprisesertble inadapté aux sociétés des
compartiments B et C d’Euronext Paris ayant un &mtionnariat de référence et notamment
familial ;

- le code Middlenext, bien qu’'établi pour des valemgyennes et petites controlées par des
actionnaires historiques, formule des recommandsii@nérales qui ne tiennent pas compte de la
spécificité d’organisation de chaque société.

Ainsi, plutét que de se référer a un code de gmarere édictant des grands principes et des

recommandations génériques, le conseil a préfépptadune approche concréte et pragmatique de la
gouvernance de la Société.
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Toutefois, en matiere de rémunérations des dirigemandataires sociaux de sociétés cotées, le ifonse
lors de sa réunion du 25 novembre 2008, a prisaiesance des recommandations AFEP/MEDEF du 6
octobre 2008 et a exprimé son adhésion a ces reandations.

Par ailleurs, au-dela des exigences prévues pair la Société s’est fixée différentes régles extiéne de
gouvernement d’entreprise, notamment :

- la dissociation des fonctions du Président et deddéur Général, le Président étant assisté par des
Vice-Présidentes et le Directeur Général étanstgsgar des Directeurs Généraux Délégués ;

- la prise en considération d’'une représentationiégée entre hommes et femmes au sein du conseil
d’administration, lequel comporte aujourd’hui 3 hoes et 2 femmes (soit un taux de féminisation
de 40%) ;

- les réunions du conseil d’administration, dontdanisation, la fréquence et la durée permettent
aux administrateurs d’examiner en détail les pahisrdés a I'ordre du jour.

Enfin, dans le cadre de ses réflexions sur la gomawvee de la Société, le conseil d'administratioéeidé
de mettre en ceuvre une évaluation des travauxmieitosur la base de questionnaires transmis @ioha
des administrateurs. Cette évaluation a porté noemrhsur la composition du conseil, I'organisagébia
fréquence des réunions, les sujets a l'ordre du @ua qualité des discussions, ainsi que l'actes
l'information des administrateurs. Les résultatsdite évaluation feront fait I'objet d’'un débatdal’'un
prochain conseil.

16.4 Rapport du président du conseil d’administration su les conditions de préparation et
d’'organisation des travaux du conseil d’administraton et sur les procédures de contrble
interne et de gestion des risques

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de l'article L.225éRi7Code du Commerce, le Président de votre Conseil
d’Administration vous présente ci-dessous les dmrdi de préparation et d’organisation des trav@wux
conseil ainsi que les procédures de controle iatetrde gestion des risques.

Le présent rapport a été soumis a I'approbatioGahseil d’Administration le 12 mai 2016 et transinis<
commissaires aux comptes.

16.4.1 Code de référence en matiere de gouvernement d’eeprise

L’adoption d’'un code de référence en matiére devgmement d'entreprise (tels que les Codes
AFEP/MEDEF ou Middlenext) n’est pas une obligatign.effet, l'article L. 225-37 du Code de commerce
institue une faculté pour les sociétés cotées suoriext de se référer a un Code de gouvernement
d’entreprise dans le cadre de I'élaboration de fapport du Président. Néanmoins, il n’en fait enolént
obligation et prévoit d'ailleurs le cas de sociéiésse référant a aucun Code.

Dans ce cadre, un certain nombre de sociétés oidica I'instar de notre groupe, de ne se réfaraacun
code de gouvernance.

Au cas particulier, le conseil a pris connaissateehacun des deux Codes de gouvernance maigips a
tous deux inadaptés aux spécificités de la sopi@té les raisons suivantes :

- le Code AFEP/MEDEF est destiné aux grandes enseprét semble inadapté aux sociétés des
compartiments B et C ayant un fort actionnariatédérence et notamment familial
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- le Code Middlenext, bien gu’établi pour des valems/ennes et petites contrdlées par des actiosnaire
historiques, formule des recommandations générglésne tiennent pas compte de la spécificité

d’organisation de chaque société.

Ainsi, plutét que de se référer a un Code de gmarere édictant des grands principes et des
recommandations génériques, le conseil a préféptadune approche concréte et pragmatique de la
gouvernance de la société.

Toutefois, en matiere de rémunérations des dirigemandataires sociaux de sociétés cotées, le ifonse
lors de sa réunion du 25 novembre 2008, a prisaissance des recommandations AFEP/MEDEF du 6
octobre 2008 et a exprimé son adhésion a ces reandations.

Par ailleurs, au-dela des exigences prévues par; la société s’est fixé différentes regles ertiena de
gouvernement d’entreprise, notamment :

- la dissociation des fonctions du Président eticectiur général, le Président étant assisté maVibe-
présidentes et le directeur général étant agsastdes directeurs généraux délégueés,

- la prise en considération d’'une représentationlibgée entre hommes et femmes au sein du Conseil
d’Administration, lequel comporte aujourd’hui 3 hoves et 2 femmes, soit un taux de féminisation de
40%, dans le respect de la loi en termes de pauig®ein du conseil (qui requiert un taux de 40%),

- les réunions du Conseil d’Administration, dontr¢janisation, la fréquence et la durée permettext au
administrateurs d’examiner en détail les pointy@é®a I'ordre du jour.

Enfin, dans le cadre de ses réflexions sur la goavee de la Société, le Conseil d’'administratioéedé
de mettre en ceuvre une évaluation des travaux deeosur la base de questionnaires transmis@ioha
des administrateurs. Cette évaluation a porté noemhsur la composition du Consell, I'organisagbta
fréquence des réunions, les sujets a l'ordre du @ua qualité des discussions, ainsi que l'actes
l'information des administrateurs. Les résultatsceée évaluation feront I'objet d'un débat lorsiml’
prochain Conseil.

16.4.2 Le Conseil d’administration
Les statuts de la société (articles 14 a 21) défamt la composition et les missions du Conseil
d’administration, ses conditions d'organisatiordetfonctionnement, les modalités de nominationeet d
rémunération de ses membres ainsi que |'étendieeideesponsabilité.
Composition du Conseil d’'administration au 29 féw2016 :

- M. Pierre Mestre, Président,

- Mme Chantal Mestre, Vice-Présidente

- Mme Agathe Boidin, Vice-Présidente

- M. Marcel Gotlib,

- M. Charles Gotlib

Mission générale de contrble et de surveillance

Au cours de I'exercice clos le 29 février 2016CIkenseil d’administration de la Société s’est r&uifois.
Le taux de présence moyen des administrateursét@st a 93%.

Le nombre de réunions du Conseil d’administratienttcompte des différents événements qui ponctuent
la vie de la Société. Ainsi, le Conseil d’admirasion se réunit d’autant plus fréquemment que Uralite
de la Société le justifie.
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Acces a l'information

La date de chaque conseil est déterminée en fondés plannings de chacun pour permettre une présen
maximale. La convocation est adressée par codlgetronique ou par télécopie au moins 7 jours talean
Conseil (sauf urgence) et systématiquement assiutieordre du jour détaillé. L'ordre du jour estiplété
des remarques des participants avant diffusion.

Les éléments essentiels constituant les point®sradans I'ordre du jour sont adressés une serasard
la séance (voire 78 heures au plus tard) pour peT@echaque administrateur d’étre pleinementrméo
de l'activité de la société et de participer effiemnent aux séances.

Les membres du Conseil d'Administration sont régalnent et individuellement informés de la situatio
financiére de la Société, de sa trésorerie, dégtéstdes podles, des conditions et perspectivesahché,
ainsi que des litiges susceptibles d'avoir unagmie sur sa situation ou son activité.

Le Conseil d'administration se réunit systématigaetmafin d'examiner l'activité trimestrielle et les
résultats semestriels et annuels de la sociétsitlation du groupe et les perspectives de dépelognt
sont régulierement examinées au cours de ses r&unio

Activité du Conseil en 2015/2016

Outre les points et décisions relevant Iégalemerdet organe, le Conseil a débattu au cours dertee
2015/2016 de toutes les opérations majeures cawjudnt sur le plan externe (acquisitions, cession
commercialisations, marchés et stratégie du Groppktique financiere, ...), qu'interne (organieati
nominations, fonctionnement, code d'éthique...).

Le Conseil a en particulier :

- arrété les comptes sociaux et consolidés de l@t8qmour I'exercice clos le 28 février 2015 ;

- arrété le rapport de gestion du Conseil d’admiai&in et fixé I'affectation du résultat de I'exeareiclos
le 28 février 2015 (avec une distribution de divides) pour proposition a 'Assemblée Générale du 24
juillet 2015 ;

- examiné les comptes consolidés semestriels clds &0t 2015 ;
- adopté le budget de I'exercice clos le 28 fevrigt2;
- fixé I'ordre du jour et arrété le projet des résiolns soumis a 'Assemblée Générale du 24 juilt2;

- réexaminé les conventions réglementées conclueans d’exercices antérieurs et dont I'exécution
s’était poursuivie ;

- analysé et approuve les réponses aux questionegpaedes actionnaires préalablement a 'Assemblée
Générale ;

- décidé la mise en ceuvre d'un programme de ratheti@hs autorisé par 'Assemblée Générale Mixte du
24 juillet 2015 ;

- autorisé la signature d’avenants au contrat det@yadiqué et de contrats d’émissions obligatdieso-
PP

- examiné a plusieurs reprises la situation du Grgapelution des résultats, prévisions d'atterrigsay
et ses perspectives de développement (notammeonpédeations envisagées de croissance externe) ;

- procédé a des nominations au sein du Conseillatdieection générale et fixé la rémunération duveau
directeur général et des directeurs généraux déséget
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- autorisé la conclusion de plusieurs conventionrstamment la conclusion d’'un bail commercial avec la
SCI Arras pour la location d’'un entrepét a Arras @®urs de construction), la cession d’actions iReta
Estates aux sociétés HM Belgium, 32 Invest NV efa@Ga International NV, la cession d’actifs non

stratégiques et de titres Destination Maternity gooation & Yeled Invest, et la modification des
conventions de prestations de services conclueslaseociétés Financiere Mestre.

Limitations de pouvoirs du Président

Le Président exerce ses pouvoirs conformémentlai let dans les limites de I'objet social. Aucune
limitation a ces pouvoirs n'a été imposée par lesed d’Administration de la Société.

Limitations de pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les ptendus pour agir en toutes circonstances ieudeo
la Société, et représente la Société dans sesrtagpec les tiers. Il exerce ses pouvoirs datimltge de

I'objet social et sous réserve de ceux que lattabae expressément aux Assemblées d’actionneiras

Conseil d’administration.

En outre, le conseil d’administration du 18 févaérn6 a décidé que les décisions suivantes devifaies
I'objet d’'une autorisation préalable du Conseildiffanistration :

- Investissements quelconques portant sur une sompéeisure a 500.000 euros par opération ;

- Emprunts sous quelque forme que ce soit d’'un mostgrérieur a 1.000.000 euros ;

- Crédits consentis par la Société pour une sommeérigupe a 500.000 euros par opération ;

- Embauche de tout salarié dont la rémunération lanunteelle serait supérieure a 120.000 euros bruts ;

- Toute décision d’agir en justice au nom de la Séaléns le cas ou le montant du litige serait sepéa
50.000 euros.

Reglement Intérieur

Le Conseil d’Administration en date de ce jour &8né le reglement intérieur, dont le projet avé
remis aux administrateurs en séance du 4 mai dernie

Celui-ci définit notamment le mode de fonctionneméses pouvoirs, les attributions et les missioos d
conseil et des comités spécialisés institués ersemm ainsi que les devoirs et les obligationse$aaux
administrateurs (notamment en termes de détentioiomnations privilégiées et de prévention destdél
et manquements d'initiés) ; il fixe également lenpipe de I'évaluation réguliere du fonctionnement
conseil.

Ce reglement intérieur est accessible sur le sienet de la société ; il est prévu d’en faire tmaie
réguliére et, le cas échéant, de le complétee onddifier, pour s’adapter au contexte réglemeatair

16.4.3 Participation aux Assemblées Générales
L'assemblée se compose de tous les actionnairegupisoit le nombre d'actions qu'ils possédent.
Il est justifié du droit de participer aux assereBl@énérales par I'enregistrement comptable des &
nom de l'actionnaire ou de l'intermédiaire inspaur son compte au deuxiéme jour ouvré précédant
lassemblée a zéro heure, heure de Paris (i) @o# s comptes de titres nominatifs tenus paodeete,

(i) soit dans les comptes de titres au porteunderar l'intermédiaire habilité.

L'inscription ou l'enregistrement comptable desesitau porteur est constaté par une attestation de
participation délivrée par l'intermédiaire habilité
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A défaut d'assister personnellement a l'assemldéeactionnaires peuvent choisir entre 'une das tr
formules suivantes : (i) Donner une procuratiom @drsonne physique ou morale de son choix dans les
conditions de l'article L. 225-106 du Code de comee (ii) Adresser une procuration a la sociétéssa
indication de mandat ; (iii) Voter par corresponcian

Les demandes d’inscription de projets de résolatian de points a I'ordre du jour par les actioresir
doivent étre envoyées au siége social, par letternmandée avec demande d'avis de réception ou par
télécommunication électronique, et étre regueslasitprd vingt-cing jours avant la tenue de I'adsiém
générale, sans pouvoir étre adressées plus dejourgtaprés la date de publication au BALO deigav
préalable.

16.4.4 Eléments susceptibles d’avoir une incidence en mate d’'OPA

Conformément a l'article L225-100-3 du Code de Camug, les éléments susceptibles d’avoir une
incidence en matiere d’'OPA sont décrits danspeaet de gestion.

16.4.5 Contrdle interne et de gestion des risques
La description des procédures de contrdle inteepese sur une analyse des risques réalisée chaque f
d'année. Cette analyse a été menée par le biatsetfens avec les responsables des différentesidos
de la Société
Le dispositif de contrdle interne du Groupe repaseun ensemble d'éléments permettant de donner une
assurance raisonnable — et non une certitude ¢ guaméalisation des objectifs de contrdle intesunivants
- Mise en ceuvre effective et optimisation des openati
- Fiabilité des informations financiéres ;
- Conformité aux lois, réglementations et directivegsrnes en vigueur.

- Garantie de la sécurité des actifs et préventiessidques d’erreurs ou de fraudes.

Ce dispositif repose sur un référentiel de procéslet sur la responsabilisation des directionshange
des activités et la collégialité dans le procesiugrise de décisions.

Néanmoins, un systéme de contrdle interne conc¢u ngpondre aux objectifs décrits ci-dessus ne donne
cependant pas la certitude que les objectifs fearg atteints, et ce en raison des limites inhéseat
fonctionnement de toute procédure.

Dans le cadre du processus d'arrété des comptés2f1b, la société vient d’identifier une erreur de
comptabilisation relative aux comptes de I'exerg@ecécédent 2014/2015 concernant les écarts de ehang
des dettes fournisseurs en devises pour une \@ehi5 millions d’euros, comptabilisée en prod{étarts

de conversion passifs) au lieu de charges (écantsmversion actifs).

Pour éviter qu’une telle erreur se reproduise,dageil d’Administration dans sa séance du 4 Mai6291
demandé a la Direction Générale du groupe de neitace sans délai :

- une nouvelle procédure de détermination des tawhaege a utiliser par les équipes comptables

- un contrdle par la Direction Trésorerie Groupe aoghe cléture des opérations de conversion régimee
la Direction Comptable France,

- un reporting régulier sur les risques de changepperations de couverture, I'impact de I'évolutdes
devises sur la marge et le résultat financier dupe, a I'attention du Conseil d’Administrationoet/du
Comité d’Audit,
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sachant que ces mesures pourront étre mises ere ceupilotées grace aux renforts de compétences
récemment réalisés : recrutements d'un Directeuladerésorerie Groupe d'une part, et un Adjoint au
Directeur Administratif et Financier d’autre paet,grace aux nouveaux outils informatiques qui \ére
déployés pour la gestion de la trésorerie.

16.4.5.1L’environnement de contrble

Au sein du Groupe Orchestra Prémaman, un ensembégtbs d’organisation, de politiques, de procésiur
et de dispositifs ou d’organes d’évaluation et detdle, contribue a I'efficacité du controle imer

Les valeurs et principes d'actions

Le concept ORCHESTRA s’est développé autours de mbiarte de services auprés des consommateurs.
Cette charte constitue un élément essentiel deordsats de partenariats avec nos franchiséstedifesi
I'objet d’'un contrdle strict dans son application.

Nos équipes commerciales s’attachent donc a céaqgealité de service dans tous les points de \@nte
'enseigne ORCHESTRA, partout dans le monde, s@prochable. La Direction Générale Déléguée, en
charge du commerce, centralise 'ensemble de Finfdion et en assure le contréle.

Les principes et régles de déontologie boursient goant a elle systématiquement rappelées lors des
Comités de Direction mensuels, et particulierenansgue des informations confidentielles sont &dfe
du jour.

Par ailleurs, les transactions effectuées par basdataires sociaux du groupe sont déclarées aofibéit
des Marchés Financiers.

L’attachement éthique au respect des droits de I'idividu
Soucieux de veiller au respect des employés detsaitsnts de fabrication — et plus particuliereinges
enfants — la société a mis en place un code deuderahnexé au cahier des charges régissant aésmsl

avec ses sous-traitants de fabrication.

Ce code de conduite dispose notamment que todalesants des produits de la société et leurs-sous
traitants :

- n'utiliseront pas le travail infantile ;

- offriront aux salariés un lieu de travail salubr@en dangereux, assureront au minimum l'accesecbrr
a l'eau potable et aux équipements sanitaireszdargé contre I'incendie et un éclairage et umatich
adéquates.

Dés lors, la société s’'autorise a prendre paréctiment ou par le biais d’agents qu’elle auragiési, a
des activités de surveillance par l'inspection site, a I'improviste, des installations de fabricatpour
confirmer le respect de ce code de conduite. Cederest piloté par un Directeur Général Délégrg,
charge des achats.

Les risques juridiques

Les risques juridiques sont suivis mensuellemens $autorité du Directeur Général Délégué Finances
par la Direction Juridique, qui s'assure du bopeesdes réglementations applicables aux opéradiees
Société et de la protection juridique des intédét§&roupe.

Le service juridique veille & I'application du drdu travail sur 'ensemble des succursales, adeegtion
des marques dans le monde et au respect du draitdigribution auprés de ses partenaires.

Elle se fait assister en tant que de besoin paexjs=rts externes.
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Par ailleurs, a été mise en place a la Directiomé@de une consigne systématique et immédiateoguiest

les lettres recommandées avec accusé de récemtiem secues de maniére centralisée. Copie de la
premiére page est systématiquement adressée cl@gquau Président, au Directeur Général et aux
Directeurs Généraux Délégués.

Les risques informatiques
La gestion des risques informatiques de la Soosftése essentiellement sur les procédures forraale
sauvegardes réguliéres des données informatiqses letcontrole automatique de la qualité techmidges

sauvegardes. La conservation des supports estrendd@portée en dehors des sites de sauvegarde.

16.4.5.2Les procédures relatives a I'élaboration et au tidement de l'information
comptable et financiére.

La fonction comptable et de gestion

Sous l'autorité du Directeur Général Délégué Fieanda Direction du Contréle de Gestion et de la
Comptabilité assume les missions essentielles de am cohérence des données financiéres du Groupe.
Ainsi,

- elle assure la production des comptes consolidé&rdupe et des comptes sociaux dans des délais
répondant aux exigences des marchés financieeseildigations Iégales ;

- elle pilote le processus budgétaire et prévisiommgiroduit le reporting mensuel de gestion dass le
meilleurs délais, en assurant la consolidation ebhérence des données ;

- elle produit la documentation nécessaire a la coniration financiere des résultats et la synthése du
reporting de gestion ;

La fonction comptable assure la production des ¢esnpt les déclarations fiscales et douaniéres de |
société mere et des filiales. Elle assure ausgolldion et la maintenance du systeme d'information
comptable.

La fonction contréle de gestion assure le contd@e stocks, le suivi du budget d’achat, la valaaties
marges et des prix de vente ainsi que le repontiegsuel et le suivi budgétaire.

Le reporting comptable

Les tableaux de gestion et de pilotage mis en mlaos le cadre du suivi de la société s’articuderbur
de trois composantes fondamentales, a savoir :

- le business plan a trois ans ;
- le processus budgétaire et la révision semestrielle
- le reporting mensuel.

Chaque année, un business plan est établi aveicdet@ir Général qui intégre les choix stratégiquies
Groupe, eu égard a I'évolution des marchés, desedtactivité et de I'environnement concurrentiel.

Le processus budgétaire — établi sur le derniegnesire de I'exercice — s’attache a déterminer
mensuellement par division et point de vente urgbtud’exploitation et d’investissement pour I'angée
venir, en tenant compte des projections douvestygussi bien sous forme de succursales que de
franchisés). Ces prévisions sont appréhendées gus sig mois a I'avance compte tenu de nos cyctes d
production et la prudence dans notre politiqueltbas et de gestion des stocks. Ce budget faietabjine
révision semestrielle qui tient compte de l'arr@énptable du 31 aodt.
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Le reporting mensuel s’affiche alors comme une awsapte majeure du dispositif de contrdle et
d’information financiére. Il analyse I'évolutiondmrise de 'activité et du carnet de commande pic@viel,
constate le niveau de consommation du budget dgegeh et alerte sur les anomalies. Il s'accompdgne
tableaux de bord de suivi plus spécifigues comnmedase salariale des succursales, le suivi degtigus

/ livraisons ou I'évolution du carnet d’achats...

La convergence des systémes d’'information comptabé de gestion

Le renforcement de I'efficacité et de la fiabildé I'information pour plus de réactivité accompadgse
nouvelles exigences réglementaires IFRS.

Sous la responsabilité du Directeur Général Délégugharge de la Direction financiére, le progiSiehse
d’Hypérion a été mis en place et permet une anatygedirectionnelle plus pertinente et un rappracient
plus aisé des données comptables et des donnégsstittn de Colombus, utile a la fois pour le sexvic
Contr6le de Gestion que pour le service de GeskignStocks.

La société est toujours soucieuse de renforcerégaipe comptable afin d’'augmenter les compétences
internes et renforcer la qualité de la tenue dmiaptabilité.

16.4.6 Principes et régles arrétés pour déterminer les réomérations et les avantages de toute
nature accordés aux mandataires sociaux

La rémunération percue par les mandataires sosawompose soit d’'un salaire, fixé par le Présiden
et/ou soit d’honoraires de management calculésnsefe convention préalablement autorisée par le
Conseil d’Administration, et/ou soit de jetons dégence.

16.4.6.1Rémunération des administrateurs
La rémunération des administrateurs résulte deibation de jetons de présence
La répartition des jetons de présence se fait defomodalités suivantes :
- la moitié est allouée en fonction de I'assiduit& aéances du Conseil d’Administration.
- 'autre moitié est une partie fixe.

16.4.6.2Rémunération des Directeurs Généraux Délégués
Trois Directeurs Généraux Délégués disposent damtrat de travail assorti d’'un véhicule de fonction
En application de l'article L.225-185 du Code denaerce, le Conseil d’Administration a décidé gue le
Dirigeants seront tenus de conserver au minimum @@8@ctions issues des levées d’Options au ndminat
jusgu’a la cessation de leurs fonctions.
Le détail de leurs rémunérations est repris dansgport de gestion.
A Saint Aunes, le 12 mai 2016

Le Président

16.5 Rapport des commissaires aux comptes établi en ajgdtion de l'article L. 225-235 du code
de commerce, sur le rapport du Président du conseiladministration

Aux Actionnaires
ORCHESTRA-PREMAMAN
200, avenue des Tamaris
ZAC SAINT-ANTOINE
34130 SAINT-AUNES
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En notre qualité de commissaires aux comptes sleciété ORCHESTRA-PREMAMAN et en application
des dispositions de l'article L. 225-235 du codecdmmerce, nous vous présentons notre rapporesur |
rapport établi par le Président de votre sociétdarmément aux dispositions de l'article L. 225@Y
code de commerce au titre de I'exercice clos |&28er 2016.

Il appartient au Président d'établir et de soumeitttapprobation du conseil d'administration yspoat
rendant compte des procédures de contrdle intérde gestion des risques mises en place au sdi de
société et donnant les autres informations requuaegarticle L. 225-37 du code de commerce re&si
notamment au dispositif en matiere de gouverneutientreprise.

Il nous appartient :

de vous communiquer les observations qu’'appelleniotre part les informations contenues dans |gordp
du Président, concernant les procédures de comtélae et de gestion des risques relatives a@dlaation
et au traitement de I'information comptable et fici@re, et

d'attester que le rapport comporte les autres nmdtons requises par l'article L. 225-37 du code de
commerce, étant précisé qu'il ne nous appartientipaérifier la sincérité de ces autres infornmtio

Nous avons effectué nos travaux conformément auresd'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contrdlénterne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requierentit mn ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procé&ddeecontrdle interne et de gestion des risquatives

a I'élaboration et au traitement de I'informatioangptable et financiére contenues dans le rapport du
Président. Ces diligences consistent notamment a :

prendre connaissance des procédures de contréteentt de gestion des risques relatives a I'éioor
et au traitement de I'information comptable et fiogre sous-tendant les informations présentées ldan
rapport du Président ainsi que de la documentatigstante ;

prendre connaissance des travaux ayant permiboféleces informations et de la documentation axist

déterminer si les déficiences majeures de coninfdene et de gestion des risques relatives dbédion
et au traitement de l'information comptable etritiare que nous aurions relevées dans le cadretoe n
mission font I'objet d'une information appropri@ns le rapport du Président.
Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas ai@ism a formuler sur les informations concerriast
procédures de contrdle interne et de gestion sigses de la société relatives a I'élaboration éteatement
de l'information comptable et financiére contendass le rapport du Président du conseil d'admétistr,
établi en application des dispositions de I'articl€25-37 du code de commerce.
Autres informations
Nous attestons que le rapport du Président du tatiaéministration comporte les autres informasion
requises a l'article L. 225-37 du code de commerce.

Fait a Montpellier, le 3 juin 2016

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Axiome Audit & Stgieé

Céline Gianni Darnet Pierrick Belen
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17. SALARIES

La politique du Groupe Orchestra-Prémaman en neatdl® ressources humaines accompagne le
développement du Groupe a travers notamment la eniggace de ses politiques de recrutement et de
formation, tout en portant une attention parténdia la qualité du dialogue social.

Au 29 février 2016, plus de 80% des effectifs smmistitués de salariés en contrat a durée indétéani
témoignant de la volonté du Groupe d’assurer ualgilge a ses salariés. De méme, le Groupe méne une
démarche active de professionnalisation des sslaidedes contrats d’alternance qui représententlé®so
contrats.
La politique de formation est un axe majeur dedhtipue de développement du Groupe qui s’est itadu
en 2013 par la création d’'une école de formatiterire et par une hausse du budget alloué a la fiarma
(784K€ en 2015 contre 540K€ pour I'exercice préoéde
17.1 Présentation

17.1.1 Nombre et répartition des salariés

Répartition géographique

Le tableau ci-dessous présente I'évolution au cdasstrois derniéres années des effectifs de ela@ur
Groupe correspondant & I'ensemble des contraéxéllision des contrats de stage et d’'intérim.

Effectifau Effectifau Effectif au
28/02/14 28/02/15 29/02/16

France 1279 1442 1499
Hors France 1096 1266 1333
TOTAL 2375 2708 2832

Au cours de I'exercice, le Groupe a enregistréaugmentation globale de ses effectifs de +5% pgoar
a I'exercice précédent, qui s’explique de la fagoivante :

- une politigue d’ouverture de magasins soutenue,agvu le parc de magasins (hors activités non
poursuivies) s’accroitre de 23 unités, dont 15 remée,

- la finalisation de la restructuration du résealgé, qui a conduit a la fermeture de points deteven
entrainant une réduction des effectifs de 9%) ;

- dans les autres pays, par le développement davehes filiales en Allemagne et en Russie, et le
renforcement des équipes des bureaux d’achats.

La part de salariés présents a l'internationaleestonstante augmentation, traduction de I'évatutio
Groupe vers un modele international. Elle s’élevié&% au 29 février 2016.

Répartition par fonction

Le tableau ci-dessous présente, par unité de krdaaiépartition des effectifs du Groupe sur lesist
périodes :

Effe ctif au 28/02/14 Effe ctif au 28/02/15 Effe ctif au 29/02/16
Fonctions - . Fonctions e . Fonctions - .
Logistique Magasin Logistique Magasin Logistique Magasin
supports supports supports
France 240 166 873 302 176 964 305 123 1071
Hors France 287 32 777 221 56 989 244 52 1037
TOTAL 527 198 1650 523 232 1953 549 175 2108
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Suite & une période de recrutement important audss fonctions support du siege social sur laogéri
2014/2015, I'effectif s'est stabilisé au cours ‘@xédrcice 2015-2016.

La diminution de l'effectif logistique en France3(%) et en Belgique (-24%), constatée au cours de
I'exercice a pour principale explication la réattgon d’'une partie de l'activité supply chain sum
nouveau site basé a Lauwin Planque dans le North degance, sous-traitée auprés d’'un prestataire
logistique.

Enfin la campagne douverture de magasins menéeccaus de I'exercice 2015-16 a contribué
significativement & I'augmentation des effectifeléant en magasin (+8%).

Répartition hommes-femmes
Le tableau ci-dessous présente la répartition ha¥ferames au sein du Groupe.

Effectif au 28/02/14 Effectif au 28/02/15 Effectif au 292/16
Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes

France 239 1040 285 1157 274 1225
Hors France 226 870 280 986 279 1054
TOTAL 465 1910 565 2143 553 2279

Le Groupe a un effectif majoritairement féminintt€aingularité s’explique en grande partie paeleteur
d’activité sur lequel il opére, le commerce, etsgharticuliérement l'univers du prét a porter penfant et
produits de puériculture. Le Groupe se situe damadyenne observée sur le secteur en matiére é par
et reste cependant vigilant a cultiver la diverdaés les profils recrutés.

Au 29 février 2016, I'effectif du Groupe Orches®Peemaman comptait 2 279 femmes, soit 80% et 553
hommes.

En France, le plan d’action relatif & I'égalité f@ssionnelle comptant pour I'année 2014 étant éera&
échéance, les représentants du personnel aing dRieection confirment au travers de la signatiten
nouveau plan leur attachement au principe fondaahdatl’égalité professionnelle entre les Femméaset
Hommes au sein de la société.

Répartition par type de contrat

Les efforts du Groupe pour favoriser I'emploi aékimdéterminée sont illustrés dans le tableaessals :

Effectif au 28/02/14 Effe ctif au 28/02/15 Effectif a29/02/16
CDI CDD Alternants CDI CDD Alternants CDI CDD Alternants
France 1057 152 70 1182 195 65 1242 177 80
Hors France 950 130 16 1089 158 19 1122 177 34
TOTAL 2007 282 86 2271 353 84 2364 354 114

BN

Le Groupe travaille & l'accompagnement des étuslissdus la forme de contrats d'alternance,
principalement dans le réseau de magasins.

L’effort important réalisé par I'entreprise dep@i313 en faveur de l'insertion des jeunes par la dei
l'alternance (apprentissage ou professionnalispi@st poursuivi au cours de I'exercice au nivdau
groupe avec une augmentation de +36% et plus phétiement en France (+23%).

Ces contrats concernent 4% salariés du Groupe &v@ér 2016.

Dans le cadre de sa politique d’'alternance, le @ea@urenforcé 'accompagnement et le réle du tudans

I'entreprise. Chaque jeune est accompagné pateurtiout au long de sa formation. Il s’engagecadrer
lalternant et a transmettre sa pratique professte.
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17.1.2 Emploi et conditions de travail
Embauches et départs

*» Le tableau ci-dessous présente les embauches dip&gar type de contrat sur les différentes
périodes :

Effectif au 28/02/14 Effectif au 28/02/15 Effectif a29/02/16
CDI CDD  Alternants CDI CDD  Alternants CDI CDD Alternants
Embauches 726 1103 40 800 1203 66 610 1473 114
% de CDI 38,8% 38,7% 27,8%

Aprés la vague de recrutement en Contrat a Durééténminée dans les fonctions support au cours de
I'exercice 2014-2015, les embauches ont majoriteérg concerné les fonctions magasin en 2015-2016.

Néanmoins la part des embauches en CDI représemtante 30% des embauches totales du Groupe.
» Le tableau ci-dessous présente les départs paranatburs des trois derniers exercices :

Départs au Départs au Départs au
28/02/14 28/02/15 29/02/16

Lic. Motif personnel 114 128 146
Lic. Motif Economique 113 63 76
Lic. Motif Inaptitude 20 13 25
Démission 243 307 405
Autres* 1112 1231 1821
Total départs 1602 1742 2473

*dont ruptures conventionnelles

Sur le périmetre belge, les licenciements pour fré@monomique correspondent a la finalisation de la
restructuration du réseau de magasins.

De plus, le recours massif aux contrats a DuréerbDéhée a conduit & une augmentation des dépésts li
a I'échéance des contrats, expliquant I'évolutiorpdste.

Organisation du temps de travail

Le Groupe emploie des salariés a temps completeeh@s partiel en fonction des besoins des diftésen
unités (support, logistique, magasin). Il se com®& la durée légale de travail hebdomadaire emcEra

L’horaire de travail des salariés évoluant en miaigest planifié et les salariés travaillant surftasctions
supports bénéficient d’'une organisation du tempsalail sur 5 jours ou 4 jours suivant les cointes
liees a l'activité et les souhaits des collabonateu

Les salariés travaillant sur la plateforme logiséidpénéficient d’'une gestion annualisée du tempsadail.
Le travail de nuit & part ailleurs été mis en plada logistique en janvier 2013.

Dans les autres pays, le Groupe se conforme gitddton locale en vigueur.
Temps partiel
Le temps partiel étant une pratique courante dasedteur de la distribution, le Groupe privilédgms la

mesure du possible les contrats a temps partiekish@fin de répondre au mieux au souhait des
collaborateurs.
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Le tableau ci-dessous présente I'organisationalaiirpour les salariés a temps partiel aux 28462014,
2015 et 2016 :

28/02/2014 28/02/2015 29/02/2016

Moins de 8h/sem 13 15 16
De 8h a 22h/sem 233 156 165
De 22 h a moins de 35h* 584 751 797
TOTAL 830 922 978

*Au moins 35h pour la France ou du maximum impa@sdalégislation locale
17.1.3 Politique de rémunération

L’ensemble des rémunérations percues par les é&ald Groupe Orchestra-Prémaman au cours de
I'exercice 2015-16 s’éleve a 58 273 962€. Ce mdreanstabilisé par rapport a I'exercice 2014-15.

La politique de rémunération poursuivie par le G@®rchestra-Prémaman vise d’'une part a remplir les
conditions permettant d’attirer, de motiver et iiliser les salariés, et d'autre part de maitisenasse
salariale.

Sur le périmetre France, le systeme de rémunérsgitioticule autour d’un salaire de base, d'un systée
variable individuel mais également de certains tagas sociaux. En termes d’évolution collectivs, le
actions du Groupe sont les suivantes:

- des augmentations générales initiées par la diregénérale a la fin de chaque exercice
comptable.

- des augmentations liées a I'évolution des minimaveantionnels, initiée par la branche
professionnelle du secteur.

Les salariés de la plateforme logistique de St Aupénéficient d’'une grille de classification spiégie
ayant pour objectif de valoriser les compétencascdééaborateurs ainsi que leur polyvalence touean
apportant des perspectives d’évolution.

Sur le périmétre France, le systéme de variabléicag@ppour le personnel du réseau a pour objectifs
d’animer I'activité commerciale des conseillersvéate, des responsables magasins et des respadable
région.

Le systeme de variable des magasins sur le résaagais a été révisé au cours du précedent exerfiice
de prendre en considération les spécificités diééreints formats de magasin ainsi que les oriemiati
fixées par la Direction Commerciale. Il prend apgwides indicateurs économiques clés tels qubifd€
d’Affaires du point de vente ou de la Région, Idtnse de la masse salariale pour les responsatalgasin
et responsables régionaux, le développement depbraClub » ainsi que sur la bonne tenue des riregas

Ce systéme est complété par des challenges ponodadisés en magasin et liés a des incentivetfispés
pouvant animer des temps forts commerciaux annuels.

De maniére générale, 'ensemble des collaboratdur&roupe bénéficient d’'un dispositif de variable
indexé sur leurs performances individuelles ettalectives.

Par ailleurs, la qualité du dialogue social seutitgaar le consensus systématiquement trouvé paalgies
prenantes sur des sujets tels que la participdtiotéressement, les objectifs de parité etc. s@ire de
mouvements de restructuration et la dynamique @issance du Groupe contribuent a entretenir latgual
de ces relations.
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17.2 Participations et stock-options détenues par les mebres du conseil d’administration et de la
direction générale

17.2.1 Intéréts des membres du conseil d’administrationtede la direction générale
A la date du présent document de référence, lacipmtion directe et indirecte des membres du dbnse

d’administration ainsi que le nombre de valeurs itif@les ou instruments donnant accés au capitéd de
Société gu’ils détiennent sont les suivantes :

Actions détenues

Actions détenues directement L
indirecteme nt

Valeurs mobilieres

Administrate urs )
ou instruments donnant

Nombre % du capital* Nombre % du capital* accés au capital
Pierre MESTRE 1 0,00% 1721 450 53,79% Néant
Chantal MESTRE 1 0,00% 220 400 6,89% Néant
Marcel GOTLIB 1 0,00% 239 106 747% Néant
Charles GOTLIB 1 0,00% 239 106 7.47% Néant
Aurélie MESTRE-FAUVEL 32 0,00% 0 0,00% Néant
Agathe BOIDIN 708 0,02% 0 0,00% Néant
P hiippe THIRACHE 0 0,00% 0 0,00% Néant
Stéphane MANGIN 0 0,00% 0 0,00% Néant
Jacques BLANCHET 0 0,00% 0 0,00% Néant
Franck ROUQUET 0 0,00% 0 0,00% Néant

* sur la base du nombre d'actions incluant leoastauto-détenues
Pour mémoire en date du 29 février 2016, le norntdies d'actions en circulation s’éléve a 3 200 593.

17.2.2 Options de souscription ou d’achat d’actions et attbution d’actions gratuites

Néant

17.3 Accords de participation et d’intéressement

Sur le périmétre France, le Groupe Orchestra-Prémadffirme sa volonté d’associer les salariés autsf

de la réussite de I'entreprise et de sa performéoeromique, au travers de la mise en place dspoditif
d’épargne salariale.

Pour les exercices 2012/2013, 2013/2014 et 2018/264 résultats du groupe ont permis de dégager un
enveloppe d’épargne salariale combinant un monigatu dispositif de participation ainsi qu’'a I'acd
d’intéressement.

17.3.1 Accords de participation

Le Groupe applique le calcul l1égal en vigueur pleudétermination de la participation et n'a paséig
d’accord particulier avec les salariés.

17.3.2 Accord d'intéressement
Un accord d'intéressement a été signé par lesnzarés sociaux en 2014, ayant pour objectif dereeted
dispositif encore plus proche de l'activité. L'intésement, qui se distingue de la Participatioit, do

permettre la récompense de tous ceux permetta@Grawpe de développer son niveau de rentabilité et
d’améliorer sa performance économique.
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Le déclenchement du versement de I'intéresseméerbasgitionné a I'atteinte d'un seuil de performanc
économique. L'indicateur retenu est désormais I'HB&ntre le CA budgété auparavant), sur lequel les
salariés ont une influence directe.

L’accord prévoit la mise en place d’un bonus « ttogede valeur » qui peut s’'ajouter en cas de dsgasnt
du chiffre d’'affaires budgété. Il est calculé satte base.

17.3.3 Plans d’épargne d’entreprise et plans assimilés

Le Groupe met a disposition des salariés Frangaggan épargne entreprise permettent aux salaeiég d
constituer une épargne personnelle dans des comglfinancieres et fiscales particulierement fablas

17.4 Actionnariat salarié

Néant
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18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1

Le tableau de I'actionnariat ci-aprés présentegfgrtition du capital
Société au 29 février 2016.

Répartition du capital et des droits de vote

social et des droits de \atela

Nombre de % de Nombre de % de droits
. . Nombre % du droits de droits de droits de 0
Actionnaires R ) de vote
d'actions capital vote vote vote
P P exercables
théoriques théoriques | exergables
YELED INVEST 2898 276 | 90,55% 2898 276 90,55% 2898 276 97,95%
Auto-détention 241737 7,55% 241 737 7,55% NA NA
Autres actionnaires 60 580 1,90% 60 580 1,89% 60 580 2,05%
TOTAL 3200 593 100% 3200 593 100% 2 958 856 100%

Il est précisé que la société Yeled Invest estédehauteur 67% par HM Belgium (détenue par ietrr
Chantal Mestre) et & hauteur de 33% par la farGitblib (Marcel, Charles, William et Batya), comme
présenté au chapitre 7 du présent document denékér

Au cours de I'exercice clos le 29 février 2016Staciété Orchestra-Prémaman n’a recu aucune déctarat
de franchissement de seuil |égal au titre de itl@rt.. 233-7 du Code de commerce.

18.2 Droits de vote des principaux actionnaires

En application de la loi n°2014-384 du 29 mars 2@i%dnt a reconquérir 'économie réeelle, (promeigu

le 01 avril 2014), chaque actionnaire justifiantir inscription au nominatif d’'actions de la Scgiét
pendant une durée minimum de deux ans (a comptler plmulgation de cette loi) dispose dorénavant
d’'un droit de vote double depuis le 3 avril 201@n est ainsi en particulier de I'actionnaire pijfral Yeled
Invest.

Suite aux doublement des droits de vote depuisaleriBdernier, le nombre total de droits de vobelale
de la Société s’éléve au 30 avril 2016 a 4 348 7diits de vote dont 4 036 368 droits de vote (soit
92,82%) détenus par la société Yeled Invest.

18.3 Controle de la Société

A la date du présent document de référence, Pierr€hantal Mestre détiennent directement et
indirectement 92,82% des droits de Vdide la Société (par lintermédiaire de la sociéd Belgium
SPRL et Yeled Invest), soit un pourcentage donlenbntréle de la Société au sens des dispositiens
l'article L. 233-3 du code de commerce.

Les mesures mises en place au sein de la Sociétdéeethe s’assurer que ce contrdle n'est pas exrcé
maniere abusive sont les suivantes :

- la dissociation des fonctions de Président du c¢od'selministration et de Directeur Général
depuis 2012 ;

- la mise en place de procédures de prévention gesigon des conflits d’intéréts (présentées
au chapitre 16 du présent document de référence).

19 Calculé sur la base de I'ensemble des actions allegisont attachés des droits de vote, y comgsiadtions privées de droit
de vote. Le nombre total des droits de vote exdéesatans tenir compte des actions privées de dieitote s'éleve a 4 106 437
droits de vote.

20 Droits de vote théoriques (y compris les actiorigées de droit de vote)
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18.4  Accords pouvant entrainer un changement de controle

A la connaissance de la Société il n'existe au@nt®n de concert entre les actionnaires, ni acoard
pacte d’actionnaires dont la mise en ceuvre powrdéitiner un changement de contréle de la Société.
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19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES
19.1 Conventions avec des parties liées

Les parties liées au Groupe comprennent notamresradtionnaires, administrateurs et dirigeantsade |
Société, ses filiales consolidées et non consedidieés entreprises sous contrdle conjoint, leeerises
associées, et les entités dans lesquelles lesafif\emandataires sociaux ou dirigeants exercentcins
une influence notable.

La nature des transactions avec les parties ltdes données chiffrées relatives a ces transactigarent
dans la note 11 « Transactions avec les parties #édes comptes consolidés pour I'exercice cl@9le
février 2016, présentés au chapitre 20.1.1 du ptéeument de référence.

19.2 Rapports des commissaires aux comptes sur les contiens réglementées

Les conventions réglementées sont mentionnéedemnspports spéciaux des commissaires aux comptes
présentés ci-dessous, pour les années exerciceesl®9 février 2016, 28 février 2015 et 28 favai@l4.

Depuis I'établissement du rapport spécial des casaiies aux comptes relatif a I'exercice clos s 2
février 2016, aucune nouvelle convention réglenment&a été soumise a l'autorisation du conseil
d’administration.

19.2.1 Rapport des commissaires aux comptes sur les conviens réglementées — Exercice
clos le 29 février 2016

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiété, nougous présentons notre rapport sur les
conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la loese informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentiellesa®gentions ainsi que les motifs justifiant det&irét pour

la société et engagements dont nous avons étéaisgue nous aurions découverts a l'occasion tte no
mission, sans avoir a nous prononcer sur leutéithi leur bien-fondé ni a rechercher I'existeriaatdes
conventions et engagements. Il vous appartiengnskds termes de l'article R. 225-31 du code de
commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachaét @ohclusion de ces conventions et engagementseeties
leur approbation.

Par allleurs, il nous appartient, le cas échéantjadis communiquer les informations prévues adlarR.
225-31 du code de commerce relatives a I'exécutongcours de I'exercice écoulé, des conventions et
engagements déja approuves par I'assemblée générale

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaines aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a veérifier la concordanes mhformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L ' APPROBATION DE L' ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours dexércice écoulé

En application de l'article L 225-40 du code de owrce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait I'objet de liasation préalable de votre conseil d’administratio
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1. Prise a bail de I'entrepdt d’Arras aupres de la SBiras

Le conseil d’administration, dans sa séance duo26 2015, a autorisé la signature d’'un bail avesdd
Arras concernant le batiment a construire sur famane d'Arras.

La SCI d'Arras est une filiale a 67 % de HM Belgi®@RRL et a 33 % de Gofratra BVBA. Les principales
caractéristiques du projet du bail de locationctwsous conditions suspensives, sont les suivantes

- Conditions suspensives : acquisitions par le hailtee I'emprise fonciere d'une surface d'environ
117.500 m2, signature du procés-verbal de livraisbtravaux conformes au descriptif des travaux
validés par le preneur ;

- Ensemble immobilier & usage d'activités logistigiiase surface hors d'ceuvre nette de 50.245 m?
(dont 1.117 m? de bureaux) sis sur un terrain siarés la Zone Actiparc d’une surface d’environ
117.500 mz?;

- Durée du bail de 10 ans fermes ;

- faculté pour Orchestra-Prémaman de se substiticedel01/01/2017 toute personne physique ou
morale ;

- loyer annuel HT et HC d'un montant de 2.197.41pa§able trimestriellement d’avance, indexé
sur l'indice ILAT, correspondant a des codts de :

0 42 € HT et HC par m2 SHON loué, et par an poursuperficie de 49.128 m2 d'entrep6ts
0 120 € HT et HC par m2 SHON loué, et par an pourauperficie de 1.117 m2 de bureaux

- dépobt de garantie : 1 trimestre de loyer

- indemnité d'immobilisation versée par le bailleargarantie des engagements du preneur pour un
montant de 1.098.708 € HT, qui sera restituée @dmallleur au preneur, a compter de la prise
d’effet du bail, déduction faite du montant du dégpé garantie, par compensation sur la premiére
année de facturation du loyer.

Le montant comptabilisé en charge est nul a laicdde I'exercice clos le 29 février 2016.

Les administrateurs concernés sont Monsieur PMestre, Monsieur Marcel Gotlib et Monsieur Charles
Gotlib.

2. Convention de management et de conseil entre OrtrlaeBrémaman et les sociétés Financiere
Mestre Hong-Kong et Financiere Mestre Belgium

Le conseil d’'administration, dans sa séance ducldbee 2002, a autorisé la signature d'une coneenti
de management et d’'un contrat de conseil entiecigt® Orchestra-Prémaman et la SAS Financiererdjest
dont Monsieur Pierre Mestre, votre Président duseibrd’administration, est associé et Président. La
convention a été signée en date du 11 octobre 200dfiee le 27 mai 2008.

Le conseil d’administration, dans sa séance du 482011, a modifié les modalités de calcul de cette
convention en autorisant que les honoraires sdiésrmais facturés par Financiére Mestre Hong-Kong.
La nouvelle convention avec Financiere Mestre HKEngg a été signée le 19 janvier 2012 (amendée le 26
ao(t 2012) avec une mise en applicatiorfigabvier 2012.

Le conseil d'administration, dans sa séance dwémbre 2013, a autorisé la révision de la répantities
managements fees entre les sociétés du Groupeya@sie leur facturation en provenance des diftésen
Financiéres Mestre. Cette disposition est entrépefication & compter du 01/03/2014.

Le conseil d'administration, dans sa séance dud2é 2015, a autorisé la révision de la répartities
managements fees entre les sociétés du Groupegameur refacturation en provenance des diffésent
financieres Mestre. Suite au déménagement de ManBierre Mestre de la Belgique, la répartitiorlade
facturation des managements fees en provenanadiffigentes sociétés appartenant a la famille Mestr
été modifiée afin de revenir aux regles en vigwawant I'installation de Monsieur et Madame Mestne e
Belgique. Il est précisé que ni la part fixe, npkat variable ne sont modifiées.
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Le conseil d'administration, dans sa séance de29er 2016, a autorisé la modification de la cartiomn

de management fees entre les sociétés du grolgsesgiciétés Financieres Mestre. Le Président aséxp
au cours du conseil d’administration qu’'au regaed’é@volution des marchés et des nouveaux enjeux du
Groupe sur les prochaines années, il estimait séiresle revoir les principes et modalités de détetion

du montant des management fees. Le conseil a séifarrévision de la convention de management fees
afin de supprimer, a compter dtl hars 2015 et pour son application future, la dgugvoyant que le
montant des management fees de 'année ne puigse &da baisse de plus de 10 % par rapport aux 12
mois précédents, et de laisser s’appliquer pleinétaeclause de variabilité.

Les administrateurs concernés sont Monsieur PMestre et Madame Chantal Mestre.

La charge comptabilisée au cours de I'exercice tsgomptes de la société au titre de cette nmuvel
convention s’est élevé a 638 843,67 € dont 4626390 pour Financiere Mestre Hong Kong et 175 853,04
€ pour Financiere Mestre Belgium.

3. Cessions de 1 922 820 titres Destination Materiityeled Invest

Le conseil d’administration, dans sa séance dué28efr 2016, a autorisé la cession a Yeled Inszst,
actionnaire de controle, des 1 922 820 titres Dastin Maternity. Le président expose au Conseillga
perspectives d’évolution des discussions avec &dBde la société Destination Maternity sont iredads

et peuvent prendre beaucoup de temps avant deiprahs résultats. Il précise également que l&étoci
Orchestra-Prémaman doit se consacrer pleinementnaastivité cceur de métier, a ses objectifs
opérationnels et a l'atteinte de ses équilibrearfarers. Dans ce contexte I'actionnaire majoritaiest
proposé, afin de préserver le bon fonctionnemeriteaploitation de la société, pour racheter léses
Destination Maternity. Le président confirme qualed Invest poursuivra les discussions engagées ave
le Board de la société Destination Maternity. Lesml a autorisé la cession des titres Destindiaternity

a Yeled Invest aux conditions suivantes :

- Réalisation de la cession dans des délais coustsyair avant le 15 avril 2016 ;

- Réaliser cette cession a des conditions de mamchgréservant I'intérét social de la société
Orchestra-Prémaman soit :

o Un prix de cession fixé au montant total d'acqiositde ces titres dans les comptes de la
société soit 15 824 000 €, augmenté du rembourdentégral de tous les frais engagés
par la société pour acquérir ces titres d’'un mdnégtimé a environ 616 000 €, soit un
montant total provisoire de 16 440 000 € ;

o Ce prix fera I'objet d'un complément de prix, sleadate effective de la cession le cours
de Bourse est supérieur au cours moyen d'acquisitio

o Ce prix fera I'objet d'un complément de prix, ddhypothese ou la société Yeled Invest
revendrait ces titres, dans les deux ans de leguisitton, & un prix supérieur au cours
moyen d’acquisition ; le prix de cession par Ydiegest serait alors retenu pour valoriser
les titres, en lieu et place du cours moyen d’astan ;

- De recevoir au jour du conseil, aux fins de gardatpaiement de cette cession, de la part de la
société Yeled Invest, un versement provisionnell@e200 000 €, en demandant a ce que ce
paiement s’effectue par compensation avec le cooqieant qu’elle détient sur la société, et qui
s’éleve a ce jour & 16 238 364 € ;

- De prévoir dans le contrat de cession a concluee lvsociété Yeled Invest, la possibilité pour la
société Orchestra de racheter les titres cédésapend délai de 24 mois a compter de la date de
cession pour un prix correspondant au colt d’ageprispar la société Yeled Invest.

Une convention de cession portant sur 1 921 826rech été conclue en date du 2 mai 2016. Elleqgitrév
les conditions suivantes :

- Le prix de cession de ces titres a été fixé a I € ;

- Le remboursement des frais engagés a hauteur dg961§.
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- Soit un montant total de la cession de 16 432 3@&§&payée a hauteur de 16 200 000 € a la cléture
de I'exercice du 29 février 2016, le solde de 298 8 restant a régler dans les 10 jours de la
convention.

Les administrateurs concernés sont Monsieur PMeastre, Monsieur Marcel Gotlib, Monsieur Charles
Gotlib et Madame Chantal Mestre.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuves au cours d'esiees antérieurs
a) dont I'exécution s’est poursuivie au cours dexXercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code denomerce, nous avons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, déja apprquaedassemblée générale au cours d’exercices
antérieurs, s’est poursuivie au cours de I'exerémmulé.

1.Contrat d’approvisionnement entre Orchestra-Prémamet la société VEGOTEX

Le conseil d’administration, dans sa séance duepembre 2003 a autorisé la signature d’'un contrat
d’approvisionnement, conclu aux conditions hablaselet normales, avec la société VEGOTEX,
représentée par Marcel Gotlib. Le contrat a étéésig 19 janvier 2004 pour une durée de 3 ansohesil
d’administration, dans sa séance du 14 février 2087 autorisé la reconduction du contrat
d’approvisionnement avec la société VEGOTEX poug miéme durée, sans modification d’aucune des
clauses du contrat précédent. Ce contrat n'a gaehellement renouvelé.

Au titre de I'exercice, la charge comptabilisée lsxercice clos au 29 février 2016 au titre decoatrat
d’approvisionnement s’éleve a 24 716 383 €.

L’administrateur commun est Monsieur Marcel Gotlib.

2. Crédit revolving accordé par Yeled Invest SA
Le conseil d’administration, dans ses séances djuif62014 et du 12 décembre 2014, a autorisé la
signature d’'une convention de crédit revolving adégar la société Yeled Invest SA au profit dedeiété
Orchestra-Prémaman.
Ce compte courant est soldé au 29 février 201@&&éption d’'un montant d’'intéréts courus de 68 365
euros. La charge comptabilisée au cours de I'exertans les comptes de la société Orchestra-Prémama

au titre de la convention de crédit revolving sié&svée & 486 948 euros.

L’administrateur commun est Monsieur Pierre Medttensieur Marcel Gotlib, Monsieur Charles Gotlib
et Madame Chantal Mestre.

b) sans exécution au cours de I'exercice écoulé
Par ailleurs, nous avons été informés de la paersigs conventions et engagements suivants, déja

approuveés par I'assemblée générale au cours diersrantérieurs, qui n'ont pas donné lieu a exénuti
au cours de I'exercice écoulé.
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1. Lettre de confort au profit d’'un bailleur

Le conseil d'administration, dans sa séance da@&gr 2012, a autorisé en guise de dépbt de geyrémt
mise en place d'une lettre de confort de la so&@étdestra-Prémaman au profit du bailleur du magaei
Zaragoza exploité par la société OPI Prendas litganfiliale espagnole.

L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.
2. Contrat exclusif entre Orchestra-Prémaman et la s&é SIDIKA

Le conseil d'administration, dans sa séance dwilit2003, a autorisé la signature d’'un contratlesit,
conclu aux conditions habituelles et normales, d&ve@ARL SIDIKA, filiale a 70% de la SAS Financiére
Mestre, dont Monsieur Pierre Mestre, votre Présidarconseil d’administration, est associé. Le rd
été signé en date du 26 février 2003.

Au titre de I'exercice, aucune charge n'a été caibitisée au titre du contrat.
L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.

3. Abandons de créances avec clause de retour a meglefortune suivant le conseil
d’administration du 30 octobre 2009

Le conseil d’administration du 30 octobre 2009 tase la réalisation par Orchestra-Prémaman de deu
abandons de créances avec clause de retour aureefitetune, au profit de :
* La société OPI (filiale espagnole) pour un mont876 000 € (HT), ayant pour objet
amélioration de la situation nette de la filiale.
» La société Orchestra Canada Inc. (filiale canadigpour un montant de 141 000 € (HT),
ayant pour objet 'amélioration de la situationteete la filiale.

L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.
4. Mandat sur opération immobiliere conclu entre Finaiere Mestre et Orchestra-Prémaman

Le conseil d'administration, dans sa séance da@ligr 2010, amendé par le conseil du 18 mars 2010,
autorisé la mise en place d’'un mandat sur opératiamobiliére conclue entre la société Financiératie
et la société Orchestra-Prémaman, en lien aveoueeau siege social de la société et ses entrepéts.

Au titre de l'exercice clos au 28 février 2011, daciété Orchestra-Prémaman a comptabilisé une
commission d'apporteur d’affaire, facturée a lai&gcFinanciere Mestre et enregistrée en prodog tzs
comptes de la société Orchestra-Prémaman pour otantale 5 100 000 Euros HT.

Au titre de I'exercice, aucune charge ou produat &é comptabilisé.

L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.
5. Abandons de créances avec clause de retour a meglefortune suivant le conseil
d’administration du 25 février 2015

Le conseil d’'administration du 25 février 2015 dosige la réalisation par Orchestra-Prémaman dg deu
abandons de créances avec clause de retour aureefitetune, au profit de :
* La société OPI (filiale espagnole) pour un montie® 838 328 € (HT), ayant pour objet
amélioration de la situation nette de la filiale.
» La société Orchestra Premaman Belgium (filiale @efgour un montant de 18 276 992 €
(HT), ayant pour objet 'amélioration de la sitaatinette de la filiale.
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L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.

Montpellier, le X mai 201
Les Commissaires aux Comptes

Axiome Audit & Stratégie PricewaterhouseCoopers Aud

Pierrick BELEN Céline GIANNI DARNET

19.2.2 Rapport des commissaires aux comptes sur les conviens réglementées — Exercice
clos le 28 février 2015

Aux actionnaires,

En notrequalité de commissaires aux comptes de votre g9eiéis/ous présentons notre rapport sur les
conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la loese informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles degeations et engagements dont nous avons été atisés
gue nous aurions découverts a l'occasion de noggion, sans avoir & nous prononcer sur leur éiit
leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’aut@nventions et engagements. Il vous appartielins
les termes de l'article R. 225-31 du code de coromet'apprécier l'intérét qui s'attachait a la &eion

de ces conventions et engagements en vue de lexgbapion.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéanvatls communiquer les informations prévues adlafR.
225-31 du code de commerce relatives a I'exécutongcours de I'exercice écoulé, des conventions et
engagements déja approuves par I'assemblée générale

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaines aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a veérifier la concordanes mhformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L'APPROBATION D E L’ASSEMBLEE
GENERALE

Conventions et engagement autorisés au cours dexé&cice écoulé

En application de l'article L 225-40 du code de owrce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait I'objet de liasation préalable de votre conseil d’administratio

1. Crédit revolving accordé par Yeled Invest SA
Le conseil d'administration, dans ses séances dwi»62014 et 12 décembre 2014, a autorisé lagign
d’une convention de crédit revolving accordé paoeéte Yeled Invest SA au profit de la sociétérestra
Prémaman.
Le montant du crédit s’éleve a 25 800 000 eurog&février 2015. La charge comptabilisée au coers d
I'exercice dans les comptes de la société OrchBsiamaman au titre de la convention du crédit kéngl
s’est élevée a 158 875 euros.

L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.
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2. Abandons de créances avec clause de retour a megléortune

Le conseil d’'administration du 25 février 2015 aosigé la réalisation par Orchestra Prémaman de deu
abandons de créances avec clause de retour aureefitetune, au profit de :

» La société OPI (filiale espagnole) pour un montd@t6 838 328 € (HT), ayant pour objet
amélioration de la situation nette de la filiale.

« La société Orchestra Prémaman Belgium (filiale @efgpur un montant de 18 276 992 € (HT),
ayant pour objet 'amélioration de la situationteete la filiale.

L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagement approuves au cours d’exgres antérieurs
a) dont I'exécution s’est poursuivie au cours de I'exee écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code denomerce, nous avons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, déja apprquaedassemblée générale au cours d’exercices
antérieurs, s’est poursuivie au cours de I'exerémmulé.

1. Convention de management et de conseil entre Orctiess Prémaman et les sociétés
Financiére Mestre (France) et Financiére Mestre HagrKong

Le conseil d’administration, dans sa séance ductdboe 2002, a autorisé la signature d’une comwent
de management et d’'un contrat de conseil entiaciét® Orchestra Prémaman et la SAS Financierer&)est
dont Monsieur Pierre Mestre, votre Président duseibrd’administration, est associé et Président. La
convention a été signée en date du 11 octobre 200dfiee le 27 mai 2008.

Le conseil d’administration, dans sa séance du 482®11, a modifié les modalités de calcul deecett
convention en autorisant que les honoraires sdigstrmais facturés par Financiére Mestre — HonggKon
La nouvelle convention avec Financiéere Mestre —gH¢ang a été signée le 19 janvier 2012 (amendée le
26 aolt 2012) avec une mise en applicatiori'|gdvier 2012.

Le conseil d’administration, dans sa séance dwémbre 2013, a autorisé la révision de la répamtdes
managements fees entres les sociétés du Groupegaende leur facturation en provenance des diftée
Financiéres Mestre. Cette disposition sera d’aafic a compter du 01/03/2014.

La convention avec la SAS Financiére Mestre aigt@e le 15 juin 2012 avec une mise en application
compter du 1 juillet 2012.

La charge comptabilisée au cours de I'exercice tEmsomptes de la société Orchestra Prémamatrau ti
de la convention de management s’est élevée a @3B euros HT dont 90 000 Euros HT avec la SAS
Financiére Mestre.
L'administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.

2. Contrat d’approvisionnement entre Orchestra Prémama et la société VEGOTEX
Le conseil d'administration, dans sa séance duepfembre 2003, a autorisé la signature d’'un cbntra
d’approvisionnement, conclu aux conditions hablaselet normales, avec la société VEGOTEX,

représentée par Marcel Gotlib. Le contrat a étéesig 19 janvier 2004, pour une durée de 3 ansohseil
d’administration, dans sa séance du 14 février 2087 autorisé la reconduction du contrat
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d’approvisionnement avec la société VEGOTEX poug m@me durée, sans modification d’aucune des
clauses du contrat précédent. Ce contrat n'a gaehellement renouvelé.

Au titre de I'exercice, la charge comptabilisée sxercice clos au 28 février 2015 au titre decoatrat
d’approvisionnement s’éléve a 24 871 961 dollars.

L’administrateur commun est Monsieur Marcel Gotlib.
b) sans exécution au cours de I'exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la paersigs conventions et engagements suivants, déja
approuveés par 'assemblée générale au cours diersrantérieurs, qui n'ont pas donné lieu a exénuti
au cours de I'exercice écoulé.

1. Lettre de confort au profit d’'un bailleur
Le conseil d’administration, dans sa séance dwag%igr 2012, a autorisé en guise de dépbt de garan
la mise en place d'une lettre de confort de lagtédDrchestra Prémaman au profit du bailleur duasiag
Zaragoza exploité par la société OPI Prendas litganfiliale espagnole.
L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.

2. Contrat exclusif entre Orchestra Prémaman et la gé SIDIKA
Le conseil d’'administration, dans sa séance dwiil2003, a autorisé la signature d’'un contratlesif,
conclu aux conditions habituelles et normales, d&ve@ARL SIDIKA, filiale a 70% de la SAS Financiére
Mestre, dont Pierre Mestre, votre Président du@bd&dministration, est associé. Le contrat aségé@é
en date du 26 février 2003.
Au cours de I'exercice, aucune charge n'a été cabilgée au titre de ce contrat.
L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.

3. Abandons de créances avec clause de retour a megléortune

Le conseil d’administration du 30 octobre 2009 toasé la réalisation par Orchestra Prémaman de deu
abandons de créances avec clause de retour aureefitetune, au profit de :

* La société OPI (filiale espagnole) pour un montdat876 000 € (HT), ayant pour objet
amélioration de la situation nette de la filiale.

» Lasociété Orchestra Canada Inc. (filiale canadigpour un montant de 141 000 € (HT), ayant
pour objet I'amélioration de la situation netteladiliale.

L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.

4. Mandat sur opération immobiliere conclu entre Finarciere Mestre et Orchestra
Prémaman

Le conseil d'administration, dans sa séance dwaB%idr 2010, amendé par le conseil du 18 mars 2810,

autorisé la mise en place d’'un mandat sur opératiamobiliére conclue entre la société Financiératie
et la société Orchestra Prémaman, en lien aveaueeau siege social de la société et ses entrepots.
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Au titre de l'exercice clos au 28 février 2011, daciété Orchestra Prémaman a comptabilisé une
commission d'apporteur d'affaire, facturée a lai&gcFinanciere Mestre et enregistrée en produog tzs
comptes de la société Orchestra Prémaman pour otanale 5 100 000 Euros HT.

Au titre de I'exercice, aucune charge ou produat &é comptabilisé.

L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.

Montpellier, le 3 juillet 2015

Les Commissaires aux comptes

Axiome Audit et Stratégie PricewaterhouseCoops Audit

Pierrick BELEN Céline DARNET

19.2.3 Rapport des commissaires aux comptes sur les conviens réglementées — Exercice
clos le 28 février 2014.

Aux actionnaires,

En notrequalité de commissaires aux comptes de votre g9eiéis/ous présentons notre rapport sur les
conventions et engagements réglementés

Il nous appartient de vous communiquer, sur la loese informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles degeations et engagements dont nous avons été atisés
gue nous aurions découverts a l'occasion de noggion, sans avoir & nous prononcer sur leur éiit
leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’aut@nventions et engagements. Il vous appartielins
les termes de l'article R. 225-31 du code de coromet'apprécier l'intérét qui s'attachait a la &eion

de ces conventions et engagements en vue de lexgbapion.

Par allleurs, il nous appartient, le cas échéantjadis communiquer les informations prévues adlarR.
225-31 du code de commerce relatives a I'exécutongcours de I'exercice écoulé, des conventions et
engagements déja approuves par I'assemblée générale

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaines aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a veérifier la concordanes mhformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L'APPROBATION D E L’ASSEMBLEE
GENERALE

Conventions et engagement autorisés au cours dexécice écoulé
Nous vous informons qu’il ne nous a été donné dascune convention ni d’aucun engagement autorisés

au cours de I'exercice écoulé a soumettre a I'dpgifon de I'assemblée générale en application des
dispositions de l'article L. 225-38 du code de canre.
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CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuves au cours d'esiees antérieurs
a) dont I'exécution s’est poursuivie au cours de I'exe&e écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code denomerce, nous avons été informés que I'exécution des
conventions et engagements suivants, déja apprquaedassemblée générale au cours d’exercices
antérieurs, s’est poursuivie au cours de I'exerémmulé.

1. Convention de management et de conseil entre Orctiess Prémaman et les sociétés
Financiére Mestre (France) et Financiére Mestre HagrKong

Le conseil d’administration, dans sa séance ductdboe 2002, a autorisé la signature d’une comwent
de management et d’'un contrat de conseil entiaciét® Orchestra Prémaman et la SAS Financierer&)est
dont Monsieur Pierre Mestre, votre Président duseibrd’administration, est associé et Président. La
convention a été signée en date du 11 octobre 200dfiee le 27 mai 2008.

Le conseil d’administration, dans sa séance du 482011, a modifié les modalités de calcul deecett
convention en autorisant que les honoraires sdigstrmais facturés par Financiére Mestre — HonggKon
La nouvelle convention avec Financiére Mestre —gH¢ang a été signée le 19 janvier 2012 (amendée le
26 aolt 2012) avec une mise en applicatiori'|gdvier 2012.

Le conseil d’administration, dans sa séance dwémbre 2013, a autorisé la révision de la répamtdes
managements fees entres les sociétés du Groupegaende leur facturation en provenance des diftée
Financiéres Mestre. Cette disposition sera d’aafio a compter du 01/03/2014.

La convention avec la SAS Financiére Mestre aigt@e le 15 juin 2012 avec une mise en application
compter du 1 juillet 2012.

La charge comptabilisée au cours de I'exercice tEmsomptes de la société Orchestra Prémamatrau ti
de la convention de management s’est élevée a 322udros HT dont 100 000 Euros HT avec la SAS
Financiére Mestre.

L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.

2. Contrat d’approvisionnement entre Orchestra Prémama et la société VEGOTEX
Le conseil d’administration, dans sa séance duepfembre 2003, a autorisé la signature d’'un cbntra
d’approvisionnement, conclu aux conditions hablaselet normales, avec la société VEGOTEX,
représentée par Marcel Gotlib. Le contrat a étéesig 19 janvier 2004, pour une durée de 3 ansohseil
d’administration, dans sa séance du 14 février 2087 autorisé la reconduction du contrat
d’approvisionnement avec la société VEGOTEX poug m@me durée, sans modification d’aucune des
clauses du contrat précédent. Ce contrat n'a gaehellement renouvelé.

Au titre de I'exercice, la charge comptabilisée lsxercice clos au 28 février 2014 au titre decoatrat
d’approvisionnement s’éléve a 17 284 856 euros.

L’administrateur commun est Monsieur Marcel Gotlib.
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3. Mandat sur opération immobiliere conclu entre Finartiere Mestre et Orchestra
Prémaman

Le conseil d'administration, dans sa séance dwaB%idr 2010, amendé par le conseil du 18 mars 2810,
autorisé la mise en place d’'un mandat sur opératiamobiliére conclue entre la société Financiératie
et la société Orchestra Prémaman, en lien aveaueeau siege social de la société et ses entrepots.

Au titre de l'exercice clos au 28 février 2011, daciété Orchestra Prémaman a comptabilisé une
commission d'apporteur d'affaire, facturée a lai&@cFinanciere Mestre et enregistrée en prodog tzs
comptes de la société Orchestra Prémaman pour otantale 5 100 000 Euros HT.

Au titre de I'exercice, aucune charge ou produdt @¢é comptabilisé. En revanche, 1 372 410 Eur@® TT
ont été versées par la SAS Financiére Mestre acléte Orchestra Prémaman.

L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.
b) sans exécution au cours de I'exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la paersigs conventions et engagements suivants, déja
approuvés par 'assemblée générale au cours diersrantérieurs, qui n'ont pas donné lieu a exénuti
au cours de I'exercice écoulé.

1. Lettre de confort au profit d’'un bailleur
Le conseil d’administration, dans sa séance dwag%igr 2012, a autorisé en guise de dép6t de garan
la mise en place d'une lettre de confort de la&d6édDRCHESTRA PREMAMAN au profit du bailleur du
magasin Zaragoza exploité par la société OPI Peeimfiantiles, filiale espagnole.
L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.

2. Contrat exclusif entre Orchestra Prémaman et la g8é SIDIKA
Le conseil d’'administration, dans sa séance dwiit2003, a autorisé la signature d’'un contratlesif,
conclu aux conditions habituelles et normales, d&v&ARL SIDIKA, filiale a 70% de la SAS Financiére
Mestre, dont Pierre Mestre, votre Président du@bd&dministration est associé. Le contrat asggé@é
en date du 26 février 2003.
Au cours de I'exercice, aucune charge n’a été cahilgée au titre de ce contrat.
L'administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.

3. Abandons de créances avec clause de retour a maille fortune

Le conseil d’administration du 30 Octobre 2009 toasé la réalisation par Orchestra Prémaman de deu
abandons de créances avec clause de retour aureefitetune, au profit de :

» Lasociété OPI (filiale espagnole) pour un montEn876 000 € (HT), ayant pour objet
amélioration de la situation nette de la filiale.

* La société Orchestra Canada Inc. (filiale canadiempour un montant de 141 000 €
(HT), ayant pour objet 'amélioration de la sitaatinette de la filiale.

L’administrateur commun est Monsieur Pierre Mestre.
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Montpellier, le 7 juillet 2014
Les Commissaires aux comptes
Axiome Audit et Stratégie PricewaterhouseCoops Audit

Pierrick BELEN Céline DARNET
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20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

20.1 Comptes consolidés annuels établis en normes IFR8y les exercices clos le 29 février 2016
et les 28 février 2015 et 2014, et rapports des comnssaires aux comptes pour les exercices
clos le 29 février 2016 et les 28 février 2015 A4

20.1.1 Comptes consolidés annuels établis en normes IFR8yp I'exercice clos le 29 février

2016
ORCHESTRA-PREMAMAN S.A.
COMPTES CONSOLIDES
Sommaire
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6. Notes annexes aux états financiers consolidés 153
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Etats financiers

1. Compte de résultat consolidé

En milliers d'euros

Notes  28/02/2015 (*) 29/02/2016

PRODUITS D'EXPLOITATION 478 067 559 560
Produit des activités ordinaires 4.1 478 059 559 560
Autres produits 7 0
Charges d'exploitation (429 370) (508 929)
Achats consommés (221 504) (264 724)
Charges externes (146 536) (172 918)
Impdts et taxes (4 464) (6 203)
Charges de personnel (57 215) (65 143)
Autres charges 348 59
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION COURANT 48 697 50 631
Dotations nettes (25 218) (31 859)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 23479 18 772
Autres charges et produits opérationnels 4.2 19 397 14 393
RESULTAT OPERATIONNEL 42 876 33 165
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 759 (243)
CESLLTATOPERATIONNE s e a7
Codt de I'endettement financier net 7.7 (5 386) (6 869)
Autres charges et produits financiers 7.7 (2428) 3630
RESULTAT ANANCIER (7 814) (3239)
Impdts sur les résultats 8 (5529) (861)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 30 292 28 821
Résultat net des activittes non poursuivies 25 (7 859) (5617)
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 22433 23204
Part du Groupe 22 089 20 806
Part revenant aux intéréts minoritaires 345 2398
Résultat par action des activités poursuivies

Nombre moyen d'actions en circulation 3200593 3200593
Nombre d'actions dilué en circulation 3200593 3200 593
Résultat netde base par action (en €) 9,46 9,00
Résultat netdilué (en €) 9,46 9,00
Résultat par action

Nombre moyen d'actions en circulation 3200593 3200593
Nombre d'actions dilué en circulation 3200593 3200 593
Résultat netde base par action (en €) 7,01 7,25
Résultat netdilué (en €) 7,01 7,25

(*) Retraité des activités non poursuivies, des écarts de conversions et de l'application rétroactive d'IFRIC 212,

21 Addendum : « Retraité des activités non poursuivies et de I'application rétroactive d'IFRIC 21 et corrigé de I'erreur sur les écarts de
conversion. (se référer a la note 1.3 des comptes consolidés de I'exercice clos le 29 février 2016) »
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2. Etat du résultat global consolidé

En milliers d'euros

28/02/2015 (*) 29/02/2016

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 30292 28 821
RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES (7 859) (5 617)
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 22433 23204

Ecarts de conversion 5636 764
Variations des instruments financiers 23420 (17 987)
Variation des impdts différés sur instruments financiers (7 324) 5996
rSe()ClIJZ:S'i);anLgitseenlerzseur;:thalsant ultérieurementl'objet d'un 21733 (11 227)
Autres éléments du résultat global 21733 (11 227)
RESULTAT GLOBAL DES ACTIVITES POURSUIVIES 52 025 175 94
RESULTAT GLOBAL DES ACTIVITES NON POURSUIVIES (7859 ) (5617)
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE 44 166 11977

Part du Groupe 43 326 9504
Part revenant aux intéréts minoritaires 840 2473

(*) Retraité des activités non poursuivies, des écarts de conversions et de l'application rétroactive d'IFRIC 2122,

22 pddendum : « Retraité des activités non poursuivies et de I'application rétroactive d'IFRIC 21 et corrigé de I'erreur sur les écarts de
conversion. (se référer a la note 1.3 des comptes consolidés de I'exercice clos le 29 février 2016) »
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3. Etat de la situation financiere consolidée

ACTIF En milliers d'euros

28/02/2015 (*) 29/02/2016

Notes

ACTIF NON COURANT 186 244 208 264
Goodwill 51 5544 5434
Immobilisations incorporelles 5.2 66 896 72118
Immobilisations corporelles 5.3 92301 103 380
Actifs financiers 7.1 8946 9228
Titres des sociétés mises en équivalence 5.6 5503 3905
Actifs d'imp6ts différés 8.3 7 054 14199
ACTIF COURANT 313529 347 708
Stocks et en-cours 4.4 212038 217 501
Créances clients 45 11093 20963
Autres créances d'exploitation 4.5 38410 65 742
Instruments dérivés de change 7.6 7932 4215
Autres actifs financiers 7.2 1951 16 443
Trésorerie et équivalents de trésorerie 42 105 22 844
Actifs non courants détenus en wue de la vente 5.5 7002 1465
TOTAL ACTIF 506 775 557 438
PASSIF

28/02/2015 (*) 29/02/2016

Notes

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 110 697 108 330
Capital 9.1 19 204 19 204
Réserves consolidées 69 405 68 321
Résultat de I'exercice 22089 20 806
Réserves minoritaires 1185 948
Résultat minoritaire 343 2398
TOTAL CAPITAUX PROPRES 112 225 111 676
PASSIFS NON COURANTS 127 650 172 274
Provisions non courantes 6.1 8620 5032
Passifs dimp6ts non courant différés 8.3 5978 1741
Passifs financiers - part a plus d'un an 7.4 113 052 165 501
PASSIFS COURANTS 266 900 273 488
Passifs financiers - part a moins d'un an 7.4 57 298 35994
Provisions courantes 0 0
Instruments financiers dérivés de change 7.6 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4.6 142 961 146 702
Dettes fiscales et sociales 4.6 35494 38619
Autres créditeurs 4.6 31148 52173
Passifs non courants détenus en wue de la vente 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 506 775 557 438

(*) Retraité des activités non poursuivies, des écarts de conversions et de l'application rétroactive d'IFRIC 212,

23 Addendum : « Retraité des activités non poursuivies et de I'application rétroactive d'IFRIC 21 et corrigé de I'erreur sur les écarts de
conversion. (se référer a la note 1.3 des comptes consolidés de I'exercice clos le 29 février 2016) »
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4. Tableau des flux de trésorerie consolidés

Notes  28/02/2015 (*)  29/02/2016

Hux de trésorerie liés a l'activité

Résultat net 22433 23204
Amortissements 101 27701 32171
Provisions 101 (4 803) (2 649)
Autres produits et charges sans effet sur la trésorerie 101 (19 908) (19 750)
Impact des activités non poursuivies 25 323 (1188)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence (759) 243
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence 10.1 197 418
Colt de I'endettement financier net 7.7 5386 6 869
Impact des variations de dérivés 13044

Charge d'imp6t de la période, y compris impots différés 1507 861
Capacité d'autofinancement avant codt de I'endettem  ent et impot 45122 40180
Impots versés ou a verser 101 (5773) (3441)
Variation du BFR lié a l'activité (51 807) (26 709)
Variation de stock 10.2 (88 326) (4 379)
Variation des créances d'exploitation 10.2 (1214) (9 356)
Variation des dettes d'exploitation 10.2 48 142 (9 060)
Variations des autres créances et autres dettes 10.2 (10 409) (3916)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (12 458) 10 030
Hux de trésorerie liés aux opérations d'investisse ments

Acquisitions d'immobilisations corporelles etincorporelles 5.2et5.3 (79 647) (57 129)
Acquisitions d'actifs financiers 10.3 (1 253) (17 686)
Acquisitions de participations, nettes de la trésorerie acquise 103 (383) (175)
Cessions des immobilisations 10.3 36 528 33271
Autres incidences des variations de périmeétre (314) (208)
FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENTS (45 068) (41 927)

Hux de trésorerie liés aux opérations de financeme  nt
Augmentation de capital en numéraire

Variation de l'auto-contréle (24) (1 708)
Nouveauxemprunts 104 60 818 86 490
Dep6t et cautionnement recu 2263 3305
Credit bail (223) (700)
Autres financement nets 104 10190 (1529)
impact variations de dérivés (2 434)
Remboursement d'emprunts 104 (7 293) (51 160)
Intéréts financiers nets versés 104 (5 386) (6 373)
Dividendes versés auxactionnaires de la société meére (7 458) (8 642)
Dividendes versés par les sociétés consolidées auxintéréts minoritaires (270) (386)
HLUX DE TRESORERIE DE HNANCEMENT 52 616 16 863
Incidence de la variation des taux de change 3516 1539
VARIATION DE LA TRESORERIE (1 394) (13 495)
Trésorerie a l'ouverture 34 461 33067
Trésorerie a la cl6ture 33067 19572
VARIATION DE LA TRESORERIE (1394) (13 495)
Trésorerie et équivalentde trésorerie 42 105 22844
Découverts bancaires 9038 3272
Trésorerie a la cléture 33067 19572

(*) Retraité des activités non poursuivies, des écarts de conversions et de l'application rétroactive d'IFRIC 2124,

24 addendum : « Retraité des activités non poursuivies et de I'application rétroactive d'IFRIC 21 et corrigé de I'erreur sur les écarts de
conversion. (se référer a la note 1.3 des comptes consolidés de I'exercice clos le 29 février 2016) »
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5. Variation des capitaux propres consolidés

) Autres Capitaux A Total
Capital Primes . Tires ., réserves et propres .Inte.ret.s capitaux
d'autocontrble résultats Groupe minoritaires propres
Capitaux propres au 01/03/2014 (*) 19 206 18 267 (569 8) 42 697 74 472 313 74785
Résultat net de la période 22 089 22 089 345 22433
Ecarts de conversion 5140 5140 496 5636
Variations des instruments financiers 23420 23420 23420
Variations des imp6ts différés sur instruments financiers (7 324) (7 324) (7 324)
Total autres éléments du résultat global 21237 21237 496 21733
Résultat global total de la période 43 326 43 326 840 44 166
Augmentation de capital
Diminution de capital
Opérations sur actions propres (130) 106 (24) (24)
Distribution de dividendes (7 458) (7 458) (270) (7 729)
Variations liées aux stocks options
Total des transactions entre actionnaires (130) (735 2) (7 482) (270) (7 752)
Autres variations 2) 0) 383 381 645 1026
Capitaux propres au 28/02/2015 (**) 19 204 18 267 (58 28) 79 054 110697 1528 112 225
Résultat net de la période 20 806 20 806 2398 23204
Ecarts de conversion 690 690 75 764
Variations des instruments financiers (17 987) (17 987) (17 987)
Variations des imp6ts différés sur instruments financiers 5996 5996 5996
Total autres éléments du résultat global (11 302) (11 302) 75 (11 227)
Résultat global total de la période 9504 9504 2473 11977
Augmentation de capital
Diminution de capital
Opérations sur actions propres (2075) 367 (12 708) (12708)
Distribution de dividendes (470) (8172) (8642) (386) (9028)
Variations liées aux stocks options
Total des transactions entre actionnaires (470) (207 5) (7 805) (10 350) (386) (10 736)
Autres variations 0) (1521) (1521) (269) (1 790)
Capitaux propres au 29/02/2016 19 204 17 797 (7 903) 79 232 108 330 3346 111 676

(*) Retraités de l'application rétroactive d'IFRIC 21 concernant la comptabilisation des taxes.

(**) Retraités de l'application rétroactive d'IFRIC 21 et des écarts de conversions?>.

25 addendum : « Retraités de I'application rétroactive d’'IFRIC 21 et corrigés de I'erreur sur les écarts de conversion. (se référer a la note 1.3
des comptes consolidés de I'exercice clos le 29 février 2016) »
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6. Notes annexes aux états financiers consolidés
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Note — 1 Principes comptables

La Société Orchestra-Prémaman est une Société
Anonyme de droit francgais dont le siége social est
situé 200 avenue des Tamaris, 34130 SAINT-AUNES.
L’action est cotée sur le marché Euronext Paris
(compartiment B) sous le code FR 0010160564KAZI.

Les états financiers consolidés annuels d'Orchestra-
Prémaman reflétent la situation comptable de la
société Orchestra-Prémaman et de ses filiales,
ensemble désigné «le Groupe », ainsi que ses
intéréts dans les entreprises associées. L'exercice
social de douze mois cléture le dernier jour de février
de chaque année.

Orchestra-Prémaman est un acteur majeur dans le
domaine de la vente textile, chaussures et
accessoires destinés aux enfants de 0 a 14 ans, ainsi
que sur le marché de la puériculture et de la maternité.
Le Groupe est présent dans plus de 50 pays, soit par
le biais de ses succursales, soit via ses
commissionnaires affiliés et ses franchisés.

Les états financiers consolidés au 29 février 2016 ont
été arrétés par le Conseil d’administration du 12 mai
2016.

lls sont exprimés en milliers d’euros sauf indication
contraire.

Sauf indication contraire, la notion d'exercice
précédent dans tous les commentaires du présent
rapport correspond aux comptes au 28 février 2015
ainsi retraités?.

1. Référentiel

En application du réglement européen n°1606/2002
du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés
d’'Orchestra-Prémaman sont établis conformément au
référentiel IFRS (International Financial Reporting
Standards) tel qu'adopté par I'Union Européenne a la
date de cléture de ses états financiers.

Ce référentiel appliqué est disponible sur le site
internet de la Commission européenne
(http://ec.europa.eulinternal_market/accounting/ias/in
dex_fr.htm).

26 addendum : « ainsi retraités et corrigés »
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Nouvelles normes et interprétations IFRS

Les principes comptables et regles d'évaluation
appliqués par le Groupe dans les comptes annuels
consolidés sont identiques a ceux utilisés dans les
états financiers au 28 février 2015, auxquelles vient
s'ajouter l'interprétation IFRIC 21, appliquée par le
Groupe a compter du 1*" mars 2015.

Application de l'interprétation IFRIC 21 Impdts et
taxes non assis sur le résultat

Cette interprétation est relative a la comptabilisation
des taxes, autres que les impdts sur les résultats ou
les cotisations sociales. Elle précise le fait générateur
de la comptabilisation d'un passif d{ au titre d'une taxe
prélevée par une autorité publique et entrant dans le
champ d'lAS 37.

La premiére application de cette interprétation a
conduit le Groupe a mener des travaux de
recensement et d'analyse des principales taxes
concernées et de leur fonctionnement au regard des
précisions apportées par linterprétation. Seul le
traitement de la Contribution Sociale de Solidarité et
de la Taxe sur les Surfaces Commerciales en France
est concerné par cette nouvelle interprétation. Ces
taxes basées sur le chiffre d'affaires, et
antérieurement provisionnées au cours de la période
de réalisation du chiffre d'affaires, sont désormais
comptabilisées en charge au ler janvier de I'année
suivante, date du fait générateur.

L'interprétation IFRIC 21 étant d'application
rétrospective, les états financiers consolidés au 28
février 2015 ont été retraités (pour I'incidence sur le
compte de résultat consolidé, voir le paragraphe 3 de
la page suivante).



Textes d’application obligatoire postérieurement
au 29/02/2016, non appliqués par anticipation

v IFRS 9 Instruments financiers, applicable en
remplacement d’'lAS 39 pour les exercices ouverts
a compter du 1*" janvier 2018, non encore adoptée
par I'Union Européenne.

Cette norme modifie les conditions de
comptabilisation des couvertures, de classification
et d’évaluation des actifs et passifs financiers, et
d’'appréciation des provisions (fondée sur les
pertes attendues et non plus sur les pertes
encourues).

Pour le Groupe, l'application de cette norme
pourrait modifier les régles de comptabilisation des
dépréciations sur les créances clients.

v IFRS 15 Produit des activités ordinaires tirés des
contrats conclus avec des clients, applicable en
remplacement d’'lAS 18 pour les exercices ouverts
a compter du 1* janvier 2018, non encore adoptée
par I'Union Européenne.

Compte tenu de la constitution du chiffre d'affaires
du Groupe, il n'est pas attendu de modifications
significatives sur ses comptes consolidées.

v IFRS 16 Contrats de location, applicable avec effet
rétroactif pour les exercices ouverts a compter du
1°" janvier 2019, non encore adoptée par I'Union
Européenne.

Cette norme, en supprimant la distinction entre la
location simple et la location financement d'lAS 17,
et en prévoyant la comptabilisation de tous les
contrats de location au bilan du preneur, aura un
impact significatif sur la présentation des états
financiers du Groupe (augmentation de [I'actif
immobilisé et de I'endettement financier au bilan,
augmentation de I'EBE courant et du colt de
I'endettement financier au compte de résultat,
augmentation du cash-flow opérationnel).

Le Groupe analyse ses baux commerciaux comme
des contrats de locations simples. En effet, aprés
considération et analyse des situations exposées
par IAS17.10, le Groupe a conclu gu'il n'avait pas
bénéficié du transfert de la quasi-totalité des
risques et avantages inhérents a la propriété du
bien. Les baux commerciaux ne sont donc pas
qualifiés de contrats de location financement mais
sont de nature a étre classés en contrat de location
simple (IAS 17.8).
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2. Base de préparation et hypothéses

Base d’évaluation

Les comptes consolidés ont été établis selon le
principe du codt historique a I'exception :

v' des actifs détenus a des fins de transaction
comptabilisés  pour leur juste valeur;

v’ des passifs relatifs aux avantages du personnel
comptabilisés  pour leur valeur actuelle.

Les méthodes comptables sont appliquées d'une
maniére uniforme dans les comptes des entités
consolidées du Groupe.

Recours a des estimations

La préparation des états financiers consolidés selon le
référentiel IFRS nécessite de la part de la Direction
l'utilisation d'estimations et d’hypothéses jugées
raisonnables, susceptibles d'avoir un impact sur les
états financiers et leurs annexes.

A chaque cléture, ces hypothéses et estimations
peuvent étre révisées si les circonstances sur
lesquelles elles étaient fondées ont évolué ou si de
nouvelles informations sont a disposition des
dirigeants.

Ces jugements, estimations et hypothéses portent
principalement sur les postes des états financiers
consolidés suivants :

créances

v montant des dépréciations des

clients (cf. note 4.5);

v' valorisation des écarts d’acquisition et des actifs
incorporels acquis (cf. notes 5.1 et 5.2) ;

v exécution des tests de perte de valeur des
goodwills et des autres actifs incorporels (cf. notes
5.1et5.2);

v/ évaluation du montant des engagements de
retraite (cf. note 6.2) ;

v/ évaluation du montant des provisions pour litiges
(cf. note 6.1).



Méthodes de consolidation

Intégration globale des filiales contrblées
exclusivement

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce un
contrdle exclusif selon la définition d’'IFRS 10, sont
consolidées par intégration globale. Le Groupe
contrble une entité s'il ale pouvoir sur cette entité, est
exposé a, ou détient des droits aux rendements
variables de cette entité, et ala capacité d’agir sur ces
rendements.

La liste des filiales contrblées est présentée dans la
Note 3.

Mise en équivalence des co-entreprises et des
entreprises associées

Les entités sur lesquelles le Groupe exerce un
contrble conjoint selon IFRS 11, ou une influence
notable selon IAS 28, sont consolidées selon la
méthode de la mise en équivalence.

Le Groupe exerce un contrble conjoint sur une entité
s'il en partage le contrdle avec au moins un partenaire
dans le cadre d'un accord formalisé, si ce contrdle
collectif est exclusif au sens d'IFRS 10, et si les
décisions concernant les activités pertinentes
requiérent le consentement unanime des partenaires,
aucun des partenaires ne pouvant exercer un contrdle
unilatéral de ces activités.

Le Groupe exerce une influence notable s'il a le
pouvoir de participer aux décisions liées aux politiques
financiéres et opérationnelles de I'entité détenue, sans
toutefois exercer un contrble exclusif ou conjoint sur
ces politiques.

La liste des entités mises en équivalence est
présentée dans la Note 3.

Méthode de conversion des éléments en devises
v Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangéres sont
converties en euro en appliquant le cours de change
couvert a la date de transaction (utilisation pour des
raisons pratiques du cours moyen du mois comme
approximation du taux du jour de chaque transaction
des opérations du mois).

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises
étrangéres sont convertis au cours de change en
vigueur a la date de cléture. Les éléments non
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monétaires qui sont évalués au cours historique sont
convertis en utilisant le cours de change en vigueur a
la date de transaction. Les écarts de change qui en
résultent sont enregistrés en résultat.

v’ Etats financiers des entités étrangéeres

La monnaie fonctionnelle et de présentation du
Groupe est 'euro.

Tous les actifs et passifs des entités consolidées dont
la monnaie de fonctionnement n'est pas I'euro sont
convertis au taux de change en vigueur a la date de
cléture. Les produits et les charges sont convertis au
taux de change moyen de l'exercice cloturé. Les
écarts de change résultant de ce traitement et ceux
résultant de la conversion des capitaux propres des
filiales a I'ouverture de I'exercice en fonction des cours
de clbture sont inclus sous la rubrique «Ecarts de
conversion» des capitaux propres consolidés.

Les différences de change dégagées lors de la
conversion de l'investissement net dans les filiales et
dans les entreprises associées étrangéres sont
comptabilisées dans les capitaux propres. Ces
différences de conversion sont comptabilisées dans le
compte de résultat de I'exercice durant lequel ces
activités sont cédées.

Glossaire

Le Groupe utilise le résultat opérationnel courant
(ROC) pour mesurer la performance opérationnelle de
ses secteurs opérationnels et de ses magasins. Le
résultat opérationnel courant correspond au résultat
opérationnel, aprés soustraction des Autres produits
opérationnels et des Autres charges opérationnelles.

Le Groupe utilise I'excédent brut d’exploitation courant
(EBE courant) pour mesurer la performance
opérationnelle de ses secteurs opérationnels et de ses
magasins. L'excédent brut d'exploitation courant
correspond au résultat opérationnel courant, aprés
soustraction des dotations nettes (somme des
dotations aux amortissements nettes et des dotations
aux provisions nettes).

Le Groupe définit la dette financiére nette comme la
somme, nette de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie, des dettes bancaires et obligataires, des
comptes courants actifs et passifs des parties liées,
des dettes associées aux contrats de location
financement, des dépdts et cautions recus, et des
soldes des comptes bloqués liés a la participation des
salariés.



Le Groupe définit la dette financiére nette retraitée
(correspondant a la définition de I'Endettement Net
Consolidé, retenue pour la mesure des covenants
dans les contrats bancaires) comme la somme, nette
de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des
dettes bancaires et obligataires, des comptes
courants actifs et passifs des parties liées, et des
dettes associées aux contrats de location
financement.

3. Retraitement et correction des informations
financiéres des exercices antérieurs

Premiére application d’IFRIC 21 Impbts et taxes
non assis sur le résultat

Les impacts résultant de la premiére application de
I'interprétation IFRIC sont les suivants :

v Impact de 38 milliers d’euros sur le résultat net
consolidé au 29 février 2016 et de 4 milliers d’euros
au 28/02/2015.

v Impact positif de 110 milliers d'euros sur les
capitaux propres consolidés a [l'ouverture au
1/03/2014.
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Correction d’erreur sur les comptes au 28/02/2015

A la cléture de I'exercice, il a été relevé une erreur
dans la comptabilisation des écarts de change sur les
dettes fournisseurs en devises au 28 février 2015 dans
le cadre de la valorisation de ces derniéres au

taux de couverture. Le résultat au 28 février 2015 a
donc été majoré de 13 025 milliers d’euros avant
impdt, soit un impact positif de 8 683 milliers d’euros
sur le résultat net.

En application de la norme IAS 8, I'impact de cette
correction a été comptabilisé de facon rétrospective
en résultat de I'exercice clos le 28 février 2015 et, par
conséquent, dans les capitaux propres au 1°" mars
2015. L'état de la situation financiére et I'état du
résultat global du 28 février 2015 présentés dans les
comptes consolidés au 29 février 2016 sont corrigés
en conséquence.

Activités non poursuivies

Le Groupe présente en activités non poursuivies les
flux d’exploitation relatifs au plan unique et coordonné
de cession/fermetures de magasins de surface de
vente insuffisante, dans le respect de la norme IFRS
5.

Ce plan de fermetures a concerné, en Belgique, les
magasins de petite surface situés en centre-ville et en
trés proche périphérie (sorties de ville).

Ces magasins, du fait de leur surface insuffisante et
de leur zone d'implantation, ne correspondent plus au
modele économique du Groupe basé sur un parc de
magasins localisés en périphérie dans des retail
parks. De fait, ces magasins étaient devenus
obsolétes au regard du concept standard des
magasins du Groupe et du plan de développement
associé.



Compte de résultat au 28/02/2015 retraité Iimpact de l'interprétation IFRIC 21, des activités non

poursuivies (ANP) et du correctif sur les écarts de conversion.

En milliers d'euros

28/02/15 IERIC 21 ANP Ecarts Qe 28/02/15
Publié conversion Retraité
PRIODUITS D'EXPLOITATION 513 253 0 (35187) 0 478 067
Produit des activités ordinaires 513 246 (35187) 478 059
Autres produits 7 0 7
Charges d'exploitation (451 623) 6 35272 (13 025) (429 370)
Achats consommeés (227 244) 18 764 (13 025) (221 504)
Charges externes (156 714) 10178 (146 536)
Impots et taxes (4874) 6 405 (4 464)
Charges de personnel (63 140) 5926 (57 215)
Autres charges 348 0 348
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION COURANT 61 630 6 86 (1302 5) 48 697
Dotations nettes (27 776) 2559 (25 218)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 33854 6 2 645 (13 025) 23 479
Autres charges et produits opérationnels 19 645 (248) 19 397
RESULTAT OPERATIONNEL 53 499 6 2396 (13 025) 42876
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 759 0 759
S oS e sl g s aaw s s
Coltde I'endettement financier net (5 386) 0 0 0 (5 386)
Autres charges et produits financiers (2 428) 0 (2 428)
RESULTAT FINANCIER (7 814) 0 0 0 (7 814)
Imp6ts sur les résultats (9070) 2) (799) 4342 (5529)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 37374 4 1597 (8683) 30292
Résultat net des activitées abandonnées (6 261) (1597) (7 859)
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 31113 4 0 (8683) 22433
Part du Groupe 30768 4 0 (8 683) 22 089
Part revenant aux intéréts minoritaires 345 0 0 0 345
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Etat de la situation financiére au 28/02/2015 retraité de I'impact de l'interprétation IFRIC 21 et du
correctif sur les écarts de conversion. L'actif n’est pas mouvementé par ce retraitement.

PASSIF En milliers d'euros
28/02/15 IFRIC 21 Ecarts Fje 28/02/15
Publié conversion Retraité
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 119 267 114 (8 683) 110697
Capital 19 204 19 204
Réserves consolidées 69 295 110 69 405
Résultat de I'exercice 30768 4 (8 683) 22 089
Réserves minoritaires 1185 1185
Résultat minoritaire 343 343
TOTAL CAPITAUX PROPRES 120 794 114 (8 683) 112 225
PASSIFS NON COURANTS 131 935 57 (4 342) 127 650
Provisions non courantes 8 620 8620
Passifs d'impdts non courant différés 10 263 57 (4 342) 5978
Passifs financiers - part a plus d'un an 113 052 113 052
PASSIFS COURANTS 254 046 (171) 13025 266 900
Passifs financiers - part a moins d'un an 57 298 57 298
Provisions courantes 0 0
Instruments financiers dérivés de change 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 129 936 13025 142 961
Dettes fiscales et sociales 35664 (171) 35494
Autres créditeurs 31148 31148
Passifs non courants détenus en wue de la vente 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 506 775 0 0 506 775
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Tableau de flux de trésorerie au 28/02/2015 retraité de I'impact 'interprétation IFRIC 21, des activités

non poursuivies et du correctif sur les écarts de conversion.

Hux de trésorerie liés a l'activité

Résultat net 31113 4 (8683) 22 433
Amortissements 27701 27701
Provisions (4 803) (4 803)
Autres produits etcharges sans effet sur la trésorerie (19 387) (520) (19 908)
Impact des activités non poursuivies 323 323
Quote-partde résultat des sociétés mises en équivalence (759) (759)
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence 197 197
Colt de I'endettement financier net 5386 5386
Impact des variations de dérivés 13044 13044
Charge d'impdt de la période, y compris imp6ts différés 5847 2 (4 342) 1507
Capacité d'autofinancement avant codtde I'  endettement et impdt 58 141 6 (13025) 45122
Impobts versés ou a verser (10 114) 4342 (5773)
Variation du BFR lié a l'activité (60 484) (6) 8683 (51 807)
Variation de stock (88 326) (88 326)
Variation des créances d'exploitation (1 214) (1 214)
Variation des dettes d'exploitation 35117 13025 48 142
Variations des autres créances et autres dettes (6 062) (6) (4 342) (10 409)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (12 458) (12 458)
Hux de trésorerie liés aux opérations d'investisse ments

Acquisitions d'immobilisations corporelles etincorporelles (81 283) 1636 (79 647)
Acquisitions d'actifs financiers (1 253) (1 253)
Acquisitions de patrticipations, nettes de la trésorerie acquise (383) (383)
Cessions des immobilisations 36 528 36 528
Autres incidences des variations de périmeétre (314) (314)
FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENTS (45 068) (45 068)
Hux de trésorerie liés aux opérations de financeme  nt

Augmentation de capital en numéraire

Variation de l'auto-controle (24) (24)
Nouveaux emprunts 60 818 60 818
Depdt et cautionnementrecu 2263 2263
Credit bail (223) (223)
Autres financement nets 10 190 10 190
Remboursement d'emprunts (7 293) (7 293)
Intéréts financiers nets versés (5 386) (5 386)
Dividendes versés auxactionnaires de la société mére (7 729) 270 (7 458)
Dividendes versés par les sociétés consolidées auxintéréts hors Groupe (270) (270)
FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT 52616 52616
Incidence de la variation des taux de change 3516 3516
VARIATION DE LA TRESORERIE (1 394) (1394)
Trésorerie a l'ouverture 34 461 34 461
Trésorerie a la cléture 33067 33067
VARIATION DE LA TRESORERIE (1394) (1394)
Trésorerie et équivalent de trésorerie 42 105 42 105
Découverts bancaires 9038 9038
Trésorerie a la cléture 33067 33067
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NOTE - 2 Faits marquants de I'exercice

1 Environnement et faits marquants

Au cours de l'exercice 2015-2016 qui couvre la
période allant du ler mars 2015 au 29 février 2016, le
Groupe Orchestra-Prémaman a réalisé un chiffre
d'affaires consolidé de 559,6 M€, en progression de
+17,0% par rapport au chiffre d’affaires de I'exercice
précédent retraité des activités non poursuivies*.

Le nombre de magasins (hors activités non
poursuivies*) sous enseigne Orchestra, exploités en
succursales et commissions-affiliations a été porté de
523 au 28/02/2015 a 548 au 29/02/2016, soit une
progression de 25 unités. Par ailleurs 103 points de
ventes sont exploités sous forme de franchises ou de
magasins multimarques au 29/02/2016.

Le montant total des surfaces de vente des magasins
sous enseigne Orchestra, exploités en succursales et
commissions-affiliation, s'établit & 260 662 m2, soit
une création nette de 47 264 m?2 et une croissance de
22,1% par rapport au 28/02/2015, ce qui traduit
I’évolution du parc vers des magasins de plus grande
taille et regroupant sous un méme toit le vétement
pour enfants et la puériculture.

En juillet 2015, Orchestra-Prémaman a procédé a une
émission obligataire multi tranches d’'un montant total
de 57,5 M€ sous forme d'un placement privé (Euro
PP) auprés d'investisseurs institutionnels européens.

L'émission obligataire est composée d’'une tranche de
22,5 M€ de maturité 6 ans avec un coupon de 4,031%
et d’'une autre tranche de 35 M€ de maturité 7 ans
avec un coupon de 4,340%.

Une émission obligataire complémentaire multi
tranches d’un montant total de 22,5M€ de maturité 6
et 7 ans sous forme d'un placement privé (Euro PP)
aupres d'investisseurs institutionnels européens a été
finalisée en octobre 2015. Les obligations émises sont
assimilées et forment une souche unique avec les
obligations émises en juillet 2015

Les obligations ont été admises aux négociations sur
le marché libre d’Euronext a Paris.

Ces opérations permettent de financer dans de
bonnes conditions les besoins généraux du Groupe,
d’allonger la maturité de sa dette et de diversifier ses
sources de financement au service de sa stratégie de
croissance ambitieuse au cours des prochaines
années.

Simultanément en juillet 2015, la Société a restructuré
son crédit syndiqué existant, afin d'optimiser sa
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structure financiére et de permettre un traitement pari
passu avec les emprunts obligataires.

Par ailleurs, les obligations souscrites le 6 novembre
2014, qui portaient intéréts au taux de 6,25 % l'an a
leur date d’émission (les intéréts annuels versés le 6
novembre 2015 l'ont été au taux de 6,25%) ont vu leur
taux d'intérét annuel ramené a 4,75 % I'an & compter
du 6 novembre 2015, compte tenu de la signature de
'avenant au contrat de syndiqué intervenue en juillet
2015, et de I'obtention en conséquence de la levée
définitive des restrictions relatives au remboursement
anticipé des obligations et a l'octroi de sQretés
(application d'une clause de step-down de 150 points
de base prévue au contrat obligataire).

* Plan unique et coordonné de fermetures de
magasins de surface insuffisante situés sur une région
géographique précise et distincte.

2 Activité

L'activité enregistre une croissance de 9,6 % en
France (ou le Groupe a réalisé 64,6 % de son chiffre
d'affaires de la période) et de 33,6 % a l'international.
Le CA Belux, ou le parc de magasins est désormais
stabilisé et entierement restructuré, atteint 70 M€, ce
qui représente une progression de 85,9% par rapport
a I'exercice précédent.

L'activité franchise (commission-affiliation et négoce
sous les enseignes du Groupe) est en hausse de 14,1
% et celle des succursales progresse de 22,4 %. Ces
deux canaux de distribution principaux représentent
95,7 % du chiffre d’affaires consolidé de I'exercice.

3 Résultat opérationnel

Les commentaires ci-dessous tiennent compte des
retraitements IFRIC 21 (comptabilisation des taxes,
autres que les impdts sur les résultats ou les
cotisations sociales), du correctif sur les écarts de
conversion et IFRS5 (activités non poursuivies),
appliqués de fagon rétrospective conformément aux
normes IFRS.

Grace au maintien du taux de marge brute
commerciale sur lI'ensemble de ses activités, le



Groupe bénéficie d'une progression globale de marge
brute de 14,9% par rapport a I'exercice précédent.

Au niveau des charges d'exploitation, le groupe
enregistre une hausse des codts logistiques du fait de
la mise en service d'un nouvel entrep6t dans le Nord
de la France pour faire face a la forte croissance de
I'activité, et une augmentation des dépenses de
publicité et de communication pour développer la
notoriété de I'enseigne et de ses nouveaux concepts
de magasin, en France et en Belgique, aux niveaux
national et local.

L'excédent brut d’exploitation courant s'éleve a 50,6
millions d’euros vs. 48,7 millions d’euros sur I'exercice
précédent, soit une progression de 4,0%, et
représente 9,0% du chiffre d'affaires hors taxes (vs.
10,2% sur I'exercice précédent).

Du fait de [l'accroissement des dotations aux
amortissements résultant des forts investissements du
Groupe, le résultat opérationnel courant s'établit 18,8
millions d’euros contre 23,5 millions d’euros sur
I'exercice précédent.

Le poste « Autres produits et charges opérationnels »
enregistre un montant de 14,4 millions d'euros,
résultant principalement des cessions d'actifs
industriels de la filiale Orchestra Asia pour une plus-
value de 19,4 millions d'euros; étant rappelé qu'il
s'élevait a 19,4 millions deuros sur I'exercice
précédent, sous l'effet d'un badwill de 21,9 millions
d’euros lié a I'acquisition de Home Market.

Le résultat opérationnel s'éléve ainsi a 33,2 millions
d’euros, contre 42,9 millions d’euros sur I'exercice
précédent.
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4 Autres éléments du compte de résultat

L'augmentation du co(t de I'endettement financier net,
qui s’éleve a 6,9 millions d’euros contre 5,4 millions
sur I'exercice précédent, résulte a la fois d’'un niveau
d’endettement moyen plus élevé, et d’'une hausse du
colt financier de la dette du fait de I'allongement de sa
maturité (emprunts obligataires 6 et 7 ans) ; le résultat
financier enregistre par ailleurs des produits nets de
3,6 millions d'euros, correspondant principalement a
des plus-values sur cession de placements, et des
gains de change.

Le résultat net des activités non poursuivies est une
perte de 5,6 millions d’euros (contre une perte de 7,9
millions d’euros I'année derniere). Il correspond pour
I'essentiel a I'impact de la fin des activités de Home
Market (-1,1 million d’euros), a I'impact du plan de
fermeture des magasins déclassés (-4,1 millions
d’euros) et a I'incidence de I'arrét de I'activité retail en
Chine (-0,4 million d’euros) (voir le détail dans la note
2.5 ci-dessous).

Le résultat net consolidé part du Groupe s'établit a
20,8 millions d’euros (3,7% du chiffre d'affaires) contre
22,1 millions d’euros au 28 février 2015 (4,6% du
chiffre d'affaires).

5 Activités non poursuivies

Les flux relatifs aux activités non poursuivies sont
présentés dans les tableaux ci-dessous.



Compte de résultat des activités non poursuivies

En milliers d'euros

28/02/2015 29/02/2016

PRODUITS D'EXPLOITATION 41 040 12 235
Produit des activités ordinaires 41 040 12 235
Charges d'exploitation (49 580) (21 443)
Achats consommés (24 005) (7 956)
Charges externes (13 900) (7917)
Impbts et taxes (728) (496)
Charges de personnel (10 946) (5143)
Autres charges 0 70
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION COURANT (8 540) (9 208)
Dotations nettes (4 344) (754)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (12 884) (9962)
Autres charges et produits opérationnels 884 1513
RESULTAT OPERATIONNEL (12 000) (8449)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 0 0

RESULTAT OPERATIONNEL aprées quote-part du résultatne t

des entreprises mises en équivalence (12 000) (8.449)
Codlt de I'endettement financier net 0 0
Autres charges et produits financiers 121 23
RESULTAT HNANCIER 121 23
Impbts sur les résultats 4020 2 809
RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES (7 859) (5617)
Part du Groupe (7 859) (5617)
Part revenant aux intéréts minoritaires 0 0
Calcul de I'impét

Résultat avantimp6t (11 879) (8426)
Impdts sur les résultats 4020 2 809
Tauxd'impdt -34% -33%
RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES (7 859) (5617)

Dans le tableau ci-dessus, le produit d'imp6t correspond a I'allocation de la quote-part de I'impdt généré
par les activités abandonnées, sans impact sur la valeur des imp6éts différés actifs et passifs du bilan
consolidé.
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Compte de résultat des activités non poursuivies, d étaillé par activités

En milliers d'euros

Magasins Succursales Home Textile

déclassés Chine Market adultes Total

PRODUITS D'EXPLOITATION 10 488 1712 4 30 12 235
Produit des activités ordinaires 10488 1712 4 30 12 235
Charges d'exploitation (14 143) (2148) (4 682) (469) (21 443)
Achats consommés (6 723) (764) 0 (469) (7 956)
Charges externes (5360) (1048) (1 509) (7917)
Imp6ots et taxes (246) (6) (244) (496)
Charges de personnel (1815) (330) (2 998) (5 143)
Autres charges 0 0 70 70
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION COURANT (3 656) (436) 4 677) (439) (9 208)
Dotations nettes (719) (165) (338) 469 (754)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (4 375) (602) (5 016) 30 (9962)
Autres charges et produits opérationnels (1876) 0 3390 1513
RESULTAT OPERATIONNEL (6 251) (602) (1 626) 30 (8 449)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 0
T CONONS ey @ awn 0 G
Coltde I'endettement financier net 0
Autres charges et produits financiers 31 0 (8) 23
RESULTAT FINANCIER 31 0 (8) 0 23
Imp6ts sur les résultats 2073 201 545 (20) 2 809
RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES (4 147) (401) (1 089) 20 (5617)
Part du Groupe (4 147) (401) (1 089) 20 (5617)
Part revenant aux intéréts minoritaires

Calcul de I'imp6t

Résultat avant impot (6 220) (602) (1634) 30 (8426)
Imp6ts sur les résultats 2073 201 545 (20) 2 809
Taux d'imp6t -33% -33% -33% -33% -33%
RESULTAT NET DES ACTIVITES NON POURSUIVIES (4147) (401) (1 089) 20 (5617)
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Tableau de flux de trésorerie des activités non pou

rsuivies, détaillé par activités

En milliers d'euros

Magasins

Succursales

Home

Textile

déclassés Chine Market adultes TOTAL
Hux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net (4 147) (401) (1089) 20 (5617)
Amortissements 679 165 51 895
Provisions 40 (2 045) (469) (2474)
Autres produits et charges sans effet surla trésorerie 1190 2010 3200
Codtde I'endettement financier net 11 11
Charge d'impdt de la période, y compris impéts différés (2073) (201) (545) 10 (2 809)
Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettem  ent et impdt (4311) (436) (1 608) (439) (6 794)
Impobts versés
Variation du BFR lié & l'activité 4101 (219) (1 213) 2 669
Variation de stock 4101 (219) 3882
Variation des créances d'exploitation 29 29
Variation des dettes d'exploitation (1374) (1374)
Variations des autres créances et autres dettes 131 131
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (211) (6 55) (2 821) (439) (4 125)
Hux de trésorerie liés aux opérations d'investisse ments
Encaissementliés aux cessions des immobilisations 7 465 7 465
FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENTS 7 465 7 465
Hux de trésorerie liés aux opérations de financeme  nt
Intéréts financiers nets versés (11) (11)
FLUX DE TRESORERIE DE HNANCEMENT (11) (11)
Variation de la trésorerie
Flux de trésorerie liés a l'activité (211) (655) (2 821) (439) (4125)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (11) (11)
VARIATION DE LA TRESORERIE (211) (655) 4634 (439) 3329

Le tableau de flux des activités non poursuivies se composent des agrégats suivants :

v résultat : (5617) KE;

v/ élimination de l'impact sur la capacité d'autofinancement des écritures de reclassements :

(1188) K€ ;
v" variation du BFR : 2 669 K€ ;

v produit des cessions des actifs non courants détenus en vue de lavente : 7 465 K€ ;

v' Total : 3 329 K€.
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NOTE -3 Périmétre de consolidation

1 Nouvelles sociétés

ORCHESTRA PREMAMAN VOSTOK (Russie), créée
en fin d’exercice dernier, qui exploite trois magasins a
Moscou depuis I'été 2015, est consolidée selon la
méthode de l'intégration globale.

ORLOG (France), également créée en fin d'exercice
dernier pour assurer les prestations de stockage et de
logistique sur le site de Lauwin Planque, détenue a
40% par Orchestra Prémaman SA, est consolidée par
mise en équivalence.

Orchestra Asia a pris une participation de 50% dans
le capital de ASIA RETAIL DISPLAY LTD (Chine) qui
fournit au Groupe meubles et agencements pour les
magasins. Au regard du contrdle exercé par le
Groupe, cette société est consolidée par intégration
globale depuis le 1° mars 2015.

Dans une volonté de séparer les activités de bureau
d’'achats des iles Maurice et Madagascar, la société
ORCHESTRA MADAGASCAR a été créée en fin
d’exercice, détenue a 100% par Orchestra Prémaman
SA, et consolidée selon la méthode de I'intégration
globale.

Les 9 sociétés francaises LES PETITS LOUPS,
BROTEX, MTK, JMT, JMSPDM, JMA, STILPASS,
STE PICHOUNS, LA BOUTIQUE D'’OPHELIE dont
Orchestra Participation détient 40%, sont consolidées
selon la méthode de la mise en équivalence depuis le
1¢" mars 2015, en I'absence de controle exclusif.

L'EURL ORCH L'ETRAT, détenue par MATHEOR
SAS, filiale a 40% d'Orchestra Participation, est
€galement consolidée depuis le 1°" mars 2015 selon
la méthode de la mise en équivalence, en I'absence
de contrdle exclusif.

I en va de méme pour SARAVELAKI Ltd et
ORCHERO Ltd (Gréce), détenues chacune a 40% par
ORCHESTRA HELLAS, mises en équivalence depuis
le 1°" mars 2015.

2 Sociétés sorties du de

consolidation

périmétre

Le Groupe ayant cédé ses participations dans le
capital des sociétés industrielles KARINA
INTERNATIONAL et IE TRUST INDUSTRY Private
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Ltd, ces derniéres sortent du périméetre de
consolidation. Ces entités étaient auparavant
consolidées selon la méthode de la mise en

équivalence. L'entité IE TRUST INDUSTRY Private
Ltd avait été consolidée pour la premiéere fois le
31/08/2015.

3 Sociétés non consolidées

Le Groupe a pris une participation de 14% environ
dans le capital de la société Destination Maternity
Corporation d'aolt 2015 a décembre 2015. Le
Groupe n'exercant pas d'influence notable sur cette
entité, cette derniére n’est pas consolidée. La quasi-
totalité des actions a été cédée a lactionnaire
majoritaire Yeled Invest en date du 2 mai 2016. Par
ailleurs, la société dispose de la possibilité de racheter
les actions ainsi cédées pendant une période de 24
mois a compter du 2 mai 2016 pour un prix d’achat
correspondant au prix d'acquisition payé par Yeled
Invest.

La SAS BOILOV, créée en avril 2012 et détenue a
70% par Orchestra-Prémaman SA, n'est pas
consolidée en raison de son caractére non significatif.

Les sociétés créées au cours du 2éme semestre en
partenariat avec des clients affiliés, dont les magasins
ont ouvert dans le courant du deuxiéme semestre de
I'exercice clos au 29/02/2016, n'ont pas été
consolidées en [l'absence dune contribution
significative. Il s'agit des sociétés ORCAHORS,
YSBV, CGBB KIDS, ORCAUBIN, ORC SAINT-JEAN,
ORCH SALAISE, ORCH ROMANS, B5A et VENUS.

4  Sociétés consolidées

Les tableaux des pages suivantes détaillent la liste
des sociétés consolidées au 29/02/2016.



Méthode de

S % intéréts
consolidation

Sociétés Pays

Distribution puériculture et vétements pour enfants

Orchestra Prémaman SA France Intégration globale Société mere

Orchestra Prémaman Belgium SA Belgique Intégration globale 100%

Orchestra Hellas SA Grece Intégration globale 100%

Prémaman Mauritius Ile Maurice Intégration globale 50%

Orchestra Prémaman Luxembourg SA Luxembourg Intégration globale 100%

Orchestra Distribution Maroc SARL Maroc Intégration globale 50%

Orchestra Maroc SARL Maroc Intégration globale 100%

Orchestra Switzerland S.A. Suisse Intégration globale 100%

OMD SAS France Mise en 40%
équivalence

PUERIS SAS France Mise en 40%
équivalence

CARBONE SAS France Mise en 40%
équivalence

SOKIDS SAS France Mise en 40%
équivalence

Distribution de vétements pour enfants

Orchestra Deutschland Allemagne Intégration globale 90%
Orchestra Belgium BVBA Belgique Intégration globale 100%
Vétements Orchestra Canada Inc Canada Intégration globale 100%
Orchestra Cyprus Ltd Chypre Intégration globale 100%
Orchestra Prendas Infantiles Espagne Intégration globale 100%
ORCHESTRA PARTICIPATION France Intégration globale 100%
Orchestra China Ltd Hong Kong Intégration globale 99%
Orchestrun SAS :;eégﬁig; Intégration globale 50%
Orcsavanna SAS geégﬁig’:] Intégration globale 50%
Orchestra Italia Italie Intégration globale 100%
Orchestra Prémaman Vostok Russie Intégration globale 100%
Orchestra Shanghai Commercial and Trading Shanghai Intégration globale 99%
Orchestra Turquie Ltd Turquie Intégration globale 100%
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e Méthode de NN
Sociétés Pays S %interéts
consolidation

ZANAKA SPRL Belgique Mise en équivalence 40%
SOGUITEX SAS France Mise en équivalence 24%
LANMOR SAS France Mise en équivalence 24,9%
SATURNE SAS et ses deuxfiliales France Mise en équivalence 24,9%
L.AM. SAS France Mise en équivalence 24,9%
SOSSO et CYRINE SAS France Mise en équivalence 24,9%
JOLIS CEURS SAS France Mise en équivalence 24,9%
JADOR SAS France Mise en équivalence 24,9%
ORCH'AMILLY SAS France Mise en équivalence 24,9%
ELB SAS France Mise en équivalence 24,9%
LE TREFLE SAS France Mise en équivalence 24,9%
THEO ET CHLOE SAS France Mise en équivalence 24,9%
TRIBORC SAS France Mise en équivalence 25%
LES DOUDOUS SAS France Mise en équivalence 40%
BWO SAS France Mise en équivalence 40%
2HBAK SAS France Mise en équivalence 40%
ORC SUPER STAR SAS France Mise en équivalence 40%
MAGORIAN SAS France Mise en équivalence 40%
DUGAUKIDS SAS France Mise en équivalence 40%
NADCO SAS France Mise en équivalence 40%
CLEQUEN SAS France Mise en équivalence 40%
CLEM SAS France Mise en équivalence 40%
MATHEOR SAS France Mise en équivalence 40%
ORCHCHASSE EURL France Mise en équivalence 40%
ORCHCRECHE EURL France Mise en équivalence 40%
ORCHCHALON EURL France Mise en équivalence 40%
REV ONE SAS France Mise en équivalence 40%
LES PETITS LOUPS SAS France Mise en équivalence 40%
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Méthode de

Sociétés Pays consolidation %intéréts
BROTEX SAS France Mise en équivalence 40%
MTK SAS France Mise en équivalence 40%
JMT SAS France Mise en équivalence 40%
JMSPDM SAS France Mise en équivalence 40%
JMA SAS France Mise en équivalence 40%
STILPASS France Mise en équivalence 40%
STE PITCHOUNS France Mise en équivalence 40%
LA BOUTIQUE D'OPHELIE France Mise en équivalence 40%
SARAVELAKILTD Grece Mise en équivalence 40%
ORCHEROLTD Grece Mise en équivalence 40%

Bureauxd'achats
Orchestra Asia Ltd Hong Kong Intégration globale 99%
Shanghai World Fashion Hong Kong Mise en équivalence 49,5%
Shanghai World Fashion Shanghai Mise en équivalence 49,5%
Orchestra India Ltd Inde Intégration globale 97%
Kazibao Ltd lle Maurice Intégration globale 79%
Club at Cost Ltd lle Maurice Intégration globale 100%
Orchestra Madagascar Madagascar Intégration globale 100%

Achat de matériels d'agencements magasins
Asia Retail Display Company Limited Hong Kong Intégration globale 50%

Société d'entreposage et de stockage
ORLOG France Mise en équivalence 40%

Sociétés sans activité, en cours de radiation
Babyland SA Belgique Intégration globale 100%
JRMT BVBA Belgique Intégration globale 100%
BABY 2000 BVBA Belgique Intégration globale 100%
BABY 2000 Antwerpen BVBA Belgique Intégration globale 100%
Etablissements F. Dewresse Belgique Intégration globale 100%
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NOTE - 4 Données opérationnelles

1 Chiffre d’'affaires

Le chiffre d’affaires est constitué de ventes de biens et
de services a des tiers.

Les retours de produits sont comptabilisés en
déduction du chiffre d'affaires, tout comme les
avantages accordés aux  distributeurs ou
consommateurs, résultant en une sortie de trésorerie
tels que la coopération commerciale, les coupons, les
escomptes et les programmes de fidélisation.

Les remises, ristournes, provisions pour retours et
avantages accordés aux clients sont comptabilisées
simultanément a la reconnaissance des ventes,
lorsquils  peuvent étre estimés de facon
raisonnablement fiable, en se basant sur les données
statistiques issues de I'expérience passée et sur les
conditions contractuelles.

Le groupe restant propriétaire du stock détenu par les
magasins en commission affiliation, le chiffre d’affaires
réalisé par ces derniers est comptabilisé avant
déduction de la commission versée aux
commissionnaires-affiliés. Cette commission est
gquant a elle comptabilisée comme une charge
d’exploitation, telle une prestation de service regue.
Le chiffre d'affaires en commission affiliation est
comptabilisé mensuellement.

Chiffre d’affaires consolidé par activité.

7% Textile
0

13% ‘

Puériculture

o m Adhésions au
80% Club
Orchestra

Le chiffre d’affaires consolidé s'éléve a 559,6 M€, soit
une croissance de 17% par rapport au précédent
exercice.

Le chiffre d'affaires du Groupe ne présente pas de
caractéristique de concentration: aucun client ne
concentre plus de 5% du chiffre d'affaires du Groupe.

Les graphiques ci-dessous donnent la répartition du
chiffre d'affaires consolidé par réseau de distribution,
pays et activité.

Chiffre d’affaires consolidé par réseau de
distribution.
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Chiffre d’affaires consolidé par pays.
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2 Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits opérationnels et les autres
charges opérationnelles sont des éléments non
récurrents, significatifs, clairement identifiés, mais qui
n'entrent pas dans le cycle d’exploitation habituel du
Groupe.

Ces éléments sont isolés dans le compte de résultat
consolidé du Groupe de maniére a garantir une
continuité  d’appréciation de la performance

opérationnelle d’'un exercice a l'autre.

Pour I'exercice clos au 28/02/2015,

v les autres produits opérationnels intégraient
principalement le badwill (profit d'acquisition
« exceptionnel ») de 21,9 millions deuros
consécutif a l'acquisition de Home Market,
matérialisation de la mise a la juste valeur des
actifs et des passifs de Home Market au 19 mai
2014, notamment les immeubles et les droits aux

baux.

v’ Les autres charges opérationnelles étaient
constituées de charges liées a la taxe Eco-
emballages ainsi qu'a des droits de douanes,
relatives aux exercices antérieurs.

v Le poste Autres intégrait également la reprise de la
provision existante a I'entrée de périmétre Home
Market.

Pour I'exercice clos au 29/02/2016,

v Les autres produits opérationnels, d’'un montant
total de 19,0 millions d’euros, sont principalement
constitués des plus-values nettes sur les cessions
d’actifs intervenues en février 2016 (cession d'un
bloc de participations minoritaires au sein de
sociétés de production industrielle textile de la
zone Océan Indien, cession de succursales a des
franchisés et cession d'immeubles en Belgique).

v’ Les autres charges opérationnelles se composent
principalement des dépréciations et sorties d’actifs
(1,3 million d’euros), des honoraires et frais relatifs
a des projets de croissance non réalisés (1,1
million d’'euros), des surco(ts logistiques (0,7
million d’euros) et des litiges commerciaux (0,5
million d’euros).

En milliers d'euros

28/02/2015 29/02/2016
Badwill 21912 192
Résultat sur cessions 412 19 017
Dépréciation et sorties d'actifs (738) (1 314)
Autres (2 189) (3502)
TOTAL 19 397 14 393

3 Information sectorielle

Conformément a la norme IFRS 8 Secteurs
Opérationnels, I'information sectorielle est présentée
et établie sur la base des données de gestion interne,
utilisées pour I'analyse de la performance des activités
et l'allocation des ressources par le Président et le
Conseil d’Administration, qui forment le principal
organe de décision opérationnel du Groupe.
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Chaque secteur opérationnel représente un réseau de
distribution.

Chaque secteur opérationnel fait I'objet d'un suivi
individuel en termes de reporting interne selon des
indicateurs de performance communs a I'ensemble du
Groupe



Contribution des secteurs opérationnels

29/02/2016 En milliers d'euros

Compte de résultat Succursales Franchisés (1) Négoce (2) Internet Siege + divers GROUPE
Chiffres d'affaires 290708 244 999 5941 16 813 1099 559 560
Résultats opérationnels courants 23128 42 350 2009 2290 (51 006) 18 772
% du chiffre d'affaires 8% 17% 34% 14% 3%
Autres produits et charges opérationnels 14 393
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence (243)
Résultat financier (3239) (3239)
Résultat avant impots des activités poursuivies 29 682
Impo6t (861)
Résultat net des activittes non poursuivies (5617)
Résultat de I'exercice 23204
Dont minoritaires 2 398
28/02/2015 En milliers d'euros

Compte de résultat Succursales Franchisés (1) Négoce (2) Internet Siege + divers GROUPE
Chiffres d'affaires 237 458 214748 7 680 15798 2375 478 059
Résultats opérationnels courants 28874 38946 2582 4821 (51 744) 23479
% du chiffre d'affaires 12% 18% 34% 31% 5%
Autres produits et charges opérationnels 19 397
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 759
Résultat financier (7 814) (7 814)
Résultat avant impots des activités poursuivies 35821
Impo6t (5529)
Résultat net des activittes non poursuivies (7 859)
Résultat de I'exercice 22434
Dont minoritaires 345

(1) Commissionnaires affiliés et négoce sous les enseignes du Groupe.

(2) Négoce multimarques.

Le résultat opérationnel courant de la colonne « Siége + divers » regroupe les charges et les produits du siége de
I'entité mére et des sieges des filiales de distribution et des bureaux d'achats (exemple : masses salariales des
services supports, loyers des bureaux et des entrepdts).
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Résultat opérationnel contributif de chaque réseau

4% 6%

38%

52%

Succursales
Franchise
Négoce
Internet

Informations par zone géographique

au 29/02/2016 :

En milliers d'euros

29/02/2016 France Belux Espagne Suisse Gcri;;i Maroc Al;)t;(;z Groupe
Chiffre d'affaires 361 258 69 951 26 653 16 201 43 099 12 727 29671 559560
Ecarts d'acquisition nets 740 695 3967 32 5434
Immobilisations incorporelles nettes 51 264 12 110 2825 2423 33 3463 72118
Immobilisations corporelles nettes 55 290 32170 3068 3257 4741 1861 2993 103 380
Actifs non courants détenus en vue de la vente 1465 1465
Total actifs 107 294 46 440 5893 9 647 4774 1861 6 488 182 398
28/02/2015 France Belux Espagne Suisse Gcri;;i Maroc Al;)t;(;z Groupe
Chiffre d'affaires 329597 37 628 27 717 13796 35477 8846 24998 478 059
Ecarts d'acquisition nets 740 695 4071 38 5544
Immobilisations incorporelles nettes 43 549 13 415 3277 2476 38 4141 66 896
Immobilisations corporelles nettes 47 252 32919 2804 2652 2342 1566 2767 92 301
Actifs non courants détenus en vue de la vente 7002 7 002
Total actifs 91 541 54 030 6 081 9199 2 380 1566 6 946 171743

Répatrtition des actifs du tableau ci-dessus par pay

s au 29/02/2016 :

5% 3% 1% 4%
3%

59%

France
u Belux
= Espagne
m Suisse
m Gréce & Chypre
= Maroc

Autres
pays
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4  Stocks

Les stocks de marchandises sont évalués au prix de
revient qui comprend le prix d'achat et les frais
d’'approche afférents (colts de création de la
collection et colts logistiques notamment).

L’ensemble des stocks est issu d'un inventaire
permanent. Un inventaire physique est réalisé
annuellement dans chaque magasin. Des inventaires
tournants sont effectués dans les entrepéts.

Les stocks textiles sont dépréciés, par voie de
provisions, en fonction de la probabilité de vente a
perte a la date de I'arrété, notamment au regard de la
composition de ce stock et de son antériorité.

Le stock de puériculture est déprécié, par voie de
provisions, en fonction du taux d’écoulement observé
sur les 6 derniers mois.

La croissance du stock, résultant de I'évolution du parc
et de la montée en puissance de I'activité puériculture,
a été contenue puisque le stock (net de provisions)
s'établit a 217,5 millions d’euros au 29 février 2016
contre 212 millions d’euros au 28 février 2015.

Le taux de dépréciation rapporté a la valeur brute du
stock est passé de 0,9% au 28/02/2015 a 0,5% au
29/02/2016.

La baisse du taux de dépréciation s’explique par une
évolution favorable de la probabilité de vente a perte,
notamment parce que l'accroissement du stock est
concentré sur des nouvelles collections par définition
non dépréciées.

En milliers d'euros

28/02115 29/02/16
Marchandises et stocks en transit 213950 218 492
Provision pour dépréciation 1912 990
Total 212038 217 501

Ces montants incluent les stocks dans les magasins

exploités par des commissaires-affiliés, s’agisdant

la propriété du Groupe jusqu’a la vente au client
final.
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4. Etat des créances.

Créances clients et risque de recouvrement

En milliers d'euros

28/02/15 29/02/16
Créances clients (1392) 10912
Créances clients - effets escomptés 12 485 10 051
11 093 20963

Total

Le montant des créances négatives au 28/02/2015 s’explique par I'’émission de plans de traites a destination des
commissionnaires affiliés.

En milliers d'euros

28/02/15 29/02/16
Créances clients brutes 4 954 17 937
Créances clients - effets escomptés 12 485 10 051
Provisions pour dépréciation (6 345) (7 025)
11 093 20963

Total

Le délai moyen de réglement a évolué ainsi sur les deux derniers exercices :

En milliers d'euros

28/02/15 29/02/16
Créances clients 11 093 20963
Chiffre d'affaires total 478 059 559 560
Chiffre d'affaires hors succursales 240 601 268 852
15 25

Délai moyen (en jours)

Les clients commissionnaires affiliés se voient prélever le produit de leurs ventes, net de la commission contractuelle,
sur une fréquence mensuelle.

Des virements avant expédition sont exigés pour tous les clients export dont la couverture est insuffisante.

Autres créances d’exploitation

Les autres créances se composent des postes suivants :
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En milliers d'euros

28/02/15 29/02/16
Créances sociales 455 368
Créances fiscales 14 589 18 662
Fournisseurs - avoirs et avances 4175 10 093
Créances diverses 5754 22871
Charges constatées d'avance 13436 13748
Total 38 410 65 742

Les créances d’exploitation ont une échéance a moins d’'un an, a I'exception des charges constatées d’avance sur
les commissions affiliation calculées sur les ventes d'adhésions au Club Orchestra, lesquelles s'étalent pour partie

sur deux ans.

L'augmentation des créances fiscales s’explique par la créance sur I'imp6t des sociétés d’Orchestra Prémaman SA.

Les créances diverses comprennent principalement les créances des comptes courants détenues par Orchestra
Participation sur les sociétés des partenaires mises en équivalence (7,4 millions d’euros), et par Orchestra Asia Ltd
vis-a-vis de la société Yeled Invest (12,2 millions d’euros).

Les charges constatées d’avance sont composées principalement de loyers versés par avance, des commissions
affiliation calculées sur les ventes des adhésions au Club Orchestra, ainsi que d'autres charges externes se

rattachant au prochain exercice.

5. Etat des dettes d’exploitation

Les dettes d’exploitation sont a moins d’'un an, a I'exception des produits constatés d’avance sur les ventes des
adhésions au Club Orchestra, lesquels pour partie s'étalent sur deux ans.

En milliers d'euros

28/02/15 29/02/16

Dettes fournisseurs 142 961 146 702
Dettes sociales 15 662 13 354
Dettes fiscales 19 832 25 265
Total des dettes fiscales et sociales 35494 38619
Clients - avoirs et avances 3 000 3458
Dettes diverses 8 034 25013
Produits constatées d'avance 20113 23702
Total des autres dettes 31 148 52173
Total 209 602 237 494

Les dettes sociales sont constituées des salaires de février et des charges sociales afférentes versés le mois suivant
ainsi que de la provision pour congés payeés.

Les dettes fiscales sont composées essentiellement de la TVA en instance de versement et des imp0ts et taxes
provisionnés a la cléture.
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L'augmentation des dettes diverses provient de I'acompte regu de la société Yeled Invest (16,2 millions d’euros) a
titre de dépdt de garantie sur la cession des actions de la société Destination Maternity Corporation intervenue le 2
mai 2016.

Les produits constatés d’avance sont composés de I'étalement du prix de I'adhésion au Club Orchestra.

6. Effectifs

Le tableau ci-dessous détaille les effectifs salariés des sociétés contr6lées et consolidées par la méthode de
I'intégration globale.

28/02/2015 29/02/2016

France 1459 1516
Belgique / Luxembourg 593 549
Espagne 175 180
Grece / Turquie 124 172
Chine /Inde 120 129
Maroc 98 112
Suisse 72 81
lle Maurice 59 52
Canada 8

Allemagne

Russie 25
Total 2708 2832
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NOTE -5

Immobilisations incorporelles et corporelles

1 Ecarts d’acquisition

Principes comptables

Comptabilisation initiale

Le Groupe comptabilise les regroupements
d’entreprises selon la méthode de I'acquisition définie
par IFRS 3 Regroupements d’'entreprises.

Le goodwill résultant de l'acquisition d'une filiale
contrblée exclusivement est comptabilisé a I'actif de
I'état de la situation financiere, sur une ligne dédiée.
Le goodwill provenant de I'acquisition d’entreprises
associées ou de co-entreprises est inclus dans la
valeur des titres mis en équivalence.

Dans les cas ou la part d'intéréts du Groupe dans la
juste valeur des actifs, passifs identifiables et passifs
éventuels identifiables excéde le colt du
regroupement d'entreprises (goodwill négatif), I'écart
d’'acquisition est comptabilisé en résultat, aprés
vérification que les différents éléments pris en compte
dans son calcul ont été correctement identifiés et
évalués.

Les co(ts directement attribuables a I'acquisition sont
comptabilisés en charge sur la période au cours de
laquelle ils sont encourus.

Chaque goodwill est alloué aux différentes unités
génératrices de trésorerie (UGT) bénéficiant du
regroupement d’entreprises.

Cessions

Lors de la cession d’'UGT auxquelles est allouée une
part de goodwill, le montant attribuable a ce dernier
est inclus dans le calcul du résultat de cession.

Tests de dépréciation

Les goodwill ne sont pas amortis et font I'objet de tests
de dépréciation a chaque cléture d'exercice
conformément a la norme IAS 36.

Un test supplémentaire est réalisé lors de la cléture
intermédiaire des lors qu’un indice de perte de valeur
est identifié.

27 Source : budget et plan d’affaires validés par la Direction
Générale
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Les pertes de valeurs constatées sur les goodwill sont
comptabilisées en dépréciations dans le résultat
opérationnel du compte de résultat, et de maniére
irréversible.

Les UGT du Groupe sont les magasins.

Les goodwill ne sont pas testés au niveau des
magasins, mais au niveau du réseau de distribution
(regroupement de magasins). Ainsi dans le tableau ci-
dessous, le goodwill de la Suisse a été testé
globalement sur le regroupement des magasins
succursales de la filiale. Il en va de méme du test du
goodwill de la Belgique.

La méthode d’évaluation compare la somme des flux
futurs de trésorerie du regroupement de magasins
projetés a 5 ans 27, actualisés au taux de 10.0%, avec
la valeur nette des actifs utilisés pour générer les flux
de trésorerie. Ce taux correspond au colt moyen
pondéré du capital du groupe au 29/02/2016.

Hypothéses-clés opérationnelles

La projection des flux futurs repose sur une hypothése
prudente de croissance annuelle du chiffre d’affaires
de +2% pour chacune des deux filiales, et d'un
excédent brut d'exploitation courant représentant
entre 15% et 16% du chiffre d’affaires.

Conclusion des tests

Aprés réalisation des tests décrits ci-dessus, aucune
perte de valeur n'a été identifiée sur I'exercice.

Analyse de sensibilité

L'augmentation du taux d'actualisation de 50 points de
base (10.5%) ne change pas la conclusion du test.

Une variation de la parité EUR / CHF de plus ou moins
5 % ne change par la conclusion du test pour la filiale
Suisse.

Une pondération a la baisse de -2 points de la
croissance du chiffre d’affaires projeté ne change pas
la conclusion du test sur les deux filiales.



Etat des goodwill

En milliers d'euros

28/02/2015 Acquisitions Impactchange 29/02/2016
Canada 38 (6) 32
Suisse 4071 (104) 3967
Belgique 695 695
Pomme Framboise 659 659
Fusion H2179 / Couleurs Arc en ciel / Nialex 81 81
Total 5544 (110) 5434

2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées et
comptabilisées a leur codt initial conformément a la
norme |IAS 38 Immobilisations incorporelles, diminué
du cumul des amortissements et des éventuelles
pertes de valeur déterminées selon la norme |IAS 36
Dépréciation d'actifs.

Les immobilisations incorporelles sont constituées des
frais de recherche et développement, des marques,
des logiciels et des projets informatiques achevés, des
droits au bail.

Les frais de recherche et de développement

Les frais de recherche et de développement sont
constitués des frais engagés pour créer les nouvelles
collections textile et les nouveaux produits de la
marque de distributeur puériculture, des colts de
développement du réseau de distribution en France et
dans les filiales, ainsi que des frais de
développements informatiques.

Les dépenses engagées pendant la phase de
recherche sont comptabilisées en charges de la
période au cours de laquelle elles sont encourues.
Les dépenses engagées pendant la phase de
développement sont activées en Immobilisations
incorporelles conformément a la norme IAS 38
Immobilisations incorporelles.

Les frais de collection engagés sur I'année N et relatifs
a la collection de I'année N+1 sont amortis sur 6 mois
ou 1 an suivant la nature de la dépense.
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Les marques

Les marques sont valorisées a leur colt d’acquisition
lequel, lorsqu’elles sont issues d'un regroupement
d’'entreprises, est égal a leur juste valeur en date
d’'acquisition.

En tant qu'immobilisations incorporelles a durée de vie
indéterminée, elles ne sont pas amorties et font I'objet
d'un test de dépréciation annuel a la date de cléture
ou plus fréquemment lors de la survenance d'indices
de pertes de valeur conformément a la norme IAS 36
Dépréciation d'actifs.

Les marques représentent une valeur de 13 060 K€ au
29/02/2016.

Tests de dépréciation

Les marques sont testées globalement au niveau de
Groupe, et non par magasin.

Elles sont évaluées sur la base d’'un taux de royalties
théorique de 10%, appliquée a une base de chiffre
d'affaires négoce.

Ce taux de 10% correspond a la rémunération pergue
si la marque testée était louée a un tiers.

La base de chiffre d'affaires négoce correspond au
chiffre d'affaires consolidé associé a la marque,
converti en équivalent chiffre d'affaires négoce. Ce
dernier est obtenu en multipliant le chiffre d'affaires
résultant de la ventes des produits de la marque dans
les magasins et sur internet, par un coefficient
minorateur déterminé a partir des tarifs de ventes
négoce du Groupe.

Aprés réalisation des tests décrits ci-dessus, aucune
perte de valeur n'a été identifiée sur I'exercice.



Analyse de sensibilité

La diminution du taux de royalties de 10% a 8%, ainsi
que l'augmentation du coefficient minorateur de 1,3 a
1,4 ne changent pas la conclusion du test.

Droits au bail
Ces immobilisations incorporelles sont des actifs a

durée d'utilité indéterminée. lls ne sont pas amortis
mais font I'objet d'un test de dépréciation annuel.

Pratiques du marché

La pratique expresse et commune du marché valorise
les fonds de commerce a partir du chiffre d’affaires,
bien que leur réelle valeur d’exploitation ressorte de
leurs capacités bénéficiaires, lesquelles sont
mesurées par I'excédent brut d'exploitation

Les fonds de commerce de prét-a-porter se vendent
suivant les traités entre 40% et 150% du chiffre
d'affaires TTC moyen des trois derniéres années.

Cependant ces pourcentages sont dépassés dans le
cas des beaux emplacements ou lorsqu'il existe une
forte valeur de droit au bail, et pour les enseignes
nationales et internationales qui pratiquent une marge
brute d’exploitation plus élevée que les commercgants
indépendants.

Tests de dépréciation

Les droits au bail sont testés au niveau des magasins
(UGT).
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Tous les magasins succursales du Groupe sont testés
selon la méme méthode : la valeur recouvrable du
droit au bail attaché a un magasin est calculée en
appliquant au chiffre d'affaires annuel un pourcentage
(compris entre 40% et 80%) déterminé en fonction de
la qualification de la zone commerciale d'implantation
du magasin.

Le niveau du résultat contributif ainsi que le budget
prévisionnel du magasin sont des éléments
d’'appréciation complémentaires, notamment pour
détecter un indice de perte de valeur et demander une
évaluation par un cabinet d’expertise indépendant.

Par ailleurs, chaque année, 5 a 10 magasins différents
font I'objet d’'une évaluation indépendante afin de
conforter la valeur de I'actif incorporel inscrit au bilan
consolidé.

Analyse de sensibilité

Une pondération a la baisse de 5 points (ex: un
pourcentage de 80% dans le test standard est ramené
a 75%) ne change pas la conclusion du test, quel que
soit le pays (France, Belgique, Espagne, Suisse).



En milliers d'euros

Acquisitions et

28/02/2015 acivations Cessions Autres (*) 29/02/2016

Frais d'établissement 25 13 (24) 13
Frais de développement 17821 9 065 (10 830) 16 056
Logiciels, marques 28 462 8 158 (54) 36 566
Fonds commercial et droit au bail 35612 2085 (22) (2 409) 35 266
Autres immobilisations incorporelles 1412 222 (290) 1444
Immobilisations incorporelles en cours 7 361 194 0) 7 555
Total valeurs brutes 90 694 19736 (22) (13507) 96 900
Frais d'établissement 26 2 (18) 10
Frais de développement 9462 4 637 (5809) 8 290
Logiciels, marques 11483 1285 1288 14 055
Fonds commercial et droit au bail 117 14 131
Autres immobilisations incorporelles 702 36 34 772
Total amortissements 21790 5960 (4 491) 23 259
Frais d'établissement 6 (6)

Fonds commercial et droit au bail 1910 (479) 1431
Autres immobilisations incorporelles 92 0 92
Total provisions 2009 (486) 1523
Frais d'établissement (8) 10 0) 2
Frais de développement 8 359 4 427 (5021) 7 766
Logiciels, marques 16 979 6 873 (1341) 22511
Fonds commercial et droit au bail 33585 2085 (22) (1944) 33704
Autres immobilisations incorporelles 619 185 (224) 580
Immobilisations incorporelles en cours 7 361 194 0) 7 555
Total valeurs nettes 66 896 13775 (22) (8 530) 72 118

(*) Mises au rebut, dotations et reprises des immobilisations acquises antérieurement, écarts de conversion.

Frais de développement

Les acquisitions de frais de développement sont constituées des frais de création des nouvelles collections textile
(7 845 milliers d’euros), du développement de la marque de distributeur puériculture (522 milliers d’euros) et des
frais de prospection et de recherche d’emplacements commerciaux pour les ouvertures futures de magasins (698

milliers d’euros).

Les frais de développement immobilisés au 28/02/2014 ont été mis au rebut (colonne Autres -10 830 milliers

d’euros).

Logiciels, marques

Les acquisitions de I'exercice concernent les logiciels, ainsi que les dépenses de développement liées aux projets
informatiques majeurs, dont 'ERP M3, le logiciel de gestion d’entrepét Manhattan, ainsi que le nouveau site de e-

commerce.
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3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a
leur co(t initial d’acquisition, diminué du cumul des
amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Lorsque les composants d'une immobilisation
corporelle ont un codt significatif par rapport au
montant total de cette immobilisation ainsi que des
durées d'utilité significativement différentes des autres
composants, ils sont comptabilisés distinctement et
amortis sur leur durée d'utilité propre.

Tous les codts d’entretien courant et de maintenance
sont comptabilisés en charges au moment ou ils sont
encourus.

Les immobilisations corporelles font I'objet d'un
amortissement comptabilisé en charges.

Les amortissements sont calculés selon la méthode
linéaire, en fonction des durées d'utilité suivantes :

Nature des immobilisations Durée d'utilité

Installations techniques et outillages 3a9ans
Agencements et aménagements divers 3 a 9 ans
Matériel informatique 2a3ans

Mobilier de bureau 3a10ans

Les profits ou les pertes provenant de la cession d’'une immobilisation corporelle sont déterminés par la différence
entre les produits de cession et la valeur nette comptable de I'actif cédé et sont inclus dans les autres produits et

charges opérationnels.
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En milliers d'euros

Acquisitions et

28/02/2015 activations Cessions Autres (*) 29/02/2016
Terrains 370 (76) 30 324
Constructions 3171 (974) (1 595) 603
Constructions en crédit bail 415 415
Installations techniques 9914 683 @a77) (1 331) 9 089
Installations techniques en crédit bail 3632 3632
Autres immobilisations corporelles 134 153 37 853 (3268) (10 574) 158 164
Autres immobilisations corporelles en crédit bail 3165 1204 (20) 4 349
Immobilisations corporelles en cours 6 605 (2 347) (25) 4233
Total valeurs brutes 161 426 37 393 (4 494) (13 515) 180 809
Constructions 1347 0) (800) 547
Constructions en crédit bail 415 415
Installations techniques 7112 78 (139) (798) 6 253
Installations techniques en crédit bail 1715 726 2441
Autres immobilisations corporelles 57 609 1556 (459) 6949 65 655
Autres immobilisations corporelles en crédit bail 606 196 1000 1801
Total amortissements 68 803 1830 (598) 7077 77 112
Terrains (13) (13)
Autres immobilisations corporelles 334 4) 330
Total provisions 321 (4) 317
Terrains 383 (76) 30 337
Constructions 1824 (973) (795) 57
Installations techniques 2803 606 (38) (534) 2 837
Installations techniques en crédit bail 1917 (726) 1191
Autres immobilisations corporelles 76 210 36 297 (2809) (17 519) 92 179
Autres immobilisations corporelles en crédit bail 2 559 1008 (1 019) 2 547
Immobilisations corporelles en cours 6 605 (2 347) (25) 4233
Total valeurs nettes 92 301 35564 (3896) (20 588) 103 380

(*) Mises au rebut, dotations et reprises des immobilisations acquises antérieurement, écarts de conversion.

Constructions

Les cessions (974) milliers d’euros concernenvéges de deux immeubles de la société OrcheséragdPnan

Belgium.

La valeur brute Autres (1 595) milliers d’eurosrespond a un reclassement comptable (de la lignst@mtion a
la ligne Autres immobilisations corporelles) d’'wedeur de (813) milliers d’euros et a des misesshut sur la
société Orchestra Prémaman Belgium (782) milliszards.

Autres immobilisations corporelles

Ce poste correspond principalement aux agenceraeatglipements du parc de magasins succursales.

La valeur brute Autres (10 574) milliers d’eurosrespond essentiellement a des mises au rebut.
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4  Location-financement

Les contrats de location, pour lesquels le Groupe
supporte la quasi-totalité des avantages et des risques
inhérents a la propriété des biens, sont considérés
comme des contrats de location financement.

Les contrats de location significatifs considérés
comme des contrats de location financement au sens
de la norme IAS 17 Contrats de location font I'objet
d’'un retraitement dans les comptes consolidés.
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Ces actifs sont amortis sur leur durée d'utilité attendue
sur la méme base que les actifs similaires détenus ou,
lorsqu'elle est plus courte, sur la durée du contrat de
location correspondant.

Les principaux contrats de location-financement
portent sur le parc de matériel informatique du
Groupe, ainsi que sur des équipements liés a la
mécanisation des flux de marchandises des entrep0ts.



La valeur nette des actifs liés aux équipements de mécanisation des entrep6ts s'éleve a 1 191 milliers d’euros
(Installations techniques en crédit-bail) au 29 février 2016, tandis que le parc de matériel informatique en location
financement représente une valeur d'actif net de 2 189 milliers d’euros (Autres immobilisations corporelles en crédit-

bail).

Le tableau ci-dessous résume les échéances des redevances restant a verser et des amortissements futurs.

En millier d'euros

Exercices Exercice en A moins d'un Entre 1 A plus de
antérieurs cours an et5ans 5ans
Redevances versées 2434 2135
Redevances restanta verser 2074 1770
Amortissements 2106 1901 1833 1567

Note : les valeurs pour les exercices antérieurs ne concernent que les contrats toujours actifs au ler mars 2015.

5 Actifs non courants détenus en vue de la vente

Les actifs non courants détenus en vue de la vente sont constitués d’'un immeuble situé en Belgique, qui reste a

céder sur le prochain exercice.

En milliers d'euros

28/02/15 Cession 29/02/2016
Terrains 43 (43)
Constructions 9 953 (6 506) 3447
Total valeurs brutes 9 996 (6 549) 3447
Terrains
Constructions 2994 (1012) 1982
Total amortissements 2994 (2012) 1982
Terrains 43 (43)
Constructions 6 959 (5494) 1465
Total valeurs nettes 7 002 (5537) 1465

6 Titres mis en équivalence

Les principaux agrégats des sociétés mises en équivalence sont présentés dans les tableaux ci-dessous
conformément a IFRS 12 Informations a fournir sur les intéréts détenus dans d'autres entités.
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Etat de la situation financiére des sociétés mises

en équivalence

En milliers d'euros

Autres .
STE filigles || Shandnai
OMD MATHEOR | CARBONE | STILPASS PICHOUNS | d'orchestra Wor.ld Autres (*) Total
. Fashion
Participation
Actifs non courants 2133 1826 1714 1437 2215 9345 1613 778 21 062
Actifs courants 1309 1035 586 1281 639 4823 5782 1298 16 752
Total actif net 3442 2 861 2301 2718 2 854 14 168 7 395 2076 37814
Passifs non courants 1504 273 (82) 54 (346) 1122 5591 539 8 656
Passifs courants 1938 2588 2383 2 664 3200 13 046 1804 1536 29 158
Total passif 3442 2861 2301 2718 2 854 14 168 7 395 20 76 37814
(*) Sociétés ORLOG, ZANAKA, SARAVELAKI, ORCHERO.
Titres des sociétés mises en équivalence
En milliers d'euros
STE ﬁlllglr:ss Shanghai
OMD MATHEOR | CARBONE | STILPASS PICHOUNS | d'Orchestra Wor.ld Autres (*) Total
. Fashion
Participation
Titres mis en équivalence 602 109 (33) 22 (138) 320 2243 214 3338
Ecartd'acquisition 566 566
Total titres mis en équivalence 1168 109 (33) 22 (138) 3 20 2243 214 3905
(*) Sociétés ORLOG, ZANAKA, SARAVELAKI, ORCHERO.
Quote-part de résultat des sociétés mises en équiva  lence
En milliers d'euros
STE ﬁllij;:: Shanghai
OMD MATHEOR | CARBONE | STILPASS PICHOUNS | dorchestra Wor.ld Autres (*) Total
L Fashion
Participation
Quote-part de résuitat des 48 105 48) @y| 42 (53) (64) (49) (243)
sociétés mises en équivalence

(*) Sociétés ORLOG, ZANAKA, SARAVELAKI, ORCHERO.
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NOTE -6 Provisions, litiges, engagements

En application de la norme IAS37 Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels, une provision est constituée
lorsque :

v le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un événement passé ;
v/ une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques pour éteindre I'obligation est probable ;

v une estimation fiable du montant de I'obligation est possible.

1 Provisions non courantes

La provision Autres risques de 3,3 millions d’euros concerne exclusivement la Belgique, avec le plan de reconversion
du réseau Home Market et la fin de la restructuration Prémaman, qui avaient été arrétés et provisionnés au cours
des exercices précédents.

La Société a obtenu gain de cause le 18 novembre 2015 devant le Conseil d'Etat dans le litige qui I'opposait a
I'administration fiscale suite a la contestation d'un redressement portant sur les exercices 2001 a 2003. La provision
de 1,4 million d'euros, correspondant aux rappels d'impdts déja mis en recouvrement, a donc été reprise au
29/02/2016. Le remboursement reste en attente a la cléture de I'exercice.

2014/2015 Dotation Reprise 2015/2016

utilisée non utilisée
Impots 1393 -1 393
Litiges 950 68 -58 -31 929
Pensions et obligations similaires 412 3 -42 -17 355
Autres charges 130 361 491
Autres risques 5736 617 -3 096 3 257
Total 8620 1049 -3 196 -1 442 5032

Suite a une injonction de payer signifiée par Orchestra-Prémaman Belgium a LOIDE MODA (ancien partenaire italien
Prémaman), celui-ci a formé une demande reconventionnelle a hauteur de 13 M€, jugée non fondée par le Groupe.
Le juge a d'ailleurs estimé insuffisants les éléments communiqués par le défendeur et a fait droit a notre demande
afférente a la créance. Par conséquent, aucune provision n’est constatée au titre de la demande reconventionnelle

de cette société.

Par allleurs, le Groupe, au regard de son périmeétre et du nombre de filiales le composant, fait actuellement I'objet
de plusieurs contrbles en matiére fiscale et douaniéere.
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2 Provisions pour retraite

Conformément aux dispositions de la loi francaise, le
Groupe s’affranchit de ses obligations de financement
des retraites du personnel en France par le versement
de cotisations calculées sur la base des salaires a des
organismes qui gérent les programmes de retraite. Il
n'y a pas d'autre engagement lié a ces contributions.
La loi francaise exige également, le cas échéant, le
versement en une seule fois d'une indemnité de
départ en retraite. Les droits sont uniguement acquis
aux salariés présents dans I'entreprise a I'age de la
retraite.

Les engagements du Groupe en matiere d’'indemnités
de départ et de prestations de retraite sont évalués
selon la méthode rétrospective. Cette méthode, qui
repose sur une évaluation actuarielle des droits, prend
en compte les droits que les salariés auront acquis au
moment de leur départ a la retraite.

Compte tenu de la pyramide des ages de I'effectif du
Groupe, de lafaible ancienneté et d’'un taux de rotation
important du personnel, le montant de I'engagement
de retraite a été évalué a la cléture & 355 milliers
d’euros (dont 161 K€ sur Orchestra-Prémaman SA et
155 K€ sur Orchestra-Prémaman Belgium), charges
sociales comprises.
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La valeur de cet engagement calculé a fait I'objet
d’'une provision (ligne « Pensions et obligations
similaires » du tableau ci-dessus).

Les hypothéses suivantes ont été retenues :

v" Table de mortalité TF 00-02.

v’ Age de départ a la retraite a 67 ans, sauf
dérogation individuelle.

v Taux d'actualisation égal a 1,80 %.

v Départ a l'initiative de I'employeur.

v Taux progression salaires égal a 1%.

v’ Taux de rotation: 14,4% dégressif pour les

employé, 5% dégressif pour les agents de maitrise,
5% constant pour les cadres.



3 Engagements hors bilan

En milliers d'euros

28/02/2015  29/02/2016

Crédits documentaires 20 844 28 303
Lettres de crédit 7 052 8499
Nantissements hypothéques et slretés réelles (1) 173 900 0
Avals, cautions et garanties donnés 17 247 12 670
Instruments de couverture de change (2) 274 818 248 998
TOTAL 493 861 298 470

(1) Mainlevée des nantissements suite a I'avenant de juillet 2015 sur le contrat de crédit syndiqué.
(2) Nominal du dérivé converti au taux de l'instrument de couverture (voir la note 7.5).

Engagements regus
En milliers d'euros
28/02/2015 29/02/2016

Cautions 390 0
Garanties bancaires 2971 2530
Lettres de crédit 493 310
Nantissements 883 916
TOTAL 4737 3756
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NOTE -7

Financement et instruments financiers

1 Actifs financiers

En milliers d'euros

Entrées de

28/02/2015 Acquisitions périmétre Cessions Autres (*) 29/02/2016
Titres de participation 1100 175 (204) (667) 0) 404
Autres titres immobilisés 16 0) 16
Créances sur participation 499 110 (25) (38) 1 548
Autres immo. financiéres 7 554 2177 (1 184) (148) 8 399
Total valeurs brutes 9170 2 462 (228) (1 889) (148) 936 6
Titres de participation - Prov. 128 128
Autres immo. financiéres 96 (85) 11
Total dépréciations 223 (85) 138
Titres de participation 972 175 (204) (667) 0) 276
Autres titres immobilisés 16 0) 16
Créances sur participation 499 110 (25) (38) 1 548
Autres immo. financiéres 7 458 2177 (1 184) (63) 8 388
Total valeurs nettes 8 946 2 462 (228) (1 889) (63) 9228

(*) Dotations etreprises des immobilisations acquises antérieurement, écarts de conversion.

L'acquisition des titres de participation concerne les sociétés SAS ORCAHORS, SAS YSBV, SAS

CGBB KIDS, SAS ORCAUBIN, SAS SAINT JEAN, SAS B5A.

L'entrée de périmétre correspond aux sociétés VOSTOK, ORLOG, SAS LES PETITS LOUPS et SAS

MTK.

La cession de titres de sociétés non consolidés porte sur la société CIEL TEXTILE LTD.

L'acquisition de créances sur participation concerne les sociétés JCG MEDIA, BOILOV ainsi que

I'entrée de périmétre de la société VOSTOK.

Les autres immobilisations financiéres sont constituées principalement de dépéts et cautionnements.

2 Autres actifs financiers

Les autres actifs financiers sont constitués des actions de la société Destination Maternity Corporation,

d’'une valeur de 16 443 milliers d’euros.
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3 Etat des dettes financiéres

Les dettes financieres comprennent principalement
les concours bancaires, les emprunts bancaires et les
emprunts obligataires. Elles sont évaluées initialement
a la juste valeur qui correspond normalement au prix
de transaction ou contrepartie recue, diminuée des
colts de transaction directement attribuables a
I'opération.

Par la suite, ils sont évalués a leur co(t amorti en
utilisant la méthode du taux d'intérét effectif. Tous les
frais relatifs a I'’émission d’emprunts sont constatés au
compte de résultat en « Co(t de I'endettement
financier brut » sur la durée de vie des emprunts et
selon la méthode du taux d'intérét effectif.

La trésorerie et équivalent de trésorerie comprend des
liquidités en comptes bancaires et des placements a
court terme, liquides, ne présentant pas de risque de
changement de valeur et dont la date de réalisation a
leur date d'acquisition est inférieure a trois mois.

Les placements en actions et les liquidités bloquées a
plus de trois mois sont exclus de la trésorerie et
présentés dans les autres créances courantes.

Les découverts bancaires, assimilés a un
financement, sont présentés dans la dette financiere
nette a moins d’'un an.
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Le Groupe a procédé en juillet et septembre 2015, a
une émission obligataire cotée sur le marché libre
d’Euronext & Paris, multi tranches d’'un montant total
de 80 millions d'euros sous forme d'un placement
privé (Euro PP) aupres d'investisseurs institutionnels
européens.

L'émission obligataire est composée d’'une tranche de
41,5 millions d’euros de maturité 6 ans assortie d'un
coupon annuel de 4,031% et d’'une autre tranche de
38,5 millions d’euros de maturité 7 ans assortie d’'un
coupon annuel de 4,340%.

La dette financiére nette consolidée au 29 février 2016
s'éleve a 142,6 millions d’euros (contre 124,4 millions
d’euros au 28 février 2015).

Elle est principalement constituée :

v' d'un contrat de crédit syndiqgué multidevises a
terme, signé le 06 mai 2013 et revu le 10 juillet
2015, auprés d'un pool de 13 banques, d'une
durée maximum de 6 ans, d’'un montant disponible
au 29 février 2016 de 93,6 millions d'euros (lignes
amortissables et crédit revolving, a échéance
2019), et d'une ligne d’engagement par signature
de 68,5 millions d’euros (engagement hors bilan) ;

v d’'un emprunt obligataire, contracté le 6 novembre
2014 d'un montant de 20 millions d’euros,
remboursable en totalité le 6 novembre 2020 ;

v d’'un emprunt obligataire multi tranches, contracté
le 22 juillet 2015, d'un montant de 80 millions
d’euros, remboursable pour 41,5 millions le 22
juillet 2021 et pour 38,5 millions d’euros le 22 juillet
2022 ;

v de financements bilatéraux (incluant les comptes
courants des parties liées) d’'un montant de 21,1
millions d’euros ;

v d'actifs de trésorerie et liquidités d’'un montant de
39,3 millions d’euros, incluant 16,4 millions d’euros
d’'actions Destination Maternity Corporation.



Détail des dettes financiéres
En milliers d'euros

28/02/2015  29/02/2016

Passifs financiers (A) 170 350 201 494
Crédit syndiqué 72 256 61764
Emprunt obligataire 2014 19610 19 679
Emprunt obligataire Euro-PP 2015 79 386
Dettes bancaires bilatérales 26 730 25922
Crédits baux 4514 3813
Comptes courants passifs parties liées 39700

Dépots et cautions recus (D) 7299 10 604
Participation salariés (E) 240 326
Comptes courants actifs parties liées (B) (1 849) (19 598)
Disponibilités et valeurs mobilieres (C) (44 056) (39 287)
Autres actifs financiers (1 951) (16 443)
Trésorerie et équivalents de trésorerie (42 105) (22 844)
Dette financiére nette  (A)+(B)+(C) 124 445 1426 10
Dette financiere nette retraitée  (A)+(B)+(C)-( D)-(E) 116 906 131 680

(B) Les créances constituées d’avances en comptes courants accordées par la filiale Orchestra Participation aux
sociétés partenaires représentent un montant de 7 427 milliers d’euros au 29/02/2016, a quoi s'ajoute la créance sur
compte courant de la société Orchestra Asia Ltd vis-a-vis de la société Yeled Invest pour une valeur de 12 171
milliers d’euros.

Détail des dettes financieres - part a moinsd'una n

En milliers d'euros

28/02/2015 29/02/2016

Passifs financiers (A) 57 298 35994
Crédit syndiqué 11506 16 358
Dettes bancaires bilatérales 23984 17 712
Crédits baux 1607 1925
Comptes courants passifs parties liées 20 200
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Détail des dettes financieres - part a plus d'un an
En milliers d'euros

28/02/2015 29/02/2016

Passifs financiers (A) 113 052 165 500
Crédit syndiqué 60 750 45 406
Emprunt obligataire 2014 19610 19 679
Emprunt obligataire Euro-PP 2015 79 386
Dettes bancaires bilatérales 2746 8210
Crédits baux 2907 1888
Comptes courants passifs parties liées 19500

Dépots et cautions recus (D) 7299 10 604
Participation salariés (E) 240 326

Echéancier des dettes financiéres - part aplusd'u  nan
En milliers d'euros

28/02/2022 et

Passifs financiers (A) 165500 28/02/2018  28/02/2019  29/02/2020  29/02/2021 au-dela
Crédit syndiqué 45 406 13880 13920 17 606

Emprunt obligataire 2014 19 679 19679

Emprunt obligataire Euro-PP 2015 79 386 79 386
Dettes bancaires bilatérales 8 210 687 1310 1449 1312 3452
Crédits baux 1888 1483 335 70

Dép6bts et cautions regus (D) 10 604 10 604
Participation salariés (E) 326 326

4  Evolution de I'endettement et respect des « coven  ants » financiers

A I'exception des émissions obligatoires et des préts BPI a taux fixe, I'endettement & moyen terme du Groupe est a
taux variable et est indexé sur I'Euribor de la durée des tirages ou sur 'EONIA. Le contrat syndiqué, ainsi que
I'emprunt obligataire, prévoient le respect de covenants financiers. Les comptes arrétés au 29 février 2016 respectent
ces covenants.

En millions d'euros

28/02/2015 (*) 29/02/2016

EBE courant 48,7 50,6
Capitaux propres 112,2 111,7
Capitaux propres (**) 96,0 109,7
Endettement net de référence 81,0 131,7
R1 : Endettement net / EBE courant ( < 3) 1,66 2,60

R3 : Endettement net / Capitaux propres (**) (<1,2 5) 0,84 1,20

(*) Retraité des activités non poursuivies, des écarts de conversions et de I'application rétroactive d'IFRIC 2128,
(**) Retraités de l'impact des instruments de couvertures pour la part comptabilisée en résultat global (cf note 7.5 :
427 KE liés a la juste valeur des couvertures + 2 561 K€ liés aux swaps, soit un total de 1 992 K€ aprées impot).

28 addendum : « Retraité des activités non poursuivies et de I'application rétroactive d'IFRIC 21 et corrigé de I'erreur sur les écarts de
conversion. (se référer a la note 1.3 des comptes consolidés de I'exercice clos le 29 février 2016) »
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5 Instruments financiers

Le Groupe négocie des instruments financiers dérivés
dans le cadre de sa stratégie de couverture des
risques de change.

Eligibilité a la comptabilité de couverture

La mise en ceuvre d’'une comptabilité de couverture
requiert, selon IAS 39 Instruments financiers:
comptabilisation et évaluation, de démontrer et
documenter I'efficacité de la relation de couverture
lors de la mise en place et pendant sa durée.

L’efficacité de la couverture sur le plan comptable est
vérifiée par le rapport des variations de valeur du
dérivé et du sous-jacent couvert, ce rapport devant
rester dans une fourchette comprise entre 80 et 125%.

Comptabilisation des instruments de couverture

Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés
dans I'état de la situation financiére a leur juste valeur
sur les lignes « Autres actifs financiers courants » ou
« Autres passifs financiers courants ».

L’incidence comptable des variations de juste valeur
de ces instruments dérivés est différente selon que
I'on applique ou non la comptabilité de couverture.
Lorsque la comptabilité de couverture est appliquée :

v' pour les couvertures de juste valeur de passifs
existants dans I'état de la situation financiere,
I’élément couvert de ces passifs est évalué a sa
juste valeur. La variation de cette juste valeur est
enregistrée en résultat et compensée (pour la part
efficace) par les variations symétriques de juste
valeur des instruments dérivés ;

v pour les couvertures de flux futurs de trésorerie, la
part efficace de la variation de juste valeur des
instruments dérivés est enregistrée directement
dans les autres éléments du résultat global et la
part inefficace impacte les autres produits et
charges financiers. Dans le cas ol la comptabilité
de couverture n'est pas appliquée, la variation de
juste valeur des instruments dérivés est
enregistrée dans la rubrique « Autres produits et
charges financiers ».
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Les instruments financiers dérivés de change, bien
guiils offrent une couverture économique, ne
répondent pas toujours aux critéres de la comptabilité
de couverture. Aussi, la variation de valeur de ces
dérivés est enregistrée en résultat financier. Elle est
généralement compensée par la variation de valeur
des dettes et créances sous-jacentes. Les contrats
d’'achat a termes accumulateurs ainsi que les options
« Vanille » et « Exotiques » ne répondent pas aux
criteres de la comptabilité de couverture et ces dérivés
sont comptabilisés en tant que tel (opération de
trading).

Le Groupe a recours a la comptabilité de couverture
pour des transactions futures hautement probables,
généralement significatives. Dans ce cas, la variation
de valeur des instruments dérivés est comptabilisée
parmi les autres éléments du résultat global pour la
part efficace et est ensuite reprise en résultat
opérationnel dés que I'élément couvert affecte ce
dernier. La part inefficace est inscrite en autres
produits et charges financiers. La variation de juste
valeur des instruments dérivés relative aux dettes
existantes a la cléture est enregistrée en résultat et
compensée.

Expiration des instruments de couverture

La couverture est arrétée si l'entité révoque ses
relations de couverture, ou si linstrument de
couverture ne répond plus aux criteres d'éligibilité
mentionnés précédemment.

Les gains ou pertes enregistrés en capitaux propres y
sont maintenus apres la date de déqualification : ils ne
sont recyclés en résultat que lorsque la transaction
précédemment couverte affecte le résultat.

Si la transaction ne doit pas se réaliser, les montants
enregistrés en capitaux propres sont immédiatement
recyclés en résultat.

Risque de taux

Le Groupe n'utilise pas d'instruments dérivés pour
couvrir son risque de taux. Aucune couverture au titre
du risque de taux n’est en cours au 29/02/2016.

Risque de change

Le Groupe paie ses achats en dollars, en yuans et en
euros et vend sa production dans une quarantaine de
pays. Elle se trouve donc partiellement exposée a un
risque de change.



La gestion du risque de change est assurée par le
Directeur Général Délégué Finances du Groupe,
directement rattaché au Directeur Général et au
Président, qui effectue un reporting quotidien du taux
du dollar (USD) et du yuan (RMB).
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Risque spécifique

Le groupe Orchestra est implanté en Gréce via
I'exploitation de la filiale Orchestra Hellas. Le groupe
réalise environ 8% de son Chiffre d'affaires sur cette
zone géographique. Ce pays connait des difficultés
financiéres importantes depuis plusieurs années et
des mesures de restrictions de capitaux ont été mises
en place. Parmi ces mesures, un plafonnement des
versements effectués a I'étranger a été instauré.

Le groupe a donc un acces restreint a la trésorerie de
cette société qui représente 500 milliers d’euros a la
cléture (2% de la trésorerie groupe). Ce risque n'a pas
de conséquences significatives sur les valorisations
des actifs (actifs corporels, incorporels et stocks) et les
dépréciations éventuelles



Synthése des instruments dérivés

Les instruments dérivés liés au risque de change, sont comptabilisés au bilan dans les rubriques et pour les montants
suivants au 29 février 2016 :

29/02/2016 Incidence
En milliers d'euros 4
Actifs Passifs Com pte de Etat du résultat
résultat global
Instruments flngnmers dérivés de C(?uverture : 1715 362 1353
couvertures de juste valeur de passif
Instruments flngnmers dérivés de couvc?rture :_ 1470 339 704 427
couvertures de juste valeur de fluxde trésorerie
Instruments financiers dérivés de trading 11 757 10 027 1730
Total 14 942 10 728 3787 427

Les instruments dérivés liés a la gestion du risque de change en vie au 29 février 2016 sont les suivants :

Incidence de juste valeur
Mon'tants (en milliers d'euros)
nominaux
ili Couverture de
(en milliers de | coyverture de ﬂux:(\a/tréusorerie Opération de
devises) juste Valeur trading
futurs

Dérivés de couverture
uUsD 182 342 678 406
CNY 332000 675 725
Trading
uUsD 522 329 1990
CNY 198 500 (260)

Test de sensibilité

L'effet en résultat des couvertures de flux de trésorerie futurs ainsi que les flux de trésorerie futurs couverts par ces
instruments seront comptabilisés sur le prochain exercice, leur montant étant fonction des cours de change en
vigueur a cette date.

Les incidences sur le résultat net de I'exercice clos au 29/02/2016 d’une variation de 10% du dollar US et du Yuan

Renminbi chinois, contre I'euro, y compris I'effet des couvertures en vie durant I'exercice, par rapport aux cours qui
se sont appliqués en 2015, seraient les suivantes :

En milliers d'euros

Par;rcct)z;\)[r)gzux Part Résultat
USsD
10% 7814 12 282
-10% (7 352) (18 683)
CNY
10% 3001 3823
-10% (2609) (2 416)
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Opérations de cessions et rachats de couvertures

Le Groupe a procédé sur I'exercice a des opérations de cessions suivies de rachats (SWAP) sur certains de ses
instruments de couvertures. Ces opérations ont généré un gain de l'ordre de 11 249 K€ sur I'exercice clos au 29
février 2016.

Sur I'exercice précédent, le Groupe avait déja procédé a des opérations similaires et avait dégagé un gain de 18 970
K€. Les gains relatifs a des instruments de couverture de flux de trésorerie futurs ont été positionnés dans I'état du
résultat global pour 2 561 K€ pour la cl6ture au 29 février 2016 contre 13 044 K€ a la cléture de I'exercice précédent.

6  Produits et charges financiers

Colt financier net

Le co(t de I'endettement est essentiellement constitué des intéréts sur emprunts court et moyen terme.

En milliers d'euros

2014/2015 2015/2016
Coltde l'endettement financier net (5 386) (6 869)
Codtfinancier net (5 386) (6 869)
Autres produits et charges financiers (2 428) 3630
TOTAL (7 814) (3239)

Autres charges et produits financiers

En milliers d'euros

2014/2015 2015/2016

Produits financiers 5216 6713
Gain de change et variation des dérivé 1491 3743
Autres produits financiers 3725 2971
Charges financiéres (7 643) (3084)

Perte de change et variation des dérivé (6 070) (2 466)
Provisions a caractére financier (1 274) 0
Autres charges financiéres (299) (618)
TOTAL (2 428) 3630

Le solde net de la juste valeur des couvertures de change comptabilisée en résultat financier au 29/02/2016 est de
2 435 milliers d’euros.

Les autres produits financiers comprennent la plus-value nette de 1,4 million d’euros sur la cession des titres de la
société Mothercare.
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NOTE -8 Impbts sur les résultats

La charge d'imp6t sur les résultats comprend I'impdt
exigible et les impdts différés des sociétés
consolidées.

Les impbts différés sont calculés pour toutes les
différences temporelles entre la valeur comptable
inscrite dans les comptes consolidés et la base fiscale
des actifs et des passifs du Groupe.

Les impots relatifs aux éléments comptabilisés dans le
résultat global sont comptabilisés dans le résultat
global et non dans le compte de résultat.

Déficits reportables

L'évaluation de la capacité du Groupe a utiliser les
pertes fiscales reportables repose sur des projections
de résultats. S'il s'avérait que les résultats fiscaux
futurs étaient sensiblement différents de ceux prévus
pour justifier la comptabilisation des impéts différés
actifs, le Groupe serait alors dans I'obligation de revoir
a la baisse ou a la hausse le montant des actifs
d’'imp6ts différés.
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Traitement de la CVAE
La CVAE est présentée en imp6t sur le résultat.

La CVAE se détermine par application d'un taux sur la
valeur ajoutée produite par I'entreprise au cours de
I'exercice.

Dans la mesure ou d’'une part, le montant de la valeur
ajoutée est calculé par la différence positive entre
certains produits et charges et que d’autre part, les
résultats du Groupe sont composés pour l'essentiel
d’éléments entrant dans la composition de la valeur
ajoutée de par son activité, le Groupe a jugé que la
CVAE répond a la définition d’un impét sur le résultat
telle qu’énoncée par IAS 12.2 Impdts dus sur la base
des bénéfices imposables.



1 Taux effectif

La charge d'imp6ts du Groupe est de 861 milliers d’euros pour I'exercice clos au 29/02/2016, soit un taux effectif de
3,6%. Pour les commentaires, se reporter a la note 8.2 ci-dessous.

2 Preuve d'impét et analyse de la charge d'impdét

Imp6t théorique

cor-:—;);::jé Exigible dlifT(’epr(g
Résultat consolidé 23204 4574 18 630
Impét réel (imp6t exigible et impdt différé) 861 344 1 (2579)
Résultat consolidé avant impot 24 065 8015 16 051
Taux d'impdt applicable en France 33,3% 33,3% 33,3%
Impét théorique 8022 2672 5350
Ecart constaté entre théorique et réel (7 160) 769 (7 930)
Preuve d'impot
29/02/16
Impét théorique 8 022
Taux théorique 33,3%
Eléments de réconciliation :
Différences temporaires entre le résultat fiscal et le résultat social 169
Résultat social négatif, IDAnon comptabilisé 607
Différences de taux et retraitements fiscaux (6 469)
Distorsion fiscales vs résultat comptable (3752)
Activité abandonnée 1872
CVAE 1120
Sociétés mises en équivalence 81
Ecarts de conversion 250
Autres (2 037)
Impét réel 862
Taux effectif 3,6%

Les distorsions fiscales d’'un montant de (3 752) milliers d’euros sont principalement dues a la reprise de la provision
fiscale de 1,4 millions d’euros sur Orchestra Prémaman SA (voir la note 6.2) dont I'impact résultat a été comptabilisé
en moins de I'impdt exigible, ainsi qu'a la plus-value sur cession d'actifs de la filiale Orchestra Asia qui n’est pas
soumise a I'imp6t sur les sociétés.

Les différences de taux et retraitements fiscaux d’'un montant de (6 469) milliers d’euros concernent essentiellement
les filiales Orchestra Asia, Orchestra Switzerland et Asia Retail Display Company Ltd.

3 Détail des impbts différés

A I'exercice clos au 29/02/2016, les impdts différés passifs s'éléevent a 1 741 milliers d’euros.
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Les impdts différés actifs s'élevent a 14 199 milliers d’euros, dont 10 638 milliers d’euros de pertes fiscales
reportables sur la société Orchestra Prémaman Belgium

Les pertes reportables n'ont pas été activées pour les sociétés suivantes : Orchestra Pintandes Infantiles (363K€),
Orchestra Turquie (37 K€), Orchestra China Shanghai Ltd (173 K€).

Aucun actif d'impét différé n'a été constaté sur le capital a risque reportable de la société Orchestra Prémaman
Belgium (1 616 K€) en I'absence de visibilité certaine sur la capacité de lafiliale a I'utiliser dans les délais d'imputation

Variation des imp6ts différés :

+ = actif En milliers d'euros
28/02/2015 Augmentation Diminution 29/02/2016
* IDA IDP IDA IDP

Report déficitaire 13385 7 689 (628) 20 445
Différences temporaires 244 (169) 76
Elimination opérations internes (2598) 63 (2 535)
Crédit-balil 57 9 66
Provision indemnité de départ en retraite 60 (6) 54
IFRIC 21 (57) (19) (76)
Marge sur stock 2025 853 2878
Juste valeur (9715) 2387 (149) 157 (7 320)
Couverture de change 6537 (4324) 2212
Provisions internes (125) (104) (229)
Immobilisations incorporelles 424 424
Immobilisations financiéres 106 (57) 48
Stocks (260) (54) (314)
Recherche et développement (371) 155 (216)
Amortissements (1037) (307) (1 344)
Garantie de passif (131) (131)
Autres (143) (110) (254)
Imposition différée dans le compte de résultat (**) 8400 10938 (547) (5 380) 375 13 786
Couverture de change (7 324) 5996 (1328)
Imposition différée dans le résultat global (7 324) 5996 (1 328)
Effet des compensations des IDAet des IDP par entité 1587 (1587)

Imposition différée totale  (**) 1076 12 525 (2134) (5380) 6 371 12 458
Actifs d'imp6éts différés dans le bilan consolidé 70 54 12 525 (5380) 14 199
Passifs d'impots différés dans le bilan consolidé 5 978) (2134) 6371 (1741)
Impét différé net 1076 12 458

(*) Retraité des écarts de conversions et de I'application rétroactive d'IFRIC 21 (voir la note 1.3)%°.

(**) Sans I'imp0t différé lié aux activités abandonnées, qui résulte d'un reclassement dans le compte de résultat sans
impact sur le bilan consolidé (voir la note 2.5).

La hausse des reports déficitaires de 7 689 milliers d’euros sur I'exercice concerne principalement les sociétés
Orchestra Prémaman SA (1 238 K€) et Orchestra Prémaman Belgium (6 286 K€).

29 Addendum : « Corrigé de I'erreur sur les écarts de conversion et retraité de I'application rétroactive d’'IFRIC 21 (voir la note 1.3) »
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NOTE -9 Capitaux propres et résultat par action

1 Capital

A la cl6ture, le capital social de la société s'éleve a 19 203 558 euros divisés en 3 200 593 actions de 6 euros de
valeur nominale chacune.

2 Actions propres

Les actions d’autocontrdle détenues par le Groupe, quel que soit I'objet de leur détention, sont comptabilisées pour
leur co(t d’acquisition en déduction des capitaux propres du Groupe jusqu’a la date de leur cession.

Tout profit ou perte résultant de I'achat, de la vente, de I'’émission ou de I'annulation d’instruments de capitaux
propres du Groupe est comptabilisé directement dans les capitaux propres et ne contribue pas au résultat de
I'exercice.

Le nombre d’actions propres au 29/02/2016 s’éléve a 241 737 actions (7,55% du capital).

3 Ecarts de conversion

La variation des écarts de conversion (part du Groupe) est un gain latent de 690 milliers d'euros, qui refléte les
variations de parités EUR / HKD.

4  Dividendes par action

Les réserves distribuables de la société mére s’élévent a 18 443 milliers d’euros, avant affectation du résultat 2015.
Un dividende de 2.90 euros par action a été versé en 2015 pour un montant total de 9 281 milliers d’euros.

Le dividende distribué en 2014 était de 2.50 euros par action, soit un total de 8 001 milliers d’euros.

5 Résultat par action

Le Groupe présente un résultat par action de base et un résultat par action dilué.
Le résultat par action non dilué (résultat de base par action) correspond au résultat net part du Groupe rapporté au
nombre moyen pondéré des actions en circulation au cours de I'exercice, diminué des titres auto détenus.

Il 'y a aucun effet dilutif & prendre en compte pour I'exercice clos au 29/02/2016.
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NOTE — 10 Flux de trésorerie

1 Flux de trésorerie liés a la capacité d’autofinan  cement

Les dotations nettes du compte de résultat d’'un montant de (31 859) milliers d’euros consolidé se composent des
dotations aux amortissements pour (32 171) milliers d’euros et des reprises de provisions pour 312 milliers d’euros.

En milliers d’euros.

Provisions

Reprises de provisions 312
Provisions restructuration (charges de personnel) (763)
Provisions a caractere financier (résultat financier) (114)
Reprise provision dépréciation actif (Autres charges et produits opérationnels) (448)
Reprise provision fiscale (1 393)
Autres (241)
Provisions (2 649)

Autres produits et charges sans effet sur la trésor erie

29/02/2016
Plus value surla cession des actifs industriels d'Orchestra Asia (19 390)
Plus et moins values liées aux cessions d'immeubles et dautres actifs (295)
Badwill sur I'entité Asia Retail Display Company (192)
Retraitement de la comptabilisation des taxes selon IFRIC 21 171
Autres éléments (44)
Autres produits et charges sans effet sur la trésor erie (19 750)
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence

29/02/2016
OMD SAS 62
ORCH'AMILLY SAS
SOSSO et CYRINE SAS
L.AM. SAS 13
DUGAUKIDS SAS 1
KARINA International 332
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 418
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2 Flux de trésorerie liés au besoin en fond de roul ement

En milliers d’euros.

Variation de stock

Marchandises et stocks en transit 28/02/2015 Variation  29/02/2016 Impact BFR
Stock a l'ouverture 213950

Variation de stock 4379 (4 379)
Autres, dont variation du périmetre et écarts de change 163

Total 213950 4542 218 492

Variation des créances d'exploitation

Créances d'exploitation 28/02/2015 Variation  29/02/2016 Impact BFR
Créances clients brutes a I'ouverture 4954

Créances clients - effets escomptés a l'ouverture 12 485

Variation des créances d'exploitation 9 356 (9 356)
Autres, dont variation du périmetre et écarts de change 1193

Total 17 439 10 549 27988

Variation des dettes d'exploitation

Dettes fournisseurs 28/02/2015 Variation  29/02/2016 Impact BFR
Dettes fournisseurs a l'ouverture 142 961

Variation des dettes d'exploitation (9 060) (9 060)
Impactdes swaps etde la juste valeur en marge des couvertures 11 836

Autres, dont variation du périmetre et écarts de change 965

Total 142 961 3741 146 702
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Variations des autres créances et autres dettes

Autres créances 28/02/2015 Variation  29/02/2016 Impact BFR
Autres créances brutes 38 723

Autres créances (provisions) (313) (36)

Variations des autres créances 27 667 (27 667) A
Autres, dont variation du périmetre et écarts de change (298)

Total 38410 27 333 65 742

Dettes fiscales et sociales 28/02/2015 Variation  29/02/2016 Impact BFR
Dettes fiscales et sociales 35494

Variations des autres dettes fiscales et sociales 31 13 3113 B
Autres, dont variation du périmetre et écarts de change 12

Total 35494 3125 38619

Autres dettes 28/02/2015 Variation  29/02/2016 Impact BFR
Autres dettes 31148

Variations des autres dettes 20638 20638 C
Autres, dont variation du périmetre et écarts de change 387

Total 31148 21025 52173

Autres créances et dettes Impact BFR

Variations des autres créances et autres dettes

(3916) A+B+C
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3 Flux de trésorerie liés aux opérations d'investis  sements

En milliers d’euros.

Acquisitions d'actifs financiers

29/02/2016
Acquisition des titres Destination Maternity (16 443)
Autres, dont dépots et cautionnements (1 243)
Acquisitions d'actifs financiers (17 686)

Acquisitions de participations, nettes de la trésor erie acquise

L'acquisition des titres de participation, d'une valeur totale de 175 milliers d’euros, concerne les sociétés SAS
ORCAORS, SAS YSBV, SAS CGBB KIDS, SAS ORCAUBIN, SAS SAINT JEAN, SAS B5A.

Cessions des immobilisations

29/02/2016
Cession des actifs industriels de la filiale Orchestra Asia Ltd 21252
Cession des titres Retail estate 5142
Cession d'immeubles 3043
Autres, dont cessions de magasin 3835
Cessions des immobilisations 33271

4 Flux de trésorerie liés aux opérations de finance  ment
En milliers d’euros.
Nouveaux emprunts
29/02/2016

Emprunts obligataires 79 330
Emprunts bilatéraux 7074
Participation des salariés 86
Nouveaux emprunts 86 490

Elément de réconciliation avec la note 7.4 Etat des dettes financiéeres :

Emprunts obligataires 79 330
Impact du colit amorti sans incidence sur la trésorerie 56
Emprunt obligataire Euro-PP 2015 79 386
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Autres financement nets

29/02/2016
Crédit syndiqué : avances en devises (18 133)
Crédit syndiqué : emprunts en devises (tranche B2) 19651
Frais de I'avenant au contrat de syndication (emprunt en devises) (613)
Mobilisations de créances (2 434)
Autres financement nets (1 529)
Remboursement d'emprunts

29/02/2016
Crédit syndiqué (11 838)
Emprunts bilatéraux et intéréts d'emprunt (1 640)
Comptes courants passifs parties liées (39 700)
Autres, dont intéréts d'emprunts 2018
Remboursement d'emprunts (51 160)

Intéréts financiers nets versés

La différence entre le colt de I'endettement financier net d’'un montant de 6 869 milliers d’euros soustrait de la
capacité d’'autofinancement d’'une part, et le montant des intéréts financiers nets versés d’un montant de (6 373)
milliers d’euros introduits dans le tableau des flux de financement d’autre part, provient de I'impact des codts amortis
du crédit syndiqué et des emprunts obligataires
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NOTE — 11 Transactions avec les parties liées

1 Transactions avec les actionnaires

En milliers d'euros

Cession Acquisition | Dépdts de : Dépots de
Créances Dettes Produits Charges dactifs dimmobilis| garantie garantie
ations versés recus
Actionnaires
HM Belgium 72 1 4128
YELED 12 201 16 268 30 487 21472
Parties liées aux actionnaires
FIME France 97 10 32 64
FIME Hong Kong 1306 612 1436
FIME China 1057 508 978
FIME Belgium 649
Sociétés du pdle agro-touristique FIME 59 144
SCldu 'pole immobilier FIME - Baux 51 375 15 1251 345
magasins
SCl du pble |mm({blller FIME - Baux 1" 1239 3035 690
bureaux et entrep6ts
DESIGN & SOLUTION SAS (agencements 277 183 546
magasins)
VEGOTEX (marchandises) 15850 24716
Total 14795 35188 56 32912 25 600 610 1035
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2 Transactions avec les participations

En milliers d'euros

. Acquisition | Dépéts de | Dépdts de
Créances Dettes Produits Charges Cd?ascst:l?sn dimmobilis| garantie garantie
ations versés regus

Participations non consolidées
BOILOV 39 33 67 46
MAHB 10
JCG MEDIA SAS 204 2
RETAIL ESTATES 22 63 2314 5174
Filiales d'Orchestra Participation non consolidées au 29/02/2016
YSBV 646 2104 207 286
ORC CAHORS 310 521 95 70
CGBB KIDS 1645 1232
ORC AUBIN 171 18 -5 1000 200
ORC ST JEAN 1374 12 -8 864 283
SAS B5A 1619 23 -18 1000 264
SARL VENUS -4
ORC ROMANS -3
ORC SALAISE 77 -1 0 65
Total 6 108 96 3949 2675 8103 1103

3 Rémunérations des dirigeants

En milliers d'euros

28/02/2015 29/02/2016

Avantages a courtterme 6 744 6 154
Avantages postérieurs a I'emploi

Autres avantages a long terme

Indemnités de fin de contrat de travail 69
Paiements fondés sur des actions

TOTAL 6 744 6 222
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NOTE — 12 Honoraires des commissaires aux comptes

Honoraires au 29 février 2016

En milliers d'euros

. College
AXIOME Pricewaterhouse commissgaires
Audit et Stratégie [ Coopers Audit
Valeurs en K€ auxcomptes
Honoraires facturés au titre de la mission de 111 132 243
controle légal des comptes
Honoraires facturés au titre de conseils et de 3 17 20
senvices entrant dans les diligences directement
liées a la mission de contrble Iégal
Total 114 149 263

Honoraires au 28 février 2015

En milliers d'euros

. College
AXIOME Pricewaterhouse commissgaires
Audit et Stratégie [ Coopers Audit
Valeurs en K€ auxcomptes
Honoraires facturés au titre de la mission de 124 153 277
controle légal des comptes
Honoraires facturés au titre de conseils et de 13 13 25
senvices entrant dans les diligences directement
liées a la mission de contrble Iégal
Total 137 166 302

NOTE - 13 Evénements postérieurs a la cléture

Le Groupe a réalisé le 10 mars 2016 I'acquisition de la société AUTOUR DE BEBE SUISSE, réseau de 6
magasins de puériculture Grand Format, exploités en succursales et localisés en Suisse Francophone. Le
chiffre d'affaires de ces magasins s'est établi a environ 12 M€ en 2015.

Afin de se consacrer pleinement a la mise en ceuvre des axes de travail opérationnels et stratégiques
gu’'elle s'est fixée, et de ne pas obérer ses capacités financiéres pour faire face a son exploitation et a sa
croissance, la société Orchestra-Prémaman a cédé a la société Yeled Invest, le 2 mai 2016, la quasi-totalité
des titres qu’elle détenait au sein de la société Destination Maternity Corporation pour un prix de 16,4 M€,
correspondant au co(t d’'acquisition de ces titres augmenté du remboursement intégral de tous les frais
engagés par la société pour acquérir ces titres et engager les discussions avec le Board de la société
Destination Maternity Corporation. Par ailleurs, la Société dispose de la possibilité de racheter les actions
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ainsi cédées pendant une période de 24 mois a compter du 2 mai 2016 pour un prix d’achat correspondant
au prix d'acquisition payé par Yeled Invest.

Lors du Conseil d’entreprise extraordinaire du vendredi 25 mars 2016, la direction de la filiale Orchestra-
Prémaman Belgium a informé les membres du Conseil de plusieurs décisions structurantes concernant
I'activité Puériculture et le siége social belge, prises par le conseil d’administration du 22 mars 2016.
Afin d’accompagner le développement international du Groupe et assurer une croissance pérenne
notamment au travers de I'ouverture de magasins mixtes et mégastores, il a été décidé de modifier courant
2016 I'organisation comme suit :
v repositionner la totalité de 'activité logistique a Arras sur un site répondant aux nouvelles exigences
en termes de capacité de traitement,
v déplacer la centrale d’achat et de référencement a Paris ainsi que les activités de gestion des flux
et merchandising afin de mieux gérer notre marché principal francais,
v/ conserver une structure restreinte et autonome d’achats dédiée au marché local belge,
v’ rationaliser notre back office en rassemblant a Saint-Aunes les fonctions comptables.

20.1.2 Rapport des commissaires aux comptes sur les compteonsolidés pour I'exercice clos
au 29 février 2016

Aux Actionnaires

ORCHESTRA PREMAMAN
200, avenue des Tamaris

ZAC SAINT-ANTOINE

34130 SAINT-AUNES

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif a 1'exercice clos le 29 février 2016, sur :

- le controle des comptes consolidés de la société ORCHESTRA PREMAMAN, tels qu'ils sont joints
au présent rapport ;

- la justification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 1'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages
ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolidés. I consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de 1’exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation
financiére, ainsi que du résultat de 1'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 1.3 aux états
financiers consolidés qui présente I'incidence de la correction d’erreur sur les comptes au 28 février 2015.
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II - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

La société procede systématiquement, a chaque cloture, a un test de dépréciation des écarts d’acquisition
et des actifs a durée de vie indéfinie et évalue également s’il existe un indice de perte de valeur des actifs a
long terme, selon les modalités décrites dans les notes 5.1 « Ecarts d’acquisition » et 5.2 « Immobilisations
incorporelles » des annexes aux états financiers consolidés. Nous avons examiné les modalités de mise en
ceuvre de ce test de dépréciation ainsi que les prévisions de flux de trésorerie et hypotheéses utilisées. Nous
avons également procédé a 'appréciation du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere
partie de ce rapport.

III - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France,
a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport
de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait a Montpellier, le X mai 2016

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Axiome Audit & Stratégie

Céline Gianni Darnet Pierrick Belen

20.1.3 Comptes consolidés annuels établis en normes IFR8yp I'exercice clos le 28 février
2015

A. Compte de résultats consolidés

1. Comptes de résultats consolidés
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En milliers d'euros

Notes 28/02/15 28/02/14

Produits d'exploitation 513 253 458 978
Produit des activités ordinaires 10 513 246 458 977
Autres produits 7 1
Charges d'exploitation 479 399 439 844
Achats consommés 227 244 221 888
Charges externes 156 714 134 687
Impbts et taxes 4874 5001
Charges de personnel 63 140 51916
Dotations auxamortissements 27 237 23639
Dotations aux provisions 539 3281
Autres charges (348) (568)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 33854 19134
Autres produits et charges opérationnels 11 19 645 3496
RESULTAT OPERATIONNEL 53 499 22630
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 759 642
T PO s o sazs  zsom
Produits de trésorerie et d'équivalent de trésorerie 12

Codt de I'endettement financier brut 12 (5 386) (3835)
Codt financier net (5 386) (3835)
Autres charges et produits financiers 12 (2 428) (550)
Produit / Charge d'impdt 13 (9 070) (5 685)
Impodt exigible 10114 9029
Impots différés (1 045) (3343)
Résultat net des activités poursuivies 37 374 13202
Résultat net des activittes abandonnées (6 261) 506
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 31113 13708
Part du Groupe 30 768 13518
Part revenant aux intéréts minoritaires 345 191
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2. Etat du résultat global du Groupe

En milliers d'euros

28/02/2015 28/02/2014

RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 31113 13708

Montants comptabilisés en capitaux propres :

Ecarts de conversion 5636 (554)
Variations des instruments financiers 23420 (1572)
Variation des imp0ts différés sur instruments financiers (7 324)

Sous-total des éléments faisant ultérieurement

I'objet d'un reclassement en résultat 21733 (2126)
Autres éléments du résultat global 21733 (2 126)
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE 52 846 11583
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3. Etat de la situation financiére du groupe

ACTIF En milliers d'euros
28/02/2015 28/02/2014
Valeurs Amortiss. Valeurs
Notes
brutes & provis. nettes

ACTIF NON COURANT 279 395 93151 186 244 141571
Goodwill 3.1 5548 4 5544 5173
Immobilisations incorporelles 3.2 90 694 23799 66 896 55611
Immobilisations corporelles 3.3 161 426 69 125 92 301 59 066
Actifs financiers 34 9170 223 8 946 7769
Titres des sociétés mises en équivalence 5503 5503 3961
Actifs d'imp0ts différés 13 7054 7 054 9991
ACTIF COURANT 322099 8571 313529 202 759
Stocks et en-cours 5 213950 1912 212 038 118 431
Créances clients 6.1 17 439 6 345 11 093 9879
Autres créances d'exploitation 6.2 38723 313 38410 33273
Instruments dérivés de change 9 7932 7932
Autres actifs financiers 3.6 1951 1951
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17 42 105 42 105 41176
Actifs non courants détenus en vue de la vente 35 9996 2994 7 002
TOTAL ACTIF 611 491 104 716 506 775 344 330
PASSIF

28/02/2015 28/02/2014
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 119 267 74 362
Capital 14 19 204 19 206
Réserves consolidées 69 295 41 639
Résultat de I'exercice 30 768 13518
Réserves minoritaires 1185 122
Résultat minoritaire 343 190
TOTAL CAPITAUX PROPRES 120 794 74 674
PASSIFS NON COURANTS 131 935 92 436
Provisions non courantes 4.1 8 620 5280
Passifs d'impots non courant différés 13 10 263 7 410
Passifs financiers long terme 8 113 052 79 746
PASSIFS COURANTS 254 046 177 220
Passifs financiers courtterme 8 57 298 22528
Provisions courantes
Instruments financiers dérivés de change 9 2 445
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7 129 936 91 597
Dettes fiscales et sociales 7 35 664 33980
Autres créditeurs 7 31148 26 671
TOTAL PASSIF 506 775 344 330
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4. Tableau des flux de trésorerie consolidé

En milliers d'euros

28/02/2015 28/02/2014
Hux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net 31113 13708
Amortissements 27701 24079
Provisions (4 803) (10 095)
Elimination des plus ou moins values de cession (19 387) (2 416)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence (759) (642)
Codt de I'endettement financier net 5 386 3835
Impact des variations de dérivés 13 044
Impact des stock-options
Charge d'imp6tde la période, y compris imp0ts différés 5847 5685
Capacité d'autofinancement avant codt de I'endettem ent et imp6t 58 141 34154
Impots versés (10 114) (9 029)
Variation du BFR lié a l'activité (60 484) 34 485
Variation de stock (88 326) 2670
Variation des créances d'exploitation (1214) 10833
Variation des dettes d'exploitation 35117 16 561
Variations des autres créances et autres dettes (6 062) 4420
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (12 458) 59610
Hux de trésorerie liés aux opérations d'investisse ments
Décaissement liés aux acquisitions d'immobilisations (81 283) (44 125)
Encaissementliés aux cessions des immobilisations 36 528 15907
Incidence des variations de périmeétre (314) (4 480)
FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENTS (45 068) (32 698)
Hux de trésorerie liés aux opérations de financeme  nt
Augmentation de capital en numéraire (4 262)
Variation de l'auto-contrble (24) (5 683)
Nouveaux emprunts 60 818 59874
Dep6t et cautionnement recu 2263 1910
Credit bail (223) 799
Autres financement nets 10190 (2 073)
Impact variations de dérivés
Remboursement d'emprunts (7 293) (43 965)
Intéréts financiers nets versés (5 386) (3729)
Dividendes versés (7 729) (5 439)
Incidence de la variation des tauxde change 3516 (156)
FLUX DE TRESORERIE DE INANCEMENT 56 132 (2723)
Variation de la trésorerie
Flux de trésorerie liés a l'activité (12 458) 59610
Flux de trésorerie liés auxinvestissements (45 068) (32 698)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 56 132 (2 723)
VARIATION DE LA TRESORERIE (1394) 24189
Trésorerie a l'ouverture 34 461 10272
Trésorerie a la cloture 33067 34 461
VARIATION DE LA TRESORERIE (1394) 24189
Trésorerie et équivalent de trésorerie 42 105 41176
Découverts bancaires 9038 6715
Trésorerie a la cloture 33067 34 461
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5. Etat des variations des capitaux propres du Groupe

En milliers d'euros

Autres Capitaux oA Total
Capital Primes . Titres . réserves et propres llnte‘r et‘s capitaux
d'autocontréle résultats Eralne minoritaires Diopras
Capitaux propres au 01/03/2013 23 460 25 255 (1 455) 31 938 79 198 222 79 421
Résultat net de la période 13518 13518 191 13 708
Ecarts de conwersion (544) (544) (10) (554)
Variations des instruments financiers (1572) (1572) (1572)
Total autres éléments du résultat global (2 116) (2 116) (10) (2 126)
Résultat global total de la période 11 402 11 402 181 11 583
Augmentation de capital 316 120 436 436
Diminution de capital (4 591) (3 794) (8 385) (8 385)
Opérations sur actions propres (2 490) (2 490) (2 490)
Distribution de dividendes 19 (3 314) (2 144) (5 439) (5 439)
Variations liées aux stocks options
Total des transactions entre actionnaires (4 257) 6 988) (2 490) (2 144) (15 879) (15 879)
Autres variations 2 (38) (323) (359) (91) (450)
Capitaux propres au 28/02/2014 19 206 18 267 (3 983) 40 873 74 362 313 74 675
Résultat net de la période 30 768 30 768 345 31113
Ecarts de conwersion 5140 5140 496 5636
Variations des instruments financiers 23420 23420 23420
Variations des imp6ts différés sur instruments financiers (7 324) (7 324) (7 324)
Total autres éléments du résultat global 21 237 21 237 496 21733
Résultat global total de la période 52 005 52 005 840 52 846
Augmentation de capital
Diminution de capital
Opérations sur actions propres (24) (24) (24)
Distribution de dividendes (7 458) (7 458) (270) (7 729)
Variations liées aux stocks options
Total des transactions entre actionnaires (24) (7 458) (7 482) (270) (7 752)
Autres variations (@) (0) 383 381 645 1026
Capitaux propres au 28/02/2015 19 204 18 267 (4 007) 85 803 119 267 1528 120 794

Les principaux impacts en capitaux propres suéféofde sont les suivants :

Résultat de I'exercice ;
* Instruments de couverture ;

e Distribution de dividendes ;

» Changement de méthode de consolidation (passdtetégration proportionnelle & I'intégration

globale pour trois entités).

6. Comptes proforma liés aux activités abandonnées
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Les flux d’exploitation et de trésorerie produitngant la période transitoire d’écoulement deskstoc
existants (revétements des sols) du réseau de madmme Market acquis le 19 mai 2014, sont
reclassés en activité abandonnée, conformémeriR & B

COMPTE DE RESULTAT DES ACTIVITES ABANDONNEES AU 28/ 02/2015

En milliers d'euros

Home Market Textile Adulte Total
Produits d'exploitation 5804 49 5852
Produit des activités ordinaires 5804 49 5852
Autres produits
Charges d'exploitation 15999 94 16 094
Achats consommeés 4927 313 5241
Charges externes 3723 3723
Impots et taxes 323 323
Charges de personnel 5021 5021
Dotations auxamortissements 129 129
Dotations aux provisions 1876 (219) 1657
Autres charges
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (10 196) (45) (10 241)
Autres produits et charges opérationnels 636 636
RESULTAT OPERATIONNEL (9 560) (45) (9 605)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence
S CPEMTONEL oo e g0 e
Produits de trésorerie et d'équivalent de trésorerie
Codtde I'endettement financier brut 9 9
Co0t financier net 9 9
Autres charges et produits financiers 112 112
Produit/ Charge d'imp6t 3209 14 3223
Résultat net des activités poursuivies (6 230) (32) (6 261)
Résultat net des activittes abandonnées
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (6 230) (32) (6 261)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES ABANDO NNEES AU 28/02/2015

Home Market Textile Adulte Total
Hux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net (6 230) (32) (6 261)
Amortissements 129 0 129
Provisions 1876 (219) 1657
Codt de I'endettement financier net 9 9
Charge d'impdt de la période, y compris impots différés (3209) (14) (3223)
Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettem ent et impot (7 425) (265) (7 689)
Impbts versés
Variation du BFR lié & l'activité 2937 10 2947
Variation de stock 4 886 10 4 896
Variation des créances d'exploitation 53 53
Variation des dettes d'exploitation (2 241) (2 241)
Variations des autres créances et autres dettes 238 238
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (4 488) (255) (4 743)
Hux de trésorerie liés aux opérations d'investisse ments
Décaissementliés aux acquisitions dimmobilisations 0
Incidence des variations de périmetre 535 535
FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENTS 535 0 535
Hux de trésorerie liés aux opérations de financeme  nt
Intéréts financiers nets versés 9) 9)
FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT 9) 0 9)
Variation de la trésorerie
Flux de trésorerie liés a l'activité (4 488) (255) (4743)
Flux de trésorerie liés auxinvestissements 535 0 535
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement 9) 0 9)
VARIATION DE LA TRESORERIE (3962) (255) (4 216)
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B. ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES
Informations Générales :

La Société Orchestra-Prémaman est une Société Aredg droit francais dont le siége social est situé
200 avenue des Tamaris, 34130 SAINT AUNES. L'acéshcotée sur le marché Euronext Paris
(compartiment C) sous le code FR 0010160564KAZI.

Les états financiers consolidés annuels d’Orchéatéanaman reflétent la situation comptable de la
société Orchestra-Prémaman et de ses filialespdrtselésigné ci-aprés comme « le Groupe », airesi qu
ses intéréts dans les entreprises associées. tiexaocial de douze mois cléture le 28 févrieclzque
anneée.

Orchestra-Prémaman est un acteur majeur dans laideme la vente textile, chaussures et accessoires
destinés aux enfants de 0 & 14 ans, ainsi que soauiché de la puériculture et de la maternitésitaipe
est présent dans plus de 50 pays, soit par ledéed®s succursales, soit via ses commissionradiiiéss

et ses franchisés.

Les états financiers consolidés au 28 février 20/t%té arrétés par le Conseil d’administratiorb soai
2015.
lIs sont exprimés en milliers d’euros sauf indicatcontraire.

NOTE 1 —PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES
1.1 Référentiel IFRS
Déclaration de conformité

En application du réglement européen n°1606/2002%yuillet 2002, les états financiers consolidés
d’Orchestra-Prémaman sont établis conformémenéfgéuentiel IFRSIaternational Financial Reporting
Standardytel qu’adopté par 'Union Européenne a la datel@aire de ses états financiers.

Le référentiel appliqué, disponible sur le site einet de la  Commission

européenneh(tp://ec.europa.eu/internal_market/accountinghdsk_fr.htn) est constitué des normes
IAS/IFRS et des interprétations y afférentes du @@nding Interpretations Committee) et de I'lFRS
Interpretations Committee

Nouvelles normes

Les principes comptables et regles d’évaluatioriques par le Groupe dans les comptes annuels
consolidés sont identiques a celles utilisées bEnétats financiers au 28 février 2014, auxquelles
viennent s'ajouter les normes suivantes appligpéese Groupe a compter dff fnars 2014 :

- Norme IFRS 10 — Etats financiers consolidés. Canémnent a IFRS10, les états financiers
consolidés du Groupe comprennent les comptes desttes entités que le Groupe contrble
directement ou indirectement, quel que soit soeauvde participation dans les capitaux propres
de ces entités. Le Groupe contréle une entité@d&lpouvoir sur cette entité, est exposé a, ou
détient des droits aux rendements variables de eatité, et a la capacité d’agir sur ces
rendements.

- Norme IFRS 11 — Partenariats. Le Groupe identifieactérise et documente ses partenariats
conformément & IFRS11. A ce titre, les entités rédé@es conjointement sont comptabilisées
selon la méthode de la mise en équivalence.

- Norme IFRS 12 — Informations & fournir sur lesiiéte détenus dans d’autres entités, pour
permettre d’évaluer la nature des intéréts quatei@ détient dans d’autres entités, les risques
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qui leur sont associés, ainsi que les incidencessdéntéréts sur la performance financiére du
Groupe et ses flux de trésorerie.

Base de préparation des états financiers consolidés

La base de préparation des états financiers dstdrecodt historique a I'exception :
. des actifs détenus a des fins de transaction tadnifipés pour leur juste valeur,
. des passifs relatifs aux avantages du persoongbtabilisés pour leur valeur actuelle.

Les méthodes comptables sont appliquées d'une meamgorme dans les comptes des entités du Groupe
comprises dans le périmetre de consolidation.

Les comptes des entités consolidées sont touga@dh méme date ou sur la base d'une situatoahéedé
de plus ou moins de trois mois par rapport a l& di#t consolidation et ajustés en conséquence des

événements significatifs intervenus au cours dedeode intercalaire ou postérieure a la date de
consolidation.

Recours a des estimations

La préparation des états financiers consolidésdeloéférentiel IFRS nécessite de la part de tadbion
l'utilisation d’estimations et d’hypothéses jugéessonnables, susceptibles d’avoir un impact sur
l'application des méthodes comptables, sur lesantgdes actifs, des passifs, des produits ethdeges
figurant dans les états financiers consolidés ajansi sur les informations figurant en notes annexes
états financiers consolidés.

Ces estimations et hypotheses sont déterminéds Isase de la continuité de I'exploitation en fameides
informations disponibles a la date de leur établimnt, de l'expérience passée et d'autres facteurs
considérés comme raisonnables au vu des circoestanc

Les estimations et hypotheses retenues servemntaimsse a I'exercice du jugement rendu nécesséare
détermination des valeurs comptables d'actifs pdsifs qui ne peuvent étre obtenues directenmesntt&
d'autres sources. Les valeurs réelles peuventiftéeentes des valeurs estimées.

A chaque cléture, ces hypothéses et estimationgepe@tre révisées si les circonstances sur ldeguel
elles étaient fondées ont évoluées ou si de nas/éfiformations sont a disposition des dirigeants.
Conformément a la norme IAS 8 Méthodes comptables, changements d’estimations tebfep et
erreurs limpact des changements d'estimations comptasiesomptabilisé au cours de la période du
changement si celui-ci n'affecte que cette péraadau cours de la période du changement et desdpéri
ultérieures si celles-ci sont également affectéedgpchangement.

Les principaux postes des états financiers coréolglir lesquels portent ces jugements, estimaéibns
hypothéses sont les suivants :

* Le montant des dépréciations des créances clients ;

= La valorisation des écarts d’acquisition, des adti€orporels acquis ainsi que celle de leur durée
de vie estimée ;

= L’exécution des tests de perte de valeur des gdlpdwes autres actifs incorporels, des actifs
corporels et des participations dans les sociéigssmen équivalence dans un contexte économique
particulierement difficile et incertain quant a sarolution ;

= Le montant des engagements de retraite ;
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= Le montant des provisions pour litiges ;
» Les charges liées aux options d’achat d’actions
1.2 Méthodes de consolidation
» Filiales consolidées selon la méthode de I'intégraglobale

Les sociétés sur lesquelles le groupe OrchestranBndan exerce un contrble exclusif selon la débimiti
d’IFRS 10, sont consolidées par intégration globake contrble est présumé exister lorsque la séciét
mére détient, directement ou indirectement, le pouwle diriger les politiques financiéeres et
opérationnelles d’une entreprise de maniere a dbtigs avantages de ses activités. Ainsi, leddiia
Vétements Orchestra Canada Inc., Orchestra Premafasitiies, Orchestra Belgium BVBA, Orchestra
Switzerland, Orchestra Asia, Club At Cost Ltd, Kawi Ltd, Orchestra Hellas SA, Orchestra Turquie
Ltd, Orchestra Prémaman Belgium, Orchestra Prémamatembourg SA, Babyland Distribution SA,
Orchestra China Hong Kong Ltd, Orchestra China Sjtei Ltd, Orchestra India Ltd, JRMT BVBA,
BABY 2000 BVBA, BABY 2000 ANTWERPEN BVBA, Orchiglstrac SARL, Orchestra Cyprus Ltd,
Orchestra Italia, Orchestra Participation, Orcsavaa Orchestra Prémaman Deutschland,
Etablissements Fernand Devresse et Fimitobel samgalidées selon la méthode de l'intégration
globale.

Les sociétés ORC Distribution Maroc SARL, Orchest’'SAS et Prémaman Mauritius, qui avaient été
consolidées selon la méthode de l'intégration priopanelle au 28 février 2014, sont également
consolidées par intégration globale a compter®mars 2014.

Les résultats des filiales acquises au cours xlertee sont inclus dans le compte de résultatatintds
depuis la date d'acquisition.

Lorsque cela est nécessaire, des ajustementsumtés aux états financiers des filiales afin lgge
méthodes comptables appliquées soient uniformes tdates les entités du Groupe. Les soldes,
transactions, produits et charges intragroupesé&ninés lors de la consolidation par intégration
globale. La méthode de I'intégration globale appg est celle par laquelle les actifs, passifgyite et
charges sont entiérement intégrés.

La quote-part de I'actif net et du bénéfice netitattable aux actionnaires minoritaires est présenté
distinctement en tant qu’intéréts minoritaires darbconsolidé (capitaux propres) et au compte de
résultat consolidé. En cas de perte de filialesgdaltat global est réparti entre la part des npétgres de
la société mere et celle des participations ne aatnpas le contrdle exclusif , méme en cas de solde
déficitaire pour ces derniers.

» Entreprises associées mises en équivalence

Les sociétés Shanghai World Fashion Hong Kong, @t@MWorld Fashion Shanghai, Zanaka SPRL et
Karina International sont mises en équivalence&féerier 2015.

Sont également mises en équivalence les sociétéstes, créées avec des partenaires affiliés, dont
Orchestra Participation ne détient pas le conegtausif :

OMD SAS JOLIS CEURS SA PUERIS SA! CLEQUEN SAS
SOGUITEX SAS JADOR SAS SOKIDS SAs CLEM SAS
LANMOR SAS ORCH'AMILLY SAS 2HBAK SAS MATHEOR SAS
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SATURNE SAS

LES DOUDOUS SA:!

THEO ET CHLOE

ORCHCHASSE

SAS EURL

ECLIP'S SAS ELB SAS ORC SUPER STAF ORCHCRECHE
SAS EURL

NEPTUNE SA¢ LE TREFLE SAS MAGORIAN SAS ORCHCHALON
EURL

L.A.M. SAS TRIBORC DUGAUKIDS SAS CARBONE SAS

SOSSO et CYRINE BWO SAS NADCO SAS REV ONE SAS

SAS

1.3 Méthode de conversion des éléments en devises
» Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangeres sont casvert euro en appliquant le cours de change coaver
la date de transaction (utilisation pour des reagoatiques du cours moyen du mois comme approxmat
du taux du jour de chaque transaction des opésatiormois).

Les actifs et passifs monétaires libellés en dewés@ngéres sont convertis au cours de changegwsuv
a la date de cléture. Les éléments non monétairesoqt évalués au cours historiqgue sont convertis
utilisant le cours de change en vigueur a la dateahsaction. Les écarts de change qui en réssban
enregistrés en résultat.

» Etats financiers des entités étrangeres
La monnaie fonctionnelle et de présentation du @eoest I'Euro.

Tous les actifs et passifs des entités consolidéesla monnaie de fonctionnement n'est pas I'emat
convertis au taux de change en vigueur a la dattdtiere. Les produits et les charges sont corsvei
taux de change moyen de I'exercice cloturé. Ledgde change résultant de ce traitement et cauktaét

de la conversion des capitaux propres des filal&siverture de I'exercice en fonction des cowegidture

sont inclus sous la rubrique «écarts de convergi@Rrmes et réserves») des capitaux propres dadasol

Les différences de change dégagées lors de la siowele I'investissement net dans les filialegaats

les entreprises associées étrangeres sont cong#abildans les capitaux propres. Ces différences de
conversion sont comptabilisées dans le compte sidta¢ de I'exercice durant lequel ces activitést so
cédées.

Les goodwill et les ajustements de juste valeuvgmant de I'acquisition d'une entité étrangere sont
considérés comme des actifs et passifs de I'éttaégére et convertis aux taux de cléture.

1.4 Actifs non courants

1.4.1 Goodwill

Le goodwill résultant de I'acquisition d’une filabu d’une co-entreprise est spécifiguement idérgdrmi
les actifs incorporels sous la rubrique « goodwikhlors que le goodwill provenant de l'acquisition

d’entreprises associées est inclus dans la vatenptable des titres mis en équivalence.

Dans les cas ou la part d'intéréts du Groupe @ajsste valeur des actifs, passifs identifiablegassifs
éventuels identifiables excéde le colt du regrogmem entreprises (goodwill négatif), il est pro&éd
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= a la vérification de l'identification et de I'évation des actifs, passifs et passifs éventuelsedaté
acquise, ainsi qu'a I'évaluation du colt du regesoent d'entreprises,

* ala comptabilisation immédiate en résultat de éxstdent résiduel, sans impact d'impét.

Chaque goodwill est alloué au plus tard dans lesdi® suivant celui de l'acquisition aux différentmités
génératrices de trésorerie (UGT) bénéficiant duorggement d’entreprises.

Le goodwill ainsi que les ajustements de valeugalodwill relatifs & une entité étrangére sont asésa
un actif de l'entité étrangére elle-méme. Dés llergoodwill constaté dans la monnaie fonctionndke
I'entité étrangére par l'entité détentrice desgigrst converti en euros au cours de cléture.

En date de cl6ture, les goodwill sont comptabilgsésur codt initial diminué, le cas échéant, donglides
dépréciations représentatives des pertes de valenformément aux normes IFRS 3Regroupement
d’entrepriseset IAS 36 -Dépréciation d’actifs Les dépréciations sont inscrites au compte ddtagésen
résultat opérationnel, de maniere irréversible.

Les goodwill font I'objet de tests de dépréciataffectués systématiquement a chaque cléture d'ieeerc
et dés lors que des événements ou circonstandgsiemtl qu’ils ont pu se déprécier. De tels événésen
ou circonstances existent lorsque des modificatsgsificatives interviennent et remettent en cadse
maniere durable la substance de I'investisseméiglin

Les modalités des tests de dépréciation retenude aoupe sont décrites au paragraphe 1.4.4.

Lors de la cession d’'UGT auxquelles est alloué ardgill, le montant attribuable a ce dernier estus
dans le calcul du résultat de cession.

1.4.2 Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont inscrites @it d'acquisition initial diminué du cumul des
amortissements et des éventuelles pertes de vdigerminées conformément a la norme IAS 36

Dépréciation d'actifs,ou a leur colt de production pour les immobilisagioncorporelles générées en
interne.

Les immobilisations incorporelles représententssiiement les marques, les droits au bail efrkds de
développement.

Le groupe apprécie si la durée d'utilité d’une infmtieation incorporelle est définie ou indéterminée
Marqgues Orchestra

Elles sont valorisées a leur colt d’acquisition.

Le groupe a qualifié les marques Orchestra d'imigziions & durée de vie indéterminée. En conséxgjen
ces immobilisations incorporelles ne sont pas aswst font I'objet d'un test de dépréciation efiex
systématiqguement une fois par an a la date derelétuors de la survenance d’indices de pertesdeir
conformément a la norme IAS B&préciation d’actifs

Droits au bail

Les droits au bail sont évalués a la date de turddde I'arrété a partir des critéres relatifscaiffre
d’affaires, au résultat contributif, & la valeurnuoerciale estimée de I'emplacement, a la valeur

d’acquisition selon des méthodes généralementuesetians le secteur professionnel ou sur la basarde
valeur estimée par des experts indépendants.
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Ces immobilisations incorporelles sont des actdsr@e d'utilité indéterminée. lls ne sont pas éisamais
font I'objet d'un test de dépréciation annuel.

Frais de développement

Les frais de développement du groupe Orchestradimam sont constitués de frais de collection et de
développement en France et dans les filiales guesides frais de développements informatiques.

Les dépenses engagées pendant la phase de redwrtbemptabilisées en charges de la périodelas co
de laquelle elles sont encourues.

Les dépenses engagées pendant la phase de dévedmpzent activées en Immobilisations incorporelles
uniquement si elles satisfont 'ensemble des @stéuivants conformément a la norme IAS 38 :

o le projet est clairement identifié et les colts gjyirapportent sont individualisés et suivis de
facon fiable,

o la faisabilité technique du projet est démontrée,

o [lintention et la capacité de terminer le projedeitiliser ou vendre les produits issus de ce
projet sont démontrées,

0 les ressources nécessaires pour mener le prajettérsne et pour l'utiliser ou le vendre sont
disponibles,

o le groupe peut démontrer que le projet généreraviastages économiques futurs probables,
comme l'existence d’'un marché potentiel pour ladpation issue de ce projet ou son utilité
en interne est démontrée.

Les frais de collection engagés en N et relati édllection N+1 sont amortis sur 6 mois et 1 an.

Les dépenses de développement (internes et eXtemngagees depuis I'exercice dernier concernant les
projets informatiques majeurs pour I'Entreprise tiharehouse, CBR, Manhattan, web et M3) ont été
immobilisés. Les projets Manhattan, Web et M3 n& pas en service a la date de cléture de I'exercic

1.4.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisésur codt initial d’acquisition, diminué du cuhades
amortissements et des éventuelles pertes de vdlessque les composants d'une immobilisation
corporelle ont un codt significatif par rapportraantant total de cette immobilisation ainsi que dies®es
d'utilité significativement différentes des autoesnposants, ils sont comptabilisés distinctemeatreirtis
sur leur durée d'utilité propre.

Les colts ultérieurs relatifs a une immobilisattamporelle sont inscrits a I'actif au moment ous@nt
encourus s'il est probable que les avantages édgnemfuturs associés iront au groupe et si cetscol
peuvent étre évalués de fagon fiable.

Tous les colts d’entretien courant et de maintemanat comptabilisés en charges au moment ourits so
encourus.

Les immobilisations corporelles font I'objet d'umartissement comptabilisé en charges, calculé stiiva

la méthode linéaire sur la durée d'utilité estiméss durées d'utilité des immobilisations corpaelsont
les suivantes :
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Nature des immobilisation: Durée d'utilité

Installations techniques et outilla 3a9an
Agencements et aménagements d 3a9an
Matériel informatiqu 2a3an
Mobilier de burea 3al0ar

La date de départ des amortissements est la dadedlle I'actif est prét & étre mis en service.

Les profits ou les pertes provenant de la cessiomedmmobilisation corporelle sont déterminés [aar
différence entre les produits de cession et lauwaiette comptable de I'actif cédé et sont inclasdles
autres produits et charges opérationnels.

Contrats de location

Les contrats de location, pour lesquels le Groupearte substantiellement la quasi-totalité destages
et les risques inhérents a la propriété des bsems considérés comme des contrats de locationdaraent.
Le Groupe n'a pas de contrat de location en tambgilleur.

Les contrats de location significatifs considérésume des contrats de location financement au sefes d
norme IAS 17 font I'objet d’un retraitement dans t®mptes consolidés du Groupe.

Les actifs détenus en vertu d'un contrat de loodi@ncement sont amortis sur leur durée d'ugliténdue
sur la méme base que les actifs similaires détemursqu'elle est plus courte, sur la durée dirabde
location correspondant.

1.4.4 Dépréciation d'actifs

Conformément a la norme IAS B&préciation d’actifdes actifs générant des flux de trésorerie netiéme
indépendant des autres actifs ainsi que les aattéds regroupés au sein d’'unités génératricesaderterie
(UGT) font l'objet d’'un test de dépréciation lorgqules événements ou des circonstances nouvelles
indiquent que les actifs ou les UGT pourraient asabi une perte de valeur.

Une UGT est le plus petit groupe identifiable dfscqui génére des entrées de trésorerie largement
indépendantes des entrées de trésorerie généredayaes actifs ou groupe d'actifs (la plus pEetitGT

est le magasin). Parmi les événements ou circaresaindiquant qu’'une perte de valeur est susceptibl
d’étre intervenue figurent notamment les indicadeguantitatifs et qualitatifs suivants :

- évolution du chiffre d’affaires et du résultantabutif
- évolutions réglementaires

- évolution des conditions de marché qui pourrasentraduire par une baisse durable du chiffrdalias
ou du résultat opérationnel des activités concernée

Les immobilisations incorporelles qui ont une dulléevie indéterminée (les marques par exempleuou q
ne sont pas disponibles a l'usage ainsi que les ld@Wiant un goodwill font I'objet, indépendammetet

tout indice de perte de valeur, d'un test de déatién annuel et plus frequemment en cas de suneena
d’'indice(s) de perte de valeur. Ces immobilisatiores sont pas amorties. Une perte de valeur est
comptabilisée si la valeur nette comptable de ifaxinsidéré ou de 'UGT a laquelle l'actif considé
appartient est supérieure a sa valeur recouvrable.

La valeur recouvrable d’un actif ou d'une UGT estéleur la plus élevée entre :
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- sa juste valeur diminuée des codts de la vente ;
- sa valeur d'utilité déterminée sur la base dieations de flux de trésorerie futurs actualisés.
Les flux de trésorerie futurs actualisés sont eigelon les principes suivants :

- les flux de trésorerie apres imp6t sont issuspiésisions d’exploitation estimées par la directau
groupe pour I'exercice a venir ;

- le taux d’actualisation retenu est un taux aprggdt (12,4%) ;

- la valeur terminale est calculée par sommatienfllx de trésorerie futurs actualisés, détermgwgda
base d'un flux normatif et d’un taux de croissaadenfini.

- Goodwill

Pour les besoins des tests de dépréciation, chd@lieou groupe d’'UGT auxquels un goodwill est afect
représente le niveau le plus bas auquel ce goodstilsuivi sur le plan de la gestion interne an dei
groupe. La perte de valeur comptabilisée au titreelUGT ou d’'un groupe d’'UGT est affectée en pigor
a la réduction de la valeur comptable de tout galbeifecté a cette UGT ou a ce groupe dUGT, pula
réduction de la valeur comptable de chaque actif.

Par application de cette méthode a la cléture, meiperte de valeur n'a été comptabilisée.

- Immobilisations incorporelles

A chaque date de cléture, le Groupe passe en feswaleurs comptables des immobilisations corfpesel
et incorporelles afin d’apprécier s'’il existe uretponque indice montrant que ces actifs ont purpead
la valeur. Si un tel indice existe, la valeur regaible de 'actif est estimée afin de détermindry s lieu,

le montant de la perte de valeur.

Lorsqu’il n'est pas possible d’estimer le montaetauvrable d'un actif isolé, le Groupe effectue une
analyse de la valeur de marché en effectuant ddgsas suivant la nature de 'immobilisation incmedle.

- Droits au bail:

Les valeurs de cléture des droits au bail sontub®s en fonction du chiffre d'affaires, du résulta
contributif, de la valeur de marché et des résujpaévisionnels du magasin concerné.

A la cléture, les droits au bail et droit d’entret fait I'objet d’'une revue détaillée visant a ket leur
valeur de marché. Si celle-la est inférieure a i@leur comptable, une provision pour dépréciagsh
constituée.

La valeur de marché pour I'entreprise a été apgeéen fonction notamment des criteres suivants :

0 pourcentage du chiffre d’affaires TTC annuel (cospntre 40% a 80 % en fonction de
'emplacement du magasin) ;

0 nhiveau de résultat contributif ;
0 évaluation sur la base de rapports d’expert inddgoets.
Les hypothéses retenues en termes d’évolutionitfeectiaffaires refletent les prévisions d’actiédt et de

rentabilité données par les managers opératiodeslsictifs concernés, en conformité avec I'évatutie
leur environnement et les données de marché disiesni
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- Marques :

La méthode d’appréciation de ces actifs incorpargtisnue par le Groupe consiste en l'actualisadies
flux de royalties réelles ou que le Groupe aunap@rcevoir si des contrats d’utilisation des masggtaient
conclus.

Les royalties réelles correspondent aux montarfiectafement facturés par le Groupe a ses franchisés
export pour I'année considérée et s’'établissemeeéhet 6 % HT des achats effectués par les fraéshi

Les royalties théoriques sont calculées sur leataatffectués par les magasins détenus en proples et
franchisés qui n'ont pas de royalties en appliquantaux de 10% HT sur les achats consommeés.

Le montant ainsi déterminé est actualisé en apgtigun taux de redevance de 15% l'an et compaaé a |
valeur nette comptable au 28 février de 'annéesiciemée.

Par application de cette méthode a la cl6ture, maidépréciation n'a été comptabilisée.
1.4.5 Actifs financiers

La norme IAS 39Instruments financiers : comptabilisation et évaioa distingue quatre catégories
d'actifs financiers

- les actifs financiers disponibles a la vente ;

- les préts et créances ;

- les placements détenus jusqu’a I'échéance ;

- et les actifs financiers évalués a leur justewapar le compte de résultat.

Les autres actifs financiers sont principalemenposés de participations dans des sociétés sureléss)
le Groupe n’exerce ni contrdle ni influence notable

Les titres de participation qui ne sont pas codsslisont qualifiés de titres disponibles a la velBte
conséquence, ils sont valorisés a leur juste valesipertes et gains latents sont enregistrésleaasultat
global. Leur juste valeur est déterminée sur la lascours de bourse a la date de cl6ture podities
cotés. Pour les titres non cotés, si la juste val@st pas déterminable de facon fiable, ils sahbrisés a
leur coOt d’acquisition.

Lorsque la perte latente enregistrée en capitaopres est représentative d’'une baisse importante ou
prolongée cette perte est comptabilisée en résultat

Les préts et créances sont des instruments firandomnant lieu & des paiements fixes ou déternaaab
qui ne sont pas cotés sur un marché actif. Cettsgode regroupe les créances clients, la trésoreri
disponible etc. lls sont évalués au colt amortirs&l méthode du taux d'intérét effectif. Le tatinterét
effectif est la méthode pour calculer le colt amdidn instrument de dette/créance. Le taux d'iétér
effectif est le taux qui permet d’actualiser lesffuturs de trésorerie (y compris commissiondijtsale
transaction, ...) sur la durée de vie attendue destfument a sa valeur nette comptable lors de la
comptabilisation initiale.

Les préts et créances font I'objet d'une provigionr dépréciation dés qu'il existe une indicatienperte
de valeur.
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La méthode de dépréciation des créances prévaitpgue la partie non couverte par I'assurance itgréd
les créances clients soient dépréciées selonlasaiyante :

» 25% pour les créances de plus de 6 mois a cometer ise en contentieux
» 50% pour les créances de 12 mois a 18 mois
» 100% pour les créances supérieures a 18 mois

1.5 Provisions et passifs éventuels

Conformément & la norme IAS 37 « Provisions, passiéntuels et actifs éventuels », des provisions
pour risques et charges sont constatées lorsda@lade d’'arrété, il existe une obligation du greap
I'égard d'un tiers dont il est probable ou certairielle provoquera une sortie de ressources auibéené
de tiers.

L’estimation du montant figurant en provision cepend & la sortie de ressources qu'’il est probaiode
le groupe doive supporter pour éteindre son olitigat.es provisions dont les échéances de consammat
sont & plus de deux ans font I'objet d'une acta&bs.

Les principales provisions pour risques et chagqge®rchestra est amenée a comptabiliser, en delesrs
provisions pour engagements de retraite, inclleenebits estimés au titre de litiges, contenti¢actons
en réclamation de la part de tiers ou d'ancierer sl

Les provisions non courantes correspondent auxgpomé dont I'échéance est généralement supéréeure
un an. Elles comprennent notamment des provisions lgiges. La part & moins d’un an des provisions
non courantes est présentée au bilan dans lesosicourantes.

Les passifs éventuels correspondent & des obligapotentielles résultant d’événements passés dont
I'existence ne sera confirmée que par la survendi@@nements futurs qui ne sont pas totalemerg so
le contréle du groupe ou a des obligations prolsaideir lesquelles la sortie de ressources nepast

1.6 Dettes financiéres (courantes et non courantes)

La norme IAS 39 Instruments financiers : comptahtiion et évaluation distingue deux catégories de
passifs financiers :

- les passifs financiers évalués a la juste vabeurle biais du compte de résultat qui correspander
passifs détenus a des fins de transaction et assifpalassés explicitement par le groupe dang cett
catégorie lors de leur reconnaissance initiale ;

- les passifs évalués au codt amorti.

Les dettes financieres comprennent principalen@ntdncours bancaires et les emprunts bancaites. El
sont évaluées initialement a la juste valeur qurespond normalement au prix de transaction ou
contrepartie regue, diminuée des colts de transadiiectement attribuables a I'opération. Pauigesils
sont évalués a leur colt amorti en utilisant lahoéé du taux d'intérét effectif. Tous les fraisatés a
I'émission d’emprunts sont constatés au compteésgeltat en « Codt de I'endettement financier brsiis»

la durée de vie des emprunts et selon la méthodaudud’intérét effectif.

1.7 Instruments financiers dérives
Le Groupe utilise des instruments financiers p@uwvdr son exposition aux risques de variation tdes

d'intéréts et de change. La politique du Groupelest'opérer sur les marchés financiers qu'a desde
couverture d'engagements liés a son activité etiraes fins spéculatives.
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Le groupe utilise des instruments dérivés, esdimient des achats a terme, pour réduire une paetie
son exposition aux risques de change de nature eotiate et a choisi d'appliquer la comptabilité de
couverture.

Le Groupe n'utilise pas dinstruments dérivés peoauvrir son risque de taux, ni pour couvrir ses
investissements nets a I'étranger.

L’ensemble des instruments dérivés est comptalzilisBilan et est évalué a la juste valeur. Lestiaris
de juste valeur des instruments dérivés sont esirégs en résultat de la période, sauf si lesuimgnts
dérivés sont désignés en tant qu’instrument deerture auquel I'enregistrement en résultat déepaadh
nature de la relation de couverture.

Eligibilité a la comptabilité de couverture

Les instruments dérivés peuvent étre désignés cangtmaments de couverture s'ils répondent auri@g
de d’éligibilité a la comptabilité de couverturéstque définis par la norme IAS 39 :

- des l'origine de la couverture, désignation et doentation formalisée décrivant la relation de
couverture et son objectif,

- documentation de I'efficacité de la relation deaanture lors de sa mise en place.
Comptabilisation des instruments de couverture
Couverture de juste valeur
Les variations de juste valeur des dérivés désighéligibles en tant qu’instruments de couverte@iste
valeur sont enregistrées en résultat. De plusdgations de juste valeur de I'élément couvertjtatables
au risque couvert sont également enregistréessatiat

Couverture de flux de trésorerie ou d’investisseémer

Les variations de juste valeur des dérivés désighétigibles en tant qu'instruments de couversomt
enregistrées de la maniére suivante :

* la part efficace de la variation de juste val@ef'instrument est enregistrée en capitaux projres
montants enregistrés en capitaux propres sonsreprcompte de résultat symétriquement au mode de
comptabilisation des éléme