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ATTESTATION DES RESPONSABLES DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 
 

 

 

Nous attestons que, à notre connaissance, les comptes résumés pour le semestre écoulé sont établis 

conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la 

situation financière et du résultat de la Société et de l’ensemble des entreprises comprises dans la 

consolidation. Le rapport semestriel d’activité ci-joint, présente un tableau fidèle des événements 

importants survenus pendant les six premiers mois de l’exercice, de leur incidence sur les comptes, des 

principales transactions entre parties liées ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes 

pour les six mois restants de l’exercice. 

 

Paris, le 6 septembre 2016 

 
 

          

Françoise Gri       Renier Lemmens   

Président du conseil d’administration                    Directeur général   
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PARTIE 1 – RAPPORT D’ACTIVITE SEMESTRIEL 
 

Mesdames, Messieurs les actionnaires, 
 

Vous trouverez ci-dessous le rapport sur l’activité et les comptes consolidés du groupe Viadeo S.A. pour le 

premier semestre 2016, clos le 30 juin. Les comptes du premier semestre ont fait l’objet d’un examen 

limité par les commissaires aux comptes.  

Votre Conseil d’administration, lors de sa séance du 6 septembre 2016, a procédé à l’examen des comptes 

consolidés résumés semestriels au 30 juin 2016 et a arrêté lesdits comptes. Les comptes consolidés 

résumés semestriels du groupe Viadeo S.A. sont établis selon le référentiel IFRS. 

 

1.1 – Evénements marquants du semestre 

 Proposition de rectification adressée par l’Administration fiscale française à sa filiale APVO 

La filiale américaine APVO a reçu une proposition de rectification de l’Administration fiscale française 

datée du 21 décembre 2015. Celle-ci considère qu’APVO dispose d’un établissement stable en France et 

qu’à ce titre, APVO serait notamment redevable en France au titre des années 2012 à 2014, de la TVA et 

de l’IS. Les redressements proposés par l’Administration portent respectivement sur 8,9 M€ et 2,5 M€ 

intérêts de retard et majorations compris au titre de la TVA et de l’IS.  

Le 18 février 2016, la filiale américaine APVO a communiqué à l’administration fiscale française son 

argumentation et position concernant la proposition de rectification. Le 22 juin 2016, la filiale américaine 

APVO a reçu un courrier de réponse aux observations du contribuable dans lequel l’administration 

maintient partiellement la proposition de rectification et passe d’une proposition de rectification d’un 

montant total de 11.6 M€ à 10.9 M€ intérêts de retard et majorations compris. La société entend 

poursuivre la contestation et considère que certains faits sont mal appréhendés.  

Dans le cadre du recours hiérarchique, la société maintient l’ensemble de ses positions et arguments et 

conteste la position de l’Administration qu’elle estime jugée infondée. Par conséquent, l’évaluation du 

risque menée par le Groupe et ses conseils a conduit Viadeo à ne comptabiliser aucun élément dans les 

comptes consolidés clos au 30 juin 2016, à l’exception des sommes déjà enregistrées au 31 décembre 2014 

concernant la TVA due par APVO dans ses relation B to C et non contestées pour un total de 2,7 M€ et 

comptabilisées en dettes fiscales. 
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 Nouveau CEO pour Viadeo  

Le conseil d’administration de Viadeo réuni le 15 janvier a décidé de nommer Renier Lemmens au poste 

de CEO en remplacement de Dan Serfaty, co-fondateur de l’entreprise, qui a présenté sa démission au 

conseil d’administration. Renier Lemmens, 51 ans, affiche un parcours international exceptionnel qui l’a 

conduit à gérer des problématiques complexes et dont les développements ont enregistré des succès tout 

à fait remarquables. 

Auparavant CEO de Paypal Europe, il a permis à l’entreprise d’afficher des taux de croissance extrêmement 

significatifs. Titulaire d’un master en informatique de l’université technique de Delft (Pays-Bas), il a 

également étudié en France où il a obtenu un MBA de l’Insead. Renier Lemmens a démarré sa carrière 

chez Arthur D. Little en qualité de consultant pour rapidement devenir Partner chez McKinsey & Company. 

Il a ensuite occupé la fonction de COO de la division « retail international et banque de détail » de Barclays. 

Plus récemment, il était associé dans le fonds Ramphastos Investments, en charge du portefeuille 

technologique.  

L’arrivée de Renier Lemmens, dont l’objectif est d’accélérer le repositionnement stratégique de 

l’entreprise afin d’ouvrir une nouvelle phase de croissance, dote Viadeo d’un manager expérimenté qui a 

démontré sa capacité à travailler dans des environnements complexes et en rapide évolution. 

 Françoise Gri devient Présidente du Conseil d’administration de Viadeo 

Dans le cadre du plan stratégique 2016-2018 destiné à relancer le développement de Viadeo, le Conseil 

d’administration a décidé de nommer à sa tête Françoise Gri, personnalité éminente de l’emploi en France. 

Elle remplace William Melton, Président par intérim depuis décembre dernier, qui reste administrateur. 

La cooptation de Françoise Gri a été soumise à la ratification des actionnaires lors de l’Assemblée générale 

qui s’est tenue le 23 juin 2016. 

Classée par le magazine américain Fortune parmi les 50 femmes d’affaires les plus influentes au monde, 

Françoise Gri (École nationale supérieure d’informatique et de mathématiques appliquées de Grenoble) 

s’est illustrée en tant que Présidente de Manpower France et Europe du Sud. Mobilisée par les 

problématiques de l’emploi et de la formation, elle est, entre autres, l’auteur de deux ouvrages « Plaidoyer 

pour un emploi responsable » et « Womenpower, femme et patron ». Membre du Haut Comité de 

Gouvernement d’Entreprise, Françoise Gri est administratrice d’Edenred, de Crédit Agricole SA et de WNS 

Services. Elle est Chevalier de l’ordre national du Mérite et Chevalier de la Légion d’honneur. 

Françoise Gri a commencé sa carrière en 1981 dans le groupe IBM où elle a occupé plusieurs postes de 

direction des ventes et du marketing pour la France, l’Europe, le Moyen-Orient et l’Afrique. Elle est 

devenue PDG d’IBM France en 2001. En 2007, elle a rejoint le groupe mondial d’intérim et de recrutement 

Manpower en tant que Présidente de Manpower France et a vu ses responsabilités étendues à l’Europe 

du Sud en 2011. En 2013, Françoise Gri a été nommée Directrice générale de Pierre & Vacances-Center 

Parcs. En 2015, elle a créé le cabinet Françoise Gri Conseil pour accompagner ses pairs, grands patrons 

français, dans leurs stratégies de développement et de transformation digitale. 

Françoise Gri travaillera de concert avec le Conseil d’administration, Renier Lemmens, le nouveau CEO, et 

son équipe dans la mise en œuvre du plan stratégique destiné à relancer le développement de Viadeo en 
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renforçant sa position d’acteur incontournable du recrutement sur un marché français en pleine 

transformation digitale. 

 Fermeture des filiales marocaine et russe 

Le conseil d’administration de la société Viadeo S.A. a décidé lors de sa réunion du 26 février dernier de 

liquider les sociétés Viadeo Maroc et VIM LLC (Russie), tout en précisant que le marché marocain 

continuerait d’être adressé à partir du siège social de Viadeo à Paris. 

 Viadeo présente ViaNext son plan stratégique 2016-2018, un nouveau tremplin pour l’emploi en 

France 

Le Réseau Social Professionnel français renoue avec ses fondamentaux pour relancer son développement 

en confortant sa position d’acteur incontournable du recrutement en France. Se recentrer sur le marché 

français, favoriser la mobilité et l’emploi, accompagner les recruteurs dans la transformation digitale de 

leur métier, asseoir sa position de référent sur la French Tech RH – Viadeo présente un programme 

stratégique complet, reposant sur des annonces concrètes, qui vont lui permettre d’atteindre les objectifs 

fixés par la nouvelle direction en place depuis le début de l’année.En phase avec l’évolution du marché du 

recrutement en France, ce plan, qui a pour priorité court terme d’optimiser le retour sur investissement 

des clients et l’engagement des membres, s’appuie sur trois piliers principaux : 

- ViaJob : l’emploi devient la raison d’être de l’offre de services de Viadeo destinée à ses clients et 

ses membres. De réseau social professionnel généraliste, la plateforme devient focalisée dans la 

mise en relation de candidats et de recruteurs. 

- ViaYou : au-delà de simples CV et recommandations standardisés, Viadeo permet aux candidats 

de mettre en valeur leur vraie personnalité professionnelle grâce à de nouveaux outils innovants. 

- ViaBiz : Viadeo permet aux annonceurs de communiquer de façon plus segmentée pour optimiser 

leur retour sur investissement. 

Parallèlement, deux initiatives viendront renforcer ces fondamentaux stratégiques : 

- ViaLab : le catalyseur d’innovation de Viadeo pour dynamiser la croissance et apporter de la valeur 

dans la vie de ses clients et de ses membres, incarné par un partenariat ambitieux avec Le Lab RH, 

collectif qui regroupe plus de 160 start-ups dans le domaine RH. 

- ViaFR : des mesures spécifiques pour soutenir la dynamique professionnelle de ceux qui font 

l’emploi de demain sur le marché français. 
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ViaJob 

Viadeo place l’emploi au centre de sa stratégie, et se place au cœur des problématiques de recrutement 

social. La transparence entre l’entreprise, l’employé, le candidat, sera plus que jamais mise à l’honneur – 

incarnée notamment par la fonctionnalité « Avis et notations »  qui, en quelques mois, a généré plus de 

3,8 millions d’avis de salariés sur plus de 40 000 entreprises. 

Connecter les talents aux opportunités via leur réseau est la mission première de Viadeo. Les connecter 

à toutes les opportunités. Pour ce faire, Viadeo a adapté son offre selon la taille et les besoins des 

entreprises. A titre d’exemple: 

- Les entreprises ayant un niveau élevé de recrutement ont désormais accès à un abonnement leur 

permettant de poster un nombre d’annonces illimité pour moins de 1 000 € par mois. 

- Les TPE pourront souscrire à un abonnement à moins de 50 euros par mois, une nouvelle offre en 

libre-service. 

ViaYou 

Parce que l’identité digitale de ses membres ne se limite pas à un simple CV, Viadeo leur permettra une 

mise en valeur accrue de leur identité propre et singulière dans le monde professionnel. Ce qu’ils aiment, 

ce qui les motive, ce qui les passionne sera mis en avant de façon toujours plus innovante. Viadeo leur 

offrira notamment la possibilité d’exprimer leur talent au travers de vidéos, et de s’appuyer sur leur réseau 

pour valoriser leur savoir-être (« soft skills ») autant que leur savoir-faire. 

ViaBiz 

Viadeo offre aux annonceurs la possibilité d’utiliser ses bases de données multicritères pour des publicités 

très ciblées sur sa plateforme comme sur n’importe quel site web ou mobile (grâce à un couplage avec des 

programmes d’enchères en temps réel passées sur les principales places de marché publicitaires). Cette 

ultra-segmentation maximisera le retour sur investissement des annonceurs, qu’ils soient recruteurs ou 

marchands. 

ViaLab 

Anticiper les innovations liées à la digitalisation de l’entreprise et son impact sur l’écosystème RH ; 

repenser l’emploi et l’employabilité, dynamiser la croissance et le bonheur au travail, une promesse que 

Viadeo incarne en signant un partenariat stratégique avec Le Lab RH. 

Dans le cadre de ce partenariat, des start-ups spécialistes des problématiques RH seront incubées dans les 

locaux mêmes de Viadeo, pour apporter en mode agile les solutions les plus innovantes à ses membres et 

à ses clients. 

ViaFr 
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Viadeo est né il y a 11 ans sur le territoire français et, à ce titre, bénéficie d’une parfaite connaissance de 

ce marché et de son écosystème. 

Ses membres et clients sont répartis dans tous les bassins d’emploi, que ce soit en Ile de France ou en 

régions, et dans tous les secteurs d’activité. 

Fort de cette connaissance et désireux de jouer un rôle incontournable sur le marché français de l’emploi, 

Viadeo annonce aujourd’hui l’ouverture gratuite de certains services à ceux qui en ont le plus besoin : 

jeunes actifs et chômeurs, ainsi que les créateurs d’entreprises et les ONG. 

Pour résumer, ViaNext propose d’offrir enfin à tous les talents français la transparence qu’ils méritent, et 

de les connecter via leur réseau à toutes les opportunités. 

 Mise en place d’une ligne de financement en fonds propres 

Le Conseil d’administration de Viadeo a décidé de mettre en place le 2 juin 2016, sur délégation de 

l’assemblée générale des actionnaires, une ligne de financement en fonds propres avec Kepler Cheuvreux. 

Sous réserve que les conditions définies par les parties soient réunies, l’établissement financier s’est 

engagé à souscrire, à sa propre initiative dans le cadre d’un calendrier préétabli, au cours des 24 prochains 

mois, à un maximum de 1 000 000 actions au cours moyen pondéré de l’action précédant chaque émission, 

diminué d’une décote maximale de 8,0 %. Cette décote permet à Kepler Cheuvreux d’intervenir en tant 

qu'intermédiaire financier et garant dans le cadre d’un engagement de prise ferme. Viadeo conserve la 

possibilité de suspendre ou mettre fin au contrat à tout moment. 

 Viadeo offre son accès Premium à ceux qui en ont le plus besoin 

L’abonnement Premium permet à chaque personne disposant d’un compte Viadeo de bénéficier 

d’avantages exclusifs. Il vise à démultiplier les opportunités de mise en relation avec de potentiels 

recruteurs en mettant en lumière leur profil et en leur donnant accès à de nombreux avantages parmi 

lesquels : 

 L’accès à la liste complète des personnes ayant visité leur profil et la possibilité d’envoyer des 

messages à tous les membres sans limitation pour ne pas perdre une seule occasion de mise en 

relation ! 

 L’accès à la recherche avancée pour s’ouvrir des opportunités de façon proactive: en recherchant 

des personnes qu’ils pourront cibler par type de poste, secteur géographique, secteur d’activité 

de l’entreprise. 

 La remontée de leur profil en tête de liste dans les recherches des recruteurs, démultipliant leurs 

chances d’être repérés, puis contactés pour un poste correspondant à leur expertise et leurs 

attentes. 

C’est à tous ces services que les jeunes et les demandeurs d’emploi auront désormais accès gratuitement 

sur simple demande.  
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1.2 - Présentation des comptes consolidés 30 juin 2016 
Au cours du 1er semestre 2016, le groupe Viadeo a réalisé un chiffre d’affaires de 8 804 K€, en baisse de -

30,9% par rapport au 30 juin 2015 (8 108 K€ hors échanges de marchandises, en baisse de -25,5%). 

L’excédent brut des opérations est en retrait de 574 K€ sur le premier semestre à -2 251 K€. Le résultat 

net s’établit à -4 322 K€ sur le semestre en progression de +2 537 K€ bénéficiant de l’arrêt des activités de 

Tianji au 31 décembre 2015. La trésorerie nette ressort à 3 547 K€ au 30 juin 2016. 

1.2.1 – Chiffre d’affaires 

Le chiffre d’affaires consolidé du groupe Viadeo au 30 juin 2016 s’établit à 8,8 M€, en baisse de -30,9% par 

rapport à fin juin 2015. Il se décompose de la façon suivante : 

 Par ligne de produit 
(K€) S1-2016 S1-2015 Variation 

Services Recrutement/Formation 3 630 4 289 - 15,4% 

Services Marketing/Publicité 1 588 2 446 - 35,1%    

Revenus Corporate 5 218 6 735 - 22,5% 

Abonnements en ligne 3 586 5 996 - 40,2% 

Total 8 804 12 732 - 30,9% 

Montants de 2015 retraités comme mentionné dans la Note 2.2 « Comparabilité » suite à l’application d’IFRS 5 « 

Activités non poursuivies » dans le contexte de la fermeture de la filiale chinoise. 

 

 Par trimestre  
 
CA par trimestre (K€) S1-2016 S1-2015 Variation 

T1 4 490 6 221 - 27,9% 

dont revenus Corporate  2 699 3 181 -15,2% 

dont Abonnements en ligne  1 791 3 040 -41,1% 

T2 4 314 6 511 -33,7% 

dont revenus Corporate  2 519 3 554 -29,1% 

dont Abonnements en ligne  1 795 2 957 -39,3% 

Total  8 804 12 732 -30,9% 
Montants de 2015 retraités comme mentionné dans la Note 2.2 « Comparabilité » suite à l’application d’IFRS 5 « Activités 

non poursuivies » dans le contexte de la fermeture de la filiale chinoise. 
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Le chiffre d’affaires au 30 juin 2016 s’établit à 8 804 K€, en baisse de 30,9% par rapport au 30 juin 2015. 

L’activité Corporate (Services de Recrutement / Formation et services de Marketing / Publicité) est en 

décroissance de -22,5%. L’érosion des abonnements en ligne est de -40,2%.  

Hors échanges de marchandises, le chiffre d’affaires au 30 juin 2016 s’établit à 8 108 K€, en baisse de 

25,5% par rapport au 30 juin 2015. L’activité Corporate (Services de Recrutement / Formation et services 

de Marketing / Publicité) est en décroissance de -14,2%. L’érosion des abonnements en ligne est de -37,5%.  

1.2.2 – Excédent brut des opérations (EBO) 

 

L’Excédent Brut des Opérations (EBO) s’établit à -2 251 K€ au 30 juin 2016 en recul de 574 K€ par rapport 

au premier semestre 2015. Ce retrait est essentiellement dû à la diminution du chiffre d’affaires pour 3 928 

K€ mais en partie compensée par la forte baisse des charges de marketing pour 3 190 K€. 

1.2.3 – Résultat net 

Synthèse consolidée 
(K€) S1 2016 S1 2015 

Revenus des activités  

Autres produits 

   8 804 
 
      10 

12 732 
 
        67 

Produits des activités ordinaires  8 814 12 799 

Charges de Personnel - 6 550 -6 762 

Charges externes de Marketing -1 235 -4 425 

Autres Charges -3 280 -3 289 

Excédent Brut des Opérations (EBO) -2 251 -1 677 

Résultat opérationnel courant  -3 644 -4 260 

Dont paiements fondés sur des actions        160      -354 

Dont dotation aux amortissements et provisions -1 467 - 2 203 

Résultat opérationnel  -4 106 -4 260 

Résultat financier      -97 1 186 

Résultat avant impôt -4 203 -3 165 

Résultat des activités poursuivies pour l’exercice -4 291 -3 093 

Résultat pour l’exercice -4 322 -6 859 

Résultat de base par action      -0,43     -0,68 

Résultat dilué par action      -0,43     -0,68 

 

Montants de 2015 retraités comme mentionné dans la Note 2.2 « Comparabilité » suite à l’application d’IFRS 5 « Activités non 

poursuivies » dans le contexte de la fermeture de la filiale chinoise. 
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Après prise en compte des paiements fondés sur les actions (+160 K€ contre -354 K€ à fin juin 2015) et des 

dotations aux amortissements (-1 467 K€ contre -2 203 K€), la perte opérationnelle s’établit à 4 106 K€ au 

30 juin 2016 en amélioration de 154 K€ par rapport au premier semestre 2015. 

Le résultat des activités poursuivies pour l’exercice du premier semestre 2016 ressort à –4 291 K€ contre 

-3 093 K€ au 30 juin 2015. 

1.2.4 – Informations sur les données du bilan consolidé 

 

 Actifs non courants 

Le montant de l’actif non courant s’élève à 12 762 K€ au 30 juin 2016, contre 12 880 K€ au 31 décembre 

2015. L’évolution de ce poste est liée à la diminution des investissements incorporels, tels que détaillés 

dans la partie 2.5 – Notes aux états financiers consolidés résumés semestriels (note 4 : autres 

immobilisations incorporelles) et l’augmentation de la créance d’impôt non courant. 

Sur le premier semestre, les investissements incorporels diminuent de 906 K€ pour s’établir à 1 351 K€ 

(contre 2 257 K€ exclusion faite de la Chine au 30 juin 2015). Les coûts de développement des plateformes 

de réseaux professionnels  activés au cours du premier semestre représentent la majeure partie de ce 

poste, dont 1 616 K€ mis en service au cours de la période. 

Aucun indice de perte de valeur n'a été identifié au 30 juin 2016. 
 
La créance d’impôt non courante s’élève à 1 008 K€ au 30 juin 2016 contre 412 K€ au 31 décembre 2015.  

Cette augmentation correspond au Crédit d’impôt Recherche comptabilisé sur l’exercice au titre de 

l’année 2015.  

 

 Besoin en Fond de Roulement (BFR) 

Au 30 juin 2016, le BFR s’élève à -9 925 K€ (actifs courants hors trésorerie et équivalents de trésorerie 

moins les passifs courants hors emprunts et provisions courantes), en amélioration de 1 570 K€ par rapport 

au 31 décembre 2015. Le BFR négatif est l’une des caractéristiques fortes du modèle économique du 

groupe. 

Il comprend notamment les créances clients (4 650 K€), les dettes fournisseurs et autres créditeurs (10 812 

K€), et les autres passifs courants pour 4 430 K€ (essentiellement des produits constatés d’avance pour 

4 427 K€). 

 

 Capitaux propres 

Au 30 juin 2016, les capitaux propres atteignent 4 276 K€ contre 8 336 K€ au 31 décembre 2015. 

Ils sont détaillés dans les parties 2.1, 2.3, 2.5 (note 9). 
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L’évolution des parités de change sur le semestre et en particulier celles de l’euro  ont un impact positif 

sur les capitaux propres au 30 juin 2016 d’un montant de 255 K€. 

 Trésorerie nette (Trésorerie et équivalents de trésorerie diminuée des emprunts) 

La trésorerie et équivalents de trésorerie s’établissent à 3 547 K€ contre 9 254 K€ au 31 décembre 2015. 

Les dettes financières courantes et non courantes s’élèvent à 705 K€, contre 1 100 K€ au 31 décembre 

2015. 

1.3 – Principales transactions avec les parties liées  
 

Il n’y a eu aucune transaction avec des parties liées au cours du 1er semestre 2016. 

 

1.4 – Variation des capitaux propres  
 
A la date du présent rapport, Le capital social est fixé à la somme de 202.763,18 €.  

Il est divisé en 10.138.159 actions d’une valeur nominale de 0,02 euro chacune, intégralement libérées et 

toutes de même catégorie. 

Les variations des capitaux propres sont présentées dans les parties 2.3 et 2.5 (note 9) des comptes 

consolidés résumés semestriels arrêtés au 30 juin 2016, joints au présent rapport. 

Aucun bon de souscription de parts de créateurs d’entreprises (BSPCE) n’a été attribué ni exercé au cours 

du premier semestre.  

1.5 – Principaux risques et incertitudes  
 
Les risques auxquels le groupe est confronté ont été décrits de façon détaillée dans le rapport financier 

2015 établi en 2016. Le type de risque et leur nature n’ont pas évolué par rapport à l’exercice 2015. 

A l’exception des risques mentionnés au paragraphe 1.1, il n’existe pas de procédure gouvernementale, 

judiciaire ou d’arbitrage, y compris toute procédure dont la Société a connaissance, qui est en suspens ou 

dont elle est menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des 6 premiers mois de l’exercice des 

effets significatifs sur la situation financière ou la rentabilité du groupe. 

Sauf aggravation notable de la conjoncture ou matérialisation des risques évoqués dans la note 2.1 aux 
états financiers consolidés inclus dans le présent rapport, le groupe n’anticipe pas de risque particulier 
concernant le niveau d’activité du second semestre et les prévisions de résultat et de flux de trésorerie. 
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1.6 - Perspectives d’avenir et évolution prévisible du groupe 
 

Le groupe Viadeo réaffirme ses objectifs. Le groupe Viadeo a pour ambition de devenir le réseau social 

professionnel de référence sur les marchés qu’il adresse.  

Pour ce faire, le groupe entend développer les principaux leviers suivants : 

 Poursuivre la croissance du nombre de membres ; 
 Accroître les revenus, en particulier ceux issus des services de recrutement ; 
 Intensifier le décollage des usages mobile et des revenus afférents ; 
 Accroitre l’efficacité opérationnelle. 

La stratégie de développement passe en particulier par la conclusion d’alliances et de partenariats 
stratégiques. 
 

1.7 - Evénements importants survenus depuis le 30 juin 2016 

Le conseil d’administration de la société Viadeo S.A. a pris acte lors de sa réunion du 7 juillet dernier, du 

changement de représentant permanent de la société Bpifrance Participations au conseil d’administration 

de la société Viadeo S.A., à savoir Madame Céline André en remplacement de Monsieur Grégoire Delpit. 

Par ailleurs, il a été décidé que Renier Lemmens, CEO, assure la direction financière de Viadeo à partir du 

19 septembre. Fort de son parcours exceptionnel dans les secteurs financiers et technologiques, il 

cumulera les fonctions de CEO et de CFO en s'appuyant sur les expertises pointues et complémentaires de 

l'équipe finance. Il succèdera à James Rochette qui, après avoir contribué à la mise en place du plan 

stratégique de développement ViaNext, a souhaité prendre de nouvelles responsabilités professionnelles. 

Proposition de rectification adressée par l’Administration fiscale française à sa filiale VIADEO SA 

 

VIADEO SA a reçu une proposition de rectification de l’Administration fiscale française datée du 25 juillet 

2016 portant sur la vérification de sa comptabilité sur la période du 1er janvier 2012 au 31 décembre 2014. 

Les redressements proposés par l’Administration portent sur les intérêts courus sur les créances 

intragroupes non appliqués par VIADEO SA envers sa filiale chinoise WAYSON et le crédit d’impôt 

recherche. Le montant de la rectification proposée sur ces éléments s’élève à 2,4 M€ d’impôt (imputation 

sur déficit reportable) et de 0,2 M€ au titre des retenues à la source. La société, dans le cadre d’une 

procédure contradictoire, conteste cette position de l’Administration qu’elle juge infondée. 

 

Attribution de BSPCE 

En date du 7 juillet 2016, le conseil d’administration a attribué 835 504 BSPCE dont l’exercice est étalé 

entre 2016 et 2019. 
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PARTIE 2 – Comptes consolidés résumés semestriels 

2.1 – Etat de la situation financière 

I. ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE 

 

(1) La variation des créances d’impôts non courantes est principalement expliquée par la comptabilisation du 

CIR2015 en 2016 et le non encaissement de la créance sur crédit d’impôt recherche au 30 juin 2016. 

ACTIF 30 juin 2016
31 décembre 

2015

Note 

n°

Actifs non courants 12 762 12 880

Goodwill 3 494 3 551 3

Immobilisations incorporelles 6 769 7 307 4

Immobilisations corporelles 278 360 5

Titres mis en équivalence (0) 0 6

Autres actifs financiers non courants 1 212 1 249 7

Créance d'impôt - non courante 
(1) 1 008 412

Actifs d'impôts différés 0 0 20

Actifs courants 8 864 15 269

Créances clients et autres débiteurs 4 650 5 389 8

Autres créances et comptes de régularisation 667 625

Créance d'impôt - courante 0 2

Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 547 9 254

Actifs classés comme détenus en vue de la vente - -

TOTAL ACTIFS 21 626 28 149

PASSIF 30 juin 2016
31 décembre 

2015

Note 

n°

Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société mère 4 276 8 336 9

Capital social 203 201

Primes 63 865 63 703

Réserves et report à nouveau (59 792) (55 568)

Participations ne donnant pas le contrôle - -

Passifs non courants 1 415 990

Emprunts portant intérêts 321 389 10

Provisions 113 125 11

Passifs d'impôts différés (0) (0) 20

Autres passifs long terme 982 476 12

Passifs courants 15 936 18 823

Dettes fournisseurs et autres créditeurs 10 812 11 145

Emprunts portant intérêts 384 711 10

Provisions courantes 309 598 11

Dette d'impôt 3 5

Autres passifs courants 4 427 6 365 12

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 21 626 28 149
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II. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 

 

Etat consolidé du résultat net - En millier d'euros Notes 30 juin 2016
30-juin-15

Retraité 
(1)

Abonnements en ligne 3 586 5 996

Services de recrutement et de formation 3 630 4 289

Vente d'espaces publicitaires 1 588 2 446

Autres produits 10 67

Produits des activités ordinaires 8 814   12 799   

Charges de personnel 13 (6 550) (6 762)

Charges de marketing 14 (1 235) (4 425)

Autres charges externes 15 (3 284) (3 289)

Autres produits et charges opérationnels 16 3 0

Excédent brut opérationnel (2 251) (1 677)

Paiements fondés sur des actions réservés au personnel 9.2 160 (354)

Dépréciations nettes de l'actif circulant (86) (25)

Dotation aux amortissements et provisions 17 (1 467) (2 203)

Résultat opérationnel Courant (3 644) (4 260)

Dépréciations des actifs non courants (271) -

Autres éléments non courants du résultat opérationnel (190) -

Résultat opérationnel Non Courant 18 (461) -

Résultat opérationnel  (4 106) (4 260)

Produits financiers 83 1 352

Charges financières (180) (167)

Résultat financier 19 (97) 1 186

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 6 - (91)

Autres produits et charges - -

Résultat avant impôt (4 203) (3 165)

0   0   

Charge d'impôt sur le résultat 20 (88) 72

Résultat des activités poursuivies pour l'exercice (4 291) (3 093)

Résultat des activités abandonnées pour l'exercice 2.2 (31) (3 766)

RESULTAT DE L'EXERCICE (4 322) (6 859)

Attribuable aux 

Propriétaires de la Société (4 322) (6 859)

Participations ne donnant pas le contrôle - -

Résultat de base par action (€/action) 21 (0,43) (0,68)

Résultat dilué par action (€/action) 21 (0,43) (0,68)
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2.2 – Etat du résultat net et autres éléments du résultat global 

 

  

État consolidé du résultat net et des autres éléments du résultat global - En 

milliers d'euros
30 juin 2016 30 juin 2015

Résultat de l'ensemble consolidé (4 322) (6 859)

Autres éléments du résultat global

Éléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat net 13 -

Réévaluation du passif net au titre des régimes à prestations définies 13 -

Impôt sur le résultat relatif aux éléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement - -

Éléments qui pourront être reclassés ultérieurement en résultat net : 255 1 996

Écarts de change découlant de la conversion d’établissements à l’étranger 255 1 996

Variation de juste valeur de titres AFS

Impôt sur le résultat relatif aux éléments qui pourront être reclassés ultérieurement - -

RÉSULTAT GLOBAL TOTAL DE L’EXERCICE (4 054) (4 863)
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2.3 – Etat de variation des capitaux propres 
 

 

 

Situation au 01 janvier 2015 201 63 703 (33 096) (223) 1 425 32 010 - 32 010

Résultat de la période - - (6 859) - - (6 859) - (6 859)

Variation des écarts de conversion, net d'impôt 0 0 0 - 1 996 1 996 - 1 996

Autres éléments du résultat global - - - - - - - -

Actifs financiers disponibles à la vente - - -

Résultat Global 0 0 (6 859) - 1 996 (4 863) - (4 863)

Entrée de périmètre - - - - - - - -

Distribution effectuée par l'entreprise consolidante - - - - - - - -

Augmentation capital 9 - 0 - - - 0 - 0

Augmentation capital par conversion des OC 9 - - - - - - - -

Achat/vente d'actions d'auto-contrôle - - - (20) - (20) - (20)

Elimination des titres d'autocontrôle portés par CBC - - - - - - - -

Paiements fondés sur des actions 9.2 - - 354 - - 354 - 354

Autres variations - - 32 - - 32 - 32

Total des transactions avec les propriétaires de la 

société
- 0 386 (20) - 366 - 366

Total au 30 juin 2015 201 63 703 (39 569) (243) 3 421 27 513 - 27 513

Réserves et 

résultat 

consolidé

Actions 

d'autocontrôle

Ecarts de 

conversion

Capitaux 

propres - 

part du 

groupe

Participations 

ne donnant 

pas le 

contrôle

Total des 

capitaux 

propres

En milliers d'euros Note
Capital 

social
Primes

Situation au 01 janvier 2016 201 63 703 (55 688) (286) 407 8 336 - 8 336

Résultat de la période - - (4 322) - - (4 322) - (4 322)

Variation des écarts de conversion, net d'impôt - - 0 - 255 255 - 255

Autres éléments du résultat global - - 13 - - 13 - 13

Actifs financiers disponibles à la vente - - -

Résultat Global - - (4 309) - 255 (4 054) - (4 054)

Entrée de périmètre - - - - - - - -

Distribution effectuée par l'entreprise consolidante - - - - - - - -

Augmentation capital 9 2 162 - - - 164 - 164

Augmentation capital par conversion des OC 9 - - - - - - - -

Achat/vente d'actions d'auto-contrôle - - - (10) - (10) - (10)

Elimination des titres d'autocontrôle portés par CBC - - - - - - - -

Paiements fondés sur des actions 9.2 - - (160) - - (160) - (160)

Autres variations - - - - - - - -

Total des transactions avec les propriétaires de la 

société
2 162 (160) (10) - (6) - (6)

Total au 30 juin 2016 203 63 865 (60 157) (297) 662 4 276 - 4 276

Réserves et 

résultat 

consolidé

Actions 

d'autocontrôle

Ecarts de 

conversion

Capitaux 

propres - 

part du 

groupe

Participations 

ne donnant 

pas le 

contrôle

Total des 

capitaux 

propres

En milliers d'euros Note
Capital 

social
Primes



                                                                                                    Rapport Financier Semestriel 2016 

Page 18 sur 41 

2.4 – Etat des flux de trésorerie 

 

Détail de la trésorerie en fin d’excercice :  

 

Etat des flux de trésorerie consolidé 30 juin 2016 30 juin 2015

Résultat de la période (4 322) (6 859)
Dont résultat net des activités cédées ou en cours de cession
Dont résultat net des activités poursuivies (4 322) (6 859)
Ajustements pour :

Dotations aux amortissements et aux provisions (à l'exclusion de celles liées à l'actif circulant) 1 362 2 389

Elimination des résultats de cession et des pertes et profits de dilution 255 47

Charges et produits calculés liés aux paiements fondés sur des actions (160) 354

Profits et pertes liés à l'actualisation - 2

Profits et pertes liés à la juste valeur - -

Quote-part dans le résultat net + dépréciations des participations dans les entreprises associées - 91

Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie 30 (0)

Capacité d'autofinancement après produit financier net et impôt (2 834) (3 976)

Coût de l'endettement financier net 4 10

Charge d'impôt (y compris impôts différés) 88 (72)

Capacité d'autofinancement avant produit financier net et impôt (2 742) (4 037)

Impôts versés 1 (127)

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité (1 507) (839)

Variation nette de la trésorerie d'exploitation (4 248) (5 004)

 Dont flux de trésorerie d'exploitation nets utilisés par les activités non poursuivies (126) (3 105)

I - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (4 248) (5 004)

Acquisition d'immobilisations corporelles (57) (81)

Acquisition d'immobilisations incorporelles (1 351) (3 172)

Acquisition d'actifs financiers (23) (47)

Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles - 0

Cession ou réduction d'actifs financiers 30 29

Incidence des variations de périmètre - -

Variation nette de trésorerie d'investissement (1 402) (3 271)

 Dont flux de trésorerie d'investissement nets provenant de / (utilisés par) les activités non 

poursuivies
- (915)

II - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (1 402) (3 271)

Augmentation de capital 164 0

Distribution de dividendes - -

Nouveaux emprunts - 326

Remboursement d'emprunts (y compris contrats de location-financement) (394) (666)

Intérêts financiers nets versés (y compris contrats de location financement) (9) (9)

Variation nette de la trésorerie de financement (239) (349)

III - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (239) (349)

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (I) + (II) + (III) (5 890) (8 623)

Trésorerie en début de période (dont activités non poursuivies) 9 252 24 417

Incidence des variations de taux de change 183 164

Variation des activités poursuivies (5 764) (4 603)

Variation de la trésorerie provenant de / (utilisés par) les activités non poursuivies (126) (4 020)

TRESORERIE EN FIN D'EXERCICE 3 545 15 958

Trésorerie de clôture 3 545   15 956   

Dont trésorerie provenant des activités poursuivies 3 363 14 407

Dont trésorerie provenant des activités non poursuivies 182 1 551

En milliers d'euros 30 juin 2016
31 décembre 

2015

Disponibilités 1 547  3 253  

Valeur mobilière de placement 2 000  6 001  

Concours bancaires (trésorerie passive) (2)  (2)  

Total trésorerie nette 3 545  9 252  
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2.5 – Notes aux états financiers consolidés résumés semestriels 
(Sauf indication contraire les montants mentionnés dans cette note annexe sont en milliers d’euros.) 

 

Note 1 : Présentation de l’activité et des évènements majeurs  

 

1.1 Information relative à la Société et à son activité 
 
Créé en 2005, Viadeo est le leader français des réseaux sociaux professionnels réunissant près de 11 

millions de membres en France. Viadeo propose aux entreprises, quel que soit leur secteur d’activité ou 

leur localisation, un accompagnement sur-mesure grâce à ses équipes présentes sur tout le territoire, ainsi 

qu’une gamme d’offres adaptées à leurs problématiques spécifiques. Viadeo offre enfin à tous les talents 

français la transparence qu’ils méritent et les connecte via leur réseau à toutes les opportunités.  

Son activité consiste à fournir des outils et des réseaux sociaux à des professionnels afin de leur permettre 

d’améliorer leurs perspectives de carrière, de rechercher des opportunités d’affaires, de trouver de 

nouveaux contacts et de créer des identités en ligne efficaces. L’activité du groupe génère 3 sources de 

revenus : les abonnements Premium vendus aux professionnels (« online subscriptions » ou « OS »), les 

revenus liés à la commercialisation auprès d’une clientèle d’entreprises d’outils et de services de 

recrutement (« Hiring Solutions »), et enfin, la commercialisation auprès d’une clientèle d’entreprises 

d’espaces publicitaires et de services marketing (« Marketing Solutions »). 

 

1.2 Événements majeurs du semestre 
Les évènements majeurs intervenus au cours du premier semestre 2016 sont les suivants : 

 Le conseil d’administration de Viadeo réuni le 15 janvier a décidé de nommer Renier Lemmens au 
poste de CEO en remplacement de Dan Serfaty, co-fondateur de l’entreprise, qui a présenté sa 
démission au conseil d’administration. Le conseil d’administration et Dan Serfaty ont souhaité pouvoir 
favoriser un nouvel élan managérial afin de réussir ce nouveau cycle de croissance et de 
développement pour Viadeo. Renier Lemmens, 51 ans, affiche un parcours international exceptionnel 
qui l’a conduit à gérer des problématiques complexes et dont les développements ont enregistré des 
succès tout à fait remarquables. 

 

 Dans le cadre du plan stratégique 2016-2018 destiné à relancer le développement de Viadeo, le Conseil 

d’administration a décidé de nommer à sa tête Françoise Gri, personnalité éminente de l’emploi en 

France. Elle remplace William Melton, Président par intérim depuis décembre dernier, qui reste 

administrateur. La cooptation de Françoise Gri a été soumise à la ratification des actionnaires lors de 

l’Assemblée générale qui s’est tenu le 23 juin 2016. 
 

 Le conseil d’administration de la société Viadeo S.A. a décidé lors de sa réunion du 26 février dernier 

de liquider les sociétés Viadeo Maroc et VIM LLC (Russie), tout en précisant que le marché marocain 

continuerait d’être adressé à partir du siège social de Viadeo à Paris. 
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 Viadeo présente ViaNext son plan stratégique 2016-2018, un nouveau tremplin pour l’emploi en 
France. Viadeo renoue avec ses fondamentaux pour relancer son développement en confortant sa 
position d’acteur incontournable du recrutement en France. Se recentrer sur le marché français, 
favoriser la mobilité et l’emploi, accompagner les recruteurs dans la transformation digitale de leur 
métier, asseoir sa position de référent sur la French Tech RH – Viadeo présente un programme 
stratégique complet, reposant sur des annonces concrètes, qui vont lui permettre d’atteindre les 
objectifs fixés par la nouvelle direction en place depuis le début de l’année. En phase avec l’évolution 
du marché du recrutement en France, ce plan, qui a pour priorité court terme d’optimiser le retour 
sur investissement des clients et l’engagement des membres. 

 

 Viadeo offre son accès Premium à ceux qui en ont le plus besoin. L’abonnement Premium permet à 
chaque personne disposant d’un compte Viadeo de bénéficier d’avantages exclusifs. Il vise à 
démultiplier les opportunités de mise en relation avec de potentiels recruteurs en mettant en lumière 
leur profil et en leur donnant accès à de nombreux avantages.  
 

 Mise en place d’une ligne de financement en fonds propres. Le Conseil d’administration de Viadeo a 
décidé de mettre en place le 2 juin 2016, sur délégation de l’assemblée générale des actionnaires, une 
ligne de financement en fonds propres avec Kepler Cheuvreux. Sous réserve que les conditions définies 
par les parties soient réunies, l’établissement financier s’est engagé à souscrire, à sa propre initiative 
dans le cadre d’un calendrier préétabli, au cours des 24 prochains mois, à un maximum de 1 000 000 
actions au cours moyen pondéré de l’action précédant chaque émission, diminué d’une décote 
maximale de 8,0 %. Cette décote permet à Kepler Cheuvreux d’intervenir en tant qu'intermédiaire 
financier et garant dans le cadre d’un engagement de prise ferme. Viadeo conserve la possibilité de 
suspendre ou mettre fin au contrat à tout moment. 

 

1.3 Événements importants survenus depuis le 30 juin 2016 
 

Le conseil d’administration de la société Viadeo S.A. a pris acte lors de sa réunion du 7 juillet dernier, du 

changement de représentant permanent de la société Bpifrance Participations au conseil d’administration 

de la société Viadeo S.A., à savoir Madame Céline André en remplacement de Monsieur Grégoire Delpit. 

Par ailleurs, il a été décidé que Renier Lemmens, CEO, assure la direction financière de Viadeo à partir du 

19 septembre. Fort de son parcours exceptionnel dans les secteurs financiers et technologiques, il 

cumulera les fonctions de CEO et de CFO en s'appuyant sur les expertises pointues et complémentaires de 

l'équipe finance. Il succèdera à James Rochette qui, après avoir contribué à la mise en place du plan 

stratégique de développement ViaNext, a souhaité prendre de nouvelles responsabilités professionnelles. 

Proposition de rectification adressée par l’Administration fiscale française à sa filiale APVO 

La filiale américaine APVO a reçu une proposition de rectification de l’Administration fiscale française 

datée du 21 décembre 2015. Celle-ci considère qu’APVO dispose d’un établissement stable en France et 

qu’à ce titre, APVO serait notamment redevable en France au titre des années 2012 à 2014, de la TVA et 

de l’IS. Les redressements proposés par l’Administration portent respectivement sur 8,9 M€ et 2,5 M€ 

intérêts de retard et majorations compris au titre de la TVA et de l’IS.  
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Le 18 février 2016, la filiale américaine APVO a communiqué à l’administration fiscale française son 

argumentation et position concernant la proposition de rectification. Le 22 juin 2016, la filiale américaine 

APVO a reçu un courrier de réponse aux observations du contribuable dans lequel l’administration 

maintient partiellement la proposition de rectification et passe d’une proposition de rectification d’un 

montant total de 11.6 M€ à 10.9 M€ intérêts de retard et majorations compris. La société entend 

poursuivre la contestation et considère que certains faits sont mal appréhendés.  

Dans le cadre du recours hiérarchique, la société maintient l’ensemble de ses positions et arguments et 

conteste la position de l’Administration qu’elle estime jugée infondée. Par conséquent, l’évaluation du 

risque menée par le Groupe et ses conseils a conduit Viadeo à ne comptabiliser aucun élément dans les 

comptes consolidés clos au 30 juin 2016, à l’exception des sommes déjà enregistrées au 31 décembre 2014 

concernant la TVA due par APVO dans ses relation B to C et non contestées pour un total de 2,7 M€ et 

comptabilisées en dettes fiscales. 

Proposition de rectification adressée par l’Administration fiscale française à sa filiale VIADEO SA 

VIADEO SA a reçu une proposition de rectification de l’Administration fiscale française datée du 25 juillet 

2016 portant sur la vérification de sa comptabilité sur la période du 1er janvier 2012 au 31 décembre 2014. 

Les redressements proposés par l’Administration portent sur les intérêts courus sur les créances 

intragroupes non appliqués par VIADEO SA envers sa filiale chinoise WAYSON et le crédit d’impôt 

recherche. Le montant de la rectification proposée sur ces éléments s’élève à 2,4 M€ d’impôt (imputation 

sur déficit reportable) et de 0.2 M€ au titre des retenues à la source. La société, dans le cadre d’une 

procédure contradictoire, conteste cette position de l’Administration qu’elle juge infondée. 

Attribution de BSPCE 

En date du 7 juillet 2016, le conseil d’administration a attribué 835 504 BSPCE dont l’exercice est étalé 

entre 2016 et 2019. 

 

Note 2 : Méthode et principes comptables retenus pour l’établissement 

des comptes consolidés 
 

Les états financiers sont présentés en milliers d’euros sauf indication contraire. 

2.1 Principe d’établissement des comptes  

Conformité avec la norme IAS 34 

Les états financiers consolidés intermédiaires résumés ont été préparés selon les dispositions de la norme 

IAS 34 « Information financière intermédiaire ». Ils ne comportent pas l’intégralité des informations 

requises pour des états financiers annuels complets et doivent être lus conjointement avec les états 

financiers du Groupe pour l’exercice clos le 31 décembre 2015. 
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Les états financiers consolidés intermédiaires résumés du Groupe Viadeo ont été préparés conformément 

au référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne. Ce dernier est consultable à l’adresse suivante : 

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm 

La société VIADEO a établi ses comptes consolidés, arrêtés par le Conseil d’administration le 

6 septembre 2016. 

Normes et interprétations appliquées 

Les principes comptables appliqués pour les comptes consolidés semestriels au 30 juin 2016 sont 

identiques à ceux utilisés dans les comptes consolidés au 31 décembre 2015, à l’exception des dispositions 

relatives à l’établissement des comptes intermédiaires et des nouvelles normes et amendements 

d’application obligatoire au 1er janvier 2016 : 

 Améliorations des IFRS (cycle 2010-2012) 

 Améliorations des IFRS (cycle 2012-2014) 

 Amendements de IAS 16 « Immobilisations corporelles » 

 Amendements à IAS 38 « Immobilisations incorporelles » 
 

Aucune des normes, interprétations ou amendements suivants n’a été appliqué par anticipation. Le 

groupe continue de mener des analyses sur les conséquences pratiques de ces nouveaux textes et les 

effets de leur application dans les comptes. Il s’agit de : 

 IFRS 9 « Instruments financiers » 

 IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients » 

 IFRS 16 « Contrats de location » 
 

Particularités de l’établissement des comptes intermédiaires 

Les états financiers consolidés intermédiaires résumés du Groupe ont été établis sur la base des règles de 

comptabilisation, d’évaluation et de présentation décrites dans la Note 2 des comptes consolidés de 

l’exercice clos au 31 décembre 2015, auxquelles il convient d’apporter les précisions suivantes : 

 Pour les comptes intermédiaires, la charge d’impôts (courante et différée) est calculée en 
appliquant au résultat comptable avant impôts de la période le taux d’impôt moyen annuel estimé 
pour l’année fiscale en cours pour chaque entité ou groupe fiscal. 

 La provision nette sur engagements de retraite et avantages assimilés est calculée sur la base des 
dernières évaluations disponibles à la date de clôture de l’exercice précédent. Les charges 
comptabilisées sur la période correspondent au prorata des charges estimées sur l’année. 

 Les goodwill ne font l’objet d’un test de dépréciation qu’en cas de survenance d’un indice de perte 
de valeur 

Continuité d’exploitation 

La transformation du modèle économique de Viadeo vers les services aux entreprises sur son marché 

historique, la France, décidée en décembre 2015 a été concrétisée par la présentation du plan de 

redéploiement stratégique ViaNext le 19 mai 2016. Dans un contexte de baisse programmée des revenus 

BtoC issus des abonnements, la période d’attentisme de la clientèle précédant le lancement de ViaNext a 
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impacté lourdement les revenus BtoB entraînant un fort repli du chiffre d’affaires de la société au premier 

semestre 2016.  

Les importantes mesures d’optimisation des ressources se sont poursuivies sur le semestre. Ainsi, la forte 

diminution des charges externes de marketing et l’accélération de la baisse de l’effectif en France (157 

collaborateurs au 30 juin 2016 contre 196 au 31 décembre 2015 et 202 au 30 juin 2015) ont permis de 

contenir en partie le recul de l’EBO. Il s’établit à (- 2,2 M€) au 30 juin 2016, à comparer à (- 1,7 M€) un an 

auparavant.  

En conséquence, la société a consommé 5,7 M€ de trésorerie au premier semestre 2016, dont 2,2 M€ au 

cours du deuxième trimestre. Sa trésorerie s’élève à 3,5 M€ à fin juin et à 1,9 M€ à fin août 2016 tenant 

compte de décalages de décaissement. Dans ce contexte, l’équipe de direction est actuellement en 

recherche active de partenaires investisseurs pour accompagner à court terme le déploiement de ViaNext. 

Des discussions sont en cours à la date d’arrêté des comptes semestriels. Si cette recherche s’avérait 

infructueuse, cela pourrait entraîner une incertitude sur la capacité de l’entreprise à poursuivre son 

activité.  

2.2 Comparabilité 
La période de 6 mois s’étend du 1er janvier 2016 au 30 juin 2016.  

La période comparative présentée dans le compte de résultat et tableau de flux de trésorerie s’étend du 

1er janvier 2015 au 30 juin 2015.  

La période comparative présentée dans l’état de situation financière consolidée est celle du 31 décembre 

2015. 

IFRS 5 – Activités abandonnées : conséquences de la fermeture de TIANJI 

Comme mentionné dans la Note 1.2 des comptes consolidés de l’exercice clos au 31 décembre 2015, le 

Groupe considère que les conditions d’application d’IFRS 5 sont remplies concernant la fermeture de la 

filiale chinoise. Ainsi, conformément à IFRS 5, l’activité de l’UGT TIANJI est présentée en tant qu’activités 

abandonnées dans les comptes consolidés du groupe VIADEO : 

- le résultat net des activités non poursuivies réalisé sur l’exercice est présenté sur une seule ligne 
du compte de résultat intitulée « Résultat des activités abandonnées pour l'exercice ». Le compte 
de résultat des périodes comparatives est également représenté conformément à IFRS 5 ; 

- les actifs non courants des activités non poursuivies sont intégralement dépréciés au 30 juin 2016. 
La charge est comptabilisée sur la ligne du compte de résultat « Résultat des activités abandonnées 
pour l'exercice » ; 

- les flux de trésorerie nets liés à l’exploitation, aux investissements et au financement, attribuables 
aux activités abandonnées réalisés sur l’exercice sont présentés dans le tableau des flux de 
trésorerie du Groupe. 
 

Impacts sur les états financiers consolidés  

Les impacts relatifs à IFRS 5 sur les états financiers consolidés du Groupe des périodes comparatives sont 

présentés ci-dessous. L’application de cette norme n’a pas d’impact sur les capitaux propres consolidés du 

Groupe.  
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Compte de résultat consolidé au 30 juin 2015 retraité  

 

Etat consolidé du résultat net - En millier d'euros
30-juin-15

Publié

Impacts IFRS 

5

30-juin-15

Retraité

Abonnements en ligne 5 998 (1) 5 996

Services de recrutement et de formation 4 907 (618) 4 289

Vente d'espaces publicitaires 2 599 (153) 2 446

Autres produits 67 - 67

Produits des activités ordinaires 13 570 (772) 12 799

Charges de personnel (7 868) 1 106 (6 762)

Charges de marketing (6 043) 1 618 (4 425)

Autres charges externes (4 540) 1 251 (3 289)

Autres produits et charges opérationnels (40) 40 0

Excédent brut opérationnel (4 920) 3 243 (1 677)

Paiements fondés sur des actions réservés au personnel (354) - (354)

Dépréciations nettes de l'actif circulant (25) - (25)

Dotation aux amortissements et provisions (2 772) 568 (2 203)

Résultat opérationnel Courant (8 071) 3 811 (4 260)

Coûts de fermeture des sites - - -

Dépréciations des actifs non courants - - -

Résultat opérationnel Non Courant - - -

Résultat opérationnel  (8 071) 3 811 (4 260)

Produits financiers 1 397 (45) 1 352

Charges financières (167) - (167)

Résultat financier 1 230 (45) 1 186

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence (91) - (91)

Autres produits et charges - - -

Résultat avant impôt (6 931) 3 766 (3 165)

0   0   

Charge d'impôt sur le résultat 72 - 72

Résultat des activités poursuivies pour l'exercice (6 859) 3 766 (3 093)

Résultat des activités abandonnées pour l'exercice - (3 766) (3 766)

RESULTAT DE L'EXERCICE (6 859) - (6 859)

Attribuable aux 

Propriétaires de la Société (6 859) - (6 859)

Participations ne donnant pas le contrôle - - -

Résultat de base par action (€/action) (0,68) - (0,68)

Résultat dilué par action (€/action) (0,68) - (0,68)
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Etats financiers 2016 et 2015 des activités abandonnées  

 

Le résultat du 1er semestre correspond uniquement au reclassement en résultat de la réserve de 

conversion. 

Variation de trésorerie 2015 et 2016 des activités abandonnées  

 

 

2.3 Utilisation de jugements et d’estimations 

Pour préparer les états financiers conformément aux IFRS, des estimations, des jugements et des 

hypothèses ont été faites par la Direction du groupe ; elles ont pu affecter les montants présentés au titre 

des éléments d'actif et de passif, les passifs éventuels à la date d'établissement des états financiers, et les 

montants présentés au titre des produits et des charges de l'exercice. 

Ces estimations sont basées sur l’hypothèse de la continuité d’exploitation et sont établies en fonction des 

informations disponibles lors de leur établissement. Elles sont évaluées de façon continue sur la base d'une 

expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement des 

appréciations de la valeur comptable des éléments d'actif et de passif.  

Les estimations peuvent être révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou 

par suite de nouvelles informations. Les résultats réels pourraient différer sensiblement de ces estimations 

en fonction d'hypothèses ou de conditions différentes. 

Etat consolidé du résultat net - En millier d'euros 30-juin-16 30-juin-15

Produits des activités ordinaires 0   772   

Excédent brut opérationnel - (3 243)

Résultat opérationnel Courant - (3 811)

Résultat opérationnel Non Courant - -

Résultat opérationnel  - (3 811)

Résultat financier (31) 45

Résultat avant impôt (31) (3 766)

Résultat des activités poursuivies pour l'exercice (31) (3 766)

RESULTAT DE L'EXERCICE (31) (3 766)

Attribuable aux 

Propriétaires de la Société (31) (3 766)

Participations ne donnant pas le contrôle - -

Flux de trésorerie des activités abandonnées 30 juin 2016 30 juin 2015

Flux net de trésorerie généré par l'activité (126) (3 105)

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement - (915)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement - -

Variation de trésorerie (126) (4 020)
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Les principales estimations et hypothèses utilisées concernent l’évaluation des postes suivants : 

 Le caractère immobilisable et la durée d’amortissement des immobilisations incorporelles 
relatives aux projets de recherche et développement capitalisés ; 

 Les rémunérations fondées sur des instruments de capitaux propres : hypothèses retenues pour 
la valorisation de ces instruments et de la charge correspondante mises à jour annuellement ; 

 Goodwill : les hypothèses mises à jour annuellement dans le cadre des tests de perte de valeur, 
relatives notamment à la détermination des unités génératrices de trésorerie (UGT), des flux de 
trésorerie futurs et des taux d’actualisation ; 

 Les impôts différés, notamment les impôts différés actifs relatifs aux déficits reportables ; 

 L’évaluation des provisions. 
 

2.4 Changements de méthode 

En 2016, le groupe n’a pas procédé à des changements de méthodes comptables.  

2.5 Saisonnalité 

Même si elle est peu marquée, le groupe constate : 

 une période estivale en général peu propice à la souscription d’abonnement par les internautes ; 

 une fin d’année soutenue concernant les revenus de services de marketing et de publicité et des 
services de recrutement. 

Note 3: Goodwill 

 

Aucun indice de perte de valeur n'a été identifié au 30 juin 2016.  

 

 

 

 

 

 

 

En milliers d'euros
1er janvier 

2016
Augment. Diminut. Reclassement

Ecarts de 

conversion
30 juin 2016

Coût

VIADEO 3 551   0   0   0   (57)   3 494  

Cumul des pertes de valeur 0  0  0  0  0  0  

Total 3 551  0  0  0  (57)  3 494  
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Note 4 : Autres immobilisations incorporelles  
 

 

Les plateformes de réseaux professionnels tiennent compte d’une allocation du prix d’acquisition d’un 

montant brut de 3 365 K€ euros reconnu dans le cadre l’acquisition de Soocial intervenue en décembre 

2011 et dont la valeur nette comptable est nulle au 30 juin 2016. 

Les immobilisations incorporelles en cours sont relatives aux frais de développement des plates-formes de 

réseaux professionnels qui n’ont pas été mises en service à la clôture du semestre. Le montant total des 

frais de développement des plates-formes activés au cours du premier semestre 2016  s’élève à 1 351 K€ 

et le montant total mis en service s’élève à 1 616K€. 

Aucun indice de perte de valeur n'a été identifié au 30 juin 2016. 

En milliers d'euros
1er janvier 

2016

Acquisitions / activations /dot. 

aux amort.

Reclassements 

/ Mises en 

service

Cessions / 

mises au 

rebut

Variation 

périmètre

Ecarts de 

change
Autres 30 juin 2016

Valeurs brutes

Logiciels 39  0  0  0  0  0  0  39  

Plateformes de réseaux professionnels 14 400  0  1 616  (1 437)  0  (197)  0  14 383  

Autres immobilisations incorporelles 0  0  0  0  0  0  0  0  

Immobilisations incorporelles en-cours 962  1 351  (1 616)  0  0  (14)  0  683  

Total 15 402  1 351  0  (1 437)  0  (212)  0  15 105  

Amortissements et pertes de valeurs

Logiciels (26)  (4)  0  0  0  0  0  (30)  

Plateformes de réseaux professionnels (8 068)  (1 495)  0  1 184  0  73  0  (8 306)  

Autres immobilisations incorporelles 0  0  0  0  0  0  0  0  

Immobilisations incorporelles en-cours 0  0  0  0  0  0  0  0  

Total (8 095)  (1 499)  0  1 184  0  73  0  (8 336)  

Valeurs nettes

Logiciels 13  (4)  0  0  0  0  0  9  

Plateformes de réseaux professionnels 6 332  (1 495)  1 616  (252)  0  (124)  0  6 077  

Autres immobilisations incorporelles 0  0  0  0  0  0  0  0  

Immobilisations incorporelles en-cours 962  1 351  (1 616)  0  0  (14)  0  683  

Total 7 307  (148)  0  (252)  0  (138)  0  6 769  
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Note 5 : Immobilisations corporelles  

 

Aucun indice de perte de valeur n’a été identifié au 30 juin 2016. 

Note 6 : Titres mis en équivalence  

Le tableau ci-dessous présente le détail sur la coentreprise du groupe à la fin de la période de présentation 

de l’information financière : 

 

La coentreprise susmentionnée est comptabilisée selon la méthode de la mise en équivalence dans les 

présents états financiers consolidés.  

  

En milliers d'euros
1er janvier 

2016

Acquisitions 

/ dot. aux 

amort.

Cessions / 

mises au 

rebus

Variation 

périmètre

Ecarts de 

change
Transferts 30 juin 2016

Valeurs brutes

Matériel informatique 1 338  8  (11)  0  (16)  0  1 319  

Matériel de bureau 216  0  (4)  0  (7)  0  206  

Matériel de transport 25  0  0  0  0  0  25  

Installations tech, mat. & outillage 5  0  0  0  0  0  5  

Autres immobilisations corporelles 355  50  0  0  0  0  405  

Total 1 940  57  (15)  0  (23)  0  1 959  

Amortissements et pertes de valeurs

Matériel informatique (1 118)  (101)  8  0  14  0  (1 198)  

Matériel de bureau (209)  (4)  4  0  7  0  (202)  

Matériel de transport (25)  0  0  0  0  0  (25)  

Installations tech, mat. & outillage (4)  0  0  0  0  0  (4)  

Autres immobilisations corporelles (223)  (29)  0  0  0  0  (253)  

Total (1 579)  (134)  12  0  20  0  (1 681)  

Valeurs nettes

Matériel informatique 219  (93)  (3)  0  (2)  0  121  

Matériel de bureau 8  (4)  0  0  (0)  0  4  

Matériel de transport 0  0  0  0  0  0  0  

Installations tech, mat. & outillage 1  0  0  0  0  0  1  

Autres immobilisations corporelles 132  20  0  0  0  0  152  

Total 360  (77)  (3)  0  (2)  0  278  

Dénomination de la coentreprise Principale activité
Lieu de constitution et 

établissement principal

30/06/2016 31/12/2015

Viadeo Independant Media LLC Réseau social professionnel Russie 50% 50%

Pourcentage de participation et des droits de vote 

détenus par le Groupe
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Le tableau ci-dessous présente un sommaire de l’information financière à l’égard de la coentreprise du 

Groupe. Ce sommaire représente les montants indiqués dans les états financiers de la coentreprise 

préparés conformément aux IFRS : 

 

 

 

Viadeo Independant Media LLC est en cours de liquidation. La quote-part de mise en équivalence a été 

mise à zéro au 31 décembre 2015 et aucun résultat n’a été comptabilisé sur le 1er semestre 2016. 

 

En milliers d'euros 30 juin 2016
31 décembre 

2015

Actifs non courants 315 279

Actifs courants 137 122

TOTAL ACTIFS 452 401

Capitaux propres 415 369

Passifs non courants - -

Passifs courants 37 32

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 452 401

% de détention 50% 50%

Quote-part des capitaux propres des sociétés mises en équivalence 208   185   

Perte de valeur des titres MEE (208)   (185)   

En milliers d'euros 30 juin 2016 30 juin 2015

Produits des activités ordinaires 0   119   

Résultat opérationnel  0   (257)   

Résultat avant impôt 0   (226)   

Résultat des activités poursuivies pour l'exercice 0   (181)   

RESULTAT DE L'EXERCICE 0   (181)   

% de détention 50% 50%

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 0   (91)   



                                                                                                    Rapport Financier Semestriel 2016 

Page 30 sur 41 

Note 7: Autres actifs financiers   

 

Les titres immobilisés (457 K€) correspondent à des titres (valeurs mobilières) nanties en garantie de 

paiement des loyers relatifs au siège social du Groupe. Ce compte est bloqué durant la durée du bail 

commercial.  

Note 8 : Actifs et passifs financiers et effets sur le résultat  

Évaluations de la juste valeur des actifs financiers et passifs financiers 

Les instruments financiers se ventilent selon les catégories suivantes : 

 

1er janvier 

2016
Augment. Diminut.

Variation 

périmètre

Autres 

variations

30 juin 

2016

Valeurs brutes

Participations disponibles à la vente (AFS - 

non courant)
0  0  0  0  0  0  

Créances rattachées à des participations 86  18  0  0  (1)  104  

Prêts, cautionnements et autres créances - 

non courants
757  0  (36)  0  (6)  715  

Titres immobilisés en JV par résultat 452  5  0  0  0  457  

0  0  

Total 1 295  23  (36)  0  (7)  1 276  

Dépréciation

Titres de participations 0  0  0  0  0  0  

Créances rattachées à des participations (46)  (18)  0  0  0  (64)  

Autres immobilisations financières 0  0  0  0  0  0  

Total (46)  (18)  0  0  0  (64)  

Valeurs nettes

Titres de participations 0  0  0  0  0  0  

Créances rattachées à des participations 40  0  0  0  (1)  40  

Autres immobilisations financières 757  0  (36)  0  (6)  715  

Titres immobilisés (HTM - non courant) 452  5  0  0  0  457  

Total 1 249  5  (36)  0  (7)  1 212  

Actifs et passifs financiers au 30 Juin 

2016

En milliers d'euros

Actifs 

financiers 

disponibles à 

la vente

Prêts et 

créances 

Juste 

valeur par 

résultat 

Passifs 

financiers 

au coût 

amorti

Valeur au 

bilan
Juste valeur 

Actifs financiers non courants 0  755  457  1 212  1 212  

Clients et autres débiteurs 4 650  4 650  4 650  

Trésorerie et équivalent de trésorerie 1 547  2 000  3 547  3 547  

Total actifs financiers 0  6 952  2 457  0  9 409  9 409  

Dettes financières non courantes 321  321  321  

Dettes financières courantes 384  384  384  

Dettes fournisseurs et autres créditeurs 10 812  10 812  10 812  

Total passifs financiers 0  0  0  11 518  11 518  11 518  
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En raison de leur caractère court terme, la valeur comptable des concours bancaires courants, des dettes 

fournisseurs et autres créditeurs et des emprunts à court terme est une estimation de leur juste valeur. 

Analyse des actifs et passifs financiers à la juste valeur 

La norme IFRS 7 amendée définit trois niveaux hiérarchiques d’évaluations applicables aux instruments 

financiers valorisés à la juste valeur : 

 niveau I : valorisation à partir de cotations de marchés actifs ; 

 niveau II : valorisation à partir de paramètres de marchés observables ; 

 niveau III : valorisation à partir de paramètres de marchés non observables ; 

Actifs financiers à la juste valeur au bilan : 

 

 
 

 

Actifs et passifs financiers au 31 

Décembre 2015

En milliers d'euros

Actifs 

financiers 

disponibles à 

la vente

Prêts et 

créances 

Juste 

valeur par 

résultat 

Passifs 

financiers 

au coût 

amorti

Valeur au 

bilan
Juste valeur 

Actifs financiers non courants 0  797  452  1 249  1 249  

Clients et autres débiteurs 5 389  5 389  5 389  

Trésorerie et équivalent de trésorerie 3 253  6 001  9 254  9 254  

Total actifs financiers 0  9 440  6 453  0  15 892  15 892  

Dettes financières non courantes 389  389  389  

Dettes financières courantes 711  711  711  

Dettes fournisseurs et autres 

créditeurs 
11 145  11 145  11 145  

Total passifs financiers 0  0  0  12 245  12 245  12 245  

30 juin 2016

En milliers d'euros
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total 

Titres immobilisés en JV par résultat

Titres immobilisés 457   457   

Placements disponibles à la vente comptabilisés à 

la juste valeur

Participation CBC 0   0   

Actifs financiers à la JV par le biais du résultat net

Trésorerie et équivalent de trésorerie 2 000   2 000   

31 décembre 2015

En milliers d'euros
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total 

Titres immobilisés en JV par résultat

Titres immobilisés 452   452   

Placements disponibles à la vente comptabilisés 

à la juste valeur

Participation CBC 0   0   

Actifs financiers à la JV par le biais du résultat 

net

Trésorerie et équivalent de trésorerie 6 001   6 001   
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Note 9: Capitaux propres 

9.1 Capital émis 
Le capital social est fixé à la somme de 202 763 €.   

Il est divisé en 10 138 159 actions entièrement souscrites et libérées d’un montant nominal de 0,02 €.  

Ce nombre s’entend hors Bons de Souscription d’Actions (« BSA »), et options de souscription octroyés à 

certains investisseurs et à certaines personnes physiques, salariées ou non de la Société et non encore 

exercés. 

Tableau d’évolution du capital social :  

 

Au 30 juin 2016 le nombre d’actions VIADEO auto-détenues s’élève à :  

- 49 986 actions acquises dans le cadre du contrat de liquidité 
- 103 026 actions détenues suite à la dissolution de la société CBC. 

 

  

Situation au 01 janvier 2016 10 028 159 200 563

Exercice de BSPCE 0 0

Exercice de BSA 110 000 2 200

Situation au 30 juin 2016 10 138 159 202 763
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9.2 Bons et options de souscription d’actions 

Bons de souscriptions de parts de créateurs d’entreprises (BCE) 

Tableau synthétique des Bons de souscriptions de parts de créateurs d’entreprises attribuées au cours 

de la période et des périodes précédentes :  

 

 

* Les dates de caducité des BCE 01 et BCE 02 ont été prorogées par l’AGE du 29/06/2012. La juste valeur des options indiquée dans le tableau ci-

dessus, correspond à celle des options prorogées (à la date de modification des plans).  

BCE 01 BCE 02 BCE 03 BCE 04 BCE 05 BCE 06 BCE 06 bis BCE 06 ter

Création
AGE 

27/08/2007

AGE 

27/08/2007

AGE 

06/07/2009

AGE

30/06/2010

AGE

29/06/2012

AGE

25/06/2015

AGE

25/06/2015

AGE

25/06/2015

échéance initiale 31/08/2012 31/12/2012 31/12/2014 31/12/2017

10/09/2022                             

18/06/2023

17/12/2023

30/10/2025

18/12/2025

30/10/2025 15/01/2026

échéance modifiée

prorogation de l'échéance 

au 31/08/2017 en vertu de 

la décision de l'AGE du 

29/06/2012

prorogation de l'échéance 

au 31/12/2017 en vertu de 

de la décision de l'AGE du 

29/06/2012

prorogation de l'échéance 

au 31/12/2019 en vertu de 

de la décision de l'AGE du 

21/05/2014

 -  -  -  -  - 

Quantité attribuée 711 650 196 150 206 125 229 500 375 000 567 500 250 000 59 784

Caractéristiques

droit de souscrire à une 

action émise au prix de 

unitaire de 6,694 €

droit de souscrire à une 

action émise au prix de 

unitaire de 6,694 €

droit de souscrire à une 

action émise au prix de 

unitaire de 8,3676 €

droit de souscrire à une 

action émise au prix de 

unitaire de 10,014 €

droit de souscrire à une 

action émise au prix de 

unitaire de 19,0664 €

droit de souscrire à une 

action émise au prix de 

unitaire de 5,28€ 

droit de souscrire à une 

action émise au prix de 

unitaire de 17,1€ 

droit de souscrire à une 

action émise au prix de 

unitaire de 2,07€

Conditions d'exercice

Présence en tant que 

salarié ou mandataire 

social

Présence en tant que 

salarié ou mandataire 

social

Présence en tant que 

salarié ou mandataire 

social

Présence en tant que 

salarié ou mandataire 

social

Présence en tant que 

salarié ou mandataire 

social

N/A N/A N/A

Durée d'acquisition Immédiatement exerçable

Les BCE 02 pourront être 

exercés par leurs titulaires 

(i) pour le tiers du nombre 

souscrit à partir de la date 

du 3ème anniversaire du 

contrat de travail du 

titulaire, pour un second 

tiers à partir  de la date du 

4ème anniversaire du 

contrat de travail du 

titulaire, pour le dernier tiers 

à compter de la date du 

5ème anniversaire du 

contrat de travail du titulaire 

jusqu’au 31 décembre 2017 

et (ii) s’ils sont salariés de 

la société au jour de 

l’exercice,.

Les BCE 03 pourront être 

exercés par leurs titulaires 

(i) pour le tiers du nombre 

souscrit à partir de la date 

du 3ème anniversaire du 

contrat de travail du 

titulaire, pour un second 

tiers à partir  de la date du 

4ème anniversaire du 

contrat de travail du 

titulaire, pour le dernier tiers 

à compter de la date du 

5ème anniversaire du 

contrat de travail du titulaire 

jusqu’au 31 décembre 2014 

et (ii) s’ils sont salariés de 

la société au jour de 

l’exercice 

Les BCE 04 pourront être 

exercés par leurs titulaires 

(i) pour le tiers du nombre 

souscrit à partir de la date 

du 1er anniversaire du  

bulletin de souscription, 

pour un deuxième tiers à 

partir  de la date du 2ème 

anniversaire du bulletin de 

souscription, pour le dernier 

tiers à compter de la date 

du 3ème anniversaire du 

bulletin de souscription 

jusqu’au 31 décembre 2017 

et (ii) s’ils sont salariés de 

la société ou mandataire 

social au jour de l’exercice

Les BCE 05 pourront être 

exercés par le Bénéficiaire :

-  à hauteur d’un tiers à 

partir du 1er anniversaire 

de l’Attribution

-  à hauteur du second tiers 

à partir du 2ème 

anniversaire de l’Attribution,

-  à hauteur du solde à 

partir du 3ème anniversaire 

de l’Attribution et (ii) s’ils 

sont salariés de la société 

ou mandataire social au 

jour de l’exercice

Les BCE 05 pourront 

être exercés par le 

Bénéficiaire :

-  à hauteur de 20% de 

ses BCE 06 à partir de 

l’écoulement d’un délai 

de 18 mois à compter de 

l’Attribution

-  à hauteur de 1/18ème 

du reliquat les 18 mois 

suivants

Les BCE 05 pourront 

être exercés par le 

Bénéficiaire :

-  à hauteur de 20% de 

ses BCE 06 à partir de 

l’écoulement d’un délai 

de 18 mois à compter de 

l’Attribution

-  à hauteur de 1/18ème 

du reliquat les 18 mois 

suivants

N/A

Bénéficiaires Management Management / Salariés Management / Salariés Management / Salariés Management / Salariés Salariés Management Management

Série d'options

Nombre 

d'options 

attribuées

Date 

d'attribution

Date 

d'échéance

Prix 

d'exercice

Juste valeur à la 

date 

d'attribution

Charge du 

1er sem. 

2015 K€

Charge du 

1er sem. 

2016 K€

BCE 01 * 711 650 27/08/2007 31/08/2017 6,69 €                9,80 €                      -  - 

BCE 02 * 196 150

06/12/2007

04/02/2008

20/02/2008

31/12/2017 6,69 €                10,92 €                    -  - 

BCE 03 206 125
09/09/2009

10/03/2010
31/12/2014 8,37 €              2,78 €                      -  - 

BCE 04 229 500

05/07/2011   

18/10/2011   

14/12/2011        

29/12/2011

31/12/2017 10,01 €              3,81 €                      -  - 

BCE 05 375 000 10/09/2012 10/09/2022 19,07 €            8,39 €                     354 -414

BCE 06 567 500
30/10/2015                          

18/12/2015

30/10/2025 

18/12/2025
5,28 €                

 1,17 €

0,55 € 
71

BCE 06 bis 250 000 30/10/2015 30/10/2025 17,10 €              0,43 €                     148

BCE 06 ter 59 784 15/01/2016 15/01/2026 2,07 €                0,60 €                     36

Total 2 595 709  -  -  - 354 -160
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Variation des options sur le premier semestre 2016 

 

Modalités d’évaluation 

La juste valeur des bons de souscription a été valorisée sur le modèle de Black & Scholes. Lorsque cela 

était pertinent, la juste valeur des options a été ajustée pour tenir compte de la meilleure estimation de 

la direction à l’égard de l’incidence des restrictions en matière d’exercice et des comportements. La 

volatilité attendue repose sur la volatilité historique des prix des actions comparables.  

 

Aucun versement de dividende futur n’a été pris en compte lors de la valorisation de la juste valeur des 

bons de souscription.  

Note 10 : Emprunts et dettes financières 

Les dettes financières sont constituées comme suit : 

 

(1) Avances COFACE : VIADEO a obtenu des avances remboursables de la COFACE au titre de deux 
contrats dits « d’assurance prospection », couvrant les zones géographiques « AFRIQUE» et « INDE 

BCE 01 BCE 02 BCE 03 BCE 04 BCE 05 BCE 06 BCE 06 bis BCE 06 ter BSA

711 650 16 725 21 125 25 250 276 625 562 500 250 000 - -

- - - - - - - 59 784 1 000 000

375 1 875 4 250 40 375 155 000 - - -

Bons exercés - - - - - - - - 110 000

711 650 16 350 19 250 21 000 236 250 407 500 250 000 59 784 890 000

Bons en circulation au 1er janvier 2016

Bons attribués au cours de l'exercice 

Bons annulés ou rendus caduques 

Bons en circulation au 30 juin 2016

Données du modèle BCE 01 BCE 02 BCE 03 BCE 04 BCE 05
BCE 06 du 

30/10/2015

BCE 06 bis 

du 

30/10/2015

BCE 06 du 

18/12/2015

BCE 06 ter 

du 

15/01/2016

Prix des actions à la date d’attribution 19,07 €        19,07 €       8,37 €            10,01 €        19,07 €       3,61 €        3,61 €        2,28 €        1,62 €        

Prix d’exercice 6,69 €          6,69 €         8,37 €            10,01 €        19,07 €       5,28 €        17,10 €      5,28 €        2,07 €        

Taux d’intérêt sans risque 1,34% 1,40% 2,94% 3,37% 2,72% 1,02% 1,02% 1,02% 1,02%

Hypothèse de taux de turnover 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 0%

Volatilité 39,72% 39,72% 39,72% 39,72% 39,72% 39,72% 39,72% 39,72% 39,72%

Décote de non liquidité 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

En milliers d'euros
1er janvier 

2016
Souscription Remboursement Transferts

Actualisation 

de la dette 

Ecarts de 

change
30 juin 2016

Emprunts obligataires convertibles - 

composante dette 
0 - - - - - 0

Avance Coface 
(1) 388 (68) 320

Autres emprunts et dettes assimilées 0 - (0) - - 0 (0)

NON COURANT 389 - (68) - - (0) 321

Dette Factor 278 - (278) - - - -

Emprunts auprès établiss. de crédit - 

part < 1 an
56 - (48) - - - 8

Avance Coface 
(1) 375 - 375

Concours bancaires (trésorerie 

passive)
2 - - - - - -

Concours bancaires (dettes) - - - - - - -

Intérêts courus sur emprunts 0 - (0) - - - -

COURANT 711 - (326) - - - 384
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& MEXIQUE ». VIADEO bénéficie, pour chaque contrat, d’une période de couverture de 3 ans, 
pendant laquelle ses dépenses de prospection lui sont garanties dans la limite d’un budget défini. 
Au terme de cette phase, débute une phase d’amortissement de 4 ans, pendant laquelle VIADEO 
rembourse l’avance obtenue sur la base d’un pourcentage du chiffre d’affaires réalisé dans les 
zones concernées. 
A l’issue de la période d’amortissement, la part des avances non remboursées à la Coface 

constituera un produit pour le Groupe. 

Dans le référentiel IFRS, le fait que l’avance remboursable ne supporte pas le paiement d’un 

intérêt annuel revient à considérer que le Groupe a bénéficié d'un prêt à taux zéro, soit plus 

favorable que les conditions de marché. La différence entre le montant de l'avance au coût 

historique et celui de l'avance actualisée à un taux de marché est considérée comme non 

matérielle.  

Note 11 : Provisions  

Ci-après les tableaux de variation des provisions courantes et non courantes sur le 1er semestre :  

 

Note 12 : Autres passifs courants et non courants 

Les autres passifs courants s’analysent comme suit : 

 

Les autres passifs non courants s’analysent comme suit : 

 

En milliers d'euros
1er janvier 

2016
Dotations Reprises

Variation de 

périmètre

Autres éléments 

du résultat 

global

Ecart de 

conversion
30 juin 2016

Provisions pour pensions et retraites  125 1 - - (13) - 113

Provisions pour risques  - - - - - - -

Autres provisions pour charges - non courant - - - - - - -

Provisions pour pertes sur contrats - non courant - - - - - - -

Provisions pour restructurations - non courant - - - - - - -

Total provisions non courantes 125 1 - - (13) - 113

-33 426 -68 876

En milliers d'euros
1er janvier 

2016
Dotations Reprises

Sortie de 

périmètre

Autres éléments 

du résultat 

global

Ecart de 

conversion
30 juin 2016

Provisions pour garanties - courant - - - - - - -

Provisions pour pertes sur contrats - courant - - - - - - -

Provisions pour risques  598 82 (371) - - - 309

Provisions pour restructurations - courant - - - - - - -

Total provisions courantes 598 82 (371) - - - 309

En milliers d'euros 30 juin 2016
31 décembre 

2015

Dettes s/ acquis. d'actifs - courant - -

Produits différés 4 425 6 360

Clients - Avances et acomptes reçus 2 5

Total autres passifs courants 4 427 6 365

En milliers d'euros 30 juin 2016
31 décembre 

2015

Dettes s/ acquis. d'immo. - non courant - -

Autres dettes - non courant - -

Produits différés 982 476

Total autres passifs non courants 982 476
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Le groupe Viadeo est amené à enregistrer des produits différés en fonction des échéances de facturation 

afin de rattacher les revenus de ses activités ordinaires sur la période correspondant à leur durée 

d’utilisation. 

Note 13 : Charges de personnel 

Les charges de personnel se détaillent de la manière suivante : 

 

Montants de 2015 retraités comme mentionné dans la Note 2.2 « Comparabilité » suite à l’application d’IFRS 5 « Activités non 

poursuivies » dans le contexte de la fermeture de la filiale chinoise.  

Les charges de personnel entre le 1er semestre 2015 et le 1er semestre 2016 intègre l’activation des frais 

de développement à hauteur de 1 351 K€ au titre du premier semestre 2016 et à hauteur de 2 257 K€ 

exclusion faite de la Chine au titre du premier semestre 2015.  

Note 14 : Charges externes de marketing 

Les charges externes de marketing se détaillent de la manière suivante : 

 

La décroissance des charges de marketing entre le 1er semestre 2015 et le 1er semestre 2016 s’explique 

par l’opération exceptionnelle mise en place en 2015 afin de renforcer la marque et le rayonnement de 

Viadeo (campagne de communication, ou l’ensemble des actions de visibilité dans la presse...) qui n’avait 

pas vocation à se répéter en 2016. 

  

En milliers d'euros 30 juin 2016
30 juin 2015 

retraité

Rémunérations du personnel (3 903) (3 972)

Charges sociales (2 489) (2 621)

Impôts et taxes sur rémunérations (157) (169)

Participation des salariés - -

Total (6 550) (6 762)

En milliers d'euros 30 juin 2016
30 juin 2015 

retraité

Charges externes de marketing (1 235) (4 425)

Total (1 235) (4 425)
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Note 15 : Autres charges externes 

Les autres charges externes se détaillent de la manière suivante : 

 

Montants de 2015 retraités comme mentionné dans la Note 2.2 « Comparabilité » suite à l’application d’IFRS 5 « Activités non 

poursuivies » dans le contexte de la fermeture de la filiale chinoise.  

Note 16 : Autres produits et charges opérationnels courants 

Les autres produits et charges opérationnels courants s’analysent comme suit :  

 

  

En milliers d'euros 30 juin 2016
30 juin 2015 

retraité

Rémun. d'intermédiaires & honoraires (1 211) (1 027)

Locations et charges locatives (547) (741)

Maintenance hébergement (314) (202)

Sous-traitance générale (162) (121)

Achats non stockés de matières et fournitures (456) (209)

Frais de déplacement - transport (123) (169)

Frais de mission - réceptions (143) (117)

Frais postaux (78) (309)

Services bancaires (96) (131)

Autres charges externes (103) (170)

Autres impôts et taxes (6) (6)

Divers (46) (86)

Total (3 284) (3 289)

En milliers d'euros 30 juin 2016
30 juin 2015 

retraité

Subventions d'exploitation (CIR et CICE) - 9

Plus ou moins value de cession d'éléments d'actifs et mises au rebut (8) (7)

Autres charges exceptionnelles - (10)

Divers 10 8

Autres produits et charges opérationnels courants 3 0
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Note 17 : Dotations aux amortissements et provisions   

Les dotations aux amortissements et provisions s’analysent comme suit :  

 

Montants de 2015 retraités comme mentionné dans la Note 2.2 « Comparabilité » suite à l’application d’IFRS 5 « Activités non 

poursuivies » dans le contexte de la fermeture de la filiale chinoise.  

Note 18 : Résultat opérationnel non courant  

Le résultat opérationnel non courant s’analyse comme suit : 

 

Le résultat opérationnel non courant sur le premier semestre correspond : 

- à la mise au rebut des développements sur la plateforme VIADEO activés au cours des périodes 
2013, 2014 et 2015 dont l’obsolescence a été constatée au cours du premier semestre 2016 pour 
une valeur nette de 271 K€ ; 

- des dépréciations d’actif au Maroc pour -43 K€ ; 
- à des indemnités conventionnelles ou transactionnelles payées aux salariés de VIADEO pour   

-147K€. 

  

En milliers d'euros 30 juin 2016
30 juin 2015 

Retraité

Dot./Amt. & dép. immo. incorporelles (1 499) (1 937)

Dot./Amt. & dép. immo. corporelles (131) (224)

Dot. aux prov. d'exploitation (82) (34)

Dot./Prov. engagements de retraite (1) (23)

Rep./provisions d'exploitation (non utilisées) 246 15

Total (1 467) (2 203)

En milliers d'euros 30 juin 2016 30 juin 2015

Pertes de valeur et mises au rebut (271) -

Autres éléments non courants du résultat opérationnel (190) -

Résultat opérationnel Non Courant (461) -
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Note 19 : Résultat financier  

Le résultat financier s’analyse comme suit :  

 

Montants de 2015 retraités comme mentionné dans la Note 2.2 « Comparabilité » suite à l’application d’IFRS 5 « Activités non 

poursuivies » dans le contexte de la fermeture de la filiale chinoise.  

Note 20 : Impôts sur les sociétés 
La charge d’impôt du groupe a été déterminée pour chaque entité ou groupe fiscal à partir du taux d’impôt 

moyen annuel estimé pour l’année fiscale en cours. Les principaux taux utilisés ont été les suivants :  

- Sociétés situées en France : 0 %.  
- Sociétés situées aux Etats-Unis : 41 %.  
- Chine : 0 %.  

Aucun changement d’estimation sur les impôts différés actifs n’est intervenu depuis la dernière clôture 

annuelle. 

Note 21 : Résultat par action 

Résultat de base 

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires de la Société 

par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de l’exercice. 

  

En milliers d'euros 30 juin 2016
30 juin 2015 

Retraité

Revenus actifs financ. hors équiv. de trésorerie 29 66

Gains de change 50 1 287

Prod. de cession & aut. prod/ équiv. de trésorerie 5 -

Produits financiers 83 1 352

Charges d'intérêts sur emprunt (9) (10)

Pertes de change (207) (150)

Dépréciations d'actifs financiers (18) -

Autres charges financières 54 (4)

Effet de désactualisation (Charge) - (2)

Charges financières (180) (167)

Résultat financier (97) 1 186
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Les instruments donnant droit au capital de façon différée (Options de conversion, BSA et BSPCE) sont 

considérés comme anti dilutifs car ils induisent une augmentation du résultat par action. Ainsi le résultat 

dilué par action est identique au résultat de base par action.  

 

Le nombre d’instruments donnant droit au capital de façon différée considérés comme anti-dilutifs au 30 

juin 2016 est de 2 611 784 (cf. note 9.2). 

Note 22 : Relations avec les parties liées  
Les principales transactions avec les parties liées au cours du 1er semestre 2015 concernaient les 

prestations facturées par KDS Associés (Monsieur Dan Serfaty) et Kadomi (Monsieur Thierry Lunati), deux 

sociétés liées aux dirigeants dans le cadre de convention de prestations de services. Au cours du 1er 

semestre 2016, aucune prestation de services n’a été facturée par ces entités.  

Note 23 : Périmètre de consolidation 
Au 30 juin 2016, le périmètre de consolidation est identique à celui du 31 décembre 2015. 

 

 

  

En € / action 30 juin 2016
30 juin 2015 

Retraité

Résultat de base par action

Activités poursuivies -0,43 -0,31

Activités abandonnées 0,00 -0,38

Total du résultat de base par action -0,43 -0,68

Résultat dilué par action

Activités poursuivies -0,43 -0,31

Activités abandonnées 0,00 -0,38

Total du résultat dilué par action -0,43 -0,68

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires aux fins du 

calcul du résultat de base par action
10 138 159 10 026 161

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires aux fins du 

calcul du résultat dilué par action
10 138 159 10 026 161
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PARTIE 3 – RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES  

SUR  L’INFORMATION FINANCIERE SEMESTRIELLE 2016 
Période du 1er janvier au 30 juin 2016 

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,  
 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par l’Assemblée Générale et en application de l’article 
L.451-1-2 III du Code monétaire et financier, nous avons procédé à : 
- l'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société Viadeo S.A., relatifs à la 

période du 1er janvier 2016 au 30 juin 2016, tels qu'ils sont joints au présent rapport ; 
- la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité. 
Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité du Conseil 
d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur 
ces comptes. 
 
I - Conclusion sur les comptes 
 
Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. 
Un examen limité consiste essentiellement à s'entretenir avec les membres de la direction en charge des 
aspects comptables et financiers et à mettre en œuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins 
étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d'exercice professionnel applicables en 
France. En conséquence, l’assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas 
d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d’un examen limité est une assurance modérée, moins 
élevée que celle obtenue dans le cadre d’un audit. 
Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature à remettre 
en cause la conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34 - norme du 
référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne relative à l’information financière intermédiaire. 
Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 2.1 qui 
expose l’incertitude sur la capacité de l’entreprise à poursuivre son activité et les conditions dans 
lesquelles les comptes semestriels consolidés résumés ont été arrêtés en application du principe de 
continuité d’exploitation. 
  
II – Vérification spécifique 
 
Nous avons également procédé à la vérification des informations données dans le rapport semestriel 
d'activité commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen 
limité. Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes 
semestriels consolidés résumés. 
 

Paris, le 8 septembre 2016 Paris, le 8 septembre 2016 

KPMG Audit IS Grant Thornton 
   Mention supplémentaire  

Jean-Pierre Valensi 
 

Vincent Frambourt 
Associé Associé 

 


