COMMUNIQUE DE PRESSE

Les informations contenues dans le présent communiqué ne doivent pas étre distribuées ni diffusées,
directement ou indirectement, en Australie, au Canada, au Japon, ou aux Etats-Unis d’Ameérique.

ORCHESTRA

MODE ENFAMT-MATERMITE-PUERICULTURE

Saint-Aunés, le 16 septembre 2016

ORCHESTRA-PREMAMAN LANCE UNE OFFRE A PRIX FERME AUPRES DU PUBLIC EN
FRANCE ET UN PLACEMENT GLOBAL PRINCIPALEMENT DESTINE AUX INVESTISSEURS

INSTITUTIONNELS

Orchestra-Prémaman annonce que I'Autorité des marchés financiers (I'« AMF ») a apposé le 15
septembre 2016 le visa n°16-435 sur le prospectus relatif a :

I'offre, dans le cadre d’une offre a prix ferme ('« OPF ») auprés du public en France et d’'un
placement global principalement auprés d’investisseurs institutionnels en France et hors de
France, par le biais :

(i) d'une offre primaire pour un montant minimum d'environ 30 millions d’euros
correspondant a un nombre de 1.916.934 actions nouvelles au prix unitaire de 15,65 euros a
émettre dans le cadre d’'une augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel
de souscription a souscrire en numéraire, pouvant étre porté a environ 40 millions d’euros
correspondant a un nombre supplémentaire de 618.211 actions nouvelles en cas d’exercice
intégral de la clause d’extension et de I'option de surallocation ; et

(ii) d'une offre secondaire pour un montant minimum d'environ 15 millions d’euros
correspondant a un nombre de 958.466 actions existantes cédées par la société Yeled
Invest, au prix unitaire de 15,65 euros, pouvant étre porté a environ 30 millions d’euros
correspondant a un nombre supplémentaire de 927.316 actions existantes cédées par la
société Yeled Invest concomitamment a I'exercice intégral par la Société de la clause
d’extension et de I'option de surallocation;

(ci-aprés I'« Offre »)

'admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris de I'intégralité des
actions nouvelles.

Louis Capital Markets, Chef de File et Teneur de Livre, et Midcap Partners, Conseil de la Société,
sont les partenaires financiers de 'opération.

Objectifs de I'opération

La réalisation de I'Offre vise notamment a augmenter la part du flottant dans le capital de la Société et
a trouver des investisseurs susceptibles d’accompagner le Groupe sur le long terme aux cotés de
I'actionnaire maijoritaire.

La réalisation de I'offre primaire permettra le renforcement de la structure financiére de la Société et
I'accroissement de sa flexibilité financiére en renforgant ses fonds propres. Par ailleurs, environ 50%
du produit net de I'émission des actions nouvelles sera affecté a I'accélération de la croissance
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organique du Groupe en France et a I'étranger, notamment par I'ouverture de magasins Grand
Format (magasins « mixtes et des mégastores » de plus de 800m?) déclinant le concept de « one-
stop-shopping » proposant toute la gamme de textile maman et enfant ainsi qu’une trés large gamme
d’articles de puériculture dans un méme établissement.

Le produit de I'offre secondaire sera pergu par la société Yeled Invest et permettra de réduire son
endettement.

MODALITES DE L'OPERATION

Nombre d'actions offertes

L'Offre, d'un montant maximum d'environ 70 millions d'euros, correspond a un nombre total maximum
de 4.420.927 actions offertes, composé :

— d'un nombre minimum de 1.916.934 actions nouvelles a émettre dans le cadre d'une
augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription a souscrire en
numeéraire par voie d'offre au public, pouvant étre porté a un nombre maximum de 2.535.145
actions nouvelles en cas d'exercice intégral de la clause d'extension et de I'option de surallocation
; et

— d'un nombre minimum de 958.466 actions existantes cédées par la société Yeled Invest, en
qualité d’actionnaire cédant, pouvant étre porté a un nombre maximum de 1.885.782 actions
existantes cédées par la société Yeled Invest en cas d'exercice intégral de la clause d'extension
et de l'option de surallocation.

Prix de I'Offre

15,65 euros par action offerte, correspondant a la moyenne pondérée des cours de l'action de la
Société de trois derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix le 14 septembre 2016
aprés bourse, diminuée d'une décote de 3,37%.

Produit de I'Offre

Le produit brut de I'émission des actions nouvelles (offre primaire hors exercice de la clause
d'extension) sera d’environ 30.000.017 euros, pouvant étre porté a environ 39.675.019 euros en cas
d’exercice intégral de la clause d’extension et de I'option de surallocation.

Le produit net de I'’émission des actions nouvelles (offre primaire hors exercice de la clause
d'extension) sera d’environ 28.332.888 euros, pouvant étre porté a environ 37.784.883 euros en cas
d’exercice intégral de la clause d’extension et de I'option de surallocation.

Le produit brut de I'émission des actions cédées sera d’environ 14.999.993 euros, pouvant étre porté
a environ 29.512.488 euros en cas de cessions complémentaires qui seraient réalisées en cas
d’exercice intégral de la clause d’extension et de I'option de surallocation.

Le produit net de I'émission des actions cédées sera d’environ 14.441.174 euros, pouvant étre porté
a environ 28.619.966 euros en cas de cessions complémentaires qui seraient réalisées en cas
d’exercice intégral de la clause d’extension et de I'option de surallocation.
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Structure de I'Offre

L’Offre comprend :

une offre au public en France réalisée sous la forme d'une offre a prix ferme, principalement
destinée aux personnes physiques ; les ordres seront décomposés en deux fractions d'ordre en
fonction du nombre d'actions demandées :

o fraction d’ordre A1 : de 1 action jusqu’a 75 actions (inclus) ; et

o fraction d’ordre A2 : au-dela de 75 actions.

un placement global principalement destiné aux investisseurs institutionnels, comportant :

o un placement en France ; et

o un placement privé international dans certains pays en dehors, notamment, des Etats-Unis
d’Amérique, du Canada, du Japon et de I'Australie.

Les actions offertes, a savoir les actions nouvelles, les actions nouvelles supplémentaires et les
actions cédées, seront offertes simultanément dans le cadre de I'Offre et aux mémes conditions,
selon les modalités suivantes :

a hauteur d’'un montant d'environ 45 millions d'euros, les investisseurs se verront attribués 2
actions nouvelles et 1 action cédée étant précisé que tout ordre inférieur a 3 actions ou toute
partie d’un ordre ne représentant pas un multiple de 3 sera servi en priorité en actions nouvelles ;
et

au-dela d’'un montant d'environ 45 millions d’euros et jusqu’a la limite du montant maximum
d'environ 70 millions d’euros, dans I'hypothése de I'exercice de tout ou partie de la clause
d’extension et, le cas échéant de I'option de surallocation, les investisseurs se verront attribuer 3
actions cédées et 2 actions nouvelles (ou actions nouvelles supplémentaires, le cas échéant),
étant précisé que toute partie d’'un ordre ne représentant pas un multiple de 5 sera, selon le cas,
servi a la fois en actions nouvelles (ou en actions nouvelles supplémentaires, le cas échéant) et
en actions cédées en cas de chiffre pair et en priorité en actions cédées en cas de chiffre impair.
Il est toutefois précisé que cette répartition pourra étre modifiée dans I’hypothése ou des actions
de la Société seraient acquises dans le cadre des opérations de stabilisation et viendraient ainsi
réduire le nombre d’actions nouvelles supplémentaires émises au titre de [I'option de
surallocation.

Il est précisé que dans I'’hypothése ou le montant minimum d'environ 45 millions d’euros ne serait pas
atteint, I'Offre serait annulée et les ordres de souscription et d'achat seraient caducs.

Engagements d'abstention et de conservation des titres

Engagement d’abstention de la société : 180 jours ;

Engagement de conservation de Yeled Invest en sa qualité d’actionnaire cédant : 180 jours.

Suspension du cours de bourse

Compte tenu de son flottant actuel et de la faible liquidité des actions pouvant entrainer des
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mouvements erratiques de son cours de bourse, la Société a demandé, sous sa responsabilité, a
Euronext Paris la suspension de la cotation de son cours de bourse a partir du 16 septembre 2016
afin de faciliter le bon déroulement de I'Offre.

La cotation des actions sur Euronext Paris reprendra le jour de 'admission des actions nouvelles aux
négociations sur Euronext Paris, soit, selon le calendrier indicatif, le 5 octobre 2016.

Calendrier indicatif de I'opération

15 septembre 2016 Visa de I'AMF sur le Prospectus

16 septembre 2016 Diffusion du communiqué de presse annongant I'Offre

Avis Euronext a I'ouverture de I'OPF

Ouverture de I'OPF et du placement global

Suspension de la cotation des actions de la Société sur Euronext Paris

29 septembre 2016 Cloture de I'OPF a 17 heures (heure de Paris) pour les souscriptions aux
guichets et a 20 heures (heure de Paris) pour celles par Internet

30 septembre 2016 Clbture du placement global a 12 heures (heure de Paris)

Exercice éventuel de la clause d'extension

Diffusion du communiqué de presse indiquant le résultat de I'Offre

Avis Euronext relatif au résultat de I'Offre

Signature du contrat de placement

4 octobre 2016 Réglement-livraison de I'OPF et du placement global

5 octobre 2016 Reprise de la cotation de titres de la Société

Admission des actions nouvelles aux négociations sur Euronext Paris

31 octobre 2016 Date limite d’exercice de I'option de surallocation par le Chef de File et
Teneur de Livre

Fin de la période de stabilisation éventuelle

Modalités de souscription

Les personnes désireuses de participer a I'OPF devront déposer leurs ordres auprés d’un
intermédiaire financier habilité en France, au plus tard le 29 septembre a 17 heures (heure de Paris)
pour les souscriptions aux guichets et a 20 heures (heure de Paris) pour les souscriptions par
Internet, si cette possibilité leur est donnée par leur intermédiaire financier, sauf cléture anticipée ou
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prorogation.

Les ordres de souscription passés par internet dans le cadre de 'OPF seront révocables, par internet,
jusqu’a la cléture de I'OPF, soit jusqu’au 29 septembre a 20 heures (heure de Paris). Il appartient aux
investisseurs de se rapprocher de leur intermédiaire financier afin de vérifier d’'une part, les modalités
de révocation des ordres passés par internet et d’autre part, si les ordres transmis par d’autres
canaux sont révocables et dans quelles conditions.

MISE A DISPOSITION DU PROSPECTUS

Des exemplaires du Prospectus visé le 15 septembre 2016 sous le numéro 16-435 par 'AMF sont
disponibles sans frais au sieége social d'Orchestra-Prémaman, 200, avenue des Tamaris, ZAC Saint
Antoine, 34130 Saint-Aunés, France, sur son site internet (www.orchestra-kazibao.com), sur le site
internet de I'AMF (www.amf-france.org) et auprés des établissements financiers mentionnés ci-
dessous.

LCM 20

LOUIS CAPITAL MARKETS MIDCAD

PARTNERS

Chef de File et Teneur de Livre Conseil

Le résumé du Prospectus figure en annexe au présent communiqué de presse.

FACTEURS DE RISQUE

Les investisseurs sont invités, avant de prendre leur décision d'investissement, a porter leur attention
sur les risques décrits au chapitre 4 (« Facteurs de risque ») du document de référence et au chapitre
2 (« Facteurs de risque liés a I'Offre ») de la note d'opération

A PROPOS D'ORCHESTRA-PREMAMAN

Le groupe Orchestra-Prémaman est spécialisé dans la création, la fabrication, I'achat et la vente de
tous articles se rapportant a I’habillement enfants et la puériculture. La gamme de produits du Groupe
est composée de vétements et chaussures enfants de 0 a 14 ans, de la mode maternité et des
produits de puériculture. Depuis 2012, Orchestra-Prémaman est devenu un acteur majeur sur le
marché européen de la puériculture grace notamment a des opérations de croissance externe
comme I'acquisition du groupe Prémaman ou encore Baby 2000. Cette stratégie de croissance et de
développement dans la puériculture fait suite au succes du 1er mégastore ouvert a Saint-Aunés,
concept de magasin proposant tout un univers autour du bébé. Le groupe a renforcé sa présence a
l'international et est présent aujourd’hui dans 38 pays.

Orchestra-Prémaman est cotée sur Euronext (compartiment B) - Code ISIN : FR0013190410.
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Responsables de I'information financiére

Monsieur Philippe Thirache
Directeur Général

Adresse : 200 Avenue des Tamaris — ZAC Saint Antoine — 34130 Saint Aunés
Téléphone : 04.99.13.08.57
Courriel : pthirache@orchestra-premaman.com

Monsieur Jacques Blanchet
Directeur Général Délégué Finances

Adresse : 200 Avenue des Tamaris — ZAC Saint Antoine — 34130 Saint Aunés
Téléphone : 04.99.13.08.77
Courriel : jblanchet@orchestra-premaman.com

Madame Carole Richard
Directeur Administratif et Financier

Adresse : 200 Avenue des Tamaris — ZAC Saint Antoine — 34130 Saint Aunés
Téléphone : 04.99.51.56.20
Courriel : crichard@orchestra-premaman.com

Contact Presse
ACTIFIN — Stéphane Ruiz

Téléphone : 01 56 88 11 15
Courriel : sruiz@actifin.fr
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AVERTISSEMENT

Le présent communiqué est de nature promotionnelle et ne constitue pas un prospectus au sens de
la Directive 2010/73/EU du Parlement européen et du Conseil européen du 4 novembre 2003, tel que
modifié. Toute décision d’acheter ou de souscrire des actions dans le cadre de I'Offre mentionnée
dans le présent communiqué ne devra étre effectuée que sur la seule base des informations
contenues dans un prospectus visé par I’Autorité des marchés financiers dans le cadre de ['offre
publique des titres de la Sociéte.

Le présent communiqué, les informations qu’il contient et le prospectus auquel il est fait référence, ne
constituent ni une offre de vente ou de souscription, ni la sollicitation d’un ordre d’achat ou de
souscription, des actions de la Société en Australie, au Canada, au Japon, aux Etats-Unis
d’Amérique, ni dans un quelconque pays. Les actions de la Société ne pourront étre offertes ou
vendues aux Etats-Unis d’Amérique en 'absence d’enregistrement ou de dispense d’enregistrement
au titre du US Securities Act de 1933, tel que modifié. Sous réserve de certaines exceptions, les
actions de la Société ne pourront étre offertes ou vendues en Australie, au Canada, au Japon a tout
résident ou citoyen d’Australie, du Canada ou du Japon. L’offre et la vente des actions de la Société
n’a pas fait I'objet et ne fera pas l'objet d’un enregistrement au titre du US Securities Act de 1933 tel
que modifié, ni au titre de toute réglementation applicable en Australie, au Canada ou au Japon. Il n’y
aura pas d’enregistrement de tout ou partie de I'offre mentionnée dans le présent communiqué aux
Etats-Unis d’Amérique ni de réalisation d’une quelconque offre publique de vente portant sur des
actions aux Etats-Unis d’Amérique.

S'agissant des Etats Membres de I'Union Economique Européenne ayant transposé la Directive
Prospectus (chacun étant dénommé '« Etat Membre Concerné »), aucune action n'a été entreprise
et ne sera entreprise a l'effet de permettre une offre au public de titres rendant nécessaire la
publication d'un prospectus dans I'un ou l'autre des Etats Membres Concernés, autre que la France.
Par conséquent, toute offre d'actions nouvelles ou existantes de la Société ne pourra étre réalisée
dans I'un ou l'autre des Etats Membres Concernés, autre que la France, qu'au profit (i) de personnes
morales qui sont des investisseurs qualifiés au sens de la Directive Prospectus, (ii) de moins de 100,
ou, si I'Etat Membre Concerné a transposé les dispositions correspondantes de la Directive
2010/73/EU, 150, personnes physiques ou morales (autres que des investisseurs qualifiés au sens
de la Directive Prospectus), ainsi que le permet la Directive Prospectus ; ou, dans toute autre
hypothese dispensant la Société de publier un prospectus conformément a larticle 3(2) de la
Directive Prospectus et/ou des réglementations applicables dans I'Etat Membre Concerné, pourvu
qu'une telle offre d'actions nouvelles ou existantes de la Société ne fasse pas naitre une obligation
pour la Société de publier un prospectus en application de l'article 3 de la Directive Prospectus ou un
supplément au prospectus conformément a l'article 16 de la Directive Prospectus. Pour les besoins
du précédent paragraphe, I'expression « offre au public » d'actions nouvelles ou existantes de la
Société dans I'un ou l'autre des Etats Membres Concernés signifie toute communication adressée a
des personnes, sous quelque forme et par quelque moyen que ce soit, et présentant une information
suffisante sur les conditions de I'offre et les actions nouvelles ou existantes de la Société objet de
'offre, pour permettre a un investisseur de décider de souscrire ou d'acheter ces actions nouvelles ou
existantes de la Société, telle que cette définition a été, le cas échéant, modifiée dans I'Etat Membre
considéré par toute mesure visant a transposer la Directive Prospectus dans cet Etat Membre.

Au Royaume-Uni, le présent document ne constitue pas un prospectus approuvé au sens de l'article
85 du Financial Services and Markets Act 2000 tel qu'amendé (le « FSMA »). Il n'a pas été préparé
conformément aux Prospectus Rules émises par le UK Financial Conduct Authority (le « FCA ») en
application de l'article 73A du FSMA et n'a pas été approuvé ni déposé auprées du FCA ou de toute
autre autorité compétente pour les besoins de la Directive Prospectus. Les actions nouvelles ou
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existantes de la Société ne peuvent étre offertes ou vendues au public au Royaume-Uni (au sens des
articles 85 et 102B du FSMA), sauf dans les hypotheses dans lesquelles il serait conforme a la loi de
le faire sans mise a la disposition du public d'un prospectus approuvé (au sens de l'article 85 du
FSMA) avant que I'offre ne soit réalisée. Le présent communiqué est uniquement destiné (i) aux
personnes ayant une expérience professionnelle en matiére d’investissement au sens de larticle
19(5) du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 du Royaume-Uni
('« Ordonnance ») ou qui sont des personnes visées a l'article 49(2)(a)-(d) de I'Ordonnance ou (ii) a
d’autres personnes auxquelles la Société peut légalement transmettre une invitation ou une incitation
a investir conformément a I’Ordonnance (ces personnes étant ci-apres dénommées les « personnes
habilitées »). Tout investissement, toute activité d’investissement en relation avec le présent
communiqué et toute invitation, encouragement ou incitation & souscrire, acquérir ou investir des
actions de la Société est réservé aux personnes habilitées et ne peut étre réalisé que par des
personnes habilitées.

En cas d’exercice de I'Option de Surallocation, Louis Capital Markets (ou toute entité agissant pour
son compte) en qualité d’agent de la stabilisation, pourra, sans y étre tenu, et avec la faculté d’y
mettre fin a tout moment, dans les limites prévues par la loi, pendant une période de 30 jours
calendaires a compter de la fixation du prix de I'Offre, intervenir aux fins de stabilisation du marché
des actions Orchestra-Prémaman. Les interventions réalisées au titre de ces activités visent a
soutenir le prix de marché des actions Orchestra-Prémaman et sont susceptibles d’affecter leur
cours.
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Résumé du prospectus

Le résumé se compose d'une série d'informations clés, désignées sous le terme d'« Eléments », qui
sont présentés en cing sections A a E et numérotés de A.1 a E.7.

Ce résumé contient I'ensemble des Eléments devant figurer dans le résumé d'un prospectus relatif a
cette catégorie de valeurs mobiliéres et a ce type d'émetteur. Tous les Eléments ne devant pas étre
renseignés, la numérotation des Eléments dans le présent résumé n'est pas nécessairement
continue.

Il est possible qu'aucune information pertinente ne puisse étre fournie au sujet d'un Elément donné
qui doit figurer dans le présent résumé du fait de la catégorie de valeurs mobiliéres et du type
d'émetteur concernés. Dans ce cas, une description sommaire de I'Elément concerné figure dans le
résumé avec la mention "sans objet".

Section A - Introduction et avertissement

A1 Avertissement Ce résumé doit étre lu comme une introduction au Prospectus.
au lecteur
Toute décision d’investir dans les valeurs mobiliéres qui font I'objet de
l'offre au public et dont I'admission aux négociations sur un marché
réglementé est demandée doit étre fondée sur un examen exhaustif du
Prospectus par l'investisseur.

Lorsqu’une action concernant l'information contenue dans le Prospectus
est intentée devant un tribunal, linvestisseur plaignant peut, selon la
Iégislation nationale des états membres de I'Union Européenne ou parties
a laccord sur l'accord sur I'Espace économique européen, avoir a
supporter les frais de traduction du Prospectus avant le début de la
procédure judiciaire.

Les personnes qui ont présenté le résumé, y compris le cas échéant sa
traduction et en ont demandé la notification au sens de larticle 212-41 du
réglement General de 'AMF, n’engagent leur responsabilité civile que si le
contenu du résumé est trompeur, inexact ou contradictoire par rapport aux
autres parties du Prospectus ou s'il ne fournit pas, lu en combinaison avec
les autres parties du Prospectus, les informations clés permettant d’aider
les investisseurs lorsqu’ils envisagent d'investir dans ces valeurs
mobiliéres.

A.2 | Consentement | Sans objet.
de I'émetteur

sur l'utilisation
du Prospectus
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Section B - Information sur I'émetteur

B.1 Dénomination Orchestra-Prémaman (la « Société » et avec ses filiales le « Groupe »).
sociale et nom
commercial

B.2 Siége social 200, avenue des Tamaris, ZAC Saint Antoine, 34130 Saint-Aunés, France.
Forme sociale Société anonyme a conseil d'administration.

Droit applicable | Droit frangais.
Pays d'origine France.

B.3 | Nature des Orchestra-Prémaman, société meéere du Groupe, est une société
opérations et opérationnelle ayant pour objet, la création, la fabrication, I'achat et la vente
principales de tous articles se rapportant a I’habillement enfants et la puériculture.
activités

La gamme de produits du Groupe est composée de vétements et
chaussures enfants de 0 a 14 ans, de la mode maternité et des produits de
puériculture. La marque Orchestra présente plus de 3 500 modéles de
vétements, chaussures et accessoires par saison et renouvelle de maniére
réguliere son offre en magasin avec plus de 100 nouveaux modéles mis en
rayon chaque semaine.

Depuis 2012, Orchestra-Prémaman est devenu un acteur majeur sur le
marché européen de la puériculture grace notamment a des opérations de
croissance externe comme l'acquisition du groupe Prémaman ou encore
Baby 2000. Cette stratégie de croissance et de développement dans la
puériculture fait suite au succés du 1er mégastore ouvert & Saint-Aunés,
concept de magasin proposant tout un univers autour du bébé.

Les trois offres de produits du Groupe (vétements et chaussures enfants de
0 a 14 ans, mode maternité et produits de puériculture) sont distribuées au
travers de trois types de magasins :

= des magasins textiles, ou sont vendues exclusivement des collections
textiles et chaussures enfant 0-14 ans ;

= des magasins mixtes regroupant les univers du textile, de la mode
maternité et de la puériculture ; et

= des mégastores qui regroupent les univers du textile, de la mode
maternité et de la puériculture pour une expérience « one-stop-
shopping », tous les achats sous le méme toit.

Le Groupe pilote ses activités en France et a l'international au travers :

= des succursales du Groupe qui regroupent 292 magasins dans 12
pays ;

= des commissionnaires affiliés qui exploitent 256 magasins implantés
dans 11 pays;
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= dunégoce ; et
= de I'ouverture depuis 2008 d’un site-web « shop-orchestra.com ».

Les activités du Groupe en France représentent prés de 65% du chiffre
d’affaires du Groupe au 29 février 2016 contre 96% en 2000. Le Groupe a
renforcé sa présence a l'international et est présent aujourd’hui dans 38

pays.

B.4

Principales
tendances
récentes ayant
des
répercussions
sur I'émetteur
et ses secteurs
d'activités

Principaux investissements en cours

Le Groupe a ouvert 11 magasins succursales au cours des mois de mars
et avril 2016 dont 5 en France.

Par ailleurs, le Groupe ouvrira un nouvel entrep6t a Arras a la fin de I'année
2016. La capacité de stockage s’étend sur 48 000 m? extensible a 120 000
m?2 pour accompagner la croissance du Groupe sur les prochaines années.
L’'entrepbt d’Arras remplacera les plateformes de Bruxelles (Belgique) et
Lauwin-Planque (France). Les investissements prévus sont de l'ordre de
2,5 millions d'euros et correspondent aux agencements intérieurs.

Le Groupe privilégie I'autofinancement comme méthode de financement de
ces investissements et du besoin en fonds de roulement qui en découle.
Toutefois, le Groupe a accés a des financements externes, notamment via
les lignes de crédit du contrat de crédit syndiqué souscrit par le Groupe en
date du 6 mai 2013 et qui a fait 'objet d’amendements en date du 10 juillet
2015.

Principaux investissements futurs

Le Groupe a pris des engagements fermes d’ouvrir 20 magasins jusqu’en
2018 représentant prés de 19 millions d'euros en investissements et
travaux dont 18 millions d'euros en France, et 1 million d'euros en
Belgique.

Tendances de croissance

Le Groupe, fort de sa bonne résilience dans un environnement défavorable
et des résultats encourageants de ses nouveaux formats de magasins, a
confirmé ses ambitions fortes et raisonnées a moyen terme et confirme ses
objectifs d’atteinte a I'horizon 2019 d’un chiffre d’affaires de I'ordre de 1
milliard d'euros et d'une marge dEBE Courant (Excédent Brut
d’Exploitation Courant rapporté au chiffre d’affaires) comprise entre 9 et
10%.

Au cours du premier trimestre de I'exercice 2016/2017, qui couvre la
période allant du 1er mars 2016 au 31 mai 2016, le Groupe a réalisé un
chiffre d’affaires consolidé de 148,5 millions d’euros, en progression de
+ 8,7% par rapport a la méme période de I'exercice précédent retraitée des
activités non poursuivies.

Le premier trimestre de I'année a été marqué par un printemps froid et
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pluvieux en Europe, qui a impacté négativement les ventes, et des
mouvements de gréves en France, qui ont conduit les clients a retarder
leurs achats (effet de report observé sur le mois de juin 2016).

Néanmoins, le Groupe conserve sa capacité de croissance compte tenu :

- de l'augmentation du nombre de points de vente sous enseigne
Orchestra exploités en succursales et en commission-affiliations
(566 au 31 mai 2016 contre 548 au 29 février 2016), et

- de la forte progression de l'activité puériculture : + 71,5% sur le 1er
trimestre 2016/2017 ; le chiffre d’affaires de l'activité puériculture
s’éléeve a 24,6 millions d’euros et représente désormais 16,5% de
l'activité globale (contre 10,5% au 1er trimestre 2015).

L’activité est portée par l'arrivée en régime de croisiére des premiers
magasins Grand Format (magasins « mixtes et mégastores » de plus de
800 m3).

Au premier trimestre, l'activité enregistre une croissance de 3,2% en
France (ou le Groupe a réalisé 61,1% de son chiffre d’affaires de la
période) et de 18,6% a linternational, porté par une forte progression de
27,1% sur le Belux qui s’appuie désormais sur un réseau totalement
restructuré et rénové.

L’activité commission-affiliations est en hausse de 1,7% et celle des
succursales progresse de 14,1%. Ces deux canaux de distribution
principaux représentent 94,7% du chiffre d’affaires consolidé de la période.

Au 31 mai 2016, le Groupe compte plus de 1,7 million de porteurs de
cartes Club, en hausse de 6,7% par rapport au 31 mai 2015. Le Groupe
continue de réaliser prées de 91% de son chiffre d’affaires auprés des
clients membres du Club.

L’activité web est en forte croissance sur le premier trimestre avec une
progression du chiffre d’affaires de + 21,9%.

Discussions avec la société Destination Maternity Corporation
(« Destination Maternity »)

En date du 29 octobre 2015, le Groupe a envoyé une lettre au Conseil
d’administration de Destination Maternity, société cotée au NASDAQ et
leader national sur le secteur de I'habillement de la femme enceinte,
proposant un possible rapprochement entre cette derniére et la Société.
L'offre initiale du Groupe proposait I'acquisition de 100% des titres de
Destination Maternity rémunérés pour partie en numéraire et pour partie en
actions de la Société, conditionnée a la réalisation d’'un audit confirmatoire
satisfaisant pour le Groupe et a la négociation d'un accord de
rapprochement acceptable pour les deux parties.

Le 14 décembre 2015, le Groupe a annoncé, dans une déclaration auprées

ORCHESTRA-PREMAMAN
Société anonyme au capital de 19.203.558 €
Siége social : 200 avenue des Tamaris, Zac Saint Antoine, 34130 Saint-Aunés.
398 471 565 R.C.S. MONTPELLIER




COMMUNIQUE DE PRESSE
Les informations contenues dans le présent communiqué ne doivent pas étre distribuées ni diffusées,
directement ou indirectement, en Australie, au Canada, au Japon, ou aux Etats-Unis d’Ameérique.

de la SEC, avoir acquis environ 13% des actions ordinaires de Destination
Maternity et suite au rejet de sa proposition initiale par cette derniére, a
réitéré les termes et les modalités de I'offre initiale du 29 octobre 2015.

Le 8 février 2016, le Groupe a présenté une offre révisée, assortie des
mémes conditions que précédemment, améliorant les termes de la
proposition initiale en augmentant la composante numéraire (de 25 a 37,5
millions d’euros). Selon les termes de cette offre révisée, il était proposé
aux actionnaires de Destination Maternity de recevoir une rémunération
totale par action de 2,664 USD et 0,0596 action Orchestra. Par ailleurs, le
Groupe a indiqué son intention d’avoir une double place de cotation (New
York et Paris) — intention qui reste toutefois a confirmer a ce stade. Cette
offre formulée par le Groupe n’a pas été retenue par le Board de
Destination Maternity.

Le 15 mars 2016, la Société et Destination Maternity ont signé un accord
de confidentialité réciproque par lequel :

- chaque société s’engage a mettre a disposition de l'autre des
informations confidentielles la concernant, afin de permettre
I'évaluation, la négociation, la rédaction de contrats et la poursuite
et/ou réalisation d’'une opération de rapprochement entre ces deux
sociétés ; et

- la Société s’est également engagée a s’abstenir de certaines
activités de “sollicitation de proxy” ainsi que d’activités similaires et
de toute déclaration a caractére diffamatoire ou dénigrant visant
Destination Maternity ou ses dirigeants ou administrateurs.

Sous réserve de toute stipulation contraire dans I'accord de confidentialité
cet accord prendra fin a la premiére des deux dates suivantes : (i) la date
de conclusion d’un accord définitif portant sur une opération ou (ii) le 1er
janvier 2017.

En date du 2 mai 2016, la Société a cédé a la société Yeled Invest la quasi-
totalité des titres qu’elle détenait au sein de la société Destination Maternity
mais dispose de la possibilité de racheter les actions ainsi cédées pendant
une période de 24 mois a compter du 2 mai 2016 pour un prix d’achat
correspondant au prix d’acquisition payé par la société Yeled Invest.

A la date du présent document, les procédures de due-diligence croisées
sont toujours en cours et, par conséquent, le Groupe n’est pas en mesure
de se prononcer sur les conclusions des opérations de due diligence
conduites de part et d’autre et donc sur I'issue des discussions relatives a
un éventuel rapprochement entre les deux groupes.

Le Groupe informera le marché sur toute évolution significative des
négociations, conformément a la réglementation en vigueur et dans le
respect de ses intéréts légitimes.
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B.5

Description du
Groupe auquel
I'émetteur
appartient

L’'organigramme suivant présente I'organisation simplifi€ée du Groupe au
jour du visa (les pourcentages indiqués s’appliquent a la fois en capital et
en droits de vote) :

ORCHESTRA
PREMAMAN
SA
(France)

| 99.99%

ORCHESTRA PRENDAS
INFANTILES SL
(Espagne)

100%]

ORCHESTRA
SWITZERLAND SA
(Suisse)

99,53%

ORCHESTRA BELGIUM
BVBA

100%|

(Belgique)

441%'

JUVENILE RETAIL
MANAGEMENT TEAM

1009

BVBA
(Belgique)

BABY 2000 BVBA
(Belgique)

100%

BABY 2000
ANTWERPEN BVBA
(Belgique)

SPRL
(Belgique)

100%|

BABYLAND SA
(Belgique)

100%]

ORCHESTRA PREMAMAN

10094

BELGIUM SA
(Belgique)

ORCHESTRA PREMAMAN
LUXEMBOURG SA
(Luxembourg)

100%

ETB FERNAND

25%

75%

ORCHESTRA HELLAS SA
(Gréce)

(Belgique)

SARAVELAKI LTD
(Gréce)

99,99%

ORCHESTRA TURKEY
COCUK GIVIM LIMITED
SIRKETI
(Turquie)

100%]

ORCHESTRA CANADA
INC

(Canada)

100%)|

ORCHESTRA MAROC
SARL

(Maroc)

50%

ORC DISTRIBUTION
SARL
(Maroc)

100%]

ORCHESTRA CYPRUS
LTD

(Chypre)

90%)|

ORCHESTRA PREMAMAN
DEUTCHLAND GMBH
(Allemagne)

100%

ORCHESTRA VOSTOK
(Russie)

100%]

ORCHESTRAITALIA SRL
(ltalie)

100%]

ORCHESTRA
PARTICIPATION SAS (*)
(France)

40%

ORLOG SAS
(France)

99%

ORCHERO LTD
(Grece)

ORCHESTRAASIA LTD
(Chine )

FASHION
(Chine)

50%

SHANGHAI WORLD

HK

100% SWF WOFE CHINA
(Chine)

100%)

ORCHESTRA
MADAGASCAR
(Madagascar)

79%

KAZIBAO LTEE
(Maurice)

9 AND RETAIL

(Inde)

ORCHESTRA BUYING

INDIA

PRIVATE LIMITED

ORCHESTRA SHANGAI

COMMERCIAL AND

100% ORCHESTRA
LIMITED

(Chine)

CHINA
HKG

100% TRADING

COLTD
(Chine)

50%

COMPANY
(Chine)

ASIA RETAIL DISPLAY

LTD

1009

CLUB AT COSTLTEE

50%

(Maurice)

PREMAMAN MAURITIUS
LTEE
(Maurice)

Orchestra-Prémaman est la société mére du Groupe qui est composé de
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filiales présentes en France et a I'étranger. Les principales filiales directes
ou indirectes au 29 février 2016 sont les suivantes :

- Orchestra-Prémaman SA (société mére)
Société opérationnelle frangaise ayant pour objet la création, la fabrication,
I'achat et la vente de tous articles se rapportant a I’habillement enfants et la
puériculture qui centralise les achats textiles et les redistribue aux autres
filiales du Groupe.

- Orchestra-Prémaman Belgium (Belgique)
Société opérationnelle qui centralise les achats puériculture et redistribue
aux autres filiales du Groupe.

- Orchestra Hellas (Gréce)
Société opérationnelle qui exploite les magasins et distribue les activités
textiles et puériculture sur le territoire grec.

- Orchestra Switzerland (Suisse)
Société opérationnelle qui exploite les magasins et distribue les activités
textiles et puériculture sur le territoire suisse.

- Orchestra Prendas Infantiles (Espagne)
Société opérationnelle qui exploite les magasins et distribue les activités
textiles et puériculture sur le territoire espagnol.

B.6

Principaux
actionnaires

A la date du présent Prospectus, le capital social de la Société s’éleve a
19 203 558 euros divisé en 16 002 965 actions de 1,20 euros de valeur
nominale chacune, entierement libérées.

Nombre de % des Nombre de % des
. . Nombre % du droits de droits de droits de droits de
Actionnaires o .
d'actions capital vote vote vote vote

théoriques théoriques exergables exergables

Yeled Invest
14 491 380 90,55% 24 099 865 93,92% 24 099 865 98,60%
Public
293 776 1,84% 342 531 1,33% 342 531 1,40%
Auto-détention
1217 809 7,61% 1217 809 4,75% N/A N/A
Total
16 002 965 100% 25 660 205 100% 24 442 396 100%

Il est précisé que la société Yeled Invest est détenue a hauteur de 67% par
la société HM Belgium (détenue par Pierre et Chantal Mestre) et a hauteur
de 33% par la famille Gotlib.

Au cours de I'exercice clos le 29 février 2016, la Société n’a regu aucune
déclaration de franchissement de seuil l1égal au titre de l'article L. 233-7 du
Code de commerce.
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B.7

Informations
financiéres
sélectionnées
(audité et établi
en normes
IFRS)

Compte de résultat consolidé

En milliers d'euros

28/02/2015 (*)  29/02/2016
PRODUITS D'EXPLOITATION 478 067 559 560
Produit des activités ordinaires 478 059 559 560
Autres produits 7 0
Charges d'exploitation (429 370) (508 929)
Achats consommés (221 504) (264 724)
Charges externes (146 536) (172 918)
Impbts et taxes (4 464) (6 203)
Charges de personnel (57 215) (65 143)
Autres charges 348 59
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION COURANT 48 697 50 631
Dotations nettes (25 218) (31 859)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 23479 18772
Autres charges et produits opérationnels 19 397 14 393
RESULTAT OPERATIONNEL 42 876 33165
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 759 (243)
CESLLTAT OPERATIONE sre e sl g s
Cout de l'endettement financier net (5386) (6 869)
Autres charges et produits financiers (2428) 3630
RESULTAT FINANCIER (7 814) (3 239)
Impbts sur les résultats (5529) (861)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 30 292 28 821
Résultat net des activitées non poursuivies (7 859) (5617)
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 22433 23 204
Part du Groupe 22 089 20 806
Part revenant aux intéréts minoritaires 345 2398
Résultat par action des activités poursuivies
Nombre moyen d'actions en circulation 3200 593 3200 593
Nombre d'actions dilué en circulation 3200593 3200 593
Résultat net de base par action (en €) 9,46 9,00
Résultat netdilué (en €) 9,46 9,00
Résultat par action
Nombre moyen d'actions en circulation 3200 593 3200 593
Nombre d'actions dilué en circulation 3200 593 3200 593
Résultat net de base par action (en €) 7,01 7,25
Résultat net dilué (en €) 7,01 7,25

(*) Retraité des activités non poursuivies et de I'application rétroactive d’IFRIC 21 et corrigé de

I'erreur sur les écarts de conversion.
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Bilan du Groupe consolidé
ACTIF En milliers d'euros

28/02/2015 (*) 29/02/2016
ACTIF NON COURANT 186 244 208 264
Goodwill 5544 5434
Immobilisations incorporelles 66 896 72118
Immobilisations corporelles 92 301 103 380
Actifs financiers 8 946 9228
Titres des sociétés mises en équivalence 5503 3905
Actifs d'impots différés 7054 14 199
ACTIF COURANT 313 529 347708
Stocks et en-cours 212038 217 501
Créances clients 11093 20963
Autres créances d'exploitation 38410 65742
Instruments dérivés de change 7932 4215
Autres actifs financiers 1951 16 443
Trésorerie et équivalents de trésorerie 42 105 22 844
Actifs non courants détenus en vue de la vente 7002 1465
TOTAL ACTIF 506 775 557 438
PASSIF

28/02/2015 (*) 29/02/2016
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 110 697 108 330
Capital 19204 19 204
Réserves consolidées 69 405 68 321
Résultat de l'exercice 22089 20 806
Réserves minoritaires 1185 948
Résultat minoritaire 343 2398
TOTAL CAPITAUX PROPRES 112 225 111 676
PASSIFS NON COURANTS 127 650 172 274
Provisions non courantes 8620 5032
Passifs d'impdts non courant différés 5978 1741
Passifs financiers - parta plus d'un an 113 052 165 501
PASSIFS COURANTS 266 900 273 488
Passifs financiers - parta moins d'un an 57 298 35994
Provisions courantes 0 0
Instruments financiers dérivés de change 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 142 961 146 702
Dettes fiscales et sociales 35494 38619
Autres créditeurs 31148 52173
Passifs non courants détenus en wue de la vente 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 506 775 557 438
(*) Retraité des activités non poursuivies et de I'application rétroactive d’IFRIC 21 et corrigé de
I'erreur sur les écarts de conversion.
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Flux de trésorerie consolidé

28/02/2015 (*)  29/02/2016

Flux de trésorerie liés a I'activité

Résultat net 22433 23 204
Amortissements 27701 32171
Provisions (4 803) (2 649)
Autres produits et charges sans effet sur la trésorerie (19 908) (19 750)
Impact des activités non poursuivies 323 (1188)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence (759) 243
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 197 418
Coltde I'endettement financier net 5386 6 869
Impact des variations de dérivés 13 044

Charge d'impét de la période, ycompris impots différés 1507 861
Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement et imp6 45122 40 180
Impbts versés ou a verser (5773) (3 441)
Variation du BFR lié a I'activité (51 807) (26 709)
Variation de stock (88 326) (4 379)
Variation des créances d'exploitation (1214) (9 356)
Variation des dettes d'exploitation 48 142 (9 060)
Variations des autres créances et autres dettes (10 409) (3916)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (12 458) 10 030
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements

Acquisitions d'immobilisations corporelles etincorporelles (79 647) (57 129)
Acquisitions d'actifs financiers (1253) (17 686)
Acquisitions de participations, nettes de la trésorerie acquise (383) (175)
Cessions des immobilisations 36 528 33 271
Autres incidences des variations de périmetre (314) (208)
FLUX DE TRESORERIE D'INVESTISSEMENTS (45 068) (41 927)

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Augmentation de capital en numéraire

Variation de I'auto-controle (24) (1708)
Nouveaux emprunts 60818 86 490
Dep6t et cautionnement regu 2263 3 305
Credit bail (223) (700)
Autres financement nets 10190 (1529)
impact variations de dérivés (2434)
Remboursementd'emprunts (7 293) (51 160)
Intéréts financiers nets versés (5386) (6 373)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (7 458) (8 642)
Dividendes versés par les sociétés consolidées auxintéréts minor (270) (386)
FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT 52616 16 863
Incidence de la variation des taux de change 3516 1539
VARIATION DE LA TRESORERIE (1394) (13 495)
Trésorerie a l'ouverture 34 461 33067
Trésorerie a la cloture 33067 19572
VARIATION DE LA TRESORERIE (1394) (13 495)
Trésorerie et équivalent de trésorerie 42105 22 844
Découverts bancaires 9038 3272
Trésorerie a la cléture 33067 19 572

(*) Retraité des activités non poursuivies et de I'application rétroactive d’'IFRIC 21 et corrigé de
I'erreur sur les écarts de conversion.
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B.8 | Informations Sans objet.
financiéres pro
forma clés
sélectionnées
B.9 | Prévision ou Sans objet.
estimation du
bénéfice
B.10 | Réserves sur Les rapports des commissaires aux comptes de la Société sur les
les informations financiéres historiques des exercices clos les 28 février 2014,
informations 28 février 2015 et 29 février 2016 ne comportent aucune réserve.
financiéres
historiques Il est toutefois précisé que :
- le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés de la Société pour I'exercice clos le 28 février 2015
indiquait : « sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus,
nous attirons votre attention sur la note 11 « Autres produits et
charges opérationnels non courants » des annexes aux comptes
consolidés qui mentionne le produit exceptionnel consécutif a
l'acquisition du réseau de magasins Home Market dont le principe
de détermination est exposé dans la note 1.4.1 « Goodwill » » ;
- le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés de la Société pour I'exercice clos le 29 février 2016
indiquait : « sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus,
nous attirons votre attention sur la note 1.3 aux états financiers
consolidés qui présente l'incidence de la correction d’erreur sur les
comptes au 28 février 2015 » ;
- le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
de la Société pour I'exercice clos le 29 février 2016 indiquait :
« sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous
attirons votre attention sur le paragraphe « Faits caractéristiques
de l'exercice » de la note 1 de 'annexe aux comptes annuels qui
présente l'incidence de la correction d’erreur sur les comptes au 28
février 2015 ».
B.11 | Fonds de La Société atteste que, de son point de vue, avant I'Offre (tel que ce terme
roulement net est défini ci-aprés), le fonds de roulement net consolidé du Groupe est
suffisant au regard de ses obligations en cours pour les douze prochains
mois a compter de la date de visa du Prospectus.
Section C - Valeurs mobiliéres
CA Nature, Les 4 420 927 actions offertes dans le cadre de I'Offre (tel que ce terme est
catégorie et défini ci-apres) sont composées (i) de 2 204 474 Actions Nouvelles et, le
numéro cas échéant, de 330 671 Actions Nouvelles Supplémentaires (tels que ces

d'identification

termes sont définis ci-dessous) et (ii) de 958 466 actions existantes offertes
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des actions
nouvelles
offertes et/ou
admises aux
négociations

par la société Yeled Invest, en qualité d’actionnaire cédant, et, le cas
échéant, de 927 316 actions existantes supplémentaires offertes par la
société Yeled Invest concomitamment a I'exercice intégral par la Société de
la Clause d’Extension et de I'Option de Surallocation;

Les Actions Nouvelles et, le cas échéant, les Actions Nouvelles
Supplémentaires, dont 'admission aux négociations sera demandée, sont
des actions ordinaires de la Société et seront assimilables, dés leur
émission, aux actions existantes de la Société.

Libellé pour les actions : ORCHESTRA-PREMAMAN

Code ISIN : FR0013190410

Mnémonique : KAZ|

Compartiment : Compartiment B

Secteur d’activité :

e Code NAF : Commerce de détail d'habillement en magasin spécialisé
(47712)

e Classification ICB : 3760, Personal Goods

C.2 | Devise Euro.
d'émission
C.3 | Nombre Nombre d’actions émises dans le cadre de I’Offre : 1 916 934 actions
d'actions nouvelles a émettre dans le cadre d’'une augmentation de capital avec
émises / Valeur | suppression du droit préférentiel de souscription a souscrire en numéraire
nominale des par voie d’offre au public et par placement privé, ce nombre pouvant étre
Actions augmenté de 15% pour étre porté a un maximum de 2 204 474 actions
nouvelles en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension telle que
définie ci-aprés (ensemble, les « Actions Nouvelles »).
Ce nombre pourra étre augmenté de 15% au maximum, soit un nombre
maximum de 330671 actions en cas dexercice de [I'Option de
Surallocation (les « Actions Nouvelles Supplémentaires »), ce qui
porterait a 2 535 145 le nombre maximum d’actions émises dans le cadre
de I'Offre.
Valeur nominale des actions : 1,20 euros.
C.4 | Droits attachés | Les actions seront soumises a toutes les stipulations des statuts de la

aux valeurs
mobiliéres

Société. En I'état actuel de la législation frangaise et des statuts de la
Société, les principaux droits attachés aux actions sont décrits ci-apres :

e droit aux dividendes — droit de participation aux bénéfices de
I'émetteur ;
e droit de participation a tout excédent en cas de liquidation ;
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e droit de vote (étant précisé (i) qu'un droit de vote double est attribué a
toute action détenue au nominatif depuis au moins deux ans et que (ii)
le droit de vote de l'usufruitier est limité aux décisions se rapportant a
I'affectation des bénéfices soumises au vote des actionnaires lors de
I’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle) ;

e droit d'information ; et

e droit préférentiel de souscription.

C.5 | Restriction Aucune clause statutaire ne restreint la libre négociation des actions
imposée a la composant le capital de la Société.
libre
négociabilité
des valeurs
mobiliéres

C.6 Demande Les Actions Nouvelles et, le cas échéant, les Actions Nouvelles
d’admission Supplémentaires, feront I'objet d’'une demande d’admission sur le marché

réglementé d’Euronext Paris (Compartiment B).
Leur admission est prévue le 5 octobre 2016 sur la méme ligne de cotation
que les actions existantes de la Société (code ISIN FR0013190410).

C.7 | Politique en La politique de distribution de dividendes adoptée par le Groupe vise une
matiére de distribution annuelle de dividendes de l'ordre de 30% du résultat net
dividendes consolidé.

Dans ce cadre, la Société a distribué un dividende de 2,90 euros par action
au titre de I'exercice clos le 28 février 2015 et un dividende de 2,50 euros
par action au titre de I'exercice clos le 28 février 2014.
Au titre de I'exercice clos le 29 février 2016, compte tenu, d’une part, de la
correction de lerreur au titre de I'exercice précédent relative a la
comptabilisation des écarts de change sur les dettes fournisseurs au 28
février 2015 dans le cadre de la valorisation de ces derniéres au taux de
couverture et, dautre part, de la restricion en matiére de ratio
d’endettement imposée par le contrat de crédit syndiqué multidevises a
terme et renouvelable du 6 mai 2013 tel qu’amendé le 10 juillet 2015, le
Conseil d’Administration du 12 mai 2016 a décidé de proposer a
'assemblée générale des actionnaires annuelle convoquée le 29 juillet
2016 de ne pas distribuer de dividende. Cette résolution a été approuvée
par ladite assemblée générale des actionnaires.
Section D — Risques
D.1 Principaux Avant de prendre leur décision d’investissement, les investisseurs sont

risques propres
a I'émetteur ou
a son secteur
d'activité

invités a prendre en considération les facteurs de risque relatifs a la
Société et a son activité qui ont trait :

1/ Risques liés au secteur d’activité :
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e Risques liés a I'environnement économique ;
e Risques liés a I'environnement concurrentiel ;
e Risques liés a I'évolution démographique ;

o Les activittss du Groupe pourraient étre impactées par
I'évolution démographique des régions dans lesquelles le
Groupe opére dans la mesure ou les marchés de la
puériculture, de la maternité et du prét-a-porter enfant sont
directement corrélés au nombre de naissances ;

e Risques liés aux variations climatiques et saisonniéres pour le
textile ;

2/ Risques opérationnels
¢ Risques liés aux fournisseurs et aux fabricants ;

o Le Groupe, qui dépend principalement de tiers pour la
confection des produits qu’il commercialise, ne peut totalement
garantir que ses fournisseurs ou fabricants respectent le droit
du travail local ainsi que les normes environnementales et
éthiques dans le cadre de leurs activités malgré les contrOles
qu’il opére ;

e Risques liés aux produits ;

o Risque de mise en cause de la responsabilité civile et pénale
du Groupe et risque de préjudice dimage en cas de
commercialisation de produits défectueux pouvant porter
préjudice aux clients ;

o Dans la mesure ou le Groupe a recours a la sous-traitance pour
fabriquer ses produits sous marques propres, il dépend par
conséquent des fabricants pour garantir que les produits
commercialisés sont conformes aux spécifications et normes
de qualité appropriées ;

o Le Groupe exerce, par le biais de ses bureaux d’achat
implantés a proximité des sites de fabrication, des controles
qualité en direct qui pourraient cependant ne pas détecter un
défaut ou une non-conformité ;

e Risques liés a 'augmentation des colts de production ;
e Risques liés a la hausse du co(t de la main d’ceuvre ;

e Risques de non-conformité a la réglementation et liés a la sécurité
s(reté, la protection des clients et du personnel ;

e Risques liés a la distribution par des tiers ;
e Risques liés a la logistique ;

o En cas de dysfonctionnements de la chaine logistique, le
Groupe pourrait étre confronté a des capacités de stockage
excédentaires ou, a linverse, insuffisantes, a des retards
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d’approvisionnement de ses points de vente et a des pertes ou
des vols de marchandises ;

o Par ailleurs, tout dommage ou toute destruction d'un ou
plusieurs des entrepdts du Groupe pourrait causer la
destruction partielle ou totale des actifs (stocks, immobilisations
corporelles). Le Groupe pourrait toutefois bénéficier de sa
couverture d’assurance le cas échéant ;

¢ Risques liés a la défaillance des systemes informatiques ;

o Toute perturbation, ralentissement ou défaillance des systémes
informatiques utilisés par le Groupe pourrait entrainer des
retards de livraison des magasins et des clients et empécher le
Groupe de générer des reporting financiers et opérationnels,
outils essentiels a la prise de décision ;

o Les systémes de sécurité (sauvegarde de données du Groupe
ou des données personnelles des clients collectées dans le
cadre de la politique marketing, protection des accés, plans
d'urgence informatique, prévention de la cybercriminalité)
peuvent ne pas s'avérer suffisants en cas de
dysfonctionnements ;

e Risques liés au vol et au détournement de fonds ;
e Risques liés aux contrats de bail ;

o Le Groupe, qui ne détient aucun actif immobilier en pleine
propriété, peut étre contraint d’abandonner certains
emplacements dont il ne pourrait renouveler le bail ou de
renouveler les contrats de bail a des conditions moins
favorables ;

¢ Risques liés aux procédures et contentieux ;
e Risques liés a la perte de personnes clés ;

o Le succés et le développement du Groupe dépendent des
efforts et de I'expérience du personnel clé et de I'équipe
dirigeante réunie autour de Monsieur Pierre Mestre, Président
et co-fondateur, et Madame Chantal Mestre, Vice-Présidente
en charge du Design achat et co-fondatrice, dont le départ ou la
défaillance pourrait avoir un effet défavorable sur les activités
du Groupe ;

¢ Risques liés aux relations sociales ;

¢ Risques liés au contréle du capital de la Société ;

o Le principal actionnaire de la Société, la societé Yeled Invest,
qui détient a ce jour 90,55% du capital et 93,92% des droits de
vote de la Société peut influer significativement sur 'adoption
ou le rejet des résolutions soumises a l'approbation des
actionnaires de la Société en assemblée générale ordinaire
et/ou en assemblée générale extraordinaire ;
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3/ Risques liés a 'exécution de la stratégie
e Risques liés a la croissance forte des activités ;

o Le succés du Groupe dépend, en partie, de sa capacité a
identifier des locaux appropriés pour ses points de vente et a
négocier des baux a des conditions satisfaisantes, ainsi que
d’identifier les bons partenaires pour rejoindre le réseau
d’affiliation. Si cette stratégie de développement du Groupe ne
connait pas le succes attendu ou se met en place de maniéere
plus lente que prévu, sa position concurrentielle, sa rentabilité
et sa croissance pourraient étre affectées négativement ;

e Risques liés a la réalisation d’opérations de croissance ;

o Le succés du Groupe dont la stratégie de développement
devrait s’accompagner d’opérations de croissance externe au
travers d’acquisitions d’actifs/entreprises ou d’opérations de
partenariats (commissions affiliations, franchises) dépendra, en
partie, de sa capacité a mener a terme des opérations de
croissance externe pertinentes au regard de ses critéeres
d’'investissement et a identifier des partenaires de qualité pour
rejoindre le réseau d’affiliation ;

o Risques liés aux activités internationales du Groupe ;

o Le développement international du Groupe est un élément de
complexité au regard de l'activité qui conduit notamment le
Groupe a devoir s’adapter aux marchés locaux, a faire face a
des concurrents ayant une meilleure connaissance du marché
local et a piloter les risques géopolitiques ;

¢ Risques liés au commerce électronique et a la vente en ligne ;

4/ Risques financiers
e Risque de liquidité ;

o En cas d'insuffisance de liquidités et afin d'assurer le service de
sa dette, le Groupe pourrait étre contraint de réduire ou de
différer des acquisitions ou des investissements, de céder des
actifs, de refinancer son endettement ou de rechercher des
financements complémentaires, ce qui pourrait avoir un effet
défavorable sur son activité, ses résultats, sa situation
financiere, son développement ou ses perspectives ;

o Les contrats Crédit syndiqués et obligataires obligent le Groupe
a respecter certains ratios financiers et limitent la capacité du
Groupe a réaliser certaines opérations (tels que consentir des
préts ou céder des actifs significatifs) ;

e Risque de change ;

o Le Groupe paie principalement ses achats textiles en dollars et
yuans et ses achats puériculture en euros et vend sa
production dans une quarantaine de pays principalement en
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euros. Il se trouve donc exposé de fagon significative au risque
de change pour son activité textile ;

Risques liés aux taux d’intérét ;

o Le Groupe est exposé au risque de fluctuation des taux
d’intérét sur ses passifs financiers a hauteur de 95,1 millions
d’euros et sur les avances en comptes courants accordées par
la filiale Orchestra Participation aux sociétés partenaires ;

o LEURIBOR ou [FIEONIA pourrait augmenter a [Iavenir,
entrainant une charge d'intéréts supplémentaire pour le
Groupe, réduisant les flux de trésorerie disponibles pour les
investissements et limitant sa capacité a honorer le service de
ses dettes ;

Risque de crédit.

D.2

Principaux
risques propres
aux actions
émises

Les principaux facteurs de risques liés a I'Offre figurent ci-apres :

Les actionnaires verront leur participation dans le capital social de
la Société diluée ;

Le prix de marché des actions de la Société pourrait fluctuer et
baisser en dessous du Prix de 'Offre ;

Le prix de marché des actions de la Société est susceptible d’étre
affecté par une volatilité importante ;

Le maintien du contrble de la Société par un actionnaire majoritaire
apres |'Offre ;

La cession par l'actionnaire majoritaire de tout ou partie de sa
participation a l'issue de la période de conservation a laquelle il
s’est engagé pourrait avoir un effet défavorable significatif sur le
cours des actions de la Société ;

La Société pourrait avoir dans le futur des besoins de financement
complémentaires qui pourraient entrainer une dilution des
participations des actionnaires existants et ne participant pas a
I'opération ;

L’insuffisance des ordres (correspondant a un montant des ordres
inférieur a environ 45 millions d'euros, soit environ 30 millions
d’euros au titre de I'Offre Primaire et environ 15 millions d’euros au
titre de I'Offre Secondaire) entrainerait 'annulation de I'Offre ;

Risques attachés a I'acquisition éventuelle de la société Destination
Maternity, compte tenu des modalités de I'opération.

Section E - Offre
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E.1

Montant total
net du produit
de I'Offre et
estimation des
dépenses liées
a I'Offre

Estimation des dépenses liées a I’Offre

Le montant maximum des dépenses totales liées a I'Offre est estimé a
environ 2782 658 euros, dont environ 1890 136 euros liés a I'Offre
Primaire qui seront supportés par la Société et environ 892 522 euros liés a
I'Offre Secondaire qui seront supportés par la société Yeled Invest.

Produit brut de I’émission des Actions Nouvelles

Environ 30 000 017 euros, pouvant étre porté a environ 34 500 018 euros
en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension et a environ 39 675 019
euros en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension et de I'Option de
Surallocation.

Produit net de I’émission des Actions Nouvelles

Environ 28 332 888 euros, pouvant étre porté a environ 32 729 189 euros
en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension et a environ 37 784 883
euros en cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension et de I'Option de
Surallocation.

Produit brut de I’émission des Actions Cédées

Environ 14 999 993 euros, pouvant étre porté a environ 21 749 994 euros
en cas de cessions complémentaires qui seraient réalisées en cas
d’exercice intégral de la Clause d’Extension et a environ 29 512 488 euros
en cas de cessions complémentaires qui seraient réalisées en cas
d’exercice intégral de la Clause d’Extension et de I'Option de Surallocation.

Produit net de I’émission des Actions Cédées

Environ 14 441 174 euros, pouvant étre porté a environ 21 036 400 euros
en cas de cessions complémentaires qui seraient réalisées en cas
d’exercice intégral de la Clause d’Extension et a environ 28 619 966 euros
en cas de cessions complémentaires qui seraient réalisées en cas
d’exercice intégral de la Clause d’Extension et de I'Option de Surallocation.

E.2

Raisons de
I'Offre et
utilisation
prévue du
produit de
celle-ci

La réalisation de I'Offre vise notamment a augmenter la part du flottant
dans le capital de la Société et a trouver des investisseurs susceptibles
d’accompagner le Groupe sur le long terme aux cotés de l'actionnaire
majoritaire.

La réalisation de I'Offre Primaire permettra le renforcement de la structure
financiére de la Société et I'accroissement de sa flexibilité financiere en
renforgcant ses fonds propres. Par ailleurs, environ 50% du produit net de
I'émission des Actions Nouvelles sera affecté a l'accélération de la
croissance organique du Groupe en France et a I'étranger, notamment par
l'ouverture de magasins Grand Format (magasins « mixtes et des
mégastores » de plus de 800m2) déclinant le concept de « one-stop-
shopping » proposant toute la gamme de textile maman et enfant ainsi
gu’'une trés large gamme d’articles de puériculture dans un méme
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établissement.

Le produit de I'Offre Secondaire sera pergu par la société Yeled Invest et
permettra de réduire son endettement.

E.3

Modalités et
conditions de
I'Offre

Structure de I’Offre
L’offre globale (I'« Offre ») comprend :

= une offre au public en France réalisée sous la forme d'une offre a prix
ferme, principalement destinée aux personnes physiques (I'« Offre a
Prix Ferme » ou « OPF ») ;

= un placement global principalement destiné aux investisseurs
institutionnels (le « Placement Global »), comportant :

- un placement en France ; et

- un placement privé international dans certains pays en dehors,
notamment, des Etats-Unis d’Amérique, du Canada, du Japon et
de I'Australie.

Si la demande exprimée dans le cadre de OPF le permet, le nombre
d’actions allouées en réponse aux ordres émis dans le cadre de 'OPF sera
au moins égal a 10% des Actions Offertes (telles que définies ci-aprés). Si
la demande dans le cadre de I'OPF est inférieure a 10% des Actions
Offertes, le solde des Actions Offertes non allouées dans le cadre de 'OPF
sera offert dans le cadre du Placement Global.

L'Offre porte tant sur les Actions Nouvelles et les Actions Nouvelles
Supplémentaires a émettre, offertes par la Société dans le cadre d'une
offre primaire ('« Offre Primaire ») que sur un nombre maximum de
1885782 actions existantes (les « Actions Cédées ») offertes par la
société Yeled Invest, en qualité d’actionnaire cédant, dans le cadre d’'une
offre secondaire (I'« Offre Secondaire »).

Si le montant des ordres de souscription ou d’achat regus dans le cadre de
I'Offre n’atteignait pas un montant minimum d'environ 45 millions d'euros
(soit environ 30 millions d’euros au titre de I'Offre Primaire et environ 15
millions au titre de I'Offre Secondaire), 'Offre serait annulée et les ordres
de souscription seraient caducs.

Les Actions Offertes, a savoir les Actions Nouvelles, les Actions Nouvelles
Supplémentaires et les Actions Cédées (ensemble les « Actions
Offertes »), seront offertes simultanément dans le cadre d'une seule Offre
et aux mémes conditions, selon les modalités suivantes :

- a hauteur d'un montant d'environ 45 millions d'euros, les
investisseurs se verront attribués 2 Actions Nouvelles et 1 Action
Cédée étant précisé que tout ordre inférieur a 3 actions ou toute
partie d’'un ordre ne représentant pas un multiple de 3 sera servi en
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priorité en Actions Nouvelles ;

- au-dela d’un montant d'environ 45 millions d’euros et jusqu’a la
limite du montant maximum d'environ 70 millions d’euros, dans
I'hnypothése de I'exercice de tout ou partie de la Clause d’Extension
et, le cas échéant de I'Option de Surallocation, les investisseurs se
verront attribuer 3 Actions Cédées et 2 Actions Nouvelles (ou
Actions Nouvelles Supplémentaires, le cas échéant), étant précisé
que toute partie d’'un ordre ne représentant pas un multiple de 5
sera, selon le cas, servi a la fois en Actions Nouvelles (ou en
Actions Nouvelles Supplémentaires, le cas échéant) et en Actions
Cédées en cas de chiffre pair et en priorité en Actions Cédées en
cas de chiffre impair. Il est toutefois précisé que cette répartition
pourra étre modifiée dans I'hypothése ou des actions de la Société
seraient acquises dans le cadre des opérations de stabilisation et
viendraient ainsi réduire le nombre d'Actions Nouvelles
Supplémentaires émises au titre de I'Option de Surallocation.

Clause d’Extension

En fonction de I'importance de la demande, la Société pourra augmenter le
nombre initial d’Actions Nouvelles de 15%, soit un maximum de 287 540
Actions Nouvelles (la « Clause d’Extension »).

Option de Surallocation

Afin de couvrir d’éventuelles surallocations, la Société consentira au Chef
de File et Teneur de Livre une option de surallocation par laquelle elle
s’engagera a émettre, s'il le lui demande, un maximum de 330 671 Actions
Nouvelles Supplémentaires, dans la limite globale de 15% des Actions
Nouvelles aprés exercice éventuel de la Clause d’Extension (I'« Option de
Surallocation »).

L’Option de Surallocation pourra étre exercée par le Chef de File et Teneur
de Livre en une seule fois a tout moment, en tout ou partie, pendant une
période de 30 jours calendaires a compter du jour de la cléture de I'Offre
soit, selon le calendrier indicatif, du 30 septembre 2016 au 31 octobre
2016.

Prix des Actions Offertes

15,65 euros par Action Offerte, correspondant a la moyenne pondérée des
cours de l'action de la Société de trois derniéres séances de bourse
précédant la fixation du prix le 14 septembre 2016 aprés cléture de la
bourse diminuée d'une décote de 3,37%.

Le prix retenu de 15,65 euros par action est donc conforme aux exigences
de prix minimum auquel l'augmentation de capital peut étre réalisée
conformément aux articles L. 225-136 et R. 225-119 du Code de
commerce.
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Date de jouissance

Jouissance courante.

Intentions de souscription

Néant.

Garantie

L’Offre ne fera pas I'objet d’'un contrat de garantie.
Stabilisation

Des opérations en vue de stabiliser ou soutenir le prix de marché des
actions de la Société sur le marché Euronext Paris pourront étre réalisées
du 30 septembre 2016 au 31 octobre 2016 (inclus) par le Chef de File et
Teneur de Livre agissant en qualité d’agent stabilisateur.

Suspension du cours de bourse

Compte tenu de son flottant actuel et de la faible liquidité des actions
pouvant entrainer des mouvements erratiques de son cours de bourse, la
Société a demandé, sous sa responsabilité, a Euronext Paris la
suspension de la cotation de son cours de bourse a partir du 16
septembre 2016 afin de faciliter le bon déroulement de I'Offre.

La cotation des actions sur Euronext Paris reprendra le jour de I'admission
des Actions Nouvelles aux négociations sur Euronext Paris, soit, selon le
calendrier indicatif, le 5 octobre 2016.

Calendrier indicatif
14 septembre Fixation du prix des Actions Offertes
2016
15 septembre Visa de I'AMF sur le Prospectus
2016
16 septembre Diffusion du communiqué de presse annoncgant
2016 I'Offre

Avis Euronext a l'ouverture de I'OPF

Ouverture de I'OPF et du Placement Global

Suspension de la cotation des actions de la Société
sur Euronext Paris

29 septembre Cléture de I'OPF a 17 heures (heure de Paris) pour
2016 les souscriptions aux guichets et a 20 heures (heure
de Paris) pour celles par Internet
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30 septembre Cléture du Placement Global a 12 heures (heure de
2016 Paris)

Exercice éventuel de la Clause d'Extension

Diffusion du communiqué de presse indiquant le
résultat de I'Offre

Avis Euronext relatif au résultat de I'Offre

Signature du Contrat de Placement

4 octobre 2016 | Réglement-livraison de I'OPF et du Placement Global

5 octobre 2016 | Reprise de la cotation de titres de la Société

Admission des Actions Nouvelles aux négociations
sur Euronext Paris

31 octobre 2016 | Date limite d’exercice de I'Option de Surallocation
par le Chef de File et Teneur de Livre

Fin de la période de stabilisation éventuelle

Modalités de souscription

Les personnes désireuses de participer a I'OPF devront déposer leurs
ordres auprés d’'un intermédiaire financier habilité en France, au plus tard
le 29 septembre 2016 a 17 heures (heure de Paris) pour les souscriptions
aux guichets et a 20 heures (heure de Paris) pour les souscriptions par
Internet, si cette possibilité leur est donnée par leur intermédiaire financier,
sauf cl6ture anticipée ou prorogation.

Pour étre pris en compte, les ordres émis dans le cadre du Placement
Global devront étre regus par le Teneur de Livre au plus tard le 30
septembre 2016 a 12 heures (heure de Paris), sauf cléture anticipée.

Coordonnées des établissements financiers en charge du placement
Chef de File et Teneur de Livre
Louis Capital Markets

96, Boulevard Haussmann
75008 Paris

E.4

Intéréts
pouvant influer
sensiblement

Le Teneur de Livre et/ou certains de leurs affiliés, en ce compris Midcap
Partners, agent li¢ du Teneur de Livre et Conseil de la Société dans le
cadre de I'Offre, ont rendu et/ou pourront rendre dans le futur diverses
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sur I'Offre

prestations de services bancaires, financiers, d’investissements,
commerciaux et autres a la Société, ses affiliés ou actionnaires ou a ses
mandataires sociaux, dans le cadre desquels ils ont regu ou pourront
recevoir une rémunération. La Société a notamment confié a Louis Capital
Markets, la mise en ceuvre d’'un contrat de liquidité portant sur ses actions
depuis le 8 novembre 2013.

Par ailleurs, il est précisé que, dans le cadre de I'Offre Secondaire, la
société Yeled Invest, actionnaire majoritaire de la Société, cédera une
partie des actions de la Société qu’il détient dans le cadre de I'Offre, soit un
nombre de 958 466 actions existantes pouvant étre porté a un nombre
maximum de 1 885 782 actions existantes en cas d’exercice intégral de la

Clause d’Extension et de I'Option de Surallocation.

E.5

Nom de la
société
émettrice et
convention de
blocage

Sociéte emettrice
Orchestra-Prémaman SA
Engagement d’abstention de la Société

A compter de la date du Prospectus et pendant 180 jours suivant la date du
réglement-livraison de I'Offre, sous réserve de certaines exceptions.

Engagement de conservation de la société Yeled Invest

A compter de la date du Prospectus et pendant 180 jours suivant la date du
réglement-livraison de I'Offre, sous réserve de certaines exceptions.

E.6

Montant et
pourcentage de
dilution
résultant
immédiatement
de I'Offre

Impact de I'Offre sur les capitaux propres de la Société

Sur la base des capitaux propres consolidés au 30 juin 2016 et du nombre
total d’actions composant le capital de la Société a la date du Prospectus,
les capitaux propres par action, avant et aprés réalisation de I'Offre,
s’établiraient comme suit :

Quote-part des
capitaux propres
(en euros)*

Avant réalisation de I'Offre
6,77

Aprés réalisation de I'Offre au seuil minimum de réalisation (a savoir,
environ 45 millions d'euros, soit environ 30 millions d’euros au titre de
I'Offre Primaire et environ 15 millions d'euros au titre de ['Offre 7,63
Secondaire)

Aprés réalisation de I'Offre au montant maximum (a savoir, environ 70
millions d'euros, soit environ 40 millions d’euros au titre de I'Offre

Primaire et environ 30 millions d'euros au titre de I'Offre Secondaire) 7,88

(*) Lors de sa réunion en date du 31 aolt 2016, le Conseil d'administration de la Société a
décidé I'attribution de 52 706 actions gratuites représentant environ 0,3% du capital de la
Société a certains managers de la Société, sous certaines conditions de performance, lesdites
actions gratuites pouvant donner lieu a l'attribution d’actions existantes ou d’actions nouvelles
a émettre.
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Montant et pourcentage de la dilution résultant de I'Offre

Sur la base du nombre total d’actions composant le capital de la Société a
la date du Prospectus, l'incidence de I'Offre sur la participation dans le
capital de la Société d’un actionnaire qui détiendrait 1% du capital social a
la date du Prospectus et ne souscrivant pas a I'Offre serait la suivante :

Participation de
I'actionnaire
(en%)*

Avant réalisation de I'Offre 1%
0

Aprés réalisation de I'Offre au seuil minimum de réalisation (a savoir,
environ 45 millions d'euros, soit environ 30 millions d’euros au titre de
I'Offre Primaire et environ 15 millions d'euros au titre de ['Offre 0,89%
Secondaire)

Aprés réalisation de I'Offre au montant maximum (a savoir, environ 70
millions d'euros, soit environ 40 millions d’euros au titre de I'Offre

Primaire et environ 30 millions d'euros au titre de I'Offre Secondaire) 0.86%

(*) Lors de sa réunion en date du 31 ao(t 2016, le Conseil d'administration de la Société a
décidé I'attribution de 52 706 actions gratuites représentant environ 0,3% du capital de la
Société a certains managers de la Société, sous certaines conditions de performance, lesdites
actions gratuites pouvant donner lieu a l'attribution d’actions existantes ou d’actions nouvelles
a émettre.

Répartition du capital social et des droits de vote

Le nombre de droits de vote théoriques est calculé sur la base de
'ensemble des actions auxquelles sont attachés des droits de vote et sert
de base de calcul pour les franchissements de seuils, tandis que le nombre
de droits de vote exergables en assemblée générale est calculé en ne
tenant pas compte des actions privées de droit de vote, en I'occurrence les
actions auto-détenues par la Société.

Avant réalisation de I'Offre

Nombre de % des Nombre de % des
. . Nombre % du droits de droits de droits de droits de
Actionnaires o .
d'actions capital vote vote vote vote

théoriques théoriques exergables exergables

Yeled Invest
14 491 380 90,55% 24 099 865 93,92% 24 099 865 98,60%
Public
293 776 1,84% 342 531 1,33% 342 531 1,40%
Auto-détention
1217 809 7,61% 1217 809 4,75% N/A N/A
Total
16 002 965 100% 25 660 205 100% 24 442 396 100%

Aprés réalisation de I'Offre au seuil minimum de réalisation (a savoir,
environ 45 millions d'euros, soit environ 30 millions d’euros au titre de
I’Offre Primaire et environ 15 millions d'euros au titre de I'Offre Secondaire)
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Nombre de % des Nombre de % des
. . Nombre % du droits de droits de droits de droits de
Actionnaires e i
d'actions capital vote vote vote vote
théoriques théoriques exercables exercables
Yeled Invest
13532914 75,52% 23 141 399 83,92% 23 141 399 87,79%
Public
3169176 17,69% 3217 931 11,67% 3217 931 12,21%
Auto-détention
1217 809 6,80% 1217 809 4,42% N/A N/A
Total
17 919 899 100% 27 577 139 100% 26 359 330 100%

Aprés réalisation de I'Offre au montant maximum (& savoir, environ 70
millions d'euros, soit environ 40 millions d’euros au titre de I’Offre Primaire
et environ 30 millions d'euros au titre de I'Offre Secondaire)

Nombre de % des Nombre de % des
. . Nombre % du droits de droits de droits de droits de
Actionnaires e i
d'actions capital vote vote vote vote
théoriques théoriques exergables exergables
Yeled Invest
12 605 598 68% 22 214 083 78,79% 22 214 083 82,34%
Public
4714703 25,43% 4763 458 16,89% 4763 458 17,66%
Auto-détention
1217 809 6,57% 1217 809 4,32% N/A N/A
Total
18 538 110 100% 28 195 350 100% 26 977 541 100%
E.7 | Dépenses Sans objet.

facturées a

l'investisseur
par I'Emetteur
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