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Franchissement de seuil(s) 

Date 

 Seuils franchis  

en capital  

et en droits de 

vote Sens 

Actionnaire(s) 

ayant franchi 

 le/les seuils 

Nombre d’actions 

détenues 

% détenu  

capital  

droits de vote 

http://www.amf-france.org/


      AU 30 JUIN 2017               AU 10 JUILLET 2017 

            
Actions 

  et droits de vote 
% de capital et des 

droits de vote(1) 
Actions 

 et droits de vote 
% de capital et des 

droits de vote(1) 

Itefin Participations         4 265 572  6,41% 4 265 572 6,41% 

FPCI Apax France VII          -   - - - 

Altamir            -   - - - 

Total Apax           4 265 572  6,41% 4 265 572 6,41% 

BG Master Fund ICAV          264 528   0,40% 264 528 0,40% 

BG Select Investments (Ireland) Limited       13 075 663  19,64% 4 373 436 6 ,57% 

Boussard & Gavaudan Holding Limited       3 832 245  5,76% 1 303 159 1,96% 

Total Boussard & Gavaudan       17 172 436  25,80% 5 941 123 8,92% 

Total sous-concert Apax / Boussard & 
Gavaudan      21 438 008  32,20% 10 206 695 15,33% 

Mannai Corporation QPSC (détention effective)           4   42 831 494(3)              64,34% 54 062 807             81,21% 

Mannai Corporation QPSC (détention par assimilation)       11 231 313                   16,87%                         0                            - 

Total Mannai Corporation QPSC  54 062 807                    81,21% 54 062 807  81,21%             

Total Concert Apax / Boussard & Gavaudan /  
Mannai Corporation QPSC 64 269 502  

 
                  96,54% 64 269 502 96,54%             

Public       2 301 269                     3,46% 2 301 269 3,46% 

Total     66 570 771 100% 66 570 771           100%      
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Franchissement de seuil(s) 
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 Seuils franchis  

en capital  

et en droits de 
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capital  

droits de vote(1) 



 



Comptes Semestriels Consolidés condensés 

— 
Période du 1er janvier au 30 juin 2017 



►   État du résultat global consolidé 

(en milliers d'euros) 30.06.17 30.06.16

Chiffre d'affaires note 3  562 073  502 094

Charges de personnel note 4 (397 097) (353 265)

Achats et charges externes (121 509) (106 699)

Impôts, taxes et versements assimilés (9 176) (8 814)

Dotations aux amortissements (hors actifs incorporels affectés) (8 554) (8 885)

Autres produits et charges opérationnels courants (397) (563)

MARGE OPERATIONNELLE  25 340  23 868

Marge opérationnelle en % 4,5% 4,8%

Dotations aux amortissements des actifs incorporels affectés (1 278) (786)

Restructurations note 5 (5 137) (3 624)

Résultat des cessions et liquidations note 5 (62)  - 

Dépréciation des écarts d'acquisition note 8  -  - 

Autres produits et charges opérationnels note 5  254 (1 670)

RESULTAT OPERATIONNEL  19 117  17 788

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie  20  38

Coût de l'endettement f inancier brut (1 756) (1 467)

COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET note 6 (1 736) (1 429)

Autres produits et charges f inanciers note 6 (641) (771)

Impôts sur les résultats note 7 (8 386) (7 376)

Résultat des sociétés intégrées par mise en équivalence  -  - 

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES  8 354  8 212

Résultat des activités abandonnées  -  - 

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE  8 354  8 212

dont part du Groupe  8 139  8 232

dont part ne donnant pas le contrôle  215 (20)

Résultat de base par action (en euros) note 9 0,13 0,12

Résultat dilué par action (en euros) note 9 0,13 0,12

(en milliers d'euros) 30.06.17 30.06.16

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE  8 354  8 212

Eléments recyclables en résultat net

Différences de conversion enregistrées en capitaux propres (46)  75

Variation de valeur des instruments de couverture  62 (103)

Autres éléments du résultat global

Variation des écarts actuariels  -  - 

Impôt différés sur la variation des écarts actuariels  -  - 

RESULTAT GLOBAL RECONNU EN CAPITAUX PROPRES  16 (28)

RESULTAT GLOBAL  8 370  8 184

dont part du Groupe  8 155  8 204

dont part ne donnant pas le contrôle  215 (20)



►   Tableaux consolidés des flux de trésorerie 

(en milliers d'euros) 30.06.17 30.06.16

Résultat net de l'ensemble consolidé avant résultat des activités abandonnées  8 354  8 212

Dotations nettes aux amortissements et provisions  8 242  10 343

et autres éléments du résultat sans impact en trésorerie 

Gains et pertes  liés aux variations de juste valeur  275  456

Plus ou moins-values nettes de cessions d'actifs  57 (15)

Profits et pertes de dilution  -  - 

Capacité d'autofinancement après coût de l'endettement financier net et impôt  16 928  18 996

Coût de l'endettement f inancier net (retraité des variations de juste valeur)  1 620  1 313

Coût des sw aps  19  24

Charge d'impôt  8 386  7 376

Capacité d'autofinancement avant coût de l'endettement financier net et impôt  26 953  27 709

Impôt versé (6 593) (6 800)

- Variation du besoin en fonds de roulement liée à l'activité (28 685) (21 944)

I- FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (8 325) (1 035)

- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations incorporelles (12 198) (15 023)

- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles (4 449) (5 215)

+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles  16  26

- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations f inancières  80  39

+/- Incidences des variations de périmètre (14 018) (13 160)

+/- Variations des prêts et avances consenties (1 492) (1 063)

II- FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (32 061) (34 396)

+ Sommes reçues des actionnaires lors d'augmentations de capital

              • Versées par les actionnaires de la société mère  38  2 249

              • Versées par les minoritaires des sociétés intégrées  -  - 

+/- Rachats et reventes d'actions propres (9)  175

- Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice

              • Dividendes versés aux actionnaires de la société mère note 9 (9 963)  - 

              • Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées  -  - 

+ Souscription d'emprunts note 6  -  7 159

- Remboursements d'emprunts note 6 (9 610) (2 339)

+/- Variation du tirage sur créances affacturées  40 754  3 117

- Intérêts f inanciers versés (1 130) (829)

- Coût des sw aps (19) (24)

III- FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT  20 061  9 508

+/- Incidence des variations de cours des devises (174)  9

VARIATION DE TRESORERIE (20 499) (25 914)

(en milliers d'euros) 31.12.16 Variation 30.06.17

Valeurs mobilières de placement  5 308 (5 150)  158

Disponibilités  23 617 (3 767)  19 850

Concours bancaires courants (11 750) (11 582) (23 332)

Trésorerie nette  17 175 (20 499) (3 324)

Endettement, part à long terme (84 533)  1 865 (82 668)

Endettement, part à court terme (hors concours bancaires) (33 908) (33 612) (67 520)

Endettement financier brut (118 441) (31 747) (150 188)

Endettement financier net (101 266) (52 246) (153 512)



►   Variation des capitaux propres consolidés 

(en milliers d'euros) Capital
Prime 

d'émission

Réserves 

groupe

Titres de 

l'entreprise 

consolidante

Gains et pertes 

enregistrés en 

capitaux 

propres

Réserve de 

conversion

Capitaux 

propres part 

du groupe

Capitaux 

propres ne 

donnant pas 

le contrô le

Ca pita ux 

propre s 

tota ux

Situation au 31 12 2015  131 961  63 800  81 678 (1 130) (116)  518  276 711  122  276 833

Résultat 1er semestre 2016  -  -  8 232  -  -  -  8 232 (20)  8 212

Résultat reconnu en capitaux propres  -  -  -  - (103)  75 (28)  - (28)

Résultat global 1er semestre 2016  -  -  8 232  - (103)  75  8 204 (20)  8 184

Dividendes versés  -  - (9 875)  -  -  - (9 875)  - (9 875)

Titres de l'entreprise consolidante  -  - (72)  247  -  -  175  -  175

Valorisation des paiements en actions  -  -  515  -  -  -  515  -  515

Augmentation de capital  1 181  1 069  -  -  -  -  2 250  -  2 250

Variations de périmètre  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Variation de la réserve de conversion  -  -  -  -  - (1) (1)  - (1)

Situation au 30 06 2016  133 142  64 869  80 478 (883) (219)  592  277 979  102  278 081

Résultat 2nd semestre 2016  -  -  23 990  -  -  -  23 990 (93)  23 897

Résultat reconnu en capitaux propres  -  -  -  - (2 236)  311 (1 925)  - (1 925)

Résultat global 2nd semestre 2016  -  -  23 990  - (2 236)  311  22 065 (93)  21 972

Dividendes versés  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Titres de l'entreprise consolidante  -  -  53 (97)  -  - (44)  - (44)

Valorisation des paiements en actions  -  -  589  -  -  -  589  -  589

Augmentation de capital  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Variations de périmètre  -  -  -  -  -  -  -  18  18

Variation de la réserve de conversion  -  -  -  -  - (12) (12)  4 (8)

Situation au 31 12 2016  133 142  64 869  105 110 (980) (2 455)  891  300 577  31  300 608

Résultat 1er semestre 2017  -  -  8 139  -  -  -  8 139  215  8 354

Résultat reconnu en capitaux propres  -  -  -  -  - (46) (46)  - (46)

Résultat global 1er semestre 2017  -  -  8 139  -  - (46)  8 093  215  8 308

Dividendes versés  -  - (9 963)  -  -  - (9 963)  - (9 963)

Titres de l'entreprise consolidante  -  -  - (9)  -  - (9)  - (9)

Valorisation des paiements en actions  -  -  -  - (260)  - (260)  - (260)

Augmentation de capital  -  26  -  -  -  -  26  26  52

Variations de périmètre  -  - (93)  -  -  - (93) (139) (232)

Variation de la réserve de conversion  -  -  -  -  - (650) (650) (7) (657)

Situation au 30 06 2017  133 142  64 895  103 193 (989) (2 715)  195  297 721  126  297 847



►   État de la situation financière consolidée 

(en milliers d'euros) 30.06.17 31.12.16

Ecarts d'acquisition note 8  284 293  280 935

Autres immobilisations incorporelles note 8  82 152  77 438

Immobilisations corporelles note 8  23 460  19 342

Actifs f inanciers non courants  13 243  11 907

Impôts différés actifs note 7  5 148  5 070

Autres actifs non courants  23 241  21 780

ACTIFS NON COURANTS  431 537  416 472

Stocks de marchandises  713  779

Clients et comptes rattachés note 3  415 907  397 300

Autres créances  37 892  36 069

Charges constatées d'avance  20 134  16 165

Trésorerie et équivalents de trésorerie  20 007  28 925

ACTIFS COURANTS  494 653  479 238

TOTAL ACTIF  926 190  895 710

Capital note 9  133 142  133 142

Primes  64 895  64 869

Réserves consolidées  103 193  105 110

Autres (3 704) (3 435)

Réserves de conversion  195  891

CAPITAUX PROPRES, Part du groupe  297 721  300 577

Part ne donnant pas le contrôle  126  31

CAPITAUX PROPRES note 9  297 847  300 608

Endettement, part à long terme note 6  82 668  84 533

Impôts différés passifs note 7  3 437  2 827

Provisions non courantes note 10  41 116  39 096

Autres passifs f inanciers non courants note 2  5 429  9 085

PASSIFS NON COURANTS  132 650  135 541

Provisions courantes note 10  3 311  6 233

Endettement, part à court terme note 6  90 850  45 658

Passifs f inanciers courants note 6  53  83

Autres passifs f inanciers courants note 2  6 933  15 987

Fournisseurs  94 273  87 846

Dettes f iscales et sociales  218 550  219 954

Autres passifs courants  12 610  15 122

Produits constatés d'avance  69 113  68 678

PASSIFS COURANTS  495 693  459 561

TOTAL PASSIF  926 190  895 710





• 
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• 
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(en milliers d'euros) 30.06.17 31.12.16

Autres passifs f inanciers non courants  5 429  9 085

Autres passifs f inanciers courants  6 933  15 987

Total  12 362  25 072



(en milliers d'euros) 30.06.17 Intra-

Groupe

France International Espagne Portugal Latam Belux Suisse Pologne Afrique Reste du 

monde

Chiffre d'affaires  562 073  418 536  143 537  65 259  37 471  7 070  14 010  4 552  7 545  5 769  1 861

100% 74% 26% 12% 7% 1% 2% 1% 1% 1% 0%

Clients et comptes rattachés  415 907 (8 238)  317 230  106 915  45 547  28 295  3 263  3 328  3 022  4 933  16 702  1 825

(en milliers d'euros) 30.06.16 Intra-

Groupe

France International Espagne Portugal Latam Belux Suisse Pologne Afrique Reste du 

monde

Chiffre d'affaires  502 094  423 731  78 363  46 939  9 082  11 438  1 131  4 195  5 578

100% 84% 16% 9% 2% 2% 0% 1% 1%

Clients et comptes rattachés  362 411 (3 267)  304 378  61 300  34 301  6 432  3 859  410  4 429  11 869

Effectifs moyens 30.06.17 30.06.16

Cadres  12 129  10 345

Employés, techniciens, agents de maîtrise  2 140  1 826

Total  14 269  12 171

(en milliers d'euros) 30.06.17 30.06.16

Rémunération du personnel  286 024  249 869

Charges sociales  110 545  102 886

Participation  528  510

Total  397 097  353 265



(en milliers d’euros)

Provision pour indemnités de départ en retraite au 31 décembre 2016  39 096

Entrées de périmètre et autres*  300

Coûts des services rendus au cours de la période  1 699

Coût f inancier  338

Montants payés au titre des départs de la période (317)

Variations des écarts actuariels  - 

Provision pour indemnités de départ en retraite au 30 juin 2017  41 116

* y compris reprises d'effectifs dans le cadre de contrats de sous-traitance

(en milliers d'euros)

30.06.17 France Espagne Portugal Latam Belux Suisse Pologne

Maroc et 

Afrique

Reste du 

monde

Chiffre d'affaires  562 073  418 536  65 259  37 471  7 070  14 010  4 552  7 545  5 769  1 861

MARGE OPERATIONNELLE  25 340  15 622  2 781  4 269  359  820  83  1 271  38  97

Marge opérationnelle en % 4,5% 3,7% 4,3% 11,4% 5,1% 5,9% 1,8% 16,8% 0,7% 5,2%

(en milliers d'euros)

30.06.16 France Espagne Portugal Latam Belux Suisse Pologne

Maroc et 

Afrique

Reste du 

monde

Chiffre d'affaires  502 094  423 731  46 939  9 082  11 438  1 131  4 195  5 578

MARGE OPERATIONNELLE  23 868  20 010  2 093  413  432 (306)  789  437

Marge opérationnelle en % 4,8% 4,7% 4,5% 4,5% 3,8% -27,1% 18,8% 7,8%

(en milliers d'euros) 30.06.17 30.06.16

Frais d'études d'opérations de périmètre

réalisées ou non

Actions gratuites  260 (515)

Litiges et risques fiscaux et sociaux  1 842 (41)

Déménagements (303) (753)

Autres  316 (137)

Total  254 (1 670)

(1 861) (224)

Opérations de périmètre 



Actions gratuites 

 (en milliers d'euros) 30.06.17 31.12.16

Emprunts obligataires, part à long terme  24 856  24 827

Emprunt auprès des établissements de crédit, part à long terme  57 807  59 706

Dettes de crédit-bail, part à long terme  5  - 

Total   82 668  84 533

 (en milliers d'euros) 30.06.17 31.12.16

Emprunt auprès des établissements de crédit, part à court terme  18 060  25 666

Dettes de crédit-bail, part à court terme  183  204

Concours bancaires courants  23 330  11 750

Tirages sur créances affacturées  48 760  8 006

Intérêts courus non échus sur emprunts et dettes financières diverses  517  32

Total   90 850  45 658

 (en milliers d'euros) 30.06.17 échéances

mi-2018 mi-2019 mi-2020 mi-2021

Autres emprunts obligataires  24 856  -  -  24 856  - 

Emprunt auprès des étb de crédit  75 867  18 060  22 998  22 884  11 925

Dettes de crédit-bail  188  183  5  -  - 

Total   100 911  18 243  23 003  47 740  11 925



(en milliers d'euros) 30.06.17 31.12.16

Endettement financier net 153 512 101 266

Capitaux propres 297 847 300 608

Ratio Endettement financier net / Capitaux propres 52% 34%

(en milliers d'euros) 30.06.17 30.06.16

Plus-values sur cession de VMP et produits des VMP  20  38

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie  20  38

Charges d'intérêt (1 153) (943)

Variation de juste valeur des emprunts et emprunts obligataires (116) (116)

Charges d'intérêt liées à l'affacturage (487) (408)

Coût de l'endettement f inancier (1 756) (1 467)

Total (1 736) (1 429)

(en milliers d'euros) 30.06.17 30.06.16

Gains de change  379  77

Pertes de change (507) (152)

Effet des actualisations (113) (340)

Coût f inancier des engagements envers le personnel (note 4) (338) (333)

Dépréciations nettes des reprises  -  9

Autres produits f inanciers (SWAP et autres)  12  9

Autres charges financières (SWAP et autres) (74) (41)

Total (641) (771)  



(en milliers d'euros) 31.12.16 Variations 

de périmètre

Autres et 

Ecart de 

conversion 

Impact sur 

le résultat

30.06.17

Différences temporaires

issues des déclarations fiscales

 Participation des salariés et Effort Construction  416  -  -  -  416

Autres différences temporaires f iscales  1 371  -  10 (593)  788

Différences temporaires

liées aux retraitements en consolidation

Reports déficitaires activés  5 689  -  -  300  5 989

Immobilisations générées en interne et f iscalité liée (14 060)  -  - (1 124) (15 184)

Provision pour indemnités de départ à la retraite  13 024  -  100  573  13 697

Relations clientèle (3 310)  -  -  256 (3 054)

Autres différences  1 805  - (12) (460)  1 333

Impôts différés nets France  4 935  -  98 (1 048)  3 985

Différences temporaires f iscales  422  - (51)  55  426

Reports déficitaires activés  -  -  -  300  300

Relations clientèle (2 669)  -  -  102 (2 567)

Autres différences (445)  - (7)  19 (433)

Impôts différés nets International (2 692)  - (58)  476 (2 274)

Impôts différés nets International  2 243  -  40 (572)  1 711

dont Impôts différés actifs  5 070  5 148

Impôts différés passifs (2 827) (3 437)



(en milliers d'euros) 30.06.17 France Espagne Portugal Latam Belux Suisse Pologne Afrique Row

Ecarts d'acquisition 284 293 213 691 34 991 17 797 2 250 4 628 788 8 691 1 227 230

Autres immobilisations incorporelles 82 152 68 942 3 836 6 812 285 12 0 2 241 24 0

Immobilisations corporelles 23 460 18 547 2 336 792 282 280 23 631 560 9

(en milliers d'euros)
Valeurs 

brutes Dépréciat ions
Net values

31 décembre 2016  304 733  23 798  280 935

Acquisitions  3 405  -  3 405

Cessions  -  -  - 

Dépréciations de la période  -  -  - 

Ecarts de change (171) (124) (47)

30 juin 2017  307 967  23 674  284 293

Unités génératrices de trésorerie 

• 

• 

Méthode d’évaluation appliquée aux activités poursuivies 

Tests de sensibilités et valeur des écarts d’acquisition par UGT 



(en milliers d'euros) 30.06.17 31.12.16

Valeurs 

brutes
Amort issement 

& Dépréciat ions

Valeurs 

nettes

Valeurs 

nettes

Logiciels acquis  35 691  24 509  11 182  1 095

Logiciels créés  13 849  9 707  4 142  13 804

Frais de développement  85 837  42 479  43 358  40 691

Relations clientèle et contrats  41 033  17 563  23 470  21 848

Total  176 410  94 258  82 152  77 438  

(en milliers d'euros)
Valeurs 

brutes
Amort issement 

& Dépréciat ions

Valeurs 

nettes

 164 080  86 642  77 438

Immobilisations acquises  3 561  -  3 561

Immobilisations générées en interne  8 837  -  8 837

Immobilisations cédées ou mises au rebut (27) (27)  - 

Amortissements de la période  -  7 662 (7 662)

Entrées de périmètre  -  -  - 

Reclassement  -  -  - 

Ecarts de change (41) (19) (22)

 176 410  94 258  82 15230 juin 2017

31 décembre 2016

(en milliers d'euros)
Valeurs 

brutes
Amort issement 

& Dépréciat ions

Valeurs 

nettes

 55 065  35 723  19 342

Immobilisations acquises  6 449  -  6 449

Immobilisations générées en interne  -  -  - 

Immobilisations cédées ou mises au rebut (485) (375) (110)

Amortissements de la période  -  2 151 (2 151)

Entrées de périmètre  -  -  - 

Reclassement (178) (133) (45)

Ecarts de change (71) (46) (25)

 60 780  37 320  23 46030 juin 2017

31 décembre 2016



Nombre moyen d'actions 30.06.17 30.06.16

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 66 570 771 66 009 791

Nombre moyen pondéré d'actions autodétenues (150 073) (145 376)

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 66 420 699 65 864 415

Nombre moyen pondéré d'actions potentielles dilutives  310 000  539 288

Nombre moyen pondéré d'actions dilué 66 730 699 66 403 704

Résultat par action 30.06.17 30.06.16

Résultat, part du Groupe (en milliers d'euros)  8 354  8 212

Résultat de base par action (en euros)  0,13  0,12

Résultat dilué par action (en euros)  0,13  0,12

 (en milliers d'euros) 31.12.16 Périmètre et 

autres
Augmentatio

ns

Diminutions Variation 

des écarts 

actuariels

Reclasseme

nt

30.06.17

Indemnités de départ à la retraite  39 096  300  2 037 (317)  -  -  41 116

Total  39 096  300  2 037 (317)  -  -  41 116



 (en milliers d'euros) 31.12.16 Périmètre et 

autres
Augmentatio

ns

Diminutions Reclasseme

nt

30.06.17

Prud'hommes et restuc-

-turations engagées

Litiges divers  44  -  - (35)  -  9

Risques fiscaux et sociaux  3 403  -  25 (2 331)  -  1 097

Autres  923  116  167 (837)  -  369

Total  6 233  116  608 (3 646)  -  3 311

 1 863  -  416 (443)  -  1 836

(en milliers d'euros) Dotations Reprises dont reprises

Opéra- Opéra- Financière Total Opéra- Opéra- Financière Total  sans

-tionnelle 

courante

-tionnelle non 

courante
Dotations -tionnelle 

courante

-tionnelle non 

courante
Reprises utilisation

Prud'hommes et restuc-

-turations engagées

Litiges divers  -  -  -  - (35)  -  - (35)  - 

Risques fiscaux, sociaux  25  -  -  25  - (2 331)  - (2 331) (1 542)

Autres  17  150  -  167 (337) (500)  - (837) (648)

Total  42  8 778  -  608 (372)  4 938  - (3 646) (2 220)

 -  - (443) 416 (30) 416  -  - (443)



Rapport des commissaires aux comptes sur 

l'information financière semestrielle 

— 

 

 

 

 



Attestation du responsable du rapport 

financier semestriel 

— 




