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I - RAPPORT DE GESTION 
 
Nous allons maintenant vous rendre compte de l’activité du groupe Weborama (le « Groupe »), et des résultats 
de notre gestion au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2017, pour soumettre à votre approbation les 
comptes consolidés. 
 
Il vous sera ensuite rendu compte de l’activité de la société Weborama S.A. (indifféremment « Weborama » ou 
la « Société ») au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2017, pour soumettre à votre approbation les 
comptes annuels. 
 
Ces comptes, comportant le bilan, le compte de résultat et l’annexe, ont été établis conformément aux règles 
de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur. Les règles et 
méthodes comptables d'établissement de ces comptes sont identiques à celles retenues pour les exercices 
précédents pour les comptes annuels et consolidés.  
 
Enfin, il vous sera rendu compte de la mission de votre Commissaire aux comptes. 
 
 

❖ COMPTES ANNUELS CONSOLIDES– SYNTHESE DE L’ACTIVITE DU GROUPE 
 
Situation du Groupe et activité au cours de l’exercice écoulé – Progrès réalisés et difficultés rencontrées  
 
Postérieurement à la publication du chiffre d’affaires, à l’occasion de l’audit des comptes 2017, la société, en 
accord avec ses commissaires aux comptes, a modifié son appréciation du contrôle exclusif d’une partie de son 
activité Russe. Ce changement de périmètre se traduit par une baisse du chiffre d’affaires, publié le 7/02/2018 
de 1,3 M€, ce changement d’appréciation n’a pas de conséquence sur les résultats (EBIT et RN) ainsi que sur les 
taux de croissance du chiffre d’affaires qui restent quasiment inchangés. 
 
Afin d’assurer la cohérence et la lisibilité de l’information financière, la société présente dans ce rapport des 
comptes 2016 proforma. Pour rappel, le chiffre d’affaires 2017 publié avant le changement de périmètre (et 
non audité) était de 32,7 M€. 
 
Ainsi, le Groupe a réalisé un chiffre d'affaires consolidé (après changement de périmètre) de 31,38 M€ contre 
27.99 M€ en 2016 (CA proforma), soit une croissance consolidée annuelle de +12%.  
 
Le résultat d’exploitation consolidé annuel du Groupe en 2017 s’élève à 2 121 K€, contre 843 K€ en 2016, soit 
6,8 % du CA. A cours de Rouble constant, la marge opérationnelle aurait été de 5,95 %. 
 



 

La progression de la production immobilisée et des charges d’exploitation reflète les investissements 
technologiques et humains réalisés par Weborama en matière de R&D en 2017 (+22%). L’effectif du Groupe 
passe ainsi de 210 personnes fin 2016 à 240 personnes au 31 décembre 2017.  
 
Pour rappel, la société active une partie de ses dépenses en Recherche & Développement et dispose ainsi pour 
2017 d’un crédit d’impôt recherche de 1,89 M€ en hausse de 24% par rapport à 2016 (1,53 M€).  
 
Les cash-flows d’exploitation 2017 se sont établis à 6,8 M€. 
 
Après prise en compte du résultat financier de -0,23 M€ stable par rapport à 2016, le résultat courant avant impôt 
s’élève à 1,89 M€ en hausse de +213% par rapport à 2016. 
 
Le résultat net des entreprises intégrées s’est établi à 3 253 K€ contre 1 418 K€ en 2016, soit une marge nette 
en progression à 10,37% contre 5,06% en 2016. 
 
Le résultat net du Groupe progresse fortement à 2,47 M€ contre 0,69 M€ en 2016, soit une marge nette de 8%. 
 
La part du CA à l’international continue de croitre, pour atteindre près de 70% du CA, contre 68% en 2016. 
 
Au 31 décembre 2017, la trésorerie disponible s’élève à 4,65 M€ (contre 5,57 M€ en 2016). La légère baisse de la 
trésorerie s’explique principalement par une diminution de l’endettement à moyen-long terme de 6,4 M€ à 
4,9 M€. Les capitaux propres s’élèvent à 20,19 M€ en hausse de 2,36 M€ par rapport à 2016. 
 
La volonté des acteurs économiques de construire leur expertise digitale et leur souveraineté sur la donnée 
renforce la position d’un groupe Français indépendant qui construit depuis près de 20 ans des solutions dont la 
pertinence continue de progresser, notamment à l’international. 
 
Le Groupe a démontré en 2017, sa capacité à accélérer le développement de son pôle Data Strategy, en 
augmentant sa part de marché en Europe ainsi qu’en étendant sa présence à l’international, notamment aux Etats-
Unis où le Groupe a installé en fin d’année des bureaux et où plusieurs projets pilotes sont en cours. Weborama a, 

par ailleurs, adapté sa plateforme en mandarin en prévision du développement futur du marché chinois. 
 
L’offre du Groupe est constituée de plusieurs technologies propriétaires - notamment une DMP (data 
management platform) – alimentées par une des bases de données comportementales les plus élaborées au 
monde (BigSea : 1,3 milliard de profils anonymes, 220 critères de qualification). En forte expansion, cette base 
de données repose sur une Data Science exclusive et propriétaire alliant Traitement Automatique du Langage 
et Machine Learning.  
 
 
 

❖ COMPTES ANNUELS – ACTIVITE DE WEBORAMA S.A. 
 
 
Weborama S.A. constitue la holding opérationnelle du Groupe.  
 
Au plan opérationnel, l’activité propre de Weborama SA consiste principalement dans la recherche et le 
développement de technologies et bases de données exploitées par l’ensemble du Groupe, l’appui marketing 
aux solutions proposées, ainsi que dans la commercialisation des solutions technologiques sur le territoire 
français.  
 
Résultat de cette activité 
 
Pour Weborama SA, au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2017 : 
 
- le chiffre d'affaires s'est élevé à 13 272 604 euros, contre 8 386 897 euros au titre de l’exercice précédent, soit 
une augmentation de +58 % ; 
 



 

 
- le total des produits d’exploitation s’élève à 15 452 599 euros contre 10 229 412 euros au titre de l’exercice 
précédent, soit une variation de +51,06 % ; 
 
- les charges d’exploitation de l’exercice se sont élevées à 13 709 153 euros contre 10 732 005 euros au titre de 
l’exercice précédent, soit une augmentation de 27,74 % ; 
 
- le résultat d’exploitation ressort à +1 743 446 euros contre -502 593 euros au titre de l’exercice précédent.  
 
La Société poursuit ses « investissements » dans sa base de données propriétaire. Cet actif stratégique est 
désormais de dimension internationale avec notamment l’ajout des US, de l’Allemagne et du UK. La stratégie 
consiste à accompagner les grands comptes sur les principaux pays/marchés ainsi que de nouer des 
partenariats (DMP, DSP, consultants spécialisés) qui offriront un effet de levier supplémentaire sur la base. En 
2017, ces investissements ont fait croître la base qui est passée de 850 millions à 1,3 milliards de profils. De 
plus cette base est ultra qualifiée avec 220 critères pour scorer les profils à une échelle encore jamais atteinte. 
Contrairement aux bases concurrentes, la structure de BigSea (scoring de 1 à 20 sur plus de 200 critères) 
permet de créer des segments sur mesure, selon les besoins du marché. 
  
Le développement de la database à l’international est accélérée grâce à la possibilité récente d’acquérir de la 
donnée « brute » (data touchpoints) dans des pays où le groupe n’est pas présent. En outre l’apparition de 
nouveaux « cloud services », toujours plus efficients, qui permettent notamment de « cloner » rapidement nos 
infrastructures big data sur quasiment toutes les régions du globe. Nous pouvons ainsi nous rapprocher 
géographiquement de nos clients/prospects sans nécessairement ouvrir de nouveaux datacenters à 
l’international et sans recruter des ingénieurs localement. Les équipes R&D restent ainsi centralisées en France, 
là où les talents sont nombreux (data science, développeurs, etc.) et bien plus accessibles au plan financier 
qu’aux US ou au UK. Weborama bénéficie notamment d’un crédit d’impôt recherche substantiel. 
 
- le montant des traitements et salaires s’élève à 2 827 425 euros contre 2 628 560 euros au titre de l’exercice 
précédent, soit une variation de +7,5 % ; 
 
- le montant des charges sociales s’élève à 1 337 352 euros contre 1 235 522 euros au titre de l’exercice 
précédent, soit une variation de +8,24 % ; 
 
- l’effectif salarié moyen reste stable et s’élève à 40 personnes au cours de l’exercice 2017. 
 
- compte tenu d’un résultat financier bénéficiaire de 193 519 euros contre 1 032 930 euros au titre de 
l’exercice précédent, le résultat courant avant impôt de l’exercice ressort à 1 936 966 euros contre 530 337 
euros pour l’exercice précédent ;  
 
- compte tenu des éléments ci-dessus, d’une charge exceptionnelle de 852 927 €, d’un produit d’impôt sur les 
bénéfices de 1 055 219 euros, le résultat de l’exercice se solde par un bénéfice de 2 478 316 euros contre un 
bénéfice de 1 460 759 euros au titre de l’exercice précédent, soit une hausse de 70 %. 
 
Au 31 décembre 2017, le total du bilan de la Société s’élève à 26 998 802 euros contre 25 137 435 euros pour 
l’exercice précédent, soit une variation de + 7,40 %. 
 
Evénements importants survenus entre le 31 décembre 2017 et la date à laquelle le rapport est établi 
 
Aucun élément important relatif à la Société n’est intervenu depuis le 31 décembre 2017 jusqu’à la date 
d’établissement du présent rapport.  
 
Evolution prévisible de la situation de la Société et perspectives d’avenir 
 
Nous vous renvoyons à nos commentaires sur les comptes consolidés du Groupe pour l’évolution prévisible de 
la situation de la Société et les perspectives d’avenir. 
 

 



 

❖ AFFECTATION DU RESULTAT 
 
Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexes) tels 
qu'ils vous sont présentés et qui font apparaître un bénéfice de 2 478 316 euros. 
 
Nous vous proposons à cet égard de bien vouloir constater que le bénéfice distribuable est le suivant : 

 
Résultat de l’exercice : 2 478 316 euros 

- Diminué de la dotation de la réserve légale : 22 euros 

Bénéfice distribuable : 2 478 294 euros 

Nous vous proposons ainsi d’affecter 22 euros en réserve légale et d’affecter le solde du résultat distribuable 
au compte « Autres réserves ». 
 
Conformément à l'article 243 bis du Code général des impôts, l’assemblée générale prend acte de l’absence de 
distribution de dividendes au titre des trois exercices précédents. 
 
 

❖ COMPTES CONSOLIDES – ACTIVITE DU GROUPE ET DES FILIALES  
 
Périmètre de consolidation 
 
Au 31 décembre 2017, le périmètre de consolidation du Groupe comprenait les sociétés dont la liste et le 
pourcentage de détention sont mentionnés ci-après : 
 



 

Quote-part du capital Méthode de  

FILIALES détenu à la date consolidation Commentaires

CONSOLIDEES de consolidation en %   

WEBORAMA IBERICA 100% Intégration

C/ Manuel Tovar n°25-4 plta Globale Création en 2005

28034 Madrid ESPAGNE

CIF : B84422401

Weborama Connection SAS 100% Intégration  

15, rue de Clavel Globale à compter du

75019 PARIS 15/10/2007

Nr s i ret : 438 611 246 00010

Yoolink 43% Mise en

102bis, rue de Miromesnil équivalence Création en 2008

75008 Paris  

RCS n°: 504 497 215 00013

Weborama Inc 100% Intégration  

 12330 Shadow Green Drive Globale Création en 2009

Houston TX 77082 USA  

Reg n° : 801160231 

Weborama UK Ltd 100% Intégration  

283-288 High Holborn Globale Création en 2010

LONDON WC1V 7HP  

Reg n°: 7260697

Weborama NL 100% Intégration

(ex Adrime Holding BV) Globale

256, Keizersgracht

1016 EV AMSTERDAM

Reg n°: 34214606

Weborama Italia SRL 100% Intégration  

Via Atto Vannucci 13 Globale à compter du

MILANO 20/02/2010

Reg n°: 06647300968

Datvantage SARL 100% Intégration  

15, rue de Clavel Globale à compter du

75019 PARIS 23/05/2012

Nr s i ret : 517 644 696 00018

Interactive Services 51% Intégration à compter du

Sushchevskaya 27 Proportionnelle 01/08/2012
127055 Moscow - Russ ie Intégration à compter du

Reg n° : 1067758700591 Globale 01/01/2013

Weborama Mexico 100% Intégration  

Goldsmsith 40, Polanco, Polanco III Secc, Globale à compter du

11550 Ciudad  de Mexico 19/03/2015

Weborama Inc New York 100% Intégration  

12E 49 TH Street 11 TH Floor Globale Création en 2017

New York - NY 10 017 USA  

 à compter du 

20/20/2010

 
 
 
Prises de participation et cessions significatives au cours de l’exercice 
 
Au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2017, la Société a créé une nouvelle filiale à New York, dans laquelle 
elle détient 100% des titres. 
 
Evénements importants survenus entre le 31 décembre 2017 et la date à laquelle le rapport est établi 
 
Aucun élément important relatif au Groupe n’est intervenu depuis le 31 décembre 2017 jusqu’à la date 
d’établissement du présent rapport.  
 
Evolution prévisible de la situation et perspectives d’avenir 
 
Après avoir démontré en 2017, sa capacité à accélérer le développement de son pôle Data Strategy, 
Weborama compte poursuivre dans cette voie en 2018 en augmentant sa part de marché en Europe ainsi 
qu’en étendant sa présence à l’international, notamment aux Etats-Unis. 
 
Le Groupe poursuit sa politique d’investissements d’avenir. Dans un environnement dynamique et en constante 
innovation, Weborama a pour objectif de maintenir sa position de leader en renforçant sa plateforme 



 

technologique et en élargissant son offre avec de nouvelles solutions basées sur l’intelligence artificielle et la data 
science. 
 
 
Activités des filiales et participations 
 

- Weborama Connection (filiale française détenue à 100% par Weborama, intégration globale) 
 
Weborama Connection a deux activités principales : d’une part des développement et commercialisation de 
technologies et Base de données pour les Régies publicitaires et Publishers, d’autre part des DMP Activation 
pour des annonceurs via des agences Média. 
Le CA 2017 atteint 5 405 K€, en légère baisse de 1 % par rapport à la même période en 2016. 
 
L’année 2017 montre que l’activité DMP Média (création de segments ad hoc à partir de la collecte 
d’impressions média, activation des segments par Weborama Connection), est une activité mature où 
Weborama est un acteur reconnu avec un important volume campagnes menées pour le compte d’annonceurs 
et d’agences dans différents secteurs. 
 

Au titre de l’exercice, le résultat net s’établit à +232 K€.  
 

- Weborama Iberica, (filiale espagnole détenue à 100% par Weborama, intégration globale) 
 
Le chiffre d’affaires de Weborama Iberica au titre de l’exercice 2017 s’est élevé à 7 928 K€ contre 10 019 K€ en 
2016, ce qui représente une baisse de 21 %.  
 
Weborama Ibérica dispose d’un établissement secondaire stable au Portugal dont les activités sont 
directement intégrées dans les états financiers. 
 
Sur 2017, la stratégie commerciale de la filiale Espagnole a été de se réorienter sur des activités à plus forte 
marge. Ceci s’est traduit par une baisse de son chiffre d’affaires. Le taux de marge brute moyen est en 
augmentation. 
 
La société a ainsi enregistré une baisse de son résultat d’exploitation qui atteint – 745 K€ contre 25 K€ en 2016. 
 

- Weborama Mexico (filiale mexicaine détenue à 100% par Weborama Ibérica, intégration globale) 
 
Le chiffre d’affaires de Weborama Mexico au titre de l’exercice 2017 s’est élevé à 2 453 K€ contre 1 056 K€ en 
2016. Cette activité en croissance couvre l’ensemble de l’Amérique du Sud. 
 
 

- Weborama Italy, (filiale Italienne détenue à 100%, intégration globale) 
 
Le chiffre d’affaires de Weborama Italie au titre de l’exercice 2017 s’est élevé à 1 504 K€ contre 1 377 K€ en 
2016, ce qui représente une augmentation de 8.4 %.  
 
Le résultat d’exploitation 2017 ressort à - 288 K€. 
 
 

- Weborama NL (filiale néerlandaise détenue à 100% par Weborama, intégration globale, ex : Adrime) 
 
Le chiffre d’affaires de Weborama NL s’est élevé à 5 953 K€ au titre de l’exercice 2017 contre 5 613 K€ sur la 
même période en 2016, ce qui représente une augmentation de 6,05 %. 
 
Le marché du display rich-media représente toujours l’activité principale de Weborama en Hollande ce qui 
représente une particularité par rapport aux autres entités du Groupe qui commercialisent une offre plus large.  
 
Le résultat d’exploitation est en baisse et atteint 177 K€ en 2017. 



 

 
- Weborama UK (filiale à 100% de Weborama, intégration globale) 

 
La société est en sommeil depuis 2013.  
 

- Datvantage (filiale française détenue à 100 % par Weborama SA, intégration globale) 
 
Le chiffre d’affaires de Datvantage sur la période est de 687 K€ (contre 501 K€ en 2016) pour un résultat 
bénéficiaire de 145k en hausse par rapport à l’exercice précédent. 
  
Les revenus de cette société sont essentiellement composés de la facturation auprès des autres entités du 
Groupe de prestations d’accompagnement dans le domaine du conseil en data strategy et en datamining pour 
les clients du Groupe tant en France qu’à l’international.  
 
Nous regroupons désormais ce segment d’activité sous l’intitulé « Data Services ».  
 

- Interactive Services (filiale Russe détenue à 51 % par Weborama, intégration globale) 
 
Le chiffre d’affaires, retraité du périmètre déconsolidé, atteint 6 560 K€ en 2017 contre 4 831 K€ en 2016 
(proforma). 
 
Postérieurement à la publication du chiffre d’affaires, à l’occasion de l’audit des comptes 2017, la société, en 
accord avec ses commissaires aux comptes, a modifié son appréciation du contrôle exclusif d’une partie de son 
activité Russe. Ce changement de périmètre se traduit par une baisse du chiffre d’affaires d’1,3 M€. Ce 
changement n’a pas de conséquence sur les résultats ainsi que sur les taux de croissance du chiffre d’affaires 
qui sont quasiment inchangés. 
 
 
Le résultat d’exploitation ressort à 2 304 K€ en 2017 contre 2 048 K€ en 2016. A Rouble constant, ce dernier 
ressort en 2017 à 2 362 K€. 
 
L’activité data strategy continue sur sa lancée de 2016. De nombreux clients DMP/data signés en 2016 
poursuivent leur relation d’affaires avec Interactives Services au cours de l’exercice 2017 parmi lesquels Reckitt 
Bensicker, Nestlé, Unilever, Pepsico, Barilla, Bayer, PSA, Disney. La marge opérationnelle d’Interactive Services 
poursuit son appréciation du fait d’un mix produits toujours orienté vers les activités Data Strategy. 
 
 

- You don’t need a CRM (détenue à 36.57% par Weborama, mise en équivalence, ex Yoolink) 
 
La société You don’t need a CRM a été créée le 3 juin 2008. Issue de technologies initialement développées au 
sein de Weborama, cette société développe une solution de réseau social à destination des entreprises, 
www.pro.yoolink.com. 
  
You don’t need a CRM poursuit le développement de sa seconde offre à l’attention des PME, dans le domaine 
du CRM : youdontneedacrm.com. La commercialisation de cette nouvelle offre a débuté en 2014. 
 
Le CA réalisé en 2017 est de 834k€, contre 558k€ en 2016, soit une progression de 49%. 
 

- Weborama Inc New York (détenue à 100% par Weborama, intégration globale) 
 
La société a été créée en novembre 2017 et n’enregistre pas encore de chiffre d’affaires sur l’exercice clos au 
31 Décembre 2017. 
 

 
 
 

http://www.pro.yoolink.com/


 

❖ TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES 
 
Au présent rapport est joint en Annexe 1 le tableau faisant apparaître les résultats de notre Société et du 
Groupe, au cours de chacun des cinq derniers exercices. 
 
 

❖ ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT 
 
Weborama SA a consacré les sommes suivantes aux activités de recherche et développement au cours des 3 
derniers exercices : 
 
- exercice 2015 : 1 675 K€ 
- exercice 2016 : 1 819 K€ 
- exercice 2017 : 1 973 K€ 
 
 
Au niveau du Groupe, les investissements effectués au cours de ces 3 dernières années en matière de 
recherche et développement se sont montées à :  
 
- exercice 2015 : 3 105 K€  
- exercice 2016 : 3 783 K€ 
- exercice 2017 : 4 524 K€ 
 
 
Afin de conforter son activité de recherche et développement, la société a obtenu les agréments suivants :   

- Le label OSEO « Entreprise innovante », 

- L’agrément « Organisme de recherche privé » du Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche.  

  
Les projets développés par la Société et le Groupe au cours de l’année 2017 ont été les suivants : 
 

• BigFish 
 

Outil d’analyse et d’extraction de savoir sur tout type de corpus de textes, BigFish est conçu et développé par 
Weborama. L’objectif est de permettre aux marques d’explorer leur univers grâce à un outil qui permet : 

- D’explorer et de traiter (traitement automatique du langage) tous types de contenus textuels (sites, 
blogs, réseaux sociaux), 

- De créer une taxonomie spécifique pour une marque, 

- De communiquer sur ces thématiques en ciblant les internautes en affinité avec la thématique choisie. 
Cela permet de segmenter l’audience de la marque et de lui adresser des « messages sur mesure », 

- Bigfish permet ainsi aux acteurs du branding de bénéficier de la révolution du programmatique. 
 

En 2017 l’outil « Wordfiltering », est une nouvelle fonctionalité de l’interface BigFish permettant de filtrer les 
mots d’un graphe, directement dans la cluster view. 
 
 

• BigFish Prime Profiles 
 

L’objectif de ce projet est d’enrichir le profil comportemental d'un internaute sans accéder aux pages qu’il 
visite mais simplement par l’analyse algorithmique de son contexte de navigation : la liste des pages ou autres 
éléments vus (Unified Resource Locators ou URLs). Il devient alors possible de compléter la méthode historique 
de profilage des internautes afin de pallier la difficulté à établir un profil utilisateur précis lorsqu’on ne peut pas 
accéder à toutes les pages visitées par l’internaute ainsi que d’enrichir le profil sociodémographique de 
l’internaute par des données supplémentaires afin de perfectionner encore la sélection des audiences. 
Les performances à atteindre sont d’améliorer la précision et la richesse du profil sociodémographique de 
l’internaute par la prise en compte de 100% des informations recueillies lors de sa navigation, avec un temps 
de traitement compatible avec les contraintes du domaine de la publicité en ligne. 



 

 
• Frequency 

  
L’objectif du projet « Calcul de la fréquence d’accès d’un internaute à un même site » (nom interne 
« Frequency ») est de stocker et d’indexer toutes les données nécessaires, dans la Data Management Platform 
(DMP), pour pouvoir répondre de façon quasi instantanée à une requête de type : « Sélectionner tous les 
internautes (cookies1) qui ont visité au moins 3 fois un site internet considéré la semaine dernière ». 
Les performances à atteindre sont de pouvoir stocker et indexer toutes les occurrences d’accès d’un même 
internaute sur le même site avec la date de chaque évènement par opposition à un cumul des accès depuis 
l’initiation de la collecte. Il en résulte une augmentation du volume de données stockées d’un ordre de 
grandeur au moins (1,3 millions de profils représentent 5 teraoctets stockés à l’initiation du projet). Le temps 
de réponse à une requête doit être inférieur à 5 minutes. 
Il est prévu d’achever l’expérimentation de la solution au 1er trimestre 2018 pour une mise en exploitation 

courant 2018. 
 
 

• Wikipedia Corpus Tree 
 

L’objectif du projet « Indexation d’un corpus multilingue arborescent et traitement du langage naturel » de la 
société Weborama Connection, partie intégrante du projet global débuté en 2015, est l’exploration, le stockage 
et l’indexation automatiques de corpus multilingues arborescents afin de permettre une sélection simplifiée 
aux textes entiers ou aux lemmes constitués à partir de ces textes. En 2017, ces travaux visent à intégrer à 
Bigfish une navigation dans l’arbre géant Wikipedia pour aider l’utilisateur à sélectionner simplement un 
corpus spécifique au domaine qui l’intéresse. Les performances à atteindre sont de pouvoir explorer un corpus 
géant tel que la totalité de Wikipedia en anglais (plusieurs millions d’éléments) et constituer la structure 
résultante en quelques heures puis de limiter le temps d’accès à une unité de texte (un article, un paragraphe, 
une phrase) à quelques secondes. 
 

• BigSea 
 

De nouveaux algorithmes ont été développés au sein CClones (régression logistique, et gradient boosting), avec 
cross-validation. “CClones” est un outil propriétaire qui identifie des "jumeaux" dans une population 
d'internautes.  
L’objectif principal de cette technologie consiste à prédire la probabilité qu’un internaute ayant été exposé à 
une publicité, clique ou non, transforme ou non, en se basant sur son voisinage comportemental par rapport à 
une population d’internautes connue. Les jumeaux, ou "lookalikes" sont des utilisateurs qui ont un 
comportement présumé très proche par rapport à une exposition media. On dit par exemple d'un internaute A 
qu’il est jumeau de B s'il a une grande probabilité de cliquer sur la même publicité que B, lorsqu’il est exposé à 
ce message.  
Dans sa version courante, CClones utilise un algorithme dénommé "Decision Tree".  Après une étude de l'état 
de l'art, il est apparu qu'il existait d'autres algorithmes plus performants (notamment la régression logistique et 
le gradient boosting).  
 
Le travail a consisté à tester la pertinence (performance, stabilité, temps de calcul, etc.) de ces nouveaux 
algorithmes et de les développer au sein du module CClones. Ceci permet de produire de meilleures 
performances et une qualité accrue des prévisions de conversion (acte d’achat suite à une exposition de 
publicité par exemple). 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 



 

❖ PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES 
 
Les principaux risques et incertitudes auxquels la Société et le Groupe sont confrontés, sont ceux liés aux data. 
Weborama SA, et plus généralement le Groupe, a fortement développé son activité de diffusion publicitaire 
(Adserving) pour le compte des annonceurs. Dans la mesure où Weborama SA, et plus généralement le Groupe, 
diffuse les campagnes de ses clients annonceurs sur les espaces qu’ils ont achetés, une incapacité de 
Weborama SA, ou d’une quelconque entité du Groupe, à diffuser normalement ses campagnes pourrait 
entraîner sa responsabilité vis-à-vis des annonceurs et/ou des éditeurs partenaires (risques de perte 
d’inventaire, de blocage de sites, etc.). 
 

• Risque de change :  
 
Les activités de notre filiale Russe sont effectuées en Roubles. Cela introduit un risque de change sur 
l’ensemble du compte de résultat de la filiale. Au cours de l’exercice 2017, le rouble s'est dans un premier quart 
de l’exercice apprécié puis déprécié sur le reste de l’année par rapport à l'euro. Au global cette dégradation a 
entrainé dans les comptes consolidés du groupe un effet de change négatif par rapport aux données en devises 
locales. Le même constat avait été fait au cours de l’exercice 2016. 
 
Concernant le Dollar Américain, le groupe continue d’effectuer de nombreux achats d’inventaires, de données 
brutes et de services Cloud en USD auprès de groupes américains, cela introduit un risque de change 
complémentaire.  Ce risque est cependant compensé par un chiffre d’affaires directement réalisé par le Groupe 
en USD   auprès de clients internationaux et Nord-Américains. 
 
L’essentiel de l’activité du Groupe et ses résultats restent en euros, de ce fait il est peu exposé au risque de 
changes sur les transactions commerciales. 
 
Il n’utilise pas de couverture via des achats à terme de devises. 
 
L’activité réalisée en Amérique Latine génère un risque de change avec Peso Mexicain. 
 

• Risque sur les actions : 
 
Suite à la mise en place des contrats de liquidité et de rachats d’actions propres, les actions propres détenues 
par la société doivent être valorisées à chaque clôture à leur valeur de marché. Si la valeur de marché est 
inférieure à la valeur d’acquisition, une provision pour dépréciation de ces titres doit alors être constatée. 
 

• Risque sur les obligations :  
 
Il n’y a pas de positions sur les obligations. 
 

• Risque sur les dépôts bancaires : 
 
 Le Groupe place sa trésorerie excédentaire dans chaque pays, au sein de banques de premier rang. 
 

• Risque lié à l’utilisation des cookies et plus généralement risques liés à l’évolution de la 
réglementation Européenne du RGPD (Règlement Général sur la Protection des Données). 
 
En déployant ses actifs de données à l’international, Weborama a toujours su adapter sa politique relative aux 
cookies à chaque législation locale, notamment aux Etats-Unis et en Europe. Dans ce cadre, Weborama 
s’appuie sur les meilleurs pratiques des différents marchés en adhérant notamment aux associations les plus 
actives : NAI (https://www.networkadvertising.org/) aux Etats-Unis, EDAA  (http://www.edaa.eu/) en Europe. 
En Europe, un nouveau règlement relatif à la dépose de cookies et nommé « ePrivacy » est en cours de 
discussion au sein de l’Union Européenne, visant à renforcer la sécurité des données et la confiance des 
consommateurs dans les services numériques. Il permettra d’uniformiser la législation dans l’ensemble des 
pays de l’Union et de mettre en cohérence la directive « ePrivacy» 2002/58/CE en place actuellement et qui 
avait été modifiée en novembre 2009, en tenant compte des impératifs du nouveau règlement européen relatif 
au traitement de données à caractère personnel, voté en avril 2016 et applicable en mai 2018. 

https://www.networkadvertising.org/
http://www.edaa.eu/


 

 
Ainsi en Mai prochain, l’entrée en vigueur du RGPD (Règlement Général relatif à la Protection des Données des 
personnes physiques) renforce les droits des personnes faisant l’objet d’un traitement de données à caractère 
personnel. Cela implique des contraintes règlementaires renforcées (exigences de sécurité, de confidentialité, 
de transparence) pour Weborama comme pour l’ensemble de l’industrie publicitaire digitale. 
 
Les sanctions pour les entreprises qui ne respecteront pas cette Règlementation ont été renforcées par rapport 
à l’ancienne législation (10 à 20 millions d’euros ou 2% ou 4% du chiffre d’affaires mondial) en fonction de la 
gravité du manquement.  
 
Weborama de part ses activités de traitement de données au cœur de cette industrie sont naturellement 
concernée par cette règlementation. 
 
Weborama a recruté un Chief Data Officer dès 2011. Le Groupe complète son dispositif au cours de l’année 
2017 avec le recrutement d’un Délégué à la Protection des Données (DPO), dont la mission consiste 
principalement à veiller pour le compte du Groupe au respect du nouveau règlement européen. Weborama a 
entamé une cartographie l’ensemble des traitements de données qu’elle réalise et débuté un audit exhaustif 
de la sécurité de ses systèmes en recourant à des experts et conseils externes indépendants. 
 
Ces différentes actions vont se poursuivre tout au long de l’exercice 2018 afin de donner les moyens au Groupe 
de respecter les exigences accrues du nouveau cadre réglementaire. 
 

• Risques techniques :  
 

Afin de fournir ses prestations techniques, le Groupe a mis au point une architecture big data (ferme de 
serveurs, datacenters, services cloud, réseaux, base de données etc.), de très haute disponibilité. Malgré les 
diverses redondances et la répartition des systèmes sur plusieurs datacenters, ce type d’architecture présente 
inévitablement des risques techniques. D’éventuelles pannes matérielles, logicielles ou encore liées aux 
réseaux pourraient entrainer des interruptions de service dommageables aux clients et partenaires du Groupe, 
La responsabilité des entités du Groupe pourrait être engagée. La société a souscrit une assurance afin de 
couvrir au mieux ces risques. 
Pour aller plus loin dans la maitrise de ces risques Weborama a commencé la mise en œuvre d’un audit 
exhaustif de ses systèmes. Un responsable de sécurité informatique sera recruté en 2018. 
 
 

❖ PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL DE LA SOCIETE 
 
Conformément aux dispositions de l’article L 225-102 du Code de commerce, nous vous rendons compte de 
l’état de la participation des salariés au capital de la Société au dernier jour de l’exercice, soit le 31 décembre 
2017 : 
 
La proportion du capital que représentent les actions détenues par le personnel selon la définition de l'article L. 
225-102 du Code de commerce (i.e. titres faisant l’objet d’une gestion collective – PEE ou FCPE – ou étant 
frappés d’incessibilité) s'élevait au 31 décembre 2017 à 0 %. 
  
Néanmoins, la proportion des actions détenues par des salariés à titre individuel ou au nominatif, s’élève à 2 %. 
 
 

❖ DEPENSES SOMPTUAIRES ET CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT 
 
Conformément aux dispositions de l’article 223 quater du CGI, nous vous précisons que les comptes de 
l’exercice écoulé intègrent 9 712 euros de charges visées à l’article 39-4 du Code Général des Impôts, 
correspondant à une charge d’impôt de 2 719 euros.  

 

 

 
  



 

❖ DELAIS DE PAIEMENT FOURNISSEURS 
 
A la clôture de l’exercice, le solde du poste dettes fournisseurs au bilan atteint 3 192 888 € dont 1 644 389 € de 
charges à payer (factures non encore parvenues). En tenant compte des fournisseurs débiteurs de 5 179 €, le 
montant des fournisseurs à régler est de 1 543 320 €. Le tableau ci-dessous donne le détail des délais de 
règlement de ce solde :  
 

 

Total non 

Echues

1 à 30 

jours

31 à 60 

jours
61 à 90 jours

91 jours et 

plus 

Total 

Echues
TOTAL 

(A) Tranches de paiement

Nombre de factures concernées 63 172 235

Montant total des factures Hors Groupe  TTC 404 704 392 789 33 032 9 179 204 364 639 364 1 044 068        

Montant total des factures Groupe  TTC 0 119 945 0 0 379 306 499 251 499 251           

Total 404 704 512 734 33 032 9 179 583 670 1 138 615 1 543 319        

Pourcentage du montant total des achats de l'exercice 5% 6% 0% 0% 6% 13% 18%

(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptablisées

Nombre de factures exclues

Montant total des factures exclues (préciser : HT ou TTC)

( C ) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L.443-1 du code de commerce)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des retards de paiement - Délais contractuel : selon contrats

0

0

Article D.441 I.L-1° : Factures reçues non réglées à la date de clôture de l'exercice dont le 

 
 

Non échues < à 30 jours de 30 à 45 jours de 46 à 60 jours plus de 61 jours Total 

Hors groupe 540 763 158 574 4 362 32 184 63 758 799 641           

Groupe -22 226 468 863 0 3 592 64 145 514 374           

Total 518 537 627 437 4 362 35 775 127 903 1 314 015        

Etat des  dettes  Fournisseurs  au 31.12.2016

Echues

 
 
 

❖ DELAIS DE PAIEMENT CLIENTS 
 
Le solde au bilan des clients atteint 3 780 864 € dont 1 199 197 € de factures à établir,12 285 € de clients 
douteux net et 44 121€ de clients créditeurs. Le tableau ci-dessous donne le détail du solde restant : 
 
 

Total non 

echues
1 à 30 jours 31 à 60 jours 61 à 90 jours 91 jours et plus Total echues

Total échues 

et non échues

(A) Tranches de paiement

Nombre de factures concernées 403                   3 056             3 459             

Montant total Hors Groupe des 

factures TTC 234 785            356 955      138 927      2 836          119 513         618 231         853 015         

Montant total  Groupe des factures TTC -                     352 144      64 996        189 845      1 065 260      1 672 245      1 672 245      

TOTAL 234 785            709 099      203 923      192 680      1 184 773      2 290 476      2 525 260      

Pourcentage du chiffre d'affaire de 

l'exercice 3% 11% 2% 2% 9% 23% 26%

Nombre de factures exclues

Montant total des factures exclues TTC

Délais de paiement utilisés pour le 

calcul des retards de paiement
- Délais légaux

Article D. 441 l.- 2° : Facture émises non réglées à la date de clôture de l'exercice dont le terme est échu

29

41 389

( C ) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L.443-1 du code de commerce)

(B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptablisées

 
 

Non échues < à 30 jours de 30 à 60 jours plus de 61 jours Total 

Hors Groupe 192 503 39 920 3 473 101 830 337 725

Groupe 303 455 1 086 588 503 1 674 755 3 065 300

Total 495 958 1 126 508 3 975 1 776 585 3 403 025

Etat des  créances  Cl ients  au 31.12.2016

Echues

 
 



 

❖ IDENTITE DES PERSONNES DETENANT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PLUS DE 5% DU CAPITAL 
DE LA SOCIETE 

 
Actionnaire détenant plus de 5% du capital de la Société 
 

Nom Part du capital dans la Société 

Startup Avenue SAS 57.9 % 

 
Cette participation n’a pas évolué à la connaissance de la société au cours de l’exercice 2017 
 
Principaux actionnaires de Startup Avenue 
 

Nom Part du capital dans Startup Avenue 

Alain Lévy  42,09% 

Stéphane Lévy 11,84% 

Michael Lévy 11,84% 

SC Team 59 et Daniel Sfez 27,62% 

 
 
Franchissements de seuil au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2017 
 
Aucun franchissement de seuil légal ou statutaire (fixé à 5% du capital social et 8% des droits de votes) n’a été 
porté à notre connaissance. 
 

❖ RACHAT D’ACTIONS PAR LA SOCIETE 
 
Au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2017, les interventions de la société dans le cadre des programmes 
de rachat d’actions l’ont été au titre des autorisations octroyées par l’assemblée générale mixte du 12 mai 
2016 (pour la période du 1er janvier 2017 au 11 mai 2017) et par l’assemblée générale mixte du 11 mai 2017 
(pour la période du 11 mai 2017 au 31 décembre 2017). 
 
Ces interventions ont eu pour unique finalité d’assurer l’animation et la liquidité du titre dans le cadre d’un 
contrat de liquidité confié à LOUIS CAPITAL MARKETS (LCM) conforme à la charte de déontologie de l’AMAFI 
reconnue par l’Autorité des marchés financiers. 
 
Dans ce cadre, au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2017, la Société a acheté au total 15 450 actions de la 
Société, et en a vendu 17 406. Le cours moyen des achats et des ventes a été respectivement de 9,26 € et 9,27 
€.  
 
Au 31 décembre 2017, les moyens suivants figuraient au contrat de liquidité : 
- Nombre d’actions Weborama SA : 2 756, 
- Solde en espèce du compte de liquidité : 37 076 €. 
 
Ces 2 756 actions détenues par la Société représentent 0,08 % du capital au 31 décembre 2017, pour une 
valeur totale évaluée à leur cours d’achat de 27 153 € et une valeur nominale totale de 303,16 €. 
 
Le montant des frais de négociation alloué à LCM au titre de ce contrat s’est élevé en 2017 à 12 000 € hors 
taxe, aucun frais de courtage n’ayant été facturé par ce dernier.  
 
A ces 2 756 actions, s’ajoutent 114 103 actions auto-détenues destinées à la couverture de plans d’attribution 
gratuite d’actions, acquises antérieurement à 2017 dans le cadre de programmes de rachat d’actions autorisé 
par les précédentes assemblées générales ordinaires des actionnaires de la société (représentant 3,24 % du 
capital au 31 décembre 2017). Leur valeur totale évaluée à leur coût d’achat était de 1 323 998,05 € et leur 
valeur nominale totale était de 12 551,33 €. 

 



 

Globalement, au 31 décembre 2017, la société détenait ainsi 116 859 de ses propres actions (3,32 % du capital 
social) pour une valeur bilancielle nette totale de 1 351 151,05 €. La valeur nominale cumulée de ces 116 859 
actions représentait 12.854,49 €. 
 
 
Aucune action n’est détenue ou n’a été utilisée par la Société pour un motif autre que celui mentionné ci-
dessus. Aucune action n’a fait l’objet d’une réallocation au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2017. 
 
 

❖ RECAPITULATIF DES OPERATIONS REALISEES SUR LES TITRES DE LA SOCIETE PAR LES DIRIGEANTS, 
LES HAUTS RESPONSABLES ET LES PERSONNES QUI LEUR SONT LIEES 
 

A la connaissance de la Société, il n’y a eu aucune opération réalisée sur les actions par les dirigeants et hauts 
responsables de la société ayant fait l’objet d’une publicité auprès de l’Autorité des Marchés Financiers au titre 
de la réglementation applicable, et notamment le Règlement Européen (UE) 596/2014 du 16 avril 2014.  
 

 
❖ RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE LA SOCIETE STARTUP AVENUE EN QUALITE D’ADMINISTRATEUR 

ET DU MANDAT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE DE LA SOCIETE EXPONENS CONSEIL ET 
EXPERTISE ET DE SON SUPPLEANT 

 
Nous vous informons que les mandats suivants arrivent à expiration à l’issue de l’assemblée générale devant 
statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2017 : 
  
- la société Startup Avenue, en qualité d’Administrateur, 
- la société Exponens Conseil et Expertise, en qualité de Commissaire aux comptes titulaire 
- Monsieur Alain Forestier, en qualité de Commissaire aux comptes suppléant 
 
Le conseil d’administration de la Société, dans sa réunion du 29 mars 2018 a décidé de proposer de soumettre 
à ladite assemblée générale : 
 
- le renouvellement du mandat de l’Administrateur susvisé, pour une nouvelle période de six (6) ans expirant à 
l’issue de l’assemblée générale appelée à statuer en 2024 sur les comptes de l’exercice clos le 31/12/2023,  
- le renouvellement du mandat le mandat de commissaire aux comptes titulaire de la société EXPONENS 
Conseil et Expertise pour une durée de six (6) exercices, soit jusqu’à l’issue de l’assemblée générale qui 
statuera au cours de l'année 2024 sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2023 ; 
- de ne pas renouveler le mandat de Monsieur Alain Forestier. 
 
Le conseil d’administration de la Société propose également de ne pas nommer un remplaçant à Monsieur 
Mathieu Roche dont le mandat d’Administration a pris fin en septembre dernier et de fixer à 4 le nombre 
d’Administrateur du Conseil. 
 
 
 
 
 



 

II - RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE 
 

❖ MODALITES D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE 
 

La direction générale de la société est La direction générale de la société est assumée, sous sa responsabilité, par le président du 
conseil d'administration, M. Alain Levy. 
 
Le mandat de M. Alain Levy a été renouvelé lors de la séance du Conseil d’administration en date du 30 juin 2017, pour une 
durée de 6 ans, expirant à l'issue de l'assemblée qui statuera sur les comptes de l'exercice clos en 2022. 
 

❖ LISTE DE L’ENSEMBLE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS TOUTE SOCIETE PAR CHAQUE MANDATAIRE 
SOCIAL 

 
Vous trouverez ci-après la liste des mandataires sociaux de la Société au cours de l’exercice 2017 : 
 

Noms Fonctions Commentaires 

Alain Lévy PCA et DG  
Nicolas Bel  Admin  
François Mariet Admin  
Mathieu Roche(a) Admin  
Startup Avenue Admin  
Daniel Sfez Reprt Startup Avenue Egalement DGD 

(a) Le mandat d’administrateur de Mathieu Roche a pris fin en septembre dernier 
 
Est joint en Annexe 3 au présent rapport la liste des mandats et fonctions exercés au sein des différentes sociétés du Groupe et 
plus généralement dans toute société par chacun desdits mandataires. 
 

❖ CONVENTIONS INTERVENUES ENTRE UN MANDATAIRE SOCIAL OU L’UN DES ACTIONNAIRES DISPOSANT D’UNE 
FRACTION DE DROITS DE VOTE SUPERIEURE A 10% ET UNE FILIALE (HORS CONVENTIONS PORTANT SUR DES 
OPERATIONS COURANTES ET CONCLUES A DES CONDITIONS NORMALES) 

 
La Société n’a pas connaissance de telle convention conclue au cours de l’exercice 2017. 
 
 

❖ TABLEAU DES DELEGATIONS DE COMPETENCE ET DE POUVOIRS 
 
Conformément aux dispositions de l’article L. 225-100, alinéa 7 du Code de commerce, vous trouverez ci-après un tableau 
récapitulatif des délégations de compétences et de pouvoirs accordées par l’assemblée générale au Conseil d’administration en 
matière d’augmentation de capital en cours de validité, par application des dispositions des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 
dudit Code. 
 
Nous vous renvoyons aux rapports complémentaires établis par le Conseil d’Administration, suite à l’usage qui a été fait en 2016 
par ledit Conseil de certaines des délégations ainsi octroyées, qui vous sont présentées par ailleurs. 

 
* * * 

 
Votre Conseil vous invite, après la lecture des rapports présentés par le Commissaire aux Comptes et des autres rapports 
présentés par le Conseil d’Administration, à adopter l’ensemble des résolutions qu'il soumet à votre vote, à l’exception de la 
seizième résolution (délégation au Conseil d’administration à l’effet de procéder à une augmentation de cap ital par émission 
d’actions en faveur des salariés, conformément aux articles L. 225-129-6 du Code de commerce et L. 3332-1 et suivants du Code 
du travail). 
 

 
Fait à PARIS  
Le 29 mars 2018      Le Président du Conseil d'Administration 

 
 
 



 

ANNEXES : 
 
 

1) Tableau des résultats de la SA Weborama au cours des cinq derniers exercices,  
 
2) Tableau récapitulatif des délégations de compétences et de pouvoirs accordées par l’Assemblée Générale au Conseil 

d’Administration dans le domaine des augmentations de capital (art. L. 225-100 al. 7 du Code de commerce), 
 

3) Liste des mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux dans toutes sociétés. 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

ANNEXE 1 
AU RAPPORT DE GESTION 

 
 

TABLEAU DES RESULTATS DE WEBORAMA SA 
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXCERCICES 

 
 
 
 
 

2013 2014 2015 2016 2017

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

a) Capital social 384 137 385 446 386 759 387 190 287 410

b) Nombre d'actions émises 3 492 153 3 504 056 3 515 989 3 519 906 3 521 906

c) Nombre des actions futures à créer 49 501 28 350 139 917 136 000 4 000

OPERATION ET RESULTAT DE L'EXERCICE

a) Chiffre d'affaires hors taxes        7 345 688        6 776 477        7 188 201   8 386 897 13 272 604

b) Résultat avant impôts, participation, amortissements 

et provisions

       2 151 545           771 693           906 496   2 137 219 2 616 144

c) Impôts sur les bénéfices -620 859 -613 626 -950 005 -971 474 -1 055 219

d) Participation des salariés

e) Résultat après impôts, participation, amortissements 

et provisions

          531 030           111 101           422 677   1 460 759 2 478 316

f) Montant des bénéfices distribués           802 171   

RESULTAT PAR ACTION (en euros)

a) Résultat après impôts et participation, mais avant 

amortissements et provisions

                 0,79                  0,40                  0,53                  0,88                   1,04   

b) Résultat après impôts, participation, amortissements 

et provisions

                 0,15                  0,03                  0,12                  0,41                   0,70   

c) Dividendes versé à chaque action                  0,23   

PERSONNEL

a) Nombre de salariés                      37                     33                     40   43 39

b) Montant de la masse salariale        2 189 454        2 104 388        2 810 683   2 628 650 2 797 079

c) Montant des sommes versées au titre des avantages 

sociaux

       1 013 689           982 903        1 314 241   1 235 522 1 351 171

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ANNEXE 2 
AU RAPPORT DE GESTION 

TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS 
ACCORDEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION  

DANS LE DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL 
(ARTICLE L. 225-100 al. 7 DU CODE DE COMMERCE) 

 
 
Conformément aux dispositions de l’article L. 225-100 alinéa 7 du Code de commerce, nous vous présentons un tableau 
récapitulatif des délégations de compétence et/ou de pouvoirs en cours de validité accordées au Conseil d’Administration par 
l’Assemblée Générale dans le domaine des augmentations de capital par application des dispositions des articles L. 225-129-1 et 
L. 225-129-2 du Code de commerce). 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Année de réf. 

AGE

Date de 

l'Assemblée 

Générale

Nature de la 

délégation
Objet de la délégation

Durée de validité de la 

délégation   (à compter 

de l'AG)

Utilisation de la 

délégation en 2017
Libellé de l'opération Statut de la délégation en 2017

12/05/2016 

6ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Augmentation de capital par incorporation de primes, 

réserves, bénéfices ou autres
26 mois NON

Conseil d'Administration du 28/02/2017 : 

Augmentation de capital de 220€ suite à 

l 'attribution gatuite de 2.000 actions 

nouvelles de la société (plan d'Actions 

Gratuites Adrime 2013).

En vigueur entre le 01/01/2017 et le 

11/05/2017

12/05/2016  

7ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Augmentation de capital par l 'émission d'actions ordinaires 

de la Société et/ou de toutes valeurs mobilières donnant 

accès au capital de la Société, avec suppression du droit 

préférentiel de souscription au profit d'une catégorie de 

personnes

18 mois NON
En vigueur entre le 01/01/2017 et le 

11/05/2017

12/05/2016  

8ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Augmentation de capital par l 'émission d'actions ordinaires 

de la Société et/ou de toutes valeurs mobilières donnant 

accès au capital de la Société et/ou de toutes valeurs 

mobilières donnant à l 'attribution des titres de créances, 

avec maintien du droit préférentiel de souscription 

26 mois NON
En vigueur entre le 01/01/2017 et le 

11/05/2017

12/05/2016  

9ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Augmentation de capital par l 'émission d'actions ordinaires 

de la Société et/ou de toutes valeurs mobilières donnant 

accès au capital de la Société et/ou de toutes valeurs 

mobilières donnant à l 'attribution des titres de créances, 

avec suppression du droit préférentiel de souscription 

18 mois NON
En vigueur entre le 01/01/2017 et le 

11/05/2017

12/05/2016  

10ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Augmentation du nombre de titres à émettre en cas 

d'augmentation du capital social de la Société avec ou sans 

droit préférentiel de souscription

26 mois NON
En vigueur entre le 01/01/2017 et le 

11/05/2017

12/05/2016  

11ème 

résolution

Délégation de 

compétence
Attributions gratuites d'actions existantes ou à émettre 26 mois NON

En vigueur entre le 01/01/2017 et le 

11/05/2017

12/05/2016  

12ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Emission et attribution d'options de souscription ou d'achat 

d'actions avec suppression du droit préférentiel de 

souscription au profit d'une catégorie de personnes

18 mois NON
En vigueur entre le 01/01/2017 et le 

11/05/2017

12/05/2016  

13ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Emission et Attribution de bons de souscription d'actions 

avec suppression du droit préférentiel de souscription au 

profit d'une catégorie de personnes

18 mois NON
En vigueur entre le 01/01/2017 et le 

11/05/2017

12/05/2016  

14ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Augmentation de capital par emission d'actions en faveur des 

salariés, conformément aux articles L.225-129-6 du code de 

commerce et L.332-1 et suivants du code du travail    

18 mois NON
En vigueur entre le 01/01/2017 et le 

11/05/2017

12/05/2016  

15ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Réduction par capital social par annulation d'actions 

detenues en propre
24 mois NON

En vigueur entre le 01/01/2017 et le 

11/05/2017

11/05/2017  

7ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Augmentation de capital par incorporation de primes, 

réserves, bénéfices ou autres
26 mois NON

En vigueur entre le 11/05/2017 et le 

31/12/2017

11/05/2017  

8ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Augmentation de capital par l 'émission d'actions ordinaires 

de la Société et/ou de toutes valeurs mobilières donnant 

accès au capital de la Société, avec suppression du droit 

préférentiel de souscription au profit d'une catégorie de 

personnes

18 mois NON
En vigueur entre le 11/05/2017 et le 

31/12/2017

11/05/2017  

9ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Augmentation de capital par l 'émission d'actions ordinaires 

de la Société et/ou de toutes valeurs mobilières donnant 

accès au capital de la Société et/ou de toutes valeurs 

mobilières donnant à l 'attribution des titres de créances, 

avec maintien du droit préférentiel de souscription 

26 mois NON
En vigueur entre le 11/05/2017 et le 

31/12/2017

11/05/2017  

10ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Augmentation de capital par l 'émission d'actions ordinaires 

de la Société et/ou de toutes valeurs mobilières donnant 

accès au capital de la Société et/ou de toutes valeurs 

mobilières donnant à l 'attribution des titres de créances, 

avec suppression du droit préférentiel de souscription 

18 mois NON
En vigueur entre le 11/05/2017 et le 

31/12/2017

11/05/2017  

11ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Augmentation du nombre de titres à émettre en cas 

d'augmentation du capital social de la Société avec ou sans 

droit préférentiel de souscription

26 mois NON
En vigueur entre le 11/05/2017 et le 

31/12/2017

11/05/2017  

12ème 

résolution

Délégation de 

compétence
Attributions gratuites d'actions existantes ou à émettre 26 mois OUI

Conseil d'Administration du 30/06/17 : 

Attribution de 4000 actions gratuites  au 

titre du "Plan d'Actions Gratuites juin 

2017" au profit de certains salariés du 

Groupe Weborama.                               

En vigueur entre le 11/05/2017 et le 

31/12/2017

11/05/2017  

13ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Emission et attribution d'options de souscription ou d'achat 

d'actions avec suppression du droit préférentiel de 

souscription au profit d'une catégorie de personnes

18 mois NON
En vigueur entre le 11/05/2017 et le 

31/12/2017

11/05/2017  

14ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Emission et Attribution de bons de souscription d'actions 

avec suppression du droit préférentiel de souscription au 

profit d'une catégorie de personnes

18 mois NON
En vigueur entre le 11/05/2017 et le 

31/12/2017

11/05/2017  

15ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Augmentation de capital par emission d'actions en faveur des 

salariés, conformément aux articles L.225-129-6 du code de 

commerce et L.332-1 et suivants du code du travail    

18 mois NON
En vigueur entre le 11/05/2017 et le 

31/12/2017

11/05/2017  

16ème 

résolution

Délégation de 

compétence

Réduction par capital social par annulation d'actions 

detenues en propre
24 mois NON

En vigueur entre le 11/05/2017 et le 

31/12/2017

2016

2017

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ANNEXE 3 
AU RAPPORT DE GESTION 

 
 

LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS 
 
 
 
 
 

Alain Levy Daniel Sfez Nicolas Bel Mathieu Roche Startup Avenue Francois Mariet

Weborama SA
Président et Directeur 

Gal

Directeur Gal 

Délégué (DGD)
Administrateur Administrateur Administrateur Administrateur

Weborama Connection
Membre du Comité de 

Direction 
Président

Membre du Comité de 

Direction 

Weborama UK Directeur Webo UK Directeur Webo UK

Weborama Inc Chairman CEO

Datvantage Gérant 

HI Media UK

Interactive Services Russie
Membre du Comité de 

Direction 

Membre du Comité 

de Direction 

Startup Avenue Président Directeur Gal

Spacefoot
Membre du comité 

stratégique

Membre du comité 

stratégique
Président

BTOB Avenue Co-gérant Co-gérant

Eikeo (ex-majority report)
Membre du comité 

stratégique

Membre du comité 

stratégique

Molain2 Co-gérant

Le Désert Gérant

Team59 Gérant  
 


























































































































