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(() $* +&'#%'& ,'#',-&' .//0(() $* +&'#%'& ,'#',-&' .//0(() $* +&'#%'& ,'#',-&' .//0(() $* +&'#%'& ,'#',-&' .//0    

:=%55&', 623, 7', $6-%9%-3, +"*&,*%9%',:=%55&', 623, 7', $6-%9%-3, +"*&,*%9%',:=%55&', 623, 7', $6-%9%-3, +"*&,*%9%',:=%55&', 623, 7', $6-%9%-3, +"*&,*%9%',    

:=%55&', 623, 6"4,"2%73, 

(en millions d'euros) S1 2009 S1 2008 Variation

Chiffre d'affaires 
9 235,3 9 584,1 (3,6%)

dont réalisé hors de France (en % du chiffre d'affaires) 63,8% 61,9% +1,9 pts

Marge brute   4 094,0 4 235,8 (3,3%)

EBITDA 925,3 942,3 (1,8%)

Marge d'EBITDA (en % du chiffre d'affaires)   10,0% 9,8% +0,2 pt

Résultat opérationnel courant 706,7 742,7 (4,8%)

Rentabilité opérationnelle courant (en % du chiffre d'affaires)   7,7% 7,7% 0,0 pt

Résultat net part du Groupe des activités poursuivies  202,8 363,2 (44,2%)

Cash Flow libre opérationnel   (34,4) (165,4) +79,2%

      

  

  

  

Hors éléments non courants, l'évolution des résultats nets part du Groupe des activités poursuivies s'établit comme suit : 

    S1 2009 S1 2008 Variation

Résultat net part du Groupe des activités poursuivies 
281,2 345,7 (18,7%)

Résultat net part du Groupe des activités poursuivies par action (en €) 2,22 2,74 (19,0%)
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(en millions d'euros) S1 2009 S1 2008 Variation

Coût de l'endettement financier (127,3) (184,9) (31,2 %)

Autres produits et charges financiers (115,0) 5,4 n/a

PPR - Activités poursuivies (242,3) (179,5) + 35,0 %
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(en millions d'euros) S1 2009 S1 2008 31/12/2008

Stocks 3 175,2 3 298,0 3 465,5

Créances clients 1 332,7 1 408,4 1 303,0

Dettes fournisseurs (2 273,2) (2 507,7) (2 976,5)

Créances et dettes d'impôts exigibles (190,1) (202,7) (223,7)

Autres actifs et passifs financiers courants (26,6) 10,6 67,2

Autres actifs et passifs courants (1 471,0) (1 526,6) (1 659,5)

Besoin en fonds de roulement 547,0 480,0 (24,0)

Dérivés de couverture de taux d'intérêt 1,7 (16,3)

Total 547,0 481,7 (40,3)
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(en millions d'euros) Notes 30/06/2009 30/06/2008 31/12/2008

 ACTIVITES POURSUIVIES 

 Produits des activités ordinaires 5 9 235,3 9 584,1 20 211,6 

 Coût des ventes   (5 141,3) (5 348,3) (11 396,6)

 Marge brute   4 094,0 4 235,8 8 815,0 

 Charges de personnel (1 382,0) (1 392,1) (2 803,0)

 Autres produits et charges opérationnels courants   (2 005,3) (2 101,0) (4 294,9)

 Résultat opérationnel courant 5 706,7 742,7 1 717,1 

 Autres produits et charges opérationnels non courants 6 (126,4) 22,7 (361,0)

 Résultat opérationnel   580,3 765,4 1 356,1 

 Charges financières (nettes) 7 (242,3) (179,5) (372,7)

 Résultat avant impôt   338,0 585,9 983,4 

 Impôt sur le résultat 8 (105,3) (155,5) (333,5)

 Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence  0,5 (0,9) 1,4 

 Résultat net des activités poursuivies   233,2 429,5 651,3 

 dont part du Groupe 202,8 363,2 534,3 

 dont part des minoritaires   30,4 66,3 117,0 

  

 ACTIVITES ABANDONNEES 

  Résultat net des activités abandonnées 9 (14,0) 415,0 387,7 

 dont part du Groupe (14,0) 413,9 386,8 

 dont part des minoritaires 1,1 0,9 

  

Résultat net de l'ensemble consolidé    219,2 844,5 1 039,0 

 Résultat net part du Groupe 188,8 777,1 921,1 

 Résultat net part des minoritaires  30,4 67,4 117,9 

  

Résultat net part du Groupe   188,8 777,1 921,1 

 Résultat par action (en euros) 10.1 1,49 6,16 7,31 

Résultat dilué par action (en euros) 10.1 1,49 6,16 7,31 

Résultat net part du Groupe des activités poursuivies   202,8 363,2 534,3 

 Résultat par action (en euros) 10.1 1,60 2,88 4,24 

Résultat dilué par action (en euros) 10.1 1,60 2,88 4,24 

Résultat net part du Groupe des activités poursuivies 
hors éléments non courants   281,2 345,7 872,1 

 Résultat par action (en euros) 10.2 2,22 2,74 6,92 

Résultat dilué par action (en euros) 10.2 2,22 2,74 6,92 
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(en millions d'euros) Notes 30/06/2009 30/06/2008 31/12/2008

Résultat net 219,2 844,5 1 039,0 

Ecarts de conversion (4,2) (75,5) (87,9)

Couvertures des flux de trésorerie
 (1)

21,9 6,3 (53,6)

Actifs disponibles à la vente 
(1)

0,1 (1,8) (2,5)

Autres instruments financiers 
(1)

Excédent des actifs des régimes des retraites non comptabilisé (13,6) 1,3 

Ecarts actuariels 
(1)

(25,1)

Autres éléments du résultat global, après impôt 11  4,2 (71,0) (167,8)

Résultat global total 223,4 773,5 871,2 

dont part du groupe 200,6 713,9 750,2 

dont part des minoritaires 22,8 59,6 121,0 
(1)

Net d'impôt    
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ACTIF    

(en millions d'euros) Notes 30/06/2009 30/06/2008 31/12/2008 01/01/2008

Goodwill 6 312,8 6 334,2 6 178,7 6 653,6 

Autres immobilisations incorporelles  10 170,2 10 150,9 10 172,7 10 135,2 

Immobilisations corporelles  2 183,3 2 125,1 2 253,4 2 174,3 

Participations dans les sociétés mises en équivalence  80,5 75,6 74,5 19,7 

Actifs financiers non courants  321,5 253,1 323,8 266,1 

Actifs d'impôts différés 672,3 639,7 639,1 711,8 

Autres actifs non courants 12,5 12,5 16,8 30,4 

Actif non courant   19 753,1 19 591,1 19 659,0 19 991,1 

Stocks 3 175,2 3 298,0 3 465,5 3 234,1 

Créances clients 1 332,7 1 408,4 1 303,0 1 503,8 

Concours à la clientèle 193,6 220,9 189,5 235,3 

Créances d'impôts exigibles  96,7 97,0 101,3 105,1 

Autres actifs financiers courants  67,1 85,2 143,1 93,5 

Autres actifs courants 827,1 909,5 937,6 997,3 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 13 1 272,3 1 193,7 1 116,6 1 713,2 

Actif courant   6 964,7 7 212,7 7 256,6 7 882,3 

Actifs détenus en vue de la vente 9   185,1 61,6 283,5 

Total actif   26 717,8 26 988,9 26 977,2 28 156,9 

   

PASSIF      

(en millions d'euros) Notes 30/06/2009 30/06/2008 31/12/2008 01/01/2008

Capital social 12 506,2 506,2 506,2 512,3 

Réserves liées au capital 2 478,8 2 478,6 2 478,8 2 614,9 

Titres d'autocontrôle 12.1 (7,0) (81,5) (6,4) (72,1)

Réserves de conversion (239,9) (225,7) (238,0) (156,6)

Réévaluation des instruments financiers  (8,4) 37,3 (35,7) 31,4 

Autres réserves 6 399,9 6 542,1 6 637,0 6 198,1 

Capitaux propres - Part revenant au Groupe 12 9 129,6 9 257,0 9 341,9 9 128,0 

Capitaux propres - Part revenant aux minoritaires  1 231,0 1 246,9 1 256,9 1 443,3 

Capitaux propres 12 10 360,6 10 503,9 10 598,8 10 571,3 

Emprunts et dettes financières à long terme 14 5 769,1 4 467,7 3 961,3 4 670,3 

Autres passifs financiers non courants  0,7 27,4   

Provisions pour retraites et autres avantages similaires  224,3 216,9 241,0 250,0 

Provisions 163,7 140,6 164,4 145,6 

Passifs d'impôts différés 2 848,4 2 894,5 2 847,3 2 878,1 

Passif non courant   9 006,2 7 747,1 7 214,0 7 944,0 

Emprunts et dettes financières à court terme 14 1 940,5 2 914,4 2 722,1 3 184,8 

Financement des concours à la clientèle 14 193,6 220,9 189,5 235,3 

Autres passifs financiers courants  93,7 74,6 75,9 72,6 

Dettes fournisseurs 2 273,2 2 507,7 2 976,5 2 953,2 

Provisions pour retraites et autres avantages similaires  14,5 19,3 17,4 17,2 

Provisions 250,6 83,5 189,9 95,5 

Dettes d'impôts exigibles 286,8 299,7 325,0 319,5 

Autres passifs courants 2 298,1 2 436,1 2 597,1 2 534,4 

Passif courant   7 351,0 8 556,2 9 093,4 9 412,5 

Dettes associées à des actifs détenus en vue de la vente 9   181,7 71,0 229,1 

Total passif   26 717,8 26 988,9 26 977,2 28 156,9 
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(en millions d'euros) Notes 30/06/2009 30/06/2008 31/12/2008

Résultat net des activités poursuivies 233,2 429,5 651,3
Dotations nettes courantes aux amortissements et provisions sur 
actif opérationnel non courant 

5.1 218,6 199,6 419,4

Autres produits et charges sans contrepartie en trésorerie  187,9 (59,5) 324,0

Capacité d'autofinancement   639,7 569,6 1 394,7

Charges et produits d'intérêts financiers  140,9 181,8 354,3

Dividendes reçus (1,1) (0,6) (1,4)

Charge nette d'impôt exigible 128,3 176,7 337,4

Capacité d'autofinancement avant impôts, dividendes et intérêts 907,8 927,5 2 085,0

Variation du besoin en fonds de roulement  (626,4) (707,0) (228,4)

Variation des concours à la clientèle 5,6 7,3 8,1

Impôts sur le résultat payés (142,9) (163,1) (322,6)

Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles   144,1 64,7 1 542,1

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles 5 et 18.1 (200,9) (252,6) (592,7)

Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles  22,4 22,5 55,0

Acquisitions de filiales nettes de la trésorerie acquise 18.2 (72,0) (172,0) (222,1)

Cessions de filiales nettes de la trésorerie cédée 18.2 (4,3) 1 133,5 1 202,2

Acquisitions d'autres actifs financiers  (17,0) (26,5) (55,2)

Cessions d'autres actifs financiers 3,9 2,4 10,8

Intérêts et dividendes reçus 5,8 23,3 47,2

Flux nets de trésorerie liés aux activités d'investissement   (262,1) 730,6 445,2

Augmentation / Diminution de capital  1,5 (131,0) (174,4)

Acquisitions ou cessions d'actions d'autocontrôle 18.3 (4,3) (165,6) (131,7)

Dividendes versés aux actionnaires de PPR, société mère 12.2 (417,3) (433,8) (433,8)

Dividendes versés aux minoritaires des filiales consolidées  (28,6) (38,0) (58,9)

Emission d'emprunts 18.4 1 325,4 432,1 723,0

Remboursement d'emprunts 18.4 (1 284,2) (1 328,4) (1 325,7)

Augmentation / Diminution des autres dettes financières  706,1 389,2 (639,2)

Intérêts versés et assimilés (114,8) (170,6) (390,4)

Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement   183,8 (1 446,1) (2 431,1)

Flux nets liés aux activités abandonnées 9 (54,3) 20,6 (21,1)

Incidence des variations des cours de change  (13,3) 10,2 (52,4)

Variation nette de la trésorerie   (1,8) (620,0) (517,3)

    

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture de l'exercice 18 933,5 1 450,8 1 450,8

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l'exercice 18 931,7 830,8 933,5









3�4��
��4�4*���
.�
	����
�����
����


 Comptes consolidés résumés 




�������
����������
����
�
		�


3

E������(4
.�
*�	����a
	�(	��
*(4�(3�.�


(Avant affectation du 
résultat) 

Capitaux propres 

(en millions d'euros) 

Nombre 
d'actions 

en 
circulation 

(1)
Capital 
social

Réserves 
liées au 
capital

Titres 
d'auto-

contrôle

Réserves 
de 

conversion

Réévaluation 
des 

instruments 
financiers

Autres 
réserves 

et 
résultats 

nets - 
part du 
Groupe

Part 
Groupe

Intérêts 
mino-

ritaires Totaux

Au 31 décembre 2007 127 495 439 512,3 2 614,9 (72,1) (156,6) 31,4 6 288,3 9 218,2 1 443,3 10 661,5 

Changements de 
méthodes comptables 

      (90,2) (90,2) (90,2)

Solde retraité 127 495 439 512,3 2 614,9 (72,1) (156,6) 31,4 6 198,1 9 128,0 1 443,3 10 571,3

Résultat global total 
du 1er semestre 2008 

        (69,1) 5,9 777,1 713,9 59,6 773,5 

Augmentation / 
Diminution de capital 

(1 530 450) (6,1) (136,3)     (142,4) (142,4)

Titres d'autocontrôle (3) (214 500)   (9,4)   (4,0) (13,4) (13,4)

Valorisation des 
paiements fondés sur 
des actions 

      4,7 4,7 4,7 

Dividendes distribués       (433,8) (433,8) (48,4) (482,2)

Variations de périmètre          (207,6) (207,6)

Au 30 juin 2008 125 750 489 506,2 2 478,6 (81,5) (225,7) 37,3 6 542,1 9 257,0 1 246,9 10 503,9 

Résultat global total 
du 2eme semestre 
2008 

        (12,3) (73,0) 121,6 36,3 61,4 97,7 

Augmentation / 
Diminution de capital 

3 888  0,2     0,2 0,2 

Titres d'autocontrôle (3) 721 000   75,1   (33,2) 41,9 41,9 

Valorisation des 
paiements fondés sur 
des actions 

      6,5 6,5 0,4 6,9 

Dividendes distribués          (7,8) (7,8)

Variations de périmètre          (44,0) (44,0)

Au 31 décembre 2008 126 475 377 506,2 2 478,8 (6,4) (238,0) (35,7) 6 637,0 9 341,9 1 256,9 10 598,8 

Résultat global total 
du 1er semestre 2009 

        (1,9) 27,3 175,2 200,6 22,8 223,4 

Augmentation / 
Diminution de capital 

           

Titres d'autocontrôle (3) (10 325)   (0,6)   (2,4) (3,0) (3,0)

Valorisation des 
paiements fondés sur 
des actions 

      7,4 7,4 0,7 8,1 

Dividendes distribués       (417,3) (417,3) (41,7) (459,0)

Variations de périmètre          (7,7) (7,7)

Au 30 juin 2009 (2) 126 465 052 506,2 2 478,8 (7,0) (239,9) (8,4) 6 399,9 9 129,6 1 231,0 10 360,6 
(1)

 Valeur nominale des actions de 4 euros     
(2)

 Nombre d'actions au capital au 30 juin 2009 : 126 555 377     
(3)

 Net d'impôt     
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ACTIF 

(en millions d'euros) 
31/12/2007

publié IFRIC 13 IAS 16 IAS 38 31/12/07
retraité

Goodwill 6 653,6 6 653,6 

Autres immobilisations incorporelles 10 135,2 10 135,2 

Immobilisations corporelles 2 174,3 2 174,3 

Participations dans les sociétés mises en équivalence 19,7 19,7 

Actifs financiers non courants 266,1 266,1 

Actifs d'impôts différés 701,7 2,6 7,5 711,8 

Autres actifs non courants 30,4 30,4 

Actif non courant 19 981,0 2,6 7,5 19 991,1 

Stocks 3 234,1 3 234,1 

Créances clients 1 503,8 1 503,8 

Concours à la clientèle 235,3 235,3 

Créances d'impôts exigibles 105,1 105,1 

Autres actifs financiers courants 93,5 93,5 

Autres actifs courants 1 062,6 (0,8) (64,5) 997,3 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 713,2 1 713,2 

Actif courant 7 947,6 (0,8) (64,5) 7 882,3 

Actifs détenus en vue de la vente 283,5 283,5 

Total actif 28 212,1 1,8 (57,0) 28 156,9 

PASSIF    

(en millions d'euros) 
31/12/2007

publié IFRIC 13 IAS 16 IAS 38 31/12/07
retraité

Capital social 512,3       512,3 

Réserves liées au capital 2 614,9       2 614,9 

Titres d'autocontrôle (72,1)       (72,1)

Réserves de conversion (156,6)       (156,6)

Réévaluation des instruments financiers 31,4       31,4 

Autres réserves 6 288,3 (23,2)   (67,0) 6 198,1 

Capitaux propres - Part revenant au Groupe 9 218,2 (23,2)   (67,0) 9 128,0 

Capitaux propres - Part revenant aux minoritaires 1 443,3       1 443,3 

Capitaux propres 10 661,5 (23,2)   (67,0) 10 571,3 

Emprunts et dettes financières à long terme 4 670,3       4 670,3 

Autres passifs financiers non courants        

Provisions pour retraites et autres avantages similaires 250,0       250,0 

Provisions 145,6       145,6 

Passifs d'impôts différés 2 879,0     (0,9) 2 878,1 

Passif non courant 7 944,9     (0,9) 7 944,0 

Emprunts et dettes financières à court terme 3 184,8       3 184,8 

Financement des concours à la clientèle 235,3       235,3 

Autres passifs financiers courants 72,6       72,6 

Dettes fournisseurs 2 942,6     10,6 2 953,2 

Provisions pour retraites et autres avantages similaires 17,2       17,2 

Provisions 95,5       95,5 

Dettes d'impôts exigibles 319,5       319,5 

Autres passifs courants 2 509,1 25,0   0,3 2 534,4 

Passif courant 9 376,6 25,0   10,9 9 412,5 

Dettes associées à des actifs détenus en vue de la vente 229,1       229,1 

Total passif 28 212,1 1,8   (57,0) 28 156,9 
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(en millions d'euros) 
30/06/2008

publié
IFRS 5 IFRIC 

13
IAS 
16

IAS 38 30/06/2008
retraité

 ACTIVITES POURSUIVIES 

 Produits des activités ordinaires 9 584,1 (3,8) (2,0) 5,8 9 584,1 

 Coût des ventes (5 344,0) 1,5 (5,8)  (5 348,3)

 Marge brute 4 240,1 (2,3) (2,0) 4 235,8 

 Charges de personnel (1 393,6) 1,5  (1 392,1)

 Autres produits et charges opérationnels courants (2 104,3) 4,2 (0,6) (0,3)  (2 101,0)

 Résultat opérationnel courant 742,2 3,4 (2,6) (0,3) 742,7 

 Autres produits et charges opérationnels non courants 22,7  22,7 

 Résultat opérationnel 764,9 3,4 (2,6) (0,3) 765,4 

 Charges financières (nettes) (179,8) 0,3  (179,5)

 Résultat avant impôt 585,1 3,7 (2,6) (0,3) 585,9 

 Impôt sur le résultat (156,3) 0,8  (155,5)

 Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence (0,9)  (0,9)

 Résultat net des activités poursuivies 427,9 3,7 (1,8) (0,3) 429,5 

 dont part du Groupe 361,6 3,7 (1,8) (0,3)  363,2 

 dont part des minoritaires 66,3  66,3 

  

 ACTIVITES ABANDONNEES 

  Résultat net des activités abandonnées 418,7 (3,7) 415,0 

 dont part du Groupe 417,6 (3,7)  413,9 

 dont part des minoritaires 1,1  1,1 

  

Résultat net de l'ensemble consolidé  846,6 (1,8) (0,3) 844,5 

 Résultat net part du Groupe 779,2 (1,8) (0,3)  777,1 

 Résultat net part des minoritaires 67,4  67,4 

  

Résultat net part du Groupe 779,2 (1,8) (0,3) 777,1 

 Résultat par action (en euros) 6,18  6,16 

Résultat dilué par action (en euros) 6,18  6,16 

Résultat net part du Groupe des activités poursuivies 361,6 3,7 (1,8) (0,3) 363,2 

 Résultat par action (en euros) 2,87  2,88 

Résultat dilué par action (en euros) 2,87  2,88 

Résultat net part du Groupe des activités poursuivies 
hors éléments non courants 344,1 3,7 (1,8) (0,3) 345,7 

 Résultat par action (en euros) 2,73  2,74 

Résultat dilué par action (en euros) 2,73  2,74 
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ACTIF 

(en millions d'euros) 
30/06/2008

publié IFRIC 13 IAS 16 IAS 38 30/06/2008
retraité

Goodwill 6 334,2 6 334,2 

Autres immobilisations incorporelles 10 150,9 10 150,9 

Immobilisations corporelles 2 125,1 2 125,1 

Participations dans les sociétés mises en équivalence 75,6 75,6 

Actifs financiers non courants 253,1 253,1 

Actifs d'impôts différés 629,2 3,4 7,1 639,7 

Autres actifs non courants 12,5 12,5 

Actif non courant 19 580,6 3,4 7,1 19 591,1 

Stocks 3 298,0 3 298,0 

Créances clients 1 408,4 1 408,4 

Concours à la clientèle 220,9 220,9 

Créances d'impôts exigibles 97,0 97,0 

Autres actifs financiers courants 85,2 85,2 

Autres actifs courants 973,8 (0,8) (63,5) 909,5 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 193,7 1 193,7 

Actif courant 7 277,0 (0,8) (63,5) 7 212,7 

Actifs détenus en vue de la vente 185,1 185,1 

Total actif 27 042,7 2,6 (56,4) 26 988,9 

PASSIF    

(en millions d'euros) 
30/06/2008

publié IFRIC 13 IAS 16 IAS 38 30/06/2008
retraité

Capital social 506,2       506,2 

Réserves liées au capital 2 478,6       2 478,6 

Titres d'autocontrôle (81,5)       (81,5)

Réserves de conversion (226,5)     0,8 (225,7)

Réévaluation des instruments financiers 37,3       37,3 

Autres réserves 6 634,4 (25,1)   (67,2) 6 542,1 

Capitaux propres - Part revenant au Groupe 9 348,5 (25,1)   (66,4) 9 257,0 

Capitaux propres - Part revenant aux minoritaires 1 246,9       1 246,9

Capitaux propres 10 595,4 (25,1)   (66,4) 10 503,9 

Emprunts et dettes financières à long terme 4 467,7       4 467,7 

Autres passifs financiers non courants 27,4       27,4 

Provisions pour retraites et autres avantages similaires 216,9       216,9 

Provisions 140,6       140,6 

Passifs d'impôts différés 2 895,3     (0,8) 2 894,5 

Passif non courant 7 747,9     (0,8) 7 747,1 

Emprunts et dettes financières à court terme 2 914,4       2 914,4 

Financement des concours à la clientèle 220,9       220,9 

Autres passifs financiers courants 74,6       74,6 

Dettes fournisseurs 2 497,2     10,5 2 507,7 

Provisions pour retraites et autres avantages similaires 19,3       19,3 

Provisions 83,5       83,5 

Dettes d'impôts exigibles 299,7       299,7 

Autres passifs courants 2 408,1 27,7   0,3 2 436,1 

Passif courant 8 517,7 27,7   10,8 8 556,2 

Dettes associées à des actifs détenus en vue de la vente 181,7       181,7 

Total passif 27 042,7 2,6   (56,4) 26 988,9 
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(en millions d'euros) 
30/06/2008

publié
IFRS 

5
IFRIC 

13
IAS 
16

IAS 
38

30/06/2008
retraité

Résultat net des activités poursuivies 427,9  3,7  (1,8) (0,3)  429,5
Dotations nettes courantes aux amortissements et    provisions sur 
actif opérationnel non courant 199,8 (0,2)  199,6

Autres produits et charges sans contrepartie en trésorerie (64,5) (0,8) 5,8  (59,5)

Capacité d'autofinancement 563,2  3,5  (2,6) 5,8 (0,3)  569,6

Charges et produits d'intérêts financiers 181,8  181,8

Dividendes reçus (0,6)  (0,6)

Charge nette d'impôt exigible 176,7  176,7

Capacité d'autofinancement avant impôts, dividendes et intérêts 921,1  3,5  (2,6) 5,8 (0,3)  927,5

Variation du besoin en fonds de roulement (710,6) 0,7 2,6 0,3  (707,0)

Variation des concours à la clientèle 7,3  7,3

Impôts sur le résultat payés (163,3) 0,2  (163,1)

Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles 54,5  4,4   5,8  64,7

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (253,0) 0,4  (252,6)

Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 28,3 (5,8)  22,5

Acquisitions de filiales nettes de la trésorerie acquise (172,0)  (172,0)

Cessions de filiales nettes de la trésorerie cédée 1 133,5  1 133,5

Acquisitions d'autres actifs financiers (26,5)  (26,5)

Cessions d'autres actifs financiers 2,4  2,4

Intérêts et dividendes reçus 23,3  23,3

Flux nets de trésorerie liés aux activités d'investissement 736,0  0,4   (5,8)  730,6

Augmentation / Diminution de capital (131,0)  (131,0)

Acquisitions ou cessions d'actions d'autocontrôle (165,6)  (165,6)

Dividendes versés aux actionnaires de PPR, société mère (433,8)  (433,8)

Dividendes versés aux minoritaires des filiales consolidées (38,0)  (38,0)

Emission d'emprunts 432,1  432,1

Remboursement d'emprunts (1 328,4)  (1 328,4)

Augmentation / Diminution des autres dettes financières 389,2  389,2

Intérêts versés et assimilés (170,6)  (170,6)

Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement (1 446,1) (1 446,1)

Flux nets liés aux activités abandonnées 25,8 (5,2)  20,6

Incidence des variations des cours de change 9,8 0,4  10,2

Variation nette de la trésorerie (620,0) (620,0)

  

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture de l'exercice 1 450,8 1 450,8

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l'exercice 830,8 830,8
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(en millions d'euros) 
31/12/2008

publié
IFRIC 13 IAS 16 IAS 38 31/12/2008

retraité

 ACTIVITES POURSUIVIES 

 Produits des activités ordinaires 20 201,2 (0,3) 10,7 20 211,6 

 Coût des ventes (11 385,9) (10,7)  (11 396,6)

 Marge brute 8 815,3 (0,3) 8 815,0 

 Charges de personnel (2 803,0)  (2 803,0)

 Autres produits et charges opérationnels courants (4 291,1) (4,4) 0,6  (4 294,9)

 Résultat opérationnel courant 1 721,2 (4,7) 0,6 1 717,1 

Autres produits et charges opérationnels non 
courants 

(361,0)  (361,0)

 Résultat opérationnel 1 360,2 (4,7) 0,6 1 356,1 

 Charges financières (nettes) (372,7)  (372,7)

 Résultat avant impôt 987,5 (4,7) 0,6 983,4 

 Impôt sur le résultat (334,5) 1,5 (0,5)  (333,5)

Quote-part de résultat des sociétés mises en 
équivalence 

1,4  1,4 

 Résultat net des activités poursuivies 654,4 (3,2) 0,1 651,3 

 dont part du Groupe 537,4  (3,2) 0,1  534,3 

 dont part des minoritaires 117,0    117,0 

  

 ACTIVITES ABANDONNEES 

  Résultat net des activités abandonnées 387,7 387,7 

 dont part du Groupe 386,8  386,8 

 dont part des minoritaires 0,9  0,9 

  

Résultat net de l'ensemble consolidé  1 042,1 (3,2) 0,1 1 039,0 

 Résultat net part du Groupe 924,2  (3,2) 0,1  921,1 

 Résultat net part des minoritaires 117,9  117,9 

  

Résultat net part du Groupe 924,2 (3,2) 0,1 921,1 

 Résultat par action (en euros) 7,33  7,31 

Résultat dilué par action (en euros) 7,33  7,31 

Résultat net part du Groupe des activités 
poursuivies 537,4 (3,2) 0,1 534,3 

 Résultat par action (en euros) 4,26  4,24 

Résultat dilué par action (en euros) 4,26  4,24 

Résultat net part du Groupe des activités 
poursuivies hors éléments non courants 

875,2 (3,2) 0,1 872,1 

 Résultat par action (en euros) 6,95  6,92 

Résultat dilué par action (en euros) 6,94  6,92 
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ACTIF 

(en millions d'euros) 
31/12/2008

publié IFRIC 13 IAS 16 IAS 38 31/12/2008
retraité

Goodwill 6 178,7 6 178,7 

Autres immobilisations incorporelles 10 172,7 10 172,7 

Immobilisations corporelles 2 253,4 2 253,4 

Participations dans les sociétés mises en équivalence 74,5 74,5 

Actifs financiers non courants 323,8 323,8 

Actifs d'impôts différés 628,0 4,0 7,1 639,1 

Autres actifs non courants 16,8 16,8 

Actif non courant 19 647,9 4,0 7,1 19 659,0 

Stocks 3 465,5 3 465,5 

Créances clients 1 303,0 1 303,0 

Concours à la clientèle 189,5 189,5 

Créances d'impôts exigibles 101,3 101,3 

Autres actifs financiers courants 143,1 143,1 

Autres actifs courants 999,2 (0,1) (61,5) 937,6 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 116,6 1 116,6 

Actif courant 7 318,2 (0,1) (61,5) 7 256,6 

Actifs détenus en vue de la vente 61,6 61,6 

Total actif 27 027,7 3,9 (54,4) 26 977,2 

PASSIF    

(en millions d'euros) 
31/12/2008

publié IFRIC 13 IAS 16 IAS 38 31/12/2008
retraité

Capital social 506,2       506,2 

Réserves liées au capital 2 478,8       2 478,8 

Titres d'autocontrôle (6,4)       (6,4)

Réserves de conversion (239,0)     1,0 (238,0)

Réévaluation des instruments financiers (35,7)       (35,7)

Autres réserves 6 730,3 (26,6)   (66,7) 6 637,0 

Capitaux propres - Part revenant au Groupe 9 434,2 (26,6)   (65,7) 9 341,9 

Capitaux propres - Part revenant aux minoritaires 1 256,9       1 256,9 

Capitaux propres 10 691,1 (26,6)   (65,7) 10 598,8 

Emprunts et dettes financières à long terme 3 961,3       3 961,3 

Autres passifs financiers non courants        

Provisions pour retraites et autres avantages similaires 241,0       241,0 

Provisions 164,4       164,4 

Passifs d'impôts différés 2 847,8     (0,5) 2 847,3 

Passif non courant 7 214,5     (0,5) 7 214,0 

Emprunts et dettes financières à court terme 2 722,1       2 722,1 

Financement des concours à la clientèle 189,5       189,5 

Autres passifs financiers courants 75,9       75,9 

Dettes fournisseurs 2 966,0     10,5 2 976,5 

Provisions pour retraites et autres avantages similaires 17,4       17,4 

Provisions 189,9       189,9 

Dettes d'impôts exigibles 325,0       325,0 

Autres passifs courants 2 565,3 30,5   1,3 2 597,1 

Passif courant 9 051,1 30,5   11,8 9 093,4 

Dettes associées à des actifs détenus en vue de la vente 71,0       71,0 

Total passif 27 027,7 3,9   (54,4) 26 977,2 
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(en millions d'euros) 
31/12/2008

publié IFRIC 13 IAS 16 IAS 38 31/12/2008
retraité

Résultat net des activités poursuivies 654,4  (3,2) 0,1  651,3
Dotations nettes courantes aux amortissements et provisions sur 
actif opérationnel non courant 419,4  419,4

Autres produits et charges sans contrepartie en trésorerie 314,2 (1,4) 10,7 0,5  324,0

Capacité d'autofinancement 1 388,0 (4,6) 10,7 0,6  1 394,7

Charges et produits d'intérêts financiers 354,3  354,3

Dividendes reçus (1,4)  (1,4)

Charge nette d'impôt exigible 337,4  337,4

Capacité d'autofinancement avant impôts, dividendes et intérêts 2 078,3 (4,6) 10,7 0,6  2 085,0

Variation du besoin en fonds de roulement (232,4) 4,6 (0,6)  (228,4)

Variation des concours à la clientèle 8,1  8,1

Impôts sur le résultat payés (322,6)  (322,6)

Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles 1 531,4 10,7  1 542,1

Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (592,7)  (592,7)

Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 65,7 (10,7)  55,0

Acquisitions de filiales nettes de la trésorerie acquise (222,1)  (222,1)

Cessions de filiales nettes de la trésorerie cédée 1 202,2  1 202,2

Acquisitions d'autres actifs financiers (55,2)  (55,2)

Cessions d'autres actifs financiers 10,8  10,8

Intérêts et dividendes reçus 47,2  47,2

Flux nets de trésorerie liés aux activités d'investissement 455,9 (10,7)  445,2

Augmentation / Diminution de capital (174,4)  (174,4)

Acquisitions ou cessions d'actions d'autocontrôle (131,7)  (131,7)

Dividendes versés aux actionnaires de PPR, société mère (433,8)  (433,8)

Dividendes versés aux minoritaires des filiales consolidées (58,9)  (58,9)

Emission d'emprunts 723,0  723,0

Remboursement d'emprunts (1 325,7)  (1 325,7)

Augmentation / Diminution des autres dettes financières (639,2)  (639,2)

Intérêts versés et assimilés (390,4)  (390,4)

Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement (2 431,1) (2 431,1)

Flux nets liés aux activités abandonnées (21,1)  (21,1)

Incidence des variations des cours de change (52,4)  (52,4)

Variation nette de la trésorerie (517,3) (517,3)

  

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture de l'exercice 1 450,8 1 450,8

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l'exercice 933,5 933,5
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(en millions d'euros) Gucci
Bottega                  
Veneta

Yves Saint 
Laurent Autres Luxe

30 juin 2009 

Produits des activités ordinaires 1 101,9  202,8  113,0  224,4  1 642,1  

- hors groupe 1 101,9  202,8  113,0  223,6  1 641,3  

- groupe 0,8  0,8  

Résultat opérationnel courant 286,9  46,5  (17,2) (10,8) 305,4  

  

Dotations courantes aux amortissements 
et provisions sur actif opérationnel non 
courant 

45,8  5,6  7,1  13,4  71,9  

Autres produits et charges opérationnelles 
courantes sans contrepartie en trésorerie 

(4,6) 0,1  (2,0) (6,5) 

  

Acquisitions d'immobilisations 
incorporelles et corporelles brutes 

41,4  6,3  2,1  9,1  58,9  

  

30 juin 2008 

Produits des activités ordinaires 1 017,7  197,4  120,2  238,0  1 573,3  

- hors groupe 1 017,7  197,4  120,2  237,8  1 573,1  

- groupe 0,2  0,2  

Résultat opérationnel courant 284,5  51,4  (12,0) (20,9) 303,0  

  

Dotations courantes aux amortissements 
et provisions sur actif opérationnel non 
courant 

37,5  5,2  5,4  11,8  59,9  

Autres produits et charges opérationnelles 
courantes sans contrepartie en trésorerie 

(4,4) (2,5) (0,4) (7,3) 

  

Acquisitions d'immobilisations 
incorporelles et corporelles brutes 

47,8  2,4  4,8  14,7  69,7  

  

31 décembre 2008 

Produits des activités ordinaires 2 206,4  402,1  262,8  508,6  3 379,9  

- hors groupe 2 206,4 402,1  262,8  508,1  3 379,4  

- groupe 0,5  0,5  

Résultat opérationnel courant 624,8  100,7  0,3  5,2  731,0  

  

Dotations courantes aux amortissements 
et provisions sur actif opérationnel non 
courant 

79,8  11,2  11,6  25,3  127,9  

Autres produits et charges opérationnelles 
courantes sans contrepartie en trésorerie 

(4,4) (2,6) (1,6) (8,2) (16,8) 

  

Acquisitions d'immobilisations 
incorporelles et corporelles brutes 

136,9  7,3  10,2  30,4  184,8  

  

Actifs sectoriels 7 495,5  489,9  1 145,6  1 248,5  10 379,5  

Passifs sectoriels 1 648,0  88,1  607,6  311,7  2 655,4  
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Fnac Redcats Conforama Cfao Puma
Eliminations

et autres Total
    

1 904,1  1 729,9  1 331,4  1 338,6  1 297,7  (8,5) 9 235,3  

1 904,1  1 728,2  1 330,8  1 338,6  1 292,3  9 235,3  

1,7  0,6  5,4  (8,5)   

31,5  56,9  31,3  124,5  176,7  (19,6) 706,7  

  

36,8  27,0  31,5  19,4  31,4  0,6  218,6  

(7,1) 5,3  (5,8) (0,2) (0,5) 2,2  (12,6) 

  

34,4  18,2  30,5  30,9  27,7  0,3  200,9  

  
    

2 004,4  1 856,4  1 493,8  1 416,6  1 250,1  (10,5) 9 584,1  

2 004,4  1 854,6  1 492,8  1 416,6  1 242,6  9 584,1  

1,8  1,0  7,5  (10,5)   

34,8  60,5  35,6  141,6  189,1  (21,9) 742,7  

  

37,9  24,1  32,4  17,5  27,0  0,8  199,6  

0,9  (4,6) (0,5) 2,7  (0,7) 3,3  (6,2) 

  

36,2  26,9  30,8  38,0  50,5  0,5  252,6  

  
    

4 587,1 3 698,6  3 167,9  2 874,7  2 524,2  (20,8) 20 211,6  

4 587,1  3 694,5  3 166,1  2 874,7  2 509,8  20 211,6  

4,1  1,8  14,4  (20,8)   

181,1  114,6  118,3  276,7  349,7  (54,3) 1 717,1  

  

79,3  51,8  65,0  37,2  56,6  1,6  419,4  

1,2  (8,6) (3,9) 4,5  6,7  1,0  (15,9) 

  

86,8  56,0  64,5  80,2  119,2  1,2  592,7  

  

1 620,5  2 576,0  2 459,9  1 621,7  5 892,9  28,3  24 578,8  

1 160,9  998,0  1 067,8  911,5  1 480,8  51,3  8 325,7  
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(en millions d'euros) France
Europe                

hors France Amériques Afrique Océanie Asie Total
30 juin 2009             

Produits des activités ordinaires 3 342,0  2 203,0  1 425,1  1 198,5  79,7  987,0  9 235,3  

30 juin 2008               

Produits des activités ordinaires 3 648,8  2 430,1  1 303,4  1 214,1  136,3  851,4  9 584,1  

31 décembre 2008               

Produits des activités ordinaires 7 858,8  4 958,3  2 806,1  2 456,0  282,8  1 849,6  20 211,6  

Actifs sectoriels non courants 4 086,2  13 056,9  985,8  294,4  30,8  167,5  18 621,6  
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(en millions d'euros) 30/06/2009 30/06/2008

Plus ou moins values sur cessions d'actifs 5,1  24,0  

Charges de restructuration (130,9) (2,1) 

Dépréciation d'actifs (0,6) 

Autres   0,8  

Total (126,4) 22,7  
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(en millions d'euros) 30/06/2009 30/06/2008

Coût de l'endettement financier net (127,3) (184,9) 

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 5,3  21,4  

Charges financières au coût amorti (125,4) (196,0) 

Charges financières sur passifs financiers à la juste valeur par résultat (12,8) (3,3) 

Gains et pertes sur dettes / emprunts couverts en juste valeur (8,0) 8,3  

Gains et pertes sur dérivés de couverture de juste valeur 13,6  (15,3) 

Autres produits et charges financiers (115,0) 5,4  

Gains nets sur actifs financiers disponibles à la vente 0,8  (0,7) 

Gains et pertes sur passifs financiers à la juste valeur par résultat (39,0) (11,5) 

Gains et pertes de change 2,3  19,3  

Part inefficace des couvertures de flux de trésorerie (28,6) 2,9  

Gains et pertes sur dérivés non éligibles à la comptabilité de couverture (change et taux) (36,2) 9,5  

Effet de l'actualisation des actifs et passifs (6,8) (5,2) 

Autres charges financières (7,5) (8,9) 

Total (242,3) (179,5) 
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(en millions d'euros) 30/06/2009 30/06/2008

Résultat avant impôt 338,0 585,9

Eléments non courants (126,4) 22,7

Résultat courant avant impôt 464,4 563,2

Charge totale d'impôt (105,3) (155,5)

Impôt sur éléments non courants 23,1 (5,2)

Charge d'impôt courant (128,4) (150,3)

  

Taux d'impôt effectif 31,2% 26,5%

Taux d'impôt courant 27,6% 26,7%
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(en millions d'euros) 30/06/2009 30/06/2008

Produits des activités ordinaires 79,3 601,5 

Coût des ventes (67,1) (269,8)

Marge brute 12,2 331,7 

Charges de personnel (9,8) (96,2)

Autres produits et charges opérationnels courants (12,0) (242,4)

Résultat opérationnel courant (9,6) (6,9)

Autres produits et charges opérationnels non courants   (2,4)

Résultat opérationnel (9,6) (9,3)

Charges financières (nettes) 1,3 (7,3)

Résultat avant impôt (8,3) (16,6)

Impôt sur le résultat   (12,8)

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence    

Résultat net sur cession des activités abandonnées (5,7) 444,4 

Résultat net (14,0) 415,0 

dont part du Groupe (14,0) 413,9 

dont part des minoritaires   1,1 

(en millions d'euros) 30/06/2009 30/06/2008

Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles (29,1) 8,3 

Flux nets de trésorerie liés aux activités d'investissement 0,5 (12,3)

Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement (25,7) (2,0)

Incidence des variations des cours de change   (0,4)

Flux nets de trésorerie (54,3) (6,4)

Trésorerie d'ouverture ou flux nets et variation des flux intragroupes   27,0 

Flux nets liés aux activités abandonnées (1) (54,3) 20,6 
(1)

 ligne présentée dans le tableau des flux de trésorerie du Groupe.   




��
>#��
����
��
��
>#��
����


3�
 %�''��
+=�''�����
+�
�#� �#'
���
+�
A�8�
��������
+=�#���
�#�
��
�������
��������
����
$)��8A
��������
+=�#���
�#�

��
�������
��������
����&
��
���
�!�#����
���
+�
�)�8�
��������
+=�#���
$��8�
��������
+=�#���
�#�
��
�������
��������

����&�





3�
���"#�
�����
������
+�
��+ ���
�_
��
<!�2��
��#�
+�
 %�''��
+=�''�����
�#�
����
$A�8�
��������
+=�#���
�#�
��

�������
��������
����&
����
+!<�<�
#�
�!�#����
���
+�
)8A
��������
+=�#���
$�68�
��������
+=�#���
�#�
 ��
�������

��������
 ����&
  ��������+���
 ���� ���������
 1
 �=�� ���������
 +=#�
 <���
  ����!��������
 �#�
 #�
 ����<�
 �0� 

�=�+������������
'�� ���
��<������





3�
 %�''��
+=�''�����
+�
L�3
5��#�!
���
+�
���8�
��������
+=�#���
�#�
��
�������
��������
����
��
���
�!�#����
���
+�


�A8�
��������
+=�#����





3�
 %�''��
+=�''�����
+�
5!+��
���
+�
�8�
��������
+=�#���
�#�
 ��
�������
��������
����
��
���
�!�#����
���
+�
��8A

��������
+=�#����







3�4��
��4�4*���
.�
	����
�����
����


 Comptes consolidés résumés 




�������
����������
����
�
		�


3

3�
  %�''��
 +=�''�����
 +��
���"#��
 +#
 �V��
 9
����G
;
 +�
��+ ���
���
 ���
 +�
 )��8�
��������
 +=�#���
 �#�
 ��
 �������

��������
����
��
���
�!�#����
���
+�
���8�
��������
+=�#���
 ��������+���
���� ���������
1
 ��
�����
 �����/����!�

��!�
1
��
����
1
��
>#���
0���#�
+����#!�
+��
 �N��
+�
��
0����
+��
� ��'�
��
�����'�
+�
�=� ��0��!�





3�
 %�''��
+=�''�����
+�
*��'�����
	���<��
���
+�
�8�
��������
+=�#���
+#
)��
>��0���
�#
�)
���
����
��
���
�!�#����

���
+�
�)8)
��������
+=�#����





3�
�!�#����
���
+�
��� 
���0� �
���
+�
��8�
�������
+=�#���
�#�
��
�������
��������
�����





3�
�!�#����
���
�#�
 ������
+��
� ��0��!�
�/��+���!��
 �� ����
 ���
 �������
+�
�#� �#'
��
+�
5!+��
�#�
 ��
�������

��������
����
��
���
 �������
+�
L�3
5��#�!
��
+�
*��'�����
	���<��
�#�
��
�������
��������
����
�����
"#�
���

��������
+�
���0������
��#�
<�������
+�
�����'
��!��
1
�=�?��� ����
+��
���"#��
�#�
���
 �������
���!���#����
*�
�������

���
��!����!
���
+=���V���





3��
 � ��0��!�
  !+!��
 �#
 ��
  �#��
 +�
  ������
 ���
 #�
 ���� �
 �#�
 ��
 /����
  ������+!
 +#
 ,��#��
 ��#�
 ���
 ��������

�#�0����
S





(en millions d'euros) 30/06/2009 30/06/2008 31/12/2008

Actifs détenus en vue de la vente   185,1  61,6  

Dettes associées à des actifs détenus en vue de la vente   181,7  71,0  
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(en millions d'euros) 
Ensemble 
consolidé

Activités 
poursuivies

Activités 
abandonnées

Résultat net attribuable aux actionnaires ordinaires 188,8 202,8 (14,0)

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires émises 126 555 377 126 555 377 126 555 377

Nombre moyen pondéré d'actions autodétenues (91 832) (91 832) (91 832) 

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 126 463 545 126 463 545 126 463 545

Résultat de base par action (en euros) 1,49 1,60 (0,11)

   

Résultat net attribuable aux actionnaires ordinaires 188,8 202,8 (14,0)

Options de souscription d'actions    

Résultat net part du Groupe dilué 188,8 202,8 (14,0)

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 126 463 545 126 463 545 126 463 545

Options de souscription d'actions    

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires diluées 126 463 545 126 463 545 126 463 545

Résultat dilué par action (en euros) 1,49 1,60 (0,11)
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(en millions d'euros) 
Ensemble 
consolidé

Activités 
poursuivies

Activités 
abandonnées

Résultat net attribuable aux actionnaires ordinaires 777,1 363,2 413,9

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires émises 127 939 078 127 939 078 127 939 078

Nombre moyen pondéré d'actions autodétenues (1 886 306) (1 886 306) (1 886 306) 

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 126 052 772 126 052 772 126 052 772

Résultat de base par action (en euros) 6,16 2,88 3,28

   

Résultat net attribuable aux actionnaires ordinaires 777,1 363,2 413,9

Options de souscription d'actions    

Résultat net part du Groupe dilué 777,1 363,2 413,9

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 126 052 772 126 052 772 126 052 772

Options de souscription d'actions 94 654 94 654 94 654

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires diluées 126 147 426 126 147 426 126 147 426

Résultat dilué par action (en euros) 6,16 2,88 3,28
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(en millions d'euros) 
Ensemble 
consolidé

Activités 
poursuivies

Activités 
abandonnées

Résultat net attribuable aux actionnaires ordinaires 921,1 534,3 386,8

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires émises 127 243 003 127 243 003 127 243 003

Nombre moyen pondéré d'actions autodétenues (1 236 713) (1 236 713) (1 236 713) 

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 126 006 290 126 006 290 126 006 290

Résultat de base par action (en euros) 7,31 4,24 3,07

   

Résultat net attribuable aux actionnaires ordinaires 921,1 534,3 386,8

Options de souscription d'actions    

Résultat net part du Groupe dilué 921,1 534,3 386,8

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 126 006 290 126 006 290 126 006 290

Options de souscription d'actions 16 714 16 714 16 714

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires diluées 126 023 004 126 023 004 126 023 004

Résultat dilué par action (en euros) 7,31 4,24 3,07
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(en millions d'euros) 30/06/2009 30/06/2008 31/12/2008

Résultat net attribuable aux actionnaires ordinaires 202,8 363,2 534,3

Autres produits et charges opérationnels non courants (126,4) 22,7 (361,0)

Impôt sur autres produits et charges opérationnels non courants 23,1 (5,2) 17,8

Résultat minoritaires sur autres produits et charges opérationnels non courants 24,9 5,4

Résultat net hors éléments non courants 281,2 345,7 872,1

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires émises 126 555 377 127 939 078 127 243 003

Nombre moyen pondéré d'actions autodétenues (91 832) (1 886 306) (1 236 713) 

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 126 463 545 126 052 772 126 006 290

Résultat hors éléments non courants de base par action (en euros) 2,22 2,74 6,92

   

Résultat net hors éléments non courants 281,2 345,7 872,1

Options de souscription d'actions     

Résultat net part du Groupe dilué 281,2 345,7 872,1

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 126 463 545 126 052 772 126 006 290

Options de souscription d'actions 94 654 16 714

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires diluées 126 463 545 126 147 426 126 023 004

Résultat dilué par action (en euros) 2,22 2,74 6,92
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(en millions d'euros) Brut Impôt Net

Ecart de conversion (75,5) (75,5)

Couvertures des flux de trésorerie 9,0 (2,7) 6,3 

- variation de juste valeur 1,8    

- recyclage en résultat 7,2    

Actifs disponibles à la vente (2,8) 1,0 (1,8)

- variation de juste valeur (2,8)   

- recyclage en résultat   

Autres instruments financiers   

Excédent des actifs des régimes des retraites non comptabilisé   

Ecarts actuariels   

Autres éléments du résultat au 30 juin 2008 (69,3) (1,7) (71,0)

Ecart de conversion (87,9) (87,9)

Couvertures des flux de trésorerie (26,3) (27,3) (53,6)

- variation de juste valeur (7,6)   

- recyclage en résultat (18,7)   

Actifs disponibles à la vente (3,8) 1,3 (2,5)

- variation de juste valeur (3,8)   

- recyclage en résultat   

Autres instruments financiers   

Excédent des actifs des régimes des retraites non comptabilisé 1,3 1,3 

Ecarts actuariels (31,2) 6,1 (25,1)

Autres éléments du résultat global au 31 décembre 2008* (147,9) (19,9) (167,8)
* total de l'exercice 

Ecart de conversion (4,2) (4,2)

Couvertures des flux de trésorerie 3,9 18,0 21,9 

- variation de juste valeur (2,3)   

- recyclage en résultat 6,2    

Actifs disponibles à la vente 0,1 0,1 

- variation de juste valeur 0,1    

- recyclage en résultat   

Autres instruments financiers   

Excédent des actifs des régimes des retraites non comptabilisé (13,6) (13,6)

Ecarts actuariels   

Autres éléments du résultat global au 30 juin 2009 (13,8) 18,0 4,2 
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(en millions d'euros) 30/06/2009 30/06/2008 31/12/2008

Trésorerie 719,7  913,2  842,7  

Equivalents de trésorerie 552,6  280,5  273,9  

Total 1 272,3  1 193,7  1 116,6  
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(en millions d'euros) 30/06/2009 N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 Au-delà 30/06/2008 31/12/2008

Emprunts et dettes financières 
à long terme 5 769,1    1 028,9  1 117,2  2 169,0  1 127,6  326,4  4 467,7  3 961,3  

Emprunts obligataires  2 939,7  821,3  1 020,9  948,2  149,3  1 763,6  1 793,4  

Lignes de crédit confirmées 2 148,4  48,4  984,4  1 115,6    2 054,8  1 554,3  

Autres emprunts auprès des 
établissements de crédit 

480,6  141,5  123,8  19,9  168,6  26,8  418,8  403,6  

Dettes sur contrats de location-
financement 

83,5  11,7  4,2  4,1  6,1  57,4  90,0  90,2  

Participation des salariés 23,0  4,8  4,8  8,5  4,7  0,2  27,7  25,7  

Autres dettes financières 93,9  1,2     92,7  112,8  94,1  

Emprunts et dettes financières 
à court terme 

2 134,1  2 134,1            3 135,3  2 911,6  

Emprunts obligataires          742,9  751,5  

Lignes de crédit confirmées         129,0  101,2  

Utilisation des lignes de crédit non 
confirmées 

468,8  468,8       307,0  320,8  

Autres emprunts auprès des 
établissements de crédit 

172,8  172,8       619,0  620,3  

Dettes sur contrats de location-
financement 

10,8  10,8       15,1  11,1  

Participation des salariés 7,8  7,8       7,0  6,6  

Découverts bancaires 340,6  340,6       362,9  183,1  

Billets de trésorerie 975,6  975,6       866,2  784,9  

Autres dettes financières 157,7  157,7       86,2  132,1  

Total 7 903,2  2 134,1  1 028,9  1 117,2  2 169,0  1 127,6  326,4  7 603,0  6 872,9  

 %   27,0% 13,0% 14,1% 27,5% 14,3% 4,1%     
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(en millions d'euros) 

30/06/2009
Risque de 

taux 
d'intérêt

Risque                        
de change

Autres 
risques de 

marché

30/06/2008 31/12/2008

Dérivés actif  92,7  37,5  55,2  77,1  175,8  

Non Courant 35,9  35,9  0,3  40,3  

Dérivés actif - à la juste valeur par le résultat  4,1  4,1  0,3  0,2  

Dérivés actif - couverture de flux de trésorerie 

Dérivés actif - couverture de juste valeur 31,8  31,8    40,1  

Courant 56,8  1,6  55,2  76,8  135,5  

Dérivés actif - à la juste valeur par le résultat  10,8  1,3  9,5  34,2  31,6  

Dérivés actif - couverture de flux de trésorerie 36,8  0,3  36,5  34,6 65,8  

Dérivés actif - couverture de juste valeur 9,2  9,2  8,0  38,1  

Dérivés passif  71,1  22,8  48,3  84,9  69,3  

Non Courant 0,7  0,7  27,4  

Dérivés passif - à la juste valeur par le résultat 0,4  0,4  11,5  

Dérivés passif - couverture de flux de trésorerie   

Dérivés passif - couverture de juste valeur 0,3  0,3  15,9  

Courant 70,4  22,1  48,3  57,5  69,3  

Dérivés passif - à la juste valeur par le résultat 26,7  22,1  4,6  9,3  12,8  

Dérivés passif - couverture de flux de trésorerie 28,2  28,2  35,8  45,4  

Dérivés passif - couverture de juste valeur 15,5  15,5  12,4  11,1  

TOTAL 21,6  14,7  6,9  (7,8) 106,5  
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(en millions d'euros) 30/06/2009 30/06/2008 31/12/2008

Dettes financières brutes hors financement des concours à la clientèle 7 709,6  7 382,1  6 683,4  

Instruments dérivés de couverture de juste valeur (taux d'intérêt) (31,5) 17,6  (56,4) 

Trésorerie et équivalents de trésorerie (1 272,3) (1 193,7) (1 116,6) 

Endettement financier net 6 405,8  6 206,0  5 510,4  
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  30/06/2009 Ventilation par classification 

(en millions d'euros) 

Valeur 
comptable

Valeur de 
marché

Juste 
valeur 

par 
résultat 

Actifs 
disponibles à 

la vente 

Prêts et 
créances 

Coût 
amorti 

Actif non courant         

Actifs financiers non courants  321,5 321,5  38,1 247,5

Actif  courant         

Créances clients 1 332,7 1 332,7    1 332,7

Concours à la clientèle 193,6 193,6    193,6

Autres actifs financiers courants 67,1 67,1   10,3

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 272,3 1 272,3 552,6   719,7

              

Passif non courant         

Emprunts et dettes financières à long terme 5 769,1 5 854,6 429,6   5 339,5

Autres passifs financiers non courants 0,7 0,7     

Passif courant         

Emprunts et dettes financières à court terme 1 940,5 1 940,5    1 940,5

Financement des concours à la clientèle 193,6 193,6    193,6

Autres passifs financiers courants 93,7 93,7    23,3

Dettes fournisseurs 2 273,2 2 273,2   2 273,2
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(en millions d'euros) 30/06/2009 30/06/2008 31/12/2008

Trésorerie et équivalents de trésorerie du bilan 1 272,3  1 193,7  1 116,6  

Découverts bancaires (340,6) (362,9) (183,1) 

Trésorerie et équivalents de trésorerie du tableau des flux de trésorerie 931,7  830,8  933,5  
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 comptable 30/06/2008 31/12/2008 

Instruments 
dérivés avec 
comptabilité 

de  
couverture 

Instruments 
dérivés sans 
comptabilité 

de 
couverture 

Valeur 
comptable

Valeur de 
marché

Valeur 
comptable

Valeur de 
marché

        

31,8 4,1 253,1 253,1 323,8 323,8

        

  1 408,4 1 408,4 1 303,0 1 303,0

  220,9 220,9 189,5 189,5

46,0 10,8 85,2 85,2 143,1 143,1

  1 193,7 1 193,7 1 116,6 1 116,6

            

        

  4 467,7 4 397,2 3 961,3 3 828,5

0,3 0,4 27,4 27,4   

        

  2 914,4 2 916,4 2 722,1 2 721,2

  220,9 220,9 189,5 189,5

43,7 26,7 74,6 74,6 75,9 75,9

  2 507,7 2 507,7 2 976,5 2 976,5
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(en millions d'euros) 30/06/2009 30/06/2008 31/12/2008

Acquisitions de filiales nettes de la trésorerie acquise (72,0) (172,0) (222,1)

Cessions de filiales nettes de la trésorerie cédée (4,3) 1 133,5 1 202,2

Total (76,3) 961,5 980,1
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