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GROUPE RENAULT– S1 2010

AVERTISSEMENT

Ce communiqué peut contenir certaines déclarations et informations 

de nature prévisionnelle. Bien que la Société estime que ces déclarations 

et informations reposent sur des hypothèses raisonnables à la date de publication 

du présent communiqué, elles sont par nature soumises à des risques 

et incertitudes (tels que ceux décrits dans les documents déposés par Renault 

auprès de l’Autorité des Marchés Financiers) pouvant donner lieu à un écart 

entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans ces déclarations et informations.

Renault n’assume aucune obligation de mise à jour ou de révision de celles-ci, 

que ce soit en raison de nouvelles déclarations et informations qui seraient 

à sa disposition, de nouveaux évènements ou pour toute autre raison. Renault ne saurait 

garantir, ni être responsable de l'exactitude, l'exhaustivité, la cohérence et l'efficacité

de l'une des déclarations ou informations données dans cette présentation.

Des informations plus complètes sur Renault peuvent être obtenues sur son site Internet 

(www.renault.com), rubrique Finance/Information Réglementée. 
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

MONDE

+ 21,7 %

EUROPE + 21,7 %

y.c. France + 20,0 %

AMÉRIQUES

+ 24,1 %

EUROMED

+ 3,7 %

EURASIE

+ 14,1 %

ASIE/AFRIQUE

+ 45,6 %

INTERNATIONAL + 21,9 %

Milliers d’unités
(VP + VU)

LES VENTES DU GROUPE RENAULT EN HAUSSE DE 21,7 %
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

(1) S1 2009 à périmètre comparable = 15 977 M€

RÉSULTATS FINANCIERS DU PREMIER SEMESTRE 2010

S1 2009 S1 2010 VARIATION

Chiffre d’affaires 15 991(1) 19 668 + 23,1 %

Marge opérationnelle - 620 + 780 + 1 400

en % du C.A. - 3,9 % + 4,0 % + 7,9 pts

Autres produits et charges 
d’exploitation - 326 - 62 + 264

Résultat financier - 181 - 246 - 65

Entreprises associées - 1 584 + 531 + 2 115

Impôts courants et différés - 1 - 180 - 179

Résultat net - 2 712 + 823 + 3 535

millions d’euros
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

S1 2009 S1 2010 VARIATION

Ventes mondiales (unités) 1 107 506 1 348 345 + 21,7 %

Chiffre d’affaires (1) 15 977 19 668 + 23,1 %

dont Automobile 15 097 18 778 + 24,4 %

dont financement des ventes 880 890 + 1,1 %

UN CHIFFRE D’AFFAIRES EN HAUSSE DE 23,1 % AU PREMIER SEMESTRE 2010

(1) S1 2009 à périmètre et méthodes 2010

T1 T2

+ 30,3 % + 19,8 %

millions d’euros
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

ÉVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES AUTOMOBILE

CHIFFRE D’AFFAIRES AUTO
S1 2010  vs. S1 2009*

18 778 M€ 24,4 %

Volume + 16,8 pts

Mix/prix + 1,5 pts

Parités + 3,2 pts

Autres + 2,9 pts

millions d’euros
* S1 2009 à périmètre

et méthodes 2010PUBLIÉ

9 697
10 190

8 637

7 233
6 634

8 467

7 664

9 186
8 642

10 136

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

2008 2009 2010
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

ÉVOLUTION DE LA MARGE OPÉRATIONNELLE

Parités

Volume

Mix / Prix 
Enrichissement

Garantie

Achats

Matières
premières

Fab.
& Logistique

R&D G&A

RCI

Autres

VARIATION S1 2010 / S1 2009 : + 1 400 M€

S1’09

S1’10

millions d’euros

--620
169

-11

-15 330

112
-81

-11 10 110
13

780

774
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

MARGE OPÉRATIONNELLE PAR SECTEUR D’ACTIVITÉ

(million euros)

S1 2009 S1 2010 VARIATION

AUTOMOBILE - 869 410 + 1 279

en % du C.A. Automobile - 5,8 % 2,2 % + 8 pts

FINANCEMENT DES VENTES 249 370 + 121

en % du C.A. financement des ventes 28,0 % 41,6 % + 13,6 pts

TOTAL - 620 780 + 1 400

en % du C.A. Groupe - 3,9 % 4,0 % + 7,9 pts
millions d’euros
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

UNE PERFORMANCE EXCEPTIONNELLE POUR RCI BANQUE

in % of average loans outstanding

S1 2009 S1 2010

Encours productifs moyens 
(millions d’euros) 20 130 20 734

Produit net bancaire 5,23 % 5,75 %

Coût du risque (clientèle et réseau) - 1,03 % - 0,49 %

Frais de fonctionnement - 1,75 % - 1,66 %

Résultats avant impôts 2,44 % 3,59 %

en pourcentage des encours productifs moyens
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

RCI – UNE AMÉLIORATION DE LA MARGE ET DU COÛT DU RISQUE

COÛT DU RISQUE CLIENTELE ET RÉSEAUMARGE BRUTE FINANCIÈRE &
MARGE SUR SERVICES ET AUTRES

en pourcentage de l’encours productif moyen

4,5% 4,5% 4,4% 4,4% 4,9% 5,2%

1,0% 1,1% 1,3% 1,4%
1,5%

1,7%

2005 2006 2007 2008 2009 S1 2010

Marge sur services et autres Marge brute financière

2005 2006 2007 2008 2009 S1 2010

0,72 %
0,61 %

0,68 %

0,87 %
0,99 %

0,49 %
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

AUTRES PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION

S1 2009 S1 2010

Coûts de restructuration - 60 - 39

Perte de valeur des actifs immobilisés - 297 - 50

Résultat de cessions - 31 27

TOTAL - 326 - 62

millions d’euros
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

(1) S1 2009 à périmètre comparable = 15 977 M€

RÉSULTATS FINANCIERS DU PREMIER SEMESTRE 2010

S1 2009 S1 2010 VARIATION

Chiffre d’affaires 15 991(1) 19 668 + 23,1 %

Marge opérationnelle - 620 + 780 + 1 400

en % du C.A. - 3,9% + 4,0 % + 7,9 pts

Autres produits et charges 
d’exploitation - 326 - 62 + 264

Résultat financier - 181 - 246 - 65

Entreprises associées - 1 584 + 531 + 2 115

Impôts courants et différés - 1 - 180 - 179

Résultat net - 2 712 + 823 + 3 535
millions d’euros
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

ENTREPRISES ASSOCIÉES

S1 2009 S1 2010 VARIATION

Nissan - 1 211 460 + 1 671

Volvo - 196 121 + 317

AvtoVaz* - 182 - 56 + 126

Autres 5 6 + 1

TOTAL - 1 584 531 + 2 115

*AvtoVaz est consolidé avec un décalage de 3 mois.

T1 T2

70 390

millions d’euros
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

(1) S1 2009 à périmètre comparable = 15 977 M€

RÉSULTATS FINANCIERS DU PREMIER SEMESTRE 2010

S1 2009 S1 2010 VARIATION

Chiffre d’affaires 15 991(1) 19 668 + 23,1 %

Marge opérationnelle - 620 + 780 + 1 400

en % du C.A. - 3,9% + 4,0 % + 7,9 pts

Autres produits et charges 
d’exploitation - 326 - 62 + 264

Résultat financier - 181 - 246 - 65

Entreprises associées - 1 584 + 531 + 2 115

Impôts courants et différés - 1 - 180 - 179

Résultat net - 2 712 + 823 + 3 535
millions d’euros
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

VARIATION DE L’ENDETTEMENT FINANCIER NET DE L’AUTOMOBILE

FREE
CASH 
FLOW

+ 1 964
Cash Flow

+ 307
Variation
du BFR

1 420

195
Investissements

financiers 7
Autres

- 851
Invest. nets
corporels et

incorp.

1 258
Variation de 
l’endettement
financier net

- 105 
Véhicules donnés

en location

- 324 
R&D capitalisée

- 364
Impact 
parité

31 DEC 2009 : 5 921 M€
30 JUIN 2010 : 4 663 M€

millions d’euros
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

ENDETTEMENT FINANCIER NET SUR CAPITAUX PROPRES

Pre-IFRS IFRS

33% 49% 39% 21% 13% 10% 11% 11% 9% 41% 36% 23%

Capitaux propres en Md€ Endettement financier net en Md€

8,2
9,7 10,1

11,8
13,6

15,9

19,7
21,2

22,1

19,4

16,5

20,1

2,7
4,8 3,9

2,5 1,7 1,6 2,2 2,4 2,1

7,9

5,9
4,7

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
JUIN
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

LIQUIDITÉ DE LA BRANCHE AUTOMOBILE

2 ÉMISSIONS OBLIGATAIRES AU S1 2010

� 500 M€ 2017 @ 5,625 %

� 400 M€ 2015 @ 5,625 %

RÉSERVE DE LIQUIDITÉ

Cash = 5,4 Md€

Lignes de crédit = 4,1 Md€
(dont tirées : zéro)

TOTAL               = 9,5 Md€

RÉSERVE DE LIQUIDITÉ

Cash = 6,3 Md€

Lignes de crédit = 4,1 Md€
(dont tirées : zéro)

TOTAL = 10,4 Md€

FIN 2009 FIN S1 2010
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01 RÉSULTATS FINANCIERS  S1 2010 

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

RÉSERVE DE LIQUIDITÉ

Cash = 0,7 Md€

Titres éligibles à la BCE = 1,2 Md€

Lignes de crédit = 4,5 Md€
(dont tirées : zéro)

TOTAL = 6,4 Md€

RÉSERVE DE LIQUIDITÉ

Cash = 0,2 Md€

Titres éligibles à la BCE = 1,5 Md€

Lignes de crédit = 4,6 Md€
(dont tirées : zéro) 

TOTAL = 6,3 Md€

LIQUIDITÉ DE RCI

� 4 ÉMISSIONS OBLIGATAIRES AU S1 2010

� 600 M€ 2015 @ 4,38 %

� 500 M€ 2013 @ 3,38 %

� 600 M€ 2012 @ 2,88 %

� 500 M€ 2013 @ 4,00 %

� JUILLET : ÉMISSION PUBLIQUE D’ABS POUR 873M€ ADOSSÉE  À DES CRÉDITS AUTOMOBILES 
ALLEMANDS @ EURIBOR 1 MOIS + 1,15 % 

FIN 2009 FIN S1 2010



BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010
PATRICK PÉLATA
DIRECTEUR GÉNÉRAL DÉLÉGUÉ AUX OPÉRATIONS 
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

UN MTM MONDE EN HAUSSE DE 16,9 % VS. S1 2009

MTM MONDE (MOYENNE MOBILE 4 MOIS)

70 000

65 000

60 000

55 000

en milliers d’unités
(VP + VU)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
JUIN
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

MTM - 0,8 %

MTM + 1,7 %

MTM - 7,0 %

MTM + 31,3 %

MTM + 10,6 %

MTM + 16,9 %
*

* y.c. États-Unis & Canada

ÉVOLUTION DU MTM PAR REGION S1 2010 VS. S1 2009 (VP + VU)
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

MTM - 0,8 %
GROUPE + 14,1 %

MTM + 1,7 %
GROUPE + 21,7 %

MTM - 7,0 %
GROUPE + 3,7 %

MTM + 31,3 %
GROUPE + 45,6 %

MTM + 10,6 %
GROUPE + 24,1 %

MTM + 16,9 %
GROUPE + 21,7 %

*

* y.c. Etats-Unis & Canada

ÉVOLUTION DU MTM PAR REGION S1 2010 VS. S1 2009 (VP + VU)
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

DES PARTS DE MARCHÉS EN HAUSSE DANS 12 DE NOS 15 PREMIERS PAYS

+ 0,4

28,5 %407 097FRANCE

6,9 %86 969

ALLEMAGNE

11,4 %85 142

ITALIE

5,4 %84 083

CORÉE DU SUD

10,9 %72 920

BRÉSIL 4,3 %64 599

ARGENTINE 11,6 %37 620

ROUMANIE

12,8 %49 275BELGIQUE/LUXEMBOURG

29,3 %37 306

RUSSIE 5,3 %42 227

PAYS-BAS

4,9 %59 403

ESPAGNE

8,7 %25 861

ALGÉRIE

14,6 %40 762

ROYAUME UNI

41,9 %23 971

IRAN 2,8 %20 626

TURQUIE

+ 3,3

+ 2,3

+ 3,0

- 0,4

+ 6,5

+ 0,6

+ 2,1

+ 2,1

- 0,2

+ 4,8

+ 1,7

- 0,6

+ 0,7

+ 0,4

UNITÉS PART DE MARCHÉ
ÉVOLUTION DE

LA PART DE MARCHÉ

Groupe VP + VU
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

NOS 3 MARQUES ONT CONTRIBUÉ À LA PROGRESSION DE NOS VENTES

+19,9% +18,5% +61,0% +21,7%

GROUPEEN MILLIERS 
D’UNITÉS
(VP + VU)

H1 2009 H1 2010 H1 2009 H1 2010 H1 2009 H1 2010 H1 2009 H1 2010

RENAULT DACIA RSM

899

154

1 1081 078

182 54 88

1 348

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1 400

S1 2009 S1 2010 S1 2009 S1 2010 S1 2009 S1 2010 S1 2009 S1 2010
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

NOUVELLE SM5
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

NOUVELLE RENAULT FLUENCE
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

SANDERO
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

ZOOM EUROPE : UNE PROGRESSION SIGNIFICATIVE POUR NOS DEUX MARQUES

PART DE MARCHÉ VP + VU GROUPE EN EUROPE

12%

0%

2006 2007 2008 2009 2010
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

9,2 %

1,6 %

4%

2%

6%

10%

8%
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

ZOOM EUROPE : DES GAINS DE PART DE MARCHÉ DANS LA PLUPART DES SEGMENTS

ÉVOLUTION DU MTM ET DES VENTES DU GROUPE RENAULT EN E UROPE PAR SEGMENT
S1 2010 VS. S1 2009

0%

8%
4%

18%

52%

21%

1,7%

9%

-9% -2%

21,7%

-10%

I1 I2 M1 AUTRES VU VP + VU

MTM Groupe Renault
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

PERFORMANCE ACHATS

2008 2009 JUIN 2010 2010e

Performance achats 282 253 330 ~ 500

Impact sur la marge opérationnelle vs. année -1 (en mil lions d’euros)
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

RÉDUCTION DES COÛTS FIXES

S1 2010 vs. S1 2009 S1 2010 vs. S1 2008

CHIFFRE D’AFFAIRES + 23 % - 6 %

R&D nette - 9 % - 32 %

G&A + 1 % - 14 %

Coûts fixes industriels + 13 % - 3 %

Investissements nets - 52 % - 56 %

Moyens commerciaux fixes - 7 % - 22 %

TOTAL COÛTS FIXES - 8 % - 23 %
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

R&D NETTE

2 335

2 085

1 529

1 222 1 142
860 778

millions d’euros2007 2008 2009 2010

Année pleine S1
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

INVESTISSEMENTS NETS

INVESTISSEMENTS NETS DE L’AUTOMOBILE (HORS VÉHICULE S DONNÉS EN LOCATION)

2 169 2 107

1 465

968 959 871

422

millions d’euros2007 2008 2009 2010

Année pleine S1
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

INVESTISSEMENTS ET R&D NETS

2007 2008 2009 S1 2010 2010e

INVEST. NETS 5,3 % 5,6 % 4,4 % 2,2 %

R&D NETTE 5,7 % 5,5 % 4,5 % 4,0 %

TOTAL 11,1 % 11,1 % 8,9 % 6,1 % ~ 8 %

en % du C.A. Groupe
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

VARIATION DU BFR S1 2010 vs 31 DEC 2009

Dettes
fournisseurs

+ 715

Stocks

- 724

Créances

- 601

Autres

+ 917

TOTAL

+ 307

millions d’euros
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

MAÎTRISE DES CRÉANCES

CRÉANCES NETTES DE L’AUTOMOBILE EN M€ (EN % DU C.A. ANNUALISÉ = T2*4)

2 623 2 538

1 786 1 821

6,5 % 6,2 %

5,3 %

4,5 %

4,8 %

JUIN 2007 JUIN 2008 JUIN 2009 JUIN 2010

Créances nettes en % du C.A. annualisé hors AvtoVaz
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

GESTION DE NOS STOCKS

STOCKS DE L’AUTOMOBILE EN M€ (EN % DU CA ANNUALISÉ = T2*4)

5 768

6 557

4 402
4 756

14,2 %

16,1 %

13,0 %
11,7 %

Stocks en % du CA annualisé

JUIN 2007 JUIN 2008 JUIN 2009 JUIN 2010
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

RÉDUCTION DE NOTRE STOCK PHYSIQUE DE VÉHICULES NEUFS

New vehicle physical distribution stock in K units

Stock physique de véhicules neufs en milliers d’uni tés

TOTAL

GROUPE 

CONCESSIONNAIRES 
INDÉPENDANTS

69 80 67 60 45 52 47 50 51 En nombre de jours
de ventes

510
480

365
323 315 313 324

356
376

200 212
186

147 153 148 165

310
268

179 176 162 165
191

181

208
143

169

JUN'08 SEP'08 DEC'08 MAR'09 JUN'09 SEP'09 DEC'09 MAR'10 JUN '10
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

POSITIF ET NÉGATIF PAR RAPPORT AUX PRÉVISIONS INITIALES

� MTM 

� PART DE MARCHÉ GROUPE

� RCI BANQUE

� PARITÉS

� PERFORMANCE ACHATS

� PRESSION COMMERCIALE EUROPE

� MATIÈRES PREMIÈRES INDEXÉES
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

PERSPECTIVES 2010 : SECOND SEMESTRE 

OPPORTUNITÉS

� PORTEFEUILLE DE 
COMMANDES 

� RÉDUCTIONS DES COÛTS

� PARITÉS

� MTM HORS EUROPE

RISQUES

� MATIÈRES PREMIÈRES

� MTM EUROPE

� BFR SECOND SEMESTRE 
délais de paiements en Espagne
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

*

* y.c. Etats-Unis & Canada

MTM + 15 %

MTM  - 7 % à - 9 %

MTM STABLE

MTM > + 15 %

MTM > + 5 %

MTM + 8 %

PRÉVISION DE MARCHÉ SUR L’ANNÉE 2010 VS. 2009
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

KOLEOS FLUENCE

MÉGANE HB

LOGAN PICK-UP LOGAN

DUSTER SANDERO SYMBOL

SM7 SM5

UNE GAMME ADAPTÉE À L’INTERNATIONAL
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

VP + VU – MOYENNE MOBILE 4 MOIS  

UN MARCHÉ TOUTES MARQUES EUROPÉEN EN BAISSE DE 7 À 9 % EN 2010 vs 2009

2005 2006 2007 2008 2009 2010

RÉEL

PRÉVISION

millions d’unités
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

PORTEFEUILLE DE COMMANDES GROUPE VP + VU EUROPE

JUIN 10JUIN 09JUIN 08JUIN 07

RENAULT

DACIA
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02  BILAN OPÉRATIONNEL S1 2010

GROUPE RENAULT
S1 2010 30 JUILLET 2010 PROPRIÉTÉ RENAULT

PORTEFEUILLE DE COMMANDES EUROPE PAR SEGMENT (VP+VU)
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NOUVELLE RENAULT MÉGANE COUPÉ CABRIOLET 
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NOUVEAU RENAULT WIND
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NOUVEAU RENAULT MASTER
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NOUVEAU DACIA DUSTER
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CONCLUSION : PERSPECTIVES 2010

PERSPECTIVES DU MTM VP + VU 2010 VS. 2009

� MTM  Europe en baisse de - 7 % à - 9 % 

� MTM monde en hausse de + 8 %

PERSPECTIVES 2010 POUR LE GROUPE

� Free cash flow automobile positif

� Gain de parts de marchés dans nos principaux marchés
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Z24 DEZIR NOTRE NOUVELLE STRATÉGIE DESIGN
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