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Conformément aux dispositions de l'article L 225e8¥ code de commerce, |'objet de ce rapport est de
rendre compte des conditions de préparation etgdiosation des travaux du cons@lrtie 1), des
limitations apportées aux pouvoirs du directeurégéipartie Il), ainsi que des procédures de contrble
interne mises en place par la socigartie IlI) .

L'élaboration du rapport du Président du conseitidinistration sur les conditions de préparation et
d'organisation des travaux du conseil et sur lesgatures de contrdle interne a fait I'objet dewdisions

au cours des réunions du conseil d'administraitatives a la préparation de la réunion de I'asimmb
générale ordinaire annuelle, en concertation aa®administrateurs et le commissaire aux comptes.

I. PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSE IL D’ADMINISTRATION

1. Missions et composition du Conseil d’Administraibn

Le Conseil d’Administration a pour mission notammee déterminer les orientations stratégiques de
Groupe Outremer Telecqrde veiller a leur mise en ceuvre et de controléolane marche de la société.

Il procéde également a I'examen et a l'arrété demptes sociaux et consolidés annuels et semestriels
ainsi qu’a la présentation des rapports sur I'éétiet les résultats de la Société et de sesefdial

Aux termes des délibérations en date du 30 nover20®&, le conseil d'administration a décidé, afin
d'assurer une meilleure gouvernance d'entrepriaeftér et d'adopter un réglement intérieur, géiéa
amendé par un avenant en date du 19 juillet 2007.

Le Conseil d’Administration est composé de 3 memlae moins et de 12 membres au plus. La durée des
mandats des membres est de trois (3) années

Aprés la démission de Messieurs Stanislas Pil@taminique Roux de leurs fonctions d’administrateurs
de la Société au cours de I'exercice écoulé, ebhaination a titre provisoire de Madame Claire Rich
par le conseil d’administration du 12 octobre 20@7composition du du Conseil d’administration au
31 décembre 2007 est la suivante :

= Monsieur Jean-Michel Hegesippe ;

*= Monsieur Hervé Descazeaux ;

= Madame Claire Richer ;

= Monsieur Xavier Gouyoux-Beauchamps ;
= Monsieur Edgar Misrahi.

A l'exception de Madame Claire Richer nommeée paptation le 12 octobre 2007 pour une durée de
3 années, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée gémérdinaire annuelle appelée a statuer sur lepiEs

de I'exercice clos le 31 décembre 2009, I'ensendgle administrateurs a été nommé par I'’Assemblée
Générale du 30 novembre 2006 pour une durée de dra expirant a I'issue de I'assemblée générale
ordinaire qui sera appelée a statuer sur les cangigtéexercice clos le 31 décembre 2008.

Deux des membres au moins sont désignés parmiedesnmalités indépendantes et libres d'intéréts par
rapport a la Société au sens de l'article 2.2 dylédéent Intérieur.

Les administrateurs sont nommeés ou renouvelés ams fonctions par I'’Assemblée générale des
actionnaires, pour une durée de trois (3) annéesoiht indéfiniment rééligibles au terme de leandat.



Les propositions de nomination sont préalablememiminées par le Comité de rémunération et de
nomination visé a l'article 10 du Réglement Intérie

Les administrateurs devront étre choisis en raglleur compétence, de leur diversité d'expérientes
leur volonté d'étre associés a la définition eqarlise en ceuvre de la stratégie de la Société sesle
filiales et ainsi que de la contribution qu’ils peat apporter aux travaux du Conseil d’adminisbrati

En cas de vacance par décés ou par démission d'plugsieurs sieges d'administrateurs, le Conseil
d’administration peut, entre deux assemblées glserprocéder a des nominations a titre provisoire.
Ces nominations sont soumises a ratification dglua prochaine Assemblée générale. L’administrateur
nommeé en remplacement d’'un autre administrateuteneeure en fonction que le temps restant a courir
du mandat de son prédécesseur.

Le nombre des administrateurs personnes physiduepeisentants permanents de personnes morales
ayant dépassé I'age de soixante-dix ans ne pouera@érieur au tiers des administrateurs enifomct

Le Conseil d’administration nomme également, earftda durée de ses fonctions, un secrétaire gai se
choisi, soit parmi les administrateurs, soit enadgld’eux. Il est remplacé par simple décision dnseil
d’administration.

2. Fonctionnement et réunions du Conseil d’Adminisation

Le Conseil d’Administration élit parmi ses membuoesPrésident, chargé de convoquer le Conseil et d'e
diriger les débats.

Par décision du conseil d’administration en dat8@dunovembre 2006, Monsieur Jean-Michel Hegesippe
a été nommé Président du Conseil d’AdministratibrDieecteur Général. Les pouvoirs du Président
Directeur Général sont régis par les statuts ded@&té et le Code de Commerce.

Le Conseil se réunit toutes les fois que l'intél@ia société I'exige et, en pratique, au moingig par an.

L'ordre du jour est préparé par le Directeur Géhéssisté notamment du Directeur Financier et du
Directeur Juridique de Groupe Outremer Teleconghamge du secrétariat juridique, et communiqué aux
administrateurs.

Les convocations sont faites par le Président,rosom nom par toute personne qu’il désigne, pas tou
moyens, notamment par courrier, Internet ou télécop méme verbalement en principe au moins deux
jours calendaires avant la réunion du Conseil, sasifd’urgence. Les documents (notamment le teege d
projets de décisions) sont joints aux convocatarenvoyés dans les mémes délais.

Un dossier détaillant le contenu des sujets afédi jour, préparé par le Directeur Juridiquerestis en
séance.

Le secrétariat des séances est assuré par leddirgetridique, la prise de note en séance étafitcbee
dernier. Le procés-verbal est adressé aux adnaitestis dans les 5 jours environ de la séance pour
observations. Il est approuvé lors de la séaneasts.

Lors de ses réunions, le Conseil aborde régulianehas sujets suivants :

e approbation du procés-verbal du Conseil d’Admiaisbn précédent,

« point sur 'activité des différents sites du Groupe

e point sur les dossiers de développement,

e autorisations de conventions réglementées souribag. L225-38 du Code de Commerce,



e questions diverses.

3. Rémunération

Les membres du Conseil d'administration peuventeveir, a titre de jetons de présence,
une rémunération annuelle dont le montant globaldéterminé par I'Assemblée générale et maintenu
jusgqu’a nouvelle décision d’'une autre assemblée.

2.1 Répartition des jetons de présence fixée par les€ibn

Le montant des jetons de présence ainsi alloud'fssemblée générale est librement réparti par le
Conseil d'administration, sur proposition ou avis@bomité de rémunération et nomination

D’autre part, les membres du Conseil d’administrapourront se voir attribuer des jetons de présenc
supplémentaires au titre de leurs fonctions au gdein Comité du Conseil (voir Article 11 du présent
Réglement Intérieur).

L'ensemble des membres du Conseil bénéficierontreaboursement, sur justificatifs, des frais
raisonnables de déplacement et d’hoétellerie aing de tous les frais engagés pour leur permettre
d’assister aux séances du Conseil.

Il en est de méme pour les membres des différenmsit€s lorsqu’ils sont administrateurs pour lessfra
engagés en raison de leur présence aux réunions.

Par ailleurs, le Conseil fixe, le cas échéantéraunération des membres extérieurs des Comitdsoc

du Conseil. Cependant, avant tout engagement g [@ compte de la Société, un devis de ces
rémunérations devra étre porté a la connaissand@odseil qui devra I'approuver. Le Conseil devra
également approuver les conditions de confidetéialui gouverneront le fonctionnement de la mission
du Comitéad hoc

2.2 Rémunération du Président Directeur Général

Dans les conditions |égales et réglementaires edpbs, le Conseil d’administration fixe, aprésrega
du Comité de rémunération et nomination et surreagsition, la rémunération du Président Directeur
Général.

Il peut également allouer des rémunérations exaemtiles pour des missions ou mandats spéciaux
confiés a ses membres.

2.3 Nombre d’actions a détenir

Chaque administrateur, personne physique ou moraleprésentant permanent, s'engage a détenir au
moins une (1) action de la Société pendant toutdutgée de ses fonctions. Les actions acquises pour
satisfaire a cette obligation doivent étre détersoes la forme nominative.

4. Comités du conseil d’administration

4.1 Le comité de rémunération et de nomination

o

Le comité de rémunération et de nomination a &té par décision du conseil d’administration en date
30 mars 2007. Il est composé de deux administratdamt au moins un est indépendant.

Ses membres sont désignés par le Conseil d’adnaitiist choisis parmi les administrateurs. Le Persid
du Comité de rémunération et de nomination esgdégpar le Conseil d’administration.



La durée de la mission des membres du Comité denémtion et de nomination est d’'une année
renouvelable.

Le Comité se réunit chaque fois qu'il le juge néa@g® et au moins deux fois par an sur convocaten
son Président ou du Président du Conseil d’adméish.

Le Comité de rémunération et de nomination a paocipales attributions :

- de proposer ou donner un avis sur la répartitiomdatant des jetons de présence par le Consell
d’administration,

- de conseiller le Conseil d’administration dansééirition et la fixation de la rémunération fixe et
variable des dirigeants mandataires sociaux, eanmoient d'examiner et de proposer la
rémunération du Président du Conseil d’adminisimati

- d’'assister la direction générale pour la définitedria fixation de la rémunération fixe et variable
des membres du Conseil d’Administration,

- d’'assister la direction générale pour la définitedria fixation de la rémunération fixe et variable
des dirigeants non mandataires sociaux du Groupeer Telecom,

- de soumettre au Conseil d’Administration ses olat@ms sur la politique générale d’attribution
de stock options,

- de proposer la homination d’administrateurs ou ahaixer les propositions de nomination qui lui
sont soumises,

- d’examiner la qualification d’administrateur indédant des membres du Conseil ayant cette
qualification,

- d’établir des recommandations a destination du €buasadministration en ce qui concerne le
fonctionnement et I'évaluation du Conseil, et canuer et préparer une réunion pour débattre sur
I’évaluation des performances du Président, leécagant du Directeur général, et des Directeurs
généraux délégués, conformément a l'article 17 égiétnent Intérieur.

Il pourra également étre consulté par la direcgiénérale dans le cadre des nominations des meiahres
Comité executif.

4.2 Le comité d’audit

Le Comité d'audit a été créé par décision du corBadministration en date du 30 mars 2007. Il est
composé de deux administrateurs au moins, dontiumcens est indépendant.

Ses membres sont désignés par le Conseil d’adnaitiést choisis parmi les administrateurs. Le Persid
du Comité d’audit est désigné par le Comité paemihembres indépendants.

La durée de la mission des membres du Comité d’astld’'une année renouvelable.

Le Comité peut inviter a ses séances toute persdan&roupe. Outre ses membres, le Président-
Directeur général, et le Directeur financier peuvassister aux réunions du Comité. Un autre membére
la direction administration et financiere peut égaént participer a ces réunions.

Le Comité peut entendre les Commissaires aux cangada Société dans le cadre de I'établissement de
comptes semestriels et annuels. Le Comité peutune @ tout moment obtenir des Commissaires aux
comptes toute précision utile a I'exercice de sasimin. Les Commissaires aux comptes peuvent par
ailleurs demander un entretien auprés du ComitéCamité doit se réunir au moins une fois par an en
présence des seuls Commissaires aux comptes.



Le Comité se réunit chaque fois qu'il le juge néa@r® et au moins quatre fois par an pour exanhiser
comptes trimestriels de la Société, sur convocatienson Président ou du Président du Conselil
d’administration. Les Commissaires aux comptes esuvdemander au Président du Conseil
d’administration la convocation du Comité s'ilgugent nécessaire.

Le Comité d’audit a pour principale attribution xBeniner les comptes consolidés semestriels et nue
afin d'éclairer le Conseil d’administration sur tecontenu et de veiller a la fiabilité et la qualides
informations.

Sans entrer dans le détail des comptes, le Comitéua responsabilité, dans ce cadre, d’apprécier la
fiabilité du systéme d’'information qui concourt €ul établissement ainsi que la validité des paostio
prises pour traiter les opérations significativdsexamine les opérations financieres importantes a
I'occasion desquelles aurait pu se produire unlitatiintérét. Il donne un avis sur la nominationhle
renouvellement des Commissaires aux comptes aimsisgr la qualité de leurs travaux. Le Comité est
également chargé d’examiner la politique finangiemmptable et fiscale générale du Groupe et sa mis
en ceuvre.

Il doit notamment:

- Examiner les comptes consolidés trimestriels, stiakset annuels avant qu'ils soient soumis au
Conseil d'administration et en particulier :

- étudier la pertinence et la permanence des métlumagtables adoptées pour I'établissement des
comptes,

- revoir les principales estimations effectuées aditection,

- prendre connaissance des commentaires des Conmedsaax comptes ainsi que le cas échéant
des ajustements significatifs résultant des travhawdit.

- Procéder a un examen régulier, avec la directioémgde, des principaux risques financiers et le
cas échéant, donner un avis sur les opérationsciiér@s significatives du Groupe, et

- Examiner le programme des travaux, les concluséries recommandations des commissaires
aux comptes.

Le Comité a également pour mission de suivre lstrx des départements contrdle interne et audit de
Société.

Le Comité peut également prendre en charge toateguestions que le Conseil d’administration veut
bien lui soumettre.

II. LIMITATIONS DES POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Le Directeur Général est investi des pouvoirs las ptendus pour agir en toute circonstance aud®ia
société sous réserve des pouvoirs réserves papoilaaux assemblées générales et au Consell
d’Administration.

Le reglement intérieur adopté le 30 novembre 20(8/qit une autorisation préalable de certaines
opérations. Le conseil d’administration a en effétidé de soumettre a son autorisation préalablke to
opération non budgétée ou tout engagement dépassanbntant supérieur a 2,5 millions d’euros, dont
notamment toute opération susceptible d'affectesttatégie de la Société et de ses filiales qu'elle
contréle, leur structure financiére ou leur périmétactivité , et en particulier de conclure osiliér tout
accord de nature a engager, de maniére signifigdtavenir de la Société et de ses filiales.



[l. DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE

1. Définition et objectifs du contrle interne
Définition

Groupe Outremer Telecom SA retient la définitiam est la plus communément retenue, a savoir que le
contréle interne est appréhendé comme « un enged®lprocessus mis en ceuvre par la Direction
Générale, la hiérarchie, le personnel d’'un Grodstiné a fournir une assurance raisonnable quknt a
réalisation d’objectifs entrant dans les catégmsiggantes :

. la réalisation et I'optimisation des opérations,
. la fiabilité des informations financiéres, et
. la conformité aux lois et aux réglementations eueur ».

Le systeme de contrble interne connait des linnieérentes a la structure de I'entreprise, & stmrg de
développement, a la recherche de l'efficience ep@at a ce titre prétendre a I'appréhension et a la
maitrise de tous les risques de I'entreprise. Ipaset donc fournir qu’une assurance raisonnableont
absolue sur l'atteinte des objectifs définis préréchent.

Dans ce contexte, le Groupe entend se doter desgwas destinés a lui fournir une assurance raistsn
gue l'objectif de sauvegarde du patrimoine estépemdé et atteint.

Dans la perspective du prochain exercice 200&d@&& a d'ores et déja pris la décision de rewioles
ressources dédiées au processus de contrble intesteemment sous la forme d'une externalisation
partielle auprés de Price WaterHouseCoopers.

Obijectifs
Les procédures de contrdle interne en vigueur imudgela Société ont pour objet :

. d’'une part, de veiller a ce que les actes de gestinde réalisation des opérations ainsi que les
comportements des salariés s'inscrivent dans leecddfini par les orientations données aux
activités de I'entreprise par les organes socigag,les lois et reglements applicables, et par les
valeurs, normes et régles internes a I'entreprige ;

. d’'autre part, de vérifier que les informations coafyes, financieéres et de gestion communiquées
aux organes sociaux de la Société reflétent aneésié I'activité et la situation de la Société.

L'un des objectifs du systéme de contrble interaed® prévenir et maitriser les risques résultant d
I'activité de I'entreprise et les risques d’'erreatsde fraudes, en particulier dans les domainegptable

et financier. Comme tout systéme de contrble, ipeet cependant fournir une garantie absolue gsie ce
risques sont totalement éliminés.

2. Présentation de I'organisation générale des pEdares de contrdle interne de la société Qutremer
Telecom

Depuis sa création, le Groupe a capitalisé unerixpee significative dans la détection et I'antatipn
des risques qu'il a intégrés a sa culture et didmiefait bénéficier chaque métier.



Les procédures de contrdle interne sont organesdiesir des processus clés de I'entreprise.

Depuis sa création, le Groupe Outremer Teleconffaséi un certain nombre de directives, procédures e
modes de fonctionnement a l'intention de ses osgdioins ; un corps de normes autour de quatre théme

. la maitrise et sécurisation des flux de collectehitfre d’affaires,
. la maitrise des flux de marchandises,

. la gestion des investissements, et

. la gestion des engagements de dépenses.

2.1. Processus relatif au pilotage
Organisation

Les choix dorganisation du Groupe Outremer TelecBf sont basés sur la responsabilisation,
I'efficacité des opérations, tout en tenant com@és environnements économiques et sociaux liés a
I'activité.

La cohésion de I'ensemble repose sur des défisitide fonction assorties de descriptions des
responsabilités et rattachements hiérarchiquesiissant que les actions de contrbéle a exerceaqueh
niveau sont satisfaisantes.

Stratégie

Les axes stratégiques du Groupe Outremer Telecoms@#i définis et validés par son Conseil
d’administration.

Communication

Le systeme béati par le Groupe Outremer Telecordeesiture a faire face aux situations de crise é¢sl
gérer, afin de minimiser autant que possible laséquences négatives sur son image ainsi quedeelle
ses filiales.

La communication institutionnelle est en cours ab@ration & I'occasion de l'introduction en boutsela
Société. Elle poursuit I'objectif de soumettre sigaren ceuvre a des directives précises pour gatanti
cohérence des communications écrites et orales gacntir une image homogéne du Groupe Outremer
Telecom SA tant en interne qu’en externe.

Toute publication externe suivra un processus didateon et de contrdle systématique, notamment en
contexte de crise.

La communication interne mise en place assureraimigation réguliere des informations a tous les
niveaux.

2.2. Processus relatif aux opérations
Marketing / Ventes
Le Métier du Groupe Outremer Telecom SA est aiguyihr son marketing stratégique, support de la

vision moyen / long terme : la direction marketijgjde la stratégie et encadre la communicatiora et |
commercialisation des produits et services proppaéfa Société.



Les missions et I'organisation de la direction nedirlg sont clairement identifiées et communiquées a
filiales opérationnelles permettant ainsi de déclicette stratégie en actions terrain.

Des ressources internes et externes sont mobilggesapporter le maximum d’expertise dans le siliivi
développement des opérations et ainsi organiseréfedes et analyses marketing, la stratégie de
communication Produit déclinée sur le terrain s tarifaires des produits.

Exploitation

Les procédures de contrble interne sont organiségsur des processus opérationnels du Groupe
Outremer Telecom SA : gestion du trafic, contréde dpérations techniques, gestion des contratsoiges
des achats de biens, de consommables et de maisgmridensemble des opérations est sous le centrdl
direct de la Direction générale. Son niveau d'icgdiion ainsi que celui de I'encadrement est élewésd
I'organisation générale des procédures de condrékvoir :

1. Procédure de contréle interne liée a la gestiotrafic :
Elle a pour objet de contrdler les mouvementstdiaet de vente de trafic.

2. Procédure de contrdle interne liée au contréle apérations techniques : elle a pour objet de
s'assurer du correct déroulement des opératiommiees (gestion du trafic, aiguillage etc...).
ces contrdles touchent aussi bien les aspectsiérgrgnvironnement (température, intrusion) que
les contrbles des équipements réseaux.

3. Procédure de contrble interne liée a la gedlies contrats : il s'agit de vérifier en amont les
contrats professionnels avant la mise en servisdigiges et en aval de procéder au recouvrement
des éventuels impayés.

4. Procédure de controle interne liée a la gesties achats de biens, de consommables et de
marchandises : I'objectif de cette procédure essslirer un suivi de toutes les opérations d'achat,
de I'émission de la commande a I'enregistremengdeisures comptables.

2.3. Processus support aux opérations

Les processus supports aux activités opératiormpleicipent également a la fiabilité de I'élalimma et
du traitement de linformation comptable et finarei et sont directement animés par du Groupe
Outremer Telecom SA.

Juridique

L'organisation des pouvoirs est centralisée auaivde la Direction générale et répartie entre ahaqu
manager. Elle se traduit par I'exercice de délégatide responsabilités, de pouvoirs bancaires et
d’engagement de dépenses. Les délégations sorjpareeaintenues a des niveaux bas mais la craissan
de I'entreprise nécessitera de faire évoluer agtjanisation.

Une étude sur le traitement approprié des délégatie pouvoirs doit étre menée.
La Direction juridique du Groupe Outremer Telecos &ssure, pour la Société et le compte de ses
filiales, la veille juridique, le secrétariat juidgdie, la rédaction et le suivi des contrats les gignificatifs

ainsi que le traitement des litiges et contentigetoute nature.

Assurances



Le Groupe Outremer Telecom gere les assurances #iéBexploitation de I'ensemble des filiales,
souscrivant des couvertures adéquates aux risquoesirels par l'activité, tant pour les biens et gert
d’exploitation, que pour la Responsabilité Civikegikploitation »).

Systémes d’information

L'objectif de I'entreprise est d’assurer l'intégriphysique des systémes d’information et de protiége
informations traitées.

La protection physique s’inscrit dans une procédilobale de protection des biens et des personnes.
Ainsi, les matériels stratégiques (serveurs etcant placés dans des locaux sécurisés dont l'acstés e
controlé.

La protection logigue se décline en trois partigestion des mots de passe permettant de prédarver
confidentialité des informations, gestion des sgavdes permettant d'éviter les pertes d'informagoia
gestion des acceés.

Gestion des ressources humaines

Le processus Ressources Humaines est centrakigét de France. Les objectifs poursuivis sont :

. le respect des lois, des réglementations et denfidentialité des informations,
. la pérennité de la culture du Groupe Outremer Bale8A, et
. la cohérence des principes et régles de fonctioanem

o l'administration du personnel du recrutement soldies,

o la définition de la politique salariale et contrdle la masse salariale par un contréle de
gestion dédié, et

0 les actions de formation et gestion de la relaioriale
. la gestion des compétences et de la mobilité iatern
Les changements d’organisation se reflétent dansda a jour réguliere des organigrammes du Groupe
Outremer Telecom SA ; chaque fonction est égalemiéatite en fonction des roles et des respons&dbilit
attribués.

Achats

Le processus Achats est éclaté au sein des difé&renganisations du Groupe Outremer Telecom Sa. Le

personnes habilittes a émettre des bons de commdresponsables de centres d'imputation) sont
identifiées et le suivi permanent des engagemeartagt un contrdle régulier et serré.

2.4, Processus relatif a I'élaboration et au traitent de I'information comptable et financiere
Finance

Les interventions de contrble de gestion sur emldle des processus participent au role de préveati
d’'alerte nécessaire pour faire face aux risquattifitss, les évaluer et les circonscrire au midies outils

de gestion utilisés ainsi que le suivi des indigegtale performance prescrits par le Groupe pagiitip
I'animation de I'ensemble.



Par ailleurs, le Groupe a limité les pouvoirs daggment des responsables vis-a-vis des tiers, les
pouvoirs bancaires et la manipulation des moyengdkements étant centralisés auprés de ses service
soutien.

La gestion des risques de taux et de change awsxtpsefiliales pourraient étre confrontées est ergm
par la politiqgue développée de gestion centraliltka trésorerie et des financements.

Fiabilité de I'information comptable et financiere

Le Président du Conseil d’Administration et le dteaur financier du Groupe Outremer Telecom SA sont
garants de l'exhaustivité, de l'intégrité, de l'etitude et de la qualité de I'information comptalete
financiére.

L'information comptable et financiere est élabomgsr la direction financiere du Groupe Outremer
Telecom SA. A l'occasion de son introduction ennseuet afin d’anticiper les enjeux liés a sa forte
croissance, la Société a réintégré certains prosegsi €taient jusqu’alors externalisés auprés des
prestataires extérieurs. L'objectif étant de paivénune organisation qui soit structurée de fagon
garantir la permanence et le systématisme des neghienregistrement des transactions selon dessrég
et un plan de comptes définis par les Principesptainbes du Groupe Outremer Telecom SA.

Au-dela des enregistrements comptables, la direcfioanciéere du Groupe Outremer Telecom SA,
effectue un suivi permanent des comptes notammanup rapprochement régulier des soldes et des
opérations enregistrées avec des informationsreeger

Régles d’engagement

Des regles d’engagement strictes quant a la cé&pdes responsables a engager la Société vis-&vis d
tiers (encaissements clients, paiements fournisgseant en vigueur au sein du Groupe Outremer delec
SA et applicables a I'ensemble des Filiales.

3. Evolution du dispositif de contréle interne

Le Groupe Outremer Telecom souhaite que son disfpdsicontréle interne soit un dispositif dynamequ
Aussi le Groupe entend-il faire évoluer son enviement de contrdle en fonction de I'évolution de so
activité et de son environnement.

Dans ce cadre, plusieurs pistes d’amélioration somértes pour les années a venir :

. Le contrdle financier : I'addition récente de noawe métiers, le développement accéléré de
plusieurs territoires et, d’'une maniére généraldrds forte croissance de la société la conduisent
a porter une attention trés particuliere au suimarcier de ses opérations. Son process
d’internalisation des fonctions comptables, budggteet reporting est bien avancé.

. Au-dela, la mise en place d'une cartographie dequds, la formalisation des procédures
existantes et a venir, ainsi que leur diffusionraec notamment au sein des filiales, devraient
permettre de sensibiliser I'environnement humairGdaupe a cet objectif de suivi et de contrble
interne.

Le Président du Conseil d’Administration
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GROUPE OUTREMER TELECOM S.A.
14, boulevard Poissonniére

75009 - PARIS

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes du GROUPE OUTREMER TELECOM S.A.
et en application des dispositions de I’article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous



Nous avons effectué nos travaux conformément a la norme d’exercice professionnel
applicable en France. Celle-ci requiert la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations données dans le rapport du Président, concernant les procédures de
contrdle interne relatives & 1’élaboration et au traitement de Pinformation comptable et
financiére. Ces diligences consistent notamment 2 :

- prendre connaissance des procédures de contrdle interne relatives & 1’élaboration et au
traitement de I’information comptable et financiére sous-tendant les informations
présentées dans le rapport du Président ainsi que la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a I’élaboration et au
traitement de I’information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font I’objet d’une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’observation a formuler sur les informations
données concernant les procédures de controle interne de la société relatives a I’élaboration et
au traitement de I’information comptable et financiére, contenues dans le rapport du Président

du Conseil d’Administration, établi en application des dispositions de I’article L. 225-37 du
Code de commerce.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2008

Les Commissaires aux Comptes

CONSTANTIN ASSOCIES ERNST & YOUNG ET AUTRES

J#an Paul SEGURET Patrick ATZEL



