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Groupe SFCMC .
Lucien Barriéere

SOCIETE FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE CANNES

GROUPE SFCMC

2 casinos (exploitant 440 machines a sous), 2$étel restaurant de prestige

Le Conseil d’Administration, réuni le 19 décembf98, a arrété les comptes annuels du groupe quésentent ainsi :

(en millions d’eurog) 2007 / 2008 2006 / 2007| Ecarten ME Ecarten %

Chiffre d’affaires (1) 104.9 131.8 -26.9 -20%
Chiffre d'affaires net de préléevements 73.9 89.8 5.91 -18%
Excédent Brut d'exploitation (2) 6.7 14.6 -7.9 -54%
Résultat opérationnel -0.8 7.4 -8.2 -111%
Résultat global des opérations -4.1 4.7 -8.8 -187%
Résultat net part du groupe -2.8 3.5 -6.3 -1809
Marge brute d’autofinancement 3.3 8.8 -5.5 -63%
(1) Le chiffre d'affaires recouvre le produit brut desx, les droits d’entrée jeux, le chiffre d’'afiedr des activités de restauration, des activitéslibtes et de toute autre activité annexe. Les

prélévements sur les jeux représentent le prélénectenmunal, le prélévement de I'Etat fixe et pesgif ainsi que la CRDS et la CSG assis sur toglastie du produit brut des jeux.
2) L'excédent brut d'exploitation mesure la perfornea@économique et correspond aux flux d'exploitadidexclusion des autres produits et charges dpérels.

FAITS MARQUANTS

Arrét rendu par la Cour d'Appel de Paris en date éudécembre 2007
Dans le cadre de la procédure relative a I'acquisilu Gray d'Albion, la Cour d’Appel de Paris aponcé, en date dul
6 décembre 2007, son arrét et condamne solidaitekhemsieur Dominique Desseigne et Monsieur JeaneNury a payer a
la société la somme de 67 M€ a titre de dommagdeéséits, avec intéréts au taux légal a compter datade l'arrét.

Monsieur Dominique Desseigne et Monsieur Jean-NMany se sont pourvus en cassation. L’Audience ieede 3 décembre
2008. A la date d’arrété des comptes, le délib&xpas été rendu.

Selon les considérations de la Cour d'Appel, limdisation couvre «[...] le préjudice équivalentsauco(t de l'acquisition,
soit environ 240,6 MF (36,6 M€), [...] que ce surc@étant approximativement de 42 % du prix d'adtjais des titres, il
convient d'y ajouter, a proportion, le colt de<réts des emprunts qui ont été engagés pour adsufgrancement de
I'opération ; que, suivant les pieces communigaé@sexperts, ces intéréts sont d'environ 463 MES(FAE) sur 15 ans, soit unj
surco(t d'environ 200 MF (30,5 M€£). [...] ».

L'intégralité des sommes dues au titre de l'arrébddécembre 2007, soit 67 M€ a titre de dommagEséts augmentés de
intéréts au taux légal & compter de la date deét'@our un montant de 1,5 M€ a été regu en datidduillet 2008.

Nonobstant le caractére exécutoire de l'arrét d€dar d'Appel de Paris du 6 décembre 2007, cettenimisation et ses
conséquences ne pourront étre définitivement ttesluians les comptes qu'aprés un jugement ayamttéude la chose jugée
et extinction des voies de recours des différepdgses au proces.

Dans l'attente d'un jugement ayant autorité deHase jugée et extinction des voies de recoursréeife a comptabilisé les
sommes en produits constatés d’avance.

Entre-temps, la somme recue a été affectée au tesdroent du crédit relais de 40 M€ dont I'échéariaé a fin aodt 2008 et
dans un compte rémunéré a terme pour un monta2if d4€ dont les intéréts provisionnés au 31 oct@@8 se sont élevés 3
0,4 M€,

Dans I'hypothése ou l'issue du pourvoi serait défable a la société, toutes les mesures nécessait&té mises en ceuvrgl
pour permettre un remboursement des 67 M€ augmdagistéréts au taux légal.

Obtention de crédits a moyen terme

Au cours de I'exercice 2008, SFCMC a obtenu 3 tsé&limoyen terme, le premier d'un montant de 5,5d€i€tiné a financer
les travaux de rénovation prévus pour I'ndtel Gagibion, un second d’'un montant de 10 M€ destinftnancer les travaux
d’extension de I'hdtel Majestic et le troisieme 'montant de 30 M€ destiné a financer exclusivementas échéant, le|
remboursement de I'indemnité percue évoquée ciudess

Modification dans la répartition du capital sociat des droits de vote de SFCMC

Par déclaration de franchissement de seuil en dat@9 septembre 2008, la société Casinvest SARtigtgode droit
luxembourgeois, détenue a hauteur de 100 % par EHlfital Partners Limited et Qatari Diar Malta Liedt agissant de
concert, a déclaré avoir franchi en hausse, p& glacquisitions de 39 892 actions, les seuil2@é6 du capital et de 10 %
des droits de vote. Sa participation dans le cagiala Société Fermiére du Casino Municipal de néanest aujourd’hui
estimée a 23,34 %. Par allleurs, il sera proposépiiochaine assemblée générale la nomination dr @présentants de ce
nouvel actionnaire au conseil d’administration.




Par déclaration de franchissement de seuil endla®9 septembre 2008, la société Amber Master BR@ a déclaré avoir
franchi en baisse, par suite d'une cession d'actiors marché, les seuils de 20 % du capital @0d des droits de vote de Ig
Société Fermiére du Casino Municipal de Canneg glus détenir aucun titre de cette société.

Décret n° 2008-1094 du 28 octobre 2008

Par décret n° 2008-1094 du 28 octobre 2008 modifardécret n° 59-1489 du 22 décembre 1959 mogidigant sur la
réglementation des jeux dans les casinos, le prduut retenu pour les machines a sous est le firoéel. Cette nouvelle
disposition applicable dés I'exercice 2008 généwe économie de prélevement de I'ordre de 0,7 MéesGrroupe.

ACTIVITES ET RESULTATS

Activités

Le groupe connait une forte décroissance de sdirechi’affaires qui chute de -20 % en passant d&.83€ en 2007 a
104.9 M€ en 2008. Cette décroissance est la coaeéqudirecte des éléments suivants :

- lentrée en vigueur le ler janvier 2008 de l'inietibn de fumer dans les casinos impactant tresifsigtivement le
produit brut des jeux avec une décroissance madsiié % par rapport a 'année 2007,

- la conjoncture économique, avec un impact paréecethent sensible sur I'activité des jeux en 2008,

- la contre-performance de I'activité des jeux ddetah des machines a sous — particulierement ain@8sirriere Les
Princes,

- la fermeture durant 4 mois de I'hn6tel Majestic etison des travaux de rénovation, puis d’extensiopactant
notamment le secteur restauration (manque de htigjkaruit...),

- I'érosion de I'activité séminaire dans les 2 hatels

Cette dégradation, compensée en partie par unewdiion des charges d’exploitation du fait notammeatla fermeture
temporaire de I'hotel Majestic, a créé un recutd® M€ entre 2007 et 2008 de I'excédent brut diexgtion du Groupe qui
termine a 6.7 M€ contre 14.6 M€ en 2007.

Résultats
Le résultat opérationnel atteint -0,8 M€ en 2008ntem 7,4 ME en 2007, soit une dégradation de
8,2 ME s’expliquant notamment par la forte baissd'excédent brut d’exploitation. Le résultat fingar s’éleve a -3,3 M€ et
se dégrade de -0,7 M€ par rapport a I'exercice gutént. Cette dégradation est liée notamment aengation du taux
d’'intérét moyen portant sur la dette financiéreGtoupe.

Aprés un impét positif de +1,4 M€, le résultat pett du groupe est de -2,8 M€.

Endettement

L’endettement net du Groupe SFCMC au 31 octobré®d82Déleve a 13,5 M€ contre 63,9 M€ au 31 Octol@72 Cette
diminution significative est liée au versement dedemnité consécutive a l'arrét rendu par la cdikppel de Paris du
6 décembre 2007. Le groupe dispose au 31 octol®8 &6 49,1 millions d’euros de facilités de créstitde découverts
confirmés non utilisés.

EVENEMENTS POST CLOTURE ET PERSPECTIVES

Perspectives 2009
Les perspectives d’activité sur le secteur des Masha Sous et des Jeux de Table restent diffieiftrmesurables en raisor]
de la difficile évaluation des impacts de la dégtamh de la conjoncture économique et des effegatifé de I'application de
l'interdiction de fumer.

L’activité hoteliere sera perturbée par la pouesdits travaux d'extension de I'hdtel Majesticdeins une moindre mesure, pay
les travaux de rénovation de I'Hétel Gray d’Albidine attention particuliére est portée sur le sectegroupe et séminaire »
qui pourrait accuser une décroissance d’activité.

Les efforts déja réalisés et a poursuivre surh@sges de structure et d’exploitation restent resiess.

Dans I'hypothése ou la tendance dégradée de liereécoulé se poursuivrait, la Direction pourrdieémenée a mettre er
place les mesures nécessaires au maintien ddibégudiconomique du Groupe et des sociétés quingposent
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