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RAPPORT DE GESTION DU DIRECTOIRE

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale @elipaur vous rendre compte de I'activité
de votre Société au cours de I'exercice 2007/28068mettre a votre approbation les comptes
annuels afin de permettre de procéder a I'affamtadiu résultat.

Le bénéfice de I'exercice est en hausse a 9.682e8tds contre 9.063.247 euros l'exercice
précédent. Le résultat d'exploitation s’améliore7(IM.€ contre 1,3 M.€); l'assiette de
facturation de la prestation commerciale a étgidagn incluant dorénavant les ventes de sucre
hors quota. Le résultat financier est égalemenpragression, les taux ont été sensiblement
constants d'un exercice a l'autre mais le montamtlal trésorerie a Iégerement augmenté
(28,2 M.€ au 30/09/2008 contre 24,3 M.€ un an pit)s

Comme par le passé, votre Société a continué anifoar toutes les Sociétés du Groupe
VERMANDOISE et, a leur satisfaction, 'ensemble gesstations convenues conformément a la
mission qui lui a été confiée et a assuré la coroi@égation de leur production de sucre.

Par ailleurs, nous vous rappelons que votre Sqaietés le cadre de ses différentes activités
exploite une ferme (ferme de REVELON). Le chiffrafthires de cette exploitation agricole
s’est élevé a 145.037 euros contre 437.458 ewansde précédente ; aprés prise en compte de la
variation des stocks, le total du poste « prodett®n-cours » ressort a 327.533 euros contre
396.448 euros. Le résultat net dégagé est de 8fbKige 121 K€ ; cependant la vente du blé en
stock au 30/09/2008 générera des plus-values &igtives sur I'exercice prochain.

FILIALES ET SOUS-FILIALES

I.- LA SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS-LE-VIEIL

Le résultat de I'exercice clos au 30 SEPTEMBRE 2088sort a 17.746.857 euros contre
20.046.680 euros I'exercice précédent. La baisséslétat tient au fait que I'exercice précédent,
il avait été enregistré un produit financier exeamtel de 2.385 K€ correspondant a la plus-value
réalisée dans le cadre du placement de 10 M.€teffenipres de la Société Générale (placement
indexé sur I'évolution de trois Bourses mondialag qvait été initié en JUIN 2005 et

« débouclé » en JUILLET 2007). Le dividende distébpar la filiale la SOCIETE
VERMANDOISE-INDUSTRIES a été maintenu au méme niveait 15.460 KE.



La SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS-LE-VIEIL proposeg son Assemblée du LUNDI
30 MARS prochain, un dividende de méme montant cglei de I'exercice précédent soit
30 euros.

Il.- LES SOCIETES SUCRIERES

II.1.- Fusion/absorption de la SAFBA par la SOCIETEVERMANDOISE-INDUSTRIES.

Au cours de I'exercice, une opération de réorgaioisquridique du Groupe est intervenue qui a
conduit a une fusion/absorption de la filiale sei la SAFBA par la SOCIETE
VERMANDOISE-INDUSTRIES (a cette occasion le mode gistion de cette derniére a été
transformé : elle était en Société par Actions diigp, elle est dorénavant en Société Anonyme
avec Conseil d’Administration).

La fusion a été effective en date du 15 SEPTEMBRES82 date a laquelle |&™8 condition
suspensive du Traité de Fusion a été réalisée, vairséa réception par la SOCIETE
VERMANDOISE-INDUSTRIES de l'arrété du Ministere diégriculture transférant le quota
sucre de la SAFBA vers la SOCIETE VERMANDOISE-INDUSIES.

> Raisons

Dans le cadre de la Réforme sucriere, BRUXELLER@&n objectif de réduction de production
sous quota de 6 M.T en précisant qu'en cas d'édhetautorisait en 2010 a diminuer sans
indemnisation les quotas (ce que les professiorapglslient la menace de « quota-cut »).

La plupart des groupes européens a profité detafineis financieres mises en place par les
autorités communautaires pour abandonner un paagersignificatif de leur quota en 2008.
Notre Groupe a considéré pour sa part qu'une dilmnude quota serait fortement
dommageable. En outre, il aurait conduit inéluaatgnt a la fermeture d’un de ses sites, alors
méme que disposer de 4 sites constitue pour leg@reaompte tenu de sa taille - une chance en
termes de répartition de risque d'un point de vimmatique et un avantage concurrentiel en
termes de colt d’approche pour la clientéle métiape.

En d’autres termes, le Groupe a considéré quedeedie probabilité d’'une réduction autoritaire
et non indemnisée de quota en 2010 n’était passaafment élevé pour justifier une amputation
volontaire et immédiate de sa substance industriell

En revanche, dans le cadre de sa réflexion meniget @08, le Groupe a estimé que si le
« scénario catastrophe » d'un quota-cut devait smyire, la moins mauvaise solution
consisterait & concentrer la réduction de quotaususeul site afin d’épargner les 3 autres. Le
droit européen ne reconnaissant pas la notion deper c’est la raison pour laquelle la fusion
entre la SAFBA (sucrerie de FONTAINE-LE-DUN) et IBOCIETE VERMANDOISE-
INDUSTRIES (sucrerie de SAINTE-EMILIE et de PITHIERS) a été réalisée. S'agissant de la
Sucrerie de TOURY, des lors que la menace de qudtae préciserait (on verra dans le Rapport
sur les comptes consolidés, qu'au fil de 'anné@82& des annonces d’abandon de quota, celle-
ci s'est éloignée) la fusion serait bien évidemmantée. Cette opération serait plus simple que
pour la SAFBA dans la mesure ou elle est contral®8 % par la SOCIETE VERMANDOISE-
INDUSTRIES.



» Conséquences

1°) Mali de fusion

La SAFBA était controlée a 76,13 % par la Socie@RRPAR, elle-méme contrblée a
parité par la SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES et $aicrerie de TOURY. La
Société NORPAR a vendu a la SOCIETE VERMANDOISE-IMEYRIES sa
participation (SAFBA) pour un montant de 69.365 (€€ prix de cession tenant compte
d’'une certaine valeur pour le quota). L'apport c@mnptable de la SAFBA pour la part
revenant a la SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES, sai6,13 % ressort a
27.787 K€ (le quota dit « historiqgue » de la SAFB&tant pas valorisé) il en résulte
pour la SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES un mali dasfon de 41.578 K€
(imputable au quota) et qui sera amorti sur 8 ans.

2°) Prime de fusion. Augmentation de capital

Les actionnaires de la SAFBA - autres que la SOEIEVERMANDOISE-
INDUSTRIES — et qui représentaient 23,87 % du ehpie la SAFBA se sont vus
proposer 1 action de la SOCIETE VERMANDOISE-INDUSER pour 16 actions de la
SAFBA. Une augmentation de capital de la SOCIETERWRANDOISE-INDUSTRIES

a été réalisée, portant sur un montant de 458.80@seet une prime de fusion de
8.241 K€ a été constatée.

3°) Dilution de la participation de la SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS-LE-

VIEIL dans la SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES
La SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS-LE-VIEIL déten&B8,89 % de la SOCIETE
VERMANDOISE-INDUSTRIES. Suite & cette opération,psaticipation est dorénavant

de 89,67 % (cette derniére pouvant légérement augmeune fois que tous les
actionnaires de la SAFBA auront exercé leurs desaitdes rompus).

[1.2.- Activités des Sociétés sucrieres.

= La SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES : Résultats au 30 SEPTEMBRE 2008

EN K€ Exercice 2007/2008 E’;EJELCE?XFG/BZXW Exse;rc];c;?gg;z:m
Résultat d'exploitation 2 288 18 164 15985
Résultat financier 764 3180 2 55(
Résultat exceptionnel -6 39( 236 178
Participation -23
Imp6t sur les bénéfices -53§ -7 111 -6 206
Résultat net comptable -3 8715 14 44|6 12 507




= La SUCRERIE DE TOURY : Résultats au 30 SEPTEMBRE 208

EN K€ Exercice 2007/2008| Exercice 2006/2007
Résultat d'exploitation 6 917 4 324
Résultat financier 1532 2 095
Résultat exceptionnel -1 139 326
Participation -296 -296
Impdt sur les bénéfices -2 462 -2 01B
Résultat net comptable 4 5513 4437

Les résultats dégagés par l'activité sucrerie, iabgen a la SOCIETE VERMANDOISE-
INDUSTRIES qu’'a TOURY, sont en trés forte baissette importante diminution était prévue
et n'est que la conséquence logique de la mise wmeosle la Réforme sucriére. Seules les
activités d’'alcool et de déshydratation des pufp@©OURY dégagent des marges significatives.

= L’activité sucre.

» Les résultats de I'exercice précédent avaient I@é&ét'un retour exceptionnel de
cotisations a la production, imputable en faitexércice 2005/2006 et qui était de I'ordre
de 3 Millions d'euros (2,7 M.€ pour la SOCIETE VERMDOISE-INDUSTRIES et
0,34 M.€ pour TOURY).

» Baisse des marges. La Réforme a prévu sur 4 andimnireution du prix facial du sucre
(Prix de référence — redevance de restructuragibdy prix de la betterave, induisant une
baisse de marge brute (sucre moins betterave) atdrd’ de 24 €/T. En fait, ce
« rétrécissement » de marge sera un peu plus iamtarar la pression sur les prix a été
plus forte en 2007/2008 qu’en 2006/2007.

= Application de la Redevance de Restructuratioresquiota hon produit.

La redevance de restructuration est passée de £2b,dour 2006/2007 a 173,80 €/T
pour 2007/2008. Cette taxe, dont le produit sefihancer les indemnités versées aux
sucreries et planteurs ayant abandonné du quatégaiement appelée sur le quota qui a
fait 'objet d’un retrait.

A I'occasion de chaque campagne sucriere, BRUXELh&S décider de diminuer le
guota effectif des sociétés sucrieres pour une egmg Le sucre correspondant au
quota « amputé » ou « déclassé » subira une diimue valorisation, ne pouvant
plus étre vendu comme sucre du quota. Il devieddraucre hors quota ou industriel
dont le prix de vente est au moins deux fois meindr

Pour la campagne 2007/2008, le retrait était d& 43,et la redevance de restructuration
de 173,8 €/T. Il en est résulté pour le Groupe, alregge (Redevance payée sur le quota
non produit) de 9,8 M.€ contre 7,3 M.€ I'exercigégqedent.



» Taxe a la production.

A partir de la campagne 2007/2008, le Réglemerniesugrévoit le paiement d’une taxe
de 6 € par tonne de sucre.

* Plan d’échange de betteraves.

Le Groupe a proposé a ses planteurs désireux dlabaer la culture de la betterave une
indemnité équivalente a celle prévue par la Réforawt 40 €/T de betteraves (le

planteur s’engageant a ne pas déposer de dosskeoras). Ces droits « abandonnés »
ont pu étre recédés a d'autres planteurs souhaitagrnenter leurs droits au prix de

35 €/T, soit un manque a gagner de 5 €/T, suppgmatéle Groupe et qui représente
globalement 600 K€. Cette contribution du Groupereativement modeste, eu égard a
I'enjeu qui était en cause, a savoir le risqueateie 40.000 Tonnes de quota sucre.

= Les activités annexes : Alcool et déshydratation deulpes

La sucrerie-distillerie de TOURY a commercialis&uplde 630.000 HI contre 480.000 Hl
I'exercice précédent, a des conditions plus avanises.

Les résultats se sont fortement améliorés sousubld effet du meilleur prix et d’'une quantité
augmentée.

Le marché de la pulpe, dont l'unique débouché &dimentation du bétail, a bénéficié
indirectement de la hausse du prix des céréales.

L'amélioration du résultat d'exploitation de TOURSYfexpliqgue donc en tres large partie par la
progression du résultat de ces deux activités amex

Iy a 820 K€ d’amélioration qui sont dus a une ificdtion d’enregistrement du
dégrevement de Taxe Professionnelle (elle étastséa en produits exceptionnels et est
dorénavant enregistrée en exploitation).

> Le résultat financier de la SOCIETE VERMANDOISE-INSTRIES est en forte baisse,
764 K€ contre 2.550 K€ un an plus t6t. Sur la twatlu 2™ semestre, la SOCIETE
VERMANDOISE-INDUSTRIES ayant acheté la SAFBA a NOME s’est retrouvée
débitrice de cette derniere avec une charge fieamcle 1,4 M.€. Au 30/09/2008, le poste
valeur mobiliére de placement ressort a 8.473 Kiftreo74.000 K€ un an plus tét (SVI
sans la SAFBA).

* k k%

> Le résultat exceptionnel de la SOCIETE VERMANDOIBBUSTRIES est négatif a
6,3 M€. Ceci provient — comme expliqué ci-dessuhi-mali de fusion de 41.578 K€ qui
est amorti sur 8 ans (soit une charge annuelle200KE).

* k k% %



Au cours de l'exercice, les filiales ont mis redpeanment en distribution les dividendes
suivants :

- SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES :  16.466 K€ ld MARS 2008
- Sucrerie de TOURY : 846 KE le 4 AVRIL 2008

[ll.- La COMPAGNIE NOUVELLE DE SUCRERIES REUNIES : Résultats au 30/09/2008

Le résultat d’exploitation est en hausse a 1.428dre 1.038 KE I'exercice précédent.

Cette amélioration est essentiellement due a llee tenue du prix des céréales. C'est ainsi
gue le prix moyen de vente du blé pour la moisdadb62essortait & 140 €/T et pour la moisson
2007 a 195 €/T. La progression de la marge sumigh@cte le résultat de + 350 K€. Par ailleurs,
la marge du colza (surfaces doublées : 234 Hagtgili négative I'exercice précédent ressort en
2007/2008 a + 550 €/Ha induisant une hausse stésidtat de + 130 K€. Le résultat sur la
betterave (790 €/Ha) diminue d’'une part en raiseradbaisse du prix garanti mais d’autre part
du fait d’'une pondération bien plus importante detteraves excédentaires (ou industrielles)
dans le total livré.

Les aides découplées et plus généralement les pritdeC percues par la COMPAGNIE
NOUVELLE DE SUCRERIES REUNIES représentent un montke 679 K€ contre 736 KE.

EN KE EXERCICE EXERCICE
AU 30/09/2008 AU 30/09/2007
Résultat d’exploitation 1428 1038
Résultat financier 598 525
Résultat exceptionnel -16 160
Impét sur les bénéfices -544 -445
Résultat net comptable 1466 1278

IV.- LA SOCIETE NORPAR : Résultats au 30/09/2008

= Reésultat financier. D’un exercice a I'autre le résultat financier eshsiblement équivalent
(3,4 M.€) mais les produits qui le composent sdffernts. En 2006/2007, NORPAR
avait percu de sa filiale SAFBA un dividende de RIZ ; en 2007/2008 la SAFBA n'a
rien versé. La trésorerie avait rapporté 1,2 Megdrcice précédent et 2 M.€ au cours de
cet exercice. Suite a la vente de la SAFBA, lestams placés par la Société NORPAR
sont en forte hausse.

En outre, la SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES s’estevaccorder une avance en
compte courant de la part de NORPAR, générant pette derniere un produit financier
de 1,4 M.€. Au 30 SEPTEMBRE 2008, le poste valeaobiliere de placement ressort a
103 M.£€ contre 32 M.€ un an plus tot.

-10 -



= Résultat exceptionnel NORPAR a cédé sa participation SAFBA pour un aohtde
69.375 K€ alors que la valeur bilancielle ressordair5.160 K€. Lors de I'achat de la
SAFBA (en 1993), la valeur retenue pour le quosdt upérieure a celle estimée en 2008,
en outre, la SAFBA disposait d’'une trésorerie plmportante. Il en résulte une perte
exceptionnelle de —5.796 K£.

Aprés paiement d'un impot sur les sociétés de g A&résultat net ressort a —3.340 KE.

AFFAIRES SOCIALES

Les tableaux ci-aprés reproduits, donnent la rijgertet I'évolution des effectifs du Groupe et
fournissent des indications chiffrées sur sa ppliisociale.

1) Effectif total permanent et saisonnier au 31 dg&embre 2007

TECHNICIENS

OUVRIERS OUVRIERS
CADRES AGENTS DE EMPLOYES TOTAL
MAITRISE QUALIFIES SPECIALISES
H F H F H F H F H F H F
M ENTREES PAR | EMBAUCHES 3 1 1 1 2 15 1 11 1 31 5
8 PROMOTIONS 1 1 1 1
v PROMOTIONS CONSECUTIVES
E UNE FORMATION
M MUTATIONS 3 3
E
N
T TOTAL 6 1 2 1 1 2 15 1 11 1 35 6
S
SORTIES PAR | RETRAITE 2 6 1 1 21 1 1 31 2
D
E DEMISSIONS 1 2 3 6
p LICENCIEMENTS 1
i INVALIDITE - DECES
g PROMOTIONS MUTATIONS 3 1 1 4 1
N DEPARTS TOUTES CAUSES
N AUTRES
: TOTAL 6 6 1 2 1 23 5 1 42 3
EFFECTIF AU 31/12 49 8 92 14 28 44 311 2 25 11 505 79
TECHNICIENS
OUVRIERS OUVRIERS
CADRES AGENTS DE EMPLOYES TOTAL
MAITRISE QUALIFIES SPECIALISES
H [ F H [ F H [ F H | F H | F H | F
SAISONNIERS
ENTREES PAR | EMBAUCHES | [ [ | [ 3 ] 5 [ 10 ] 23] 113] 79[ 126 107
SORTIES PAR | FIN DE CONTRAT 4 4 8 22 103 75 115 101
DEMISSION 1 1 1 1
LICENCIEMENT
AUTRES CDD
ENTREES PAR | EMBAUCHES 1 1 16 8 17 | 9
SORTIES PAR | FIN DE CONTRAT 16 7 16 7
DEMISSION
LICENCIEMENT
EFFECTIF TOTAL AU 31/12 [ | | | [ 2 | 2 1 121 9f 410 121 7
DONT APPRENTISSAGE 1 1 6 7 1
PROFESSIONNALISATIO
QUALIFICATION
AUTRES 1 1 1 1
EFFECTIF AU 31 OCTOBRE [ [ | | 4 ] 6 | 10 | 23 [ 122 78 | 126 | 107]

-11 -



2) Effectifs — motifs des départs du personnel perament au cours de I'année civile

LICENCIEMENT [ LICENCIEMENT] TOTAL MUTATIONS | CHANGEMENTS]
SERVICE | MUTATIONY DEMISSIO POUR CAUSE POUR CAUSE RETRA | INVALIDITE [DEPARTS DE| INTERNES A DE TOTAL
NATIONAL| EXTERNES PERSONNELLE| ECONOMIQUE DECES LA SOCIETE LA SEIE CATEGORIE GENERAL
2 6 1 33 42 1 2 45

3) Répartition de |'effectif permanent par age

TECHNICIENS
CADRES AGENTS DE EMPLOYES OUVRIERS OUVRIERS TOTAL
MAITRISE QUALIFIES SPECIALISES
AU 31717 H E H E H E H E H E H E
Moins de 20 ans 1 3 4
20a29ans | 5 1 7 3 10 34 10 59 11
30a39ans | 12 3 15 5 7 7 66 1 4 2 104 18
40a49ans| 8 3 31 7 5 12 | 105 3 2 152 24
50a59ans | 20 1 39 2 13 14 | 102 1 5 7 179 25
Plus de 60 an 4 1 3 7 1
AGEMOYEN| 46 | 40 | 46 | 43 | 45 | 42 | 44 | 45 | 36 | 50 44 43
4) Répartition de I'effectif permanent selon I'ancienreté
TECHNICIENS
CADRES AGENTS DE EMPLOYES OUVRIERS OUVRIERS TOTAL
MAITRISE QUALIFIES SPECIALISES
AU 31/12 H F H F H F H F H F H F
Moins de 3 ans 2 3 2 1 2 2 14 4 24 6
3a6ans 10 2 9 5 9 27 1 10 61 12
7a9ans 4 8 1 1 4 19 2 2 34 7
10 al12 ans 5 4 2 2 3 18 1 29 6
13 a15ans 5 7 4 1 4 29 1 2 43 10
16 420 ans 5 1 8 2 5 35 1 3 49 11
2la25ans 2 14 1 3 5 34 1 2 51 11
plus de 25 ans 18 40 3 14 12 134 7 1 214 1
ANCIENNETE MOYENNE 18 9 22 16 21 15 21 16 13 15 20 15
5) FEormation professionnelle continue
MONTANT
DE LA REPARTITION DES STAGES PAR CATEGORIE PROFESSIONNELL E
PARTICIPATION
OUVRIERS OUVRIERS
CADRES AM. EMPLOYES QUALIFIES SPECIALISES TOTAL
H F H F H F H F H F H F
LEGALE (dépenses NOMBRE
1,60% réelles) DE 41 6 111 15 41 30 347 4 61 9| 601 64
251 888 719 195 STAGIAIRES
NOMBRE
DHEURESDE | 1167 95 | 3790 294 631 43 9446 4B 1354 1736 288| 1037
STAGE
REMUNEREES
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6) Relations professionnelles

1 - COMITE DE GROUPE |

==> NOMDIE A€ FEUNIONS. ... .eiiiiiiiiii ettt ettt ettt e e e s e e e e e er e e e e nraees

‘2 - COMITE CENTRAL D'ENTREPRISE |

==> NOMDIE B FEUNIONS. ..ottt ettt e sabe e et e e ee s b e e nbe e s

'3 - COMITE D'ETABLISSEMENT |

=-> NOMDIe de FEUNIONS. ..ottt

4 - DELEGUES DU PERSONNEL |

--> NOMDIe de rEUNIONS..........c.iiiiiiit e

‘5 - COMITE D'HYGIENE, DE SECURITE ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL |

--> NOMDIe de rEUNIONS. ..ottt

‘6 - REUNIONS DE NEGOCIATION AVEC LES DELEGUES SYNDI CAUX |

==> NOMDIE A8 FEUNIONS. .....eiiiiiiiiii ettt ettt e ee e e e et ee e e e ee e e e neaea e s

ENVIRONNEMENT ET QUALITE

1°) La protection de I'environnement fait partie degqucupations majeures du Groupe. En
effet c’est un facteur essentiel de notre déveloygme et une étape décisive dans la politique
de sécurité globale. Parmi les objectifs priorésiqui contribuent a activer cette politique, on
peut citer :

>

L’implication quotidienne des usines dans la prese compte de la dimension
environnementale. L'une des traductions de ce ipgrge retrouve dans les politiques
de stockage des eaux excédentaires issues du proeebrication. Celles-ci sont
stockées dans des bassins qui contiennent desrdtefadilisants comme l'azote ou la
potasse. Cette eau peut étre réutilisée pougdiion des cultures au moment ou le
besoin s'en fait le plus sentir, permettant aiesilithinuer les prélevements d'eau dans
le milieu naturel.

La poursuite des efforts destinés a réduire lesamomations d’énergie.

La baisse de la consommation des produits inteirédi et la diminution chaque

année des rejets dans I'atmosphére. A noter gGedepe est adhérent de 'AERES
(Association des entreprises pour la réductiorikféet de Serre).

Une réflexion permanente avec les partenaires @gsiconcernant la préservation de

I'espace rural (réduction des apports d’engraisirdition des quantités de terre livrées
avec les betteraves).

Une politique d’investissements pour prévenir leytions accidentelles.
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2°) Auprés de sa clientéle, le Groupe VERMANDOISE a&deci d'assurer une totale sécurité
alimentaire. Ceci passe par la mise en ceuvre diégpek de qualité et de sécurité. A titre
d'exemple, le Groupe applique le programme H.ARE.GHazard Analysis and Critical
Control Point).

Cette approche permet d'identifier, localiser, éerlet contréler les risques potentiels liés a la
fabrication d'un produit alimentaire. Dans le méeserit, le Groupe VERMANDOISE poursuit
des efforts ambitieux de formation de ses équifiesde parfaire les objectifs de qualité mais
également en vue d'assurer a tous les membregshnpel le maximum de sécurité au travail.

PERSPECTIVES D'AVENIR

L'industrie sucriere vient de vivre une périodentiinse restructuration. Ce sont 73 sucreries qui
ont fermé (soit plus de 40 %), quasiment 6 Milliates tonnes de sucre du quota qui ont été
« abandonnées » ... 10.000 emplois supprimés en.3d_4figope qui était le 2° exportateur
mondial est devenue importateur de sucre. Il fapéeer qu'aprés tous ces efforts « douloureux »
I'industrie sucriere européenne ne fasse les ffaise politique de « marchandage » a 'O.M.C
se traduisant par une augmentation des importa@mndgurope. Car, on ne peut a la fois
libéraliser intégralement le marché pour les paypodant sur I'Europe et imposer aux
producteurs européens un verrouillage avec desgliot

* k k % %

Pour Iimmeédiat 2008/2009 s’annonce sous un jows plavorable. L'absence de retrait va
permettre de commercialiser un tonnage de suceeipiportant et éviter que des tonnages non
produits sous quota ne soient frappés par la redevde restructuration qui sera de 113,3 €/T
contre 173,8 €/T I'exercice précédent. L'énergieumpl’exercice qui s’ouvre, pésera dans les
colts de fabrication, le retournement du marchét éaivé un peu tard... il devrait en revanche
profiter aux exercices suivants.
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AFFECTATION DES RESULTATS

Dans un tel contexte, votre Directoire propose &ntien du dividende a 42 euros.

Si vous acceptez cette proposition, il sera mipaement a partir du VENDREDI 13 FEVRIER
20009.

Conformément a la loi, nous vous rappelons le nmindistribué au titre des trois précédents
exercices sociaux :

EXERCICES DIVIDENDE
2004/2005 40,00 €
2005/2006 40,00 €
2006/2007 42,00 €

Dans ces conditions, votre Directoire vous prop@asectation suivante du résultat :

le bénéfice net de 'eXerciCe SOt ......oeececemce e 90.682.81104
qui, augmenté du report & NOUVEAU SOt ......ccceeeeeriiieeeeriiiieeenns 12.544.938,89 €
forme un total distribuable de ..........coooeiieiiii e, 22.227.749,93 €
1°)  auX acCtioNNAUrES SOIt ........euuueuiiiiie e 6.286.140,00 €
2°) au report & nouveau le solde SOit ..........ommmeeeeeeeeeeeeennnnns 15.941.609,93 €
TOTAL : 22.227.749,93€
* % % % %

Au présent rapport est joint le tableau visé aithr 148 du décret du 23 MARS 1967 faisant
apparaitre les résultats de la Société au coursitigslerniers exercices.

Vous prendrez acte également du rapport spéciatodeCommissaires aux Comptes établi
conformément a la loi et vous approuverez en taatde besoin les opérations visées.
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En application de la loi du 12 JUILLET 1985 modéjéous vous précisons que les actionnaires
détenant plus de 5 % du capital sont les suivants :

- SOCIETE CHAMPENOISE DE GESTION ......cccvviecmiieen. 43 %

- Monsieur Jean-Michel DELLOYE ........cccccvvvveiiiviiiniiiiiiinnennns plus de 10 %

- Monsieur Philippe DELLOYE .........cooo oo plus de 5 %
* k k k%

Conformément a la loi sur les Nouvelles RégulatiBosnomiques, nous vous précisons que les
rémunérations de toute nature versées a vos Ditiged mandataires sociaux se sont élevées a
364.514 euros, sachant que conformément aux accongttus au sein du Groupe, celles-ci sont
prises en charge en totalité par la SOCIETE VERMANBE DE SUCRERIES, a I'exception
des jetons de présence qui ont été versés aux Asirateurs ou aux Membres du Conseil de
Surveillance des Sociétés filiales concernées.

En outre en application de la loi 2005-842 du 26LOBT 2005 pour la confiance et la
modernisation de I'’économie (transposition en drvéncais de la directive européenne
transparence) nous vous informons :

= que le nombre d’actions ainsi que le nombre tataldfoits de vote s’élévent a 149.670.

Par ailleurs, nous vous rappelons en tant que deirheque divers engagements collectifs de
conservation d’actions de notre Société (dont tailiéous a été communiqué dans le rapport de
gestion de I'exercice 2004) ont été souscrits darcadre des articles 885-1bis et 787b du Code
Général des Impbts, par certains de nos actiormeirgu’ils portent sur 91,45 % du capital.

Enfin, nous vous invitons a prendre connaissancs demptes consolidés du Groupe
VERMANDOISE constitués par votre Société et semlfis la SOCIETE SUCRIERE DE

PITHIVIERS-LE-VIEIL, la COMPAGNIE NOUVELLE DE SUCRRIES REUNIES, et les

sous-filiales la SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES, &aicrerie de TOURY, et NORPAR
établis a la date du 30 SEPTEMBRE 2008 conformémextegles |égales en la matiére.

LE DIRECTOIRE.-
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RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts de votre $@cike Conseil de Surveillance s’est réuni
régulierement au cours de I'exercice 2007/2008 mmaoomplir la mission que vous lui avez
confiée.

Les comptes de 'exercice clos le 30 SEPTEMBRE 2908iennent de vous étre présentés, font
apparaitre un bénéfice de 9.682.811,04 euros cOd&3.246,55 euros au titre de I'exercice
précédent.

Ces comptes ont été examinés en détail lors de néanion du MARDI 16 DECEMBRE 2008
et n'ont donné lieu a aucune observation de natre p

Le rapport du Directoire, constitue un compte rerefiétant fidelement l'activité de I'exercice
écoulé et vous présente les perspectives d’averiensemble du Groupe VERMANDOISE.

Votre Directoire vous propose — compte tenu d’'uvirennement sucrier difficile — de maintenir
le dividende au montant verseé I'exercice précédesgvoir 42 euros. Ce dividende sera payable
le VENDREDI 13 FEVRIER 2009.

En conséquence, nous vous demandons d’approuveonestes et la répartition du résultat qui
Vous sont soumis.

LE CONSEIL DE SURVEILLANCE.-
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David ELKAIM GVA EXPERTISE — JFD AUDIT

5 rue de Monceau 15 Avenue Paul Claudel
75008 PARIS 80480 DURY
Représenté par :
Monsieur Gilles VATBLED

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2008

En exécution de la mission qui nous a été confadevptre Assemblée Générale du 8 Février
2008, nous vous présentons notre rapport reléigkarcice clos le 30 Septembre 2008, sur :

- le controle des comptes annuels d&S@CIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES,
tels gu'ils sont annexés au présent rapport,

La justification de nos appréciations,
- les vérifications spécifiques et informations prEspar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directbinous appartient, sur la base de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normeegsionnelles applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligencemgt@ant d’obtenir 'assurance raisonnable
gue les comptes annuels ne comportent pas d’aresnalgnificatives. Un audit consiste a
examiner, par sondages, les éléments probantignstes données contenues dans ces comptes.
Il consiste également & apprécier les principesptalohes suivis et les estimations significatives
retenues pour l'arrété des comptes et a apprémigrgrésentation d’ensemble. Nous estimons
gue nos contréles fournissent une base raisonadldpinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent uneérfid@le du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiere etalnimoine de la Société a la fin de cet exercice.

-18 -



Il — JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. &38lu Code de Commerce, les appréciations
auxquelles nous avons procédées pour émettre ikopici-dessus, portant nhotamment sur les
principes comptables suivis et les estimationsifsigiives retenues pour I'arrété des comptes,
ainsi que leur présentation d’ensemble, n'appefjastde commentaire particulier.

Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux esofnofessionnelles applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues péwil

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur :
= |a sincérité et la concordance avec les comptesedgdes informations données dans le
rapport de gestion du Directoire et dans les dootsnadressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels.
» la sincérité des informations données dans le rapde gestion relatives aux
rémunérations et avantages versés aux mandatagsus concernés ainsi qu’aux

engagements consentis en leur faveur a I'occasotadorise, de la cessation ou du
changement de fonctions ou postérieurement a aglles

Fait a Paris et Dury, le 8 JANVIER 2009

Les Commissaires aux Comptes

David ELKAIM GVA EXPERTISE — JFD AUDIT
Expert comptable Représenté parGilles VATBLED
Commissaire aux Comptes Expert Comptable — Conamesaux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris Memblae @empagnie Régional d’Amiens
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David ELKAIM GVA EXPERTISE — JFD AUDIT

5 rue de Monceau 15 Avenue Paul Claudel
75008 PARIS 80480 DURY
Représenté par :
Monsieur Gilles VATBLED

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2008

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de \fadciété, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements régtésien

En application de I'article L 225-888 du Nouveaud€ale Commerce, nous avons été avisés des
conventions et engagements qui ont fait I'objet’detorisation préalable de votre Conseil de
Surveillance.

I ne nous appartient pas de rechercher I'existeBgentuelle d'autres conventions et
engagements mais de vous communiquer, sur la lessmfdrmations qui nous ont été données,
les caractéristiques et les modalités essentidgdeseux dont nous avons été avisés, sans avoir a
nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondl&ous appartient, selon les termes des articles
R. 225.58 du Code de Commerce, d’apprécier 'imtgué s’attachait a la conclusion de ces
conventions ou engagements en vue de leur appoabati

Nous avons effectué nos travaux selon les normaefegwionnelles applicables en France ; ces

normes requierent la mise en ceuvre de diligencetindes a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec lesrdents de base dont elles sont issues.

| - CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS AUTORISES AU COURS DE L’EXERCICE

Nous vous informons qu'’il ne nous a été donné dascune convention ni d’aucun engagement
soumis aux dispositions de I'article L 225-86 dul€ae Commerce.
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Il — CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS APPROUVES AU COURS D'EXERCICES
ANTERIEURS DONT L’'EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

Par ailleurs, en application de l'article R.225¢av¥ Code de Commerce, nous avons été informés
gue l'exécution des conventions et engagementsasidy approuvés au cours d’exercices
antérieurs, s’est poursuivie au cours du derniercice.

Date autorisation
par le Conseil de
Surveillance

Nature, objet et modalités essentielles de la cotime,
période d’application et incidences chiffrées

CS du 24/10/1994| = Convention d’'assistance technique avec les sodiét€roupe.
A ce titre, sur I'exercice, votre société a facturé

» 21.342 € ala SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS-LE-MIE

» 2.112.784 € se décomposant en 152.449 € de fetfain60.335 €
a la SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES.

» 83.720 € se décomposant en 54.881 € de forfaiB&32 € a la
COMPAGNIE NOUVELLE DE SUCRERIES REUNIES.

» 678.110 € se décomposant en 76.224 € de forf@d=B886 € a la
Sucrerie de TOURY.

> 762 € HT ala SOCIETE CHAMPENOISE DE GESTION.
> 762 € HT ala société NORPAR.

CS du 24/10/1994| = Convention de bail avec la SOCIETE VERMANDOISE-INBTRIES
et selon avenant du 17/09/2007.

Il a été facturé par la SOCIETE VERMANDOISE-INDUSIHS a
votre Société, une somme de 22.448 €, droit dariils.

I a été également facturé a votre Société par @CIETE
VERMANDOISE-INDUSTRIES 20.804 € au titre de factutieerses
(électricité, eau et divers ...) et 104.077 € desfos personnel.

= Convention de location de terres avec la SOCIETRMBNDOISE-
INDUSTRIES

A ce titre, sur [I'exercice, la SOCIETE VERMANDOISH
INDUSTRIES a facturé a votre société la somme 68P€

CS du 24/10/1994| = Convention trésorerie avec les sociétés du Groupe.

La rémunération des comptes courants des sociagt€&alipe est en
fonction de la moyenne annuelle des taux de rendisngel’émission
des obligations des sociétés privées telle queuléacpar I'INSEE
dans le cadre des limitations admises par I'’Adriai®n fiscale :

Solde des comptes courants au 30/09/2008 :

> SOCIETE CHAMPENOISE DE GESTION : 75 €
Intéréts versés sur I'exercice : 4 €
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Date autorisation
par le Conseil de
Surveillance

Nature, objet et modalités essentielles de la cotime,
période d’'application et incidences chiffrées

Solde des comptes courants au 30/09/2008 (suite) :

> SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS-LE-VIEIL : 5.206 €
Intéréts regus sur I'exercice : 181 €
Intéréts versés sur I'exercice : 23 €

> SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES : 274.559 €
Intéréts regus sur I'exercice : 138 €
Intéréts versés sur I'exercice : 364 €

CS du 27/06/2000| = Convention d'assistance commerciale avec la SOCIETE
CS du 28/05/2008 VERMANDOISE-INDUSTRIES et la Sucrerie de TOURY.

Votre société a percu une commission forfaitairéesd® € par tonne
de sucre vendu par son canal.

La base de facturation a été modifiée sur I'exercic

Elle inclut dorénavant les ventes de sucre horsaquo

Il a été a ce titre, facturé a la:

> SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES : 2.142.943 €
> Sucrerie de TOURY : 326.142 €

= Refacturation ferme de REVELON

La COMPAGNIE NOUVELLE DE SUCRERIES REUNIES &a
refacturé a votre société pour les travaux effectaéla ferme de
REVELON les sommes suivantes :

> Frais de main d’'ceuvre : 37.155 4
> Frais divers : 682 €

= Caution au profit de la SICA PULPES HAUTE PICARDIE.

Au cours de cet exercice, votre société a contidia&corder sa
caution a la société SICA PULPES HAUTE PICARDIE.

Les sommes restant dues par la SICA a la CRCA d& BRCARDIE
au 30/09/2008 s’élevaient a 461.232 €.

La commission de caution recue de la SICA a ce,titest élevé g
2.684 € au cours de I'exercice.

Fait a Paris et Dury, le 8 JANVIER 2009

Les Commissaires aux Comptes

David ELKAIM GVA EXPERTISE - JFD AUDIT
Expert comptable Représenté parGilles VATBLED
Commissaire aux Comptes Expert Comptable — Comiresgax Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris Membre de la Compagnie Régional d’Amiens
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COMPTES DE

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes

Prestations de Services

Variation de stocks

Subventions d'exploitation

Reprise de provisions et transferts de charges
Autres produits

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION :

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de matiéres premiéres

Variation de stocks

Autres achats et charges externes

Imp6ts et taxes

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotation aux amortissements et provisions
Autres charges

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION :

RESULTAT D'EXPLOITATION I :

PRODUITS FINANCIERS

Produits de filiales
Autres produits

Produits nets sur cession de valeurs mobilieres de

placement et revenus de certificats de dépot

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS :
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EXERCICE
2007/2008

145 037
5375 258
182 496
98 668
3573
2

5837 192

185 38
-32 473

795 118

145 985
1864 875
872 093
221 €90
9784

4 062 458

1774734

8 104 680
1247

1 968 9

9 264 923

EXERCICE

2006/2007

437 459

4 554 472

-111 010
93 283
118 844
19

5093 067

143 867

-7 796

803 BO5

137 523
1730 245
832174
71787
7622

3 755 218

1337 849

8 104 680
2103

875570

8 982 353



RESULTAT COMPARES

CHARGES FINANCIERES

Intéréts et charges assimilées

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES

RESULTAT FINANCIER Il :

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT | + I

PRODUITS EXCEPTIONNELS

- sur opérations de gestion
- sur opérations en capital
- reprises de provision

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS :

CHARGES EXCEPTIONNELLES

- sur opérations de gestion
- sur opérations en capital
- dotations aux amortissements et provisions

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES :

RESULTAT EXCEPTIONNEL :

PARTICIPATION DES SALARIES AUX
FRUITS DE L'EXPANSION :

IMPOTS SUR LES BENEFICES :

BENEFICE DE L'EXERCICE :

-24 -

EXERCICE
2007/2008

-118

-118

9 265 041

11039 775

9 506
74 745
476 005

560 256

31438
824
294 267

326 529

233727

-562 946

-1 027 745

9682 811

EXERCICE
2006/2007

465

465

8 981 888

10 319 737

313
32 796
136 638

169 747

2
13 084
430 113

443 199

-273 452

-526 023

-457 016

9 063 246



BILAN

MONTANT  |AMORTISSEMENTS | MONTANT RAPPEL
BRUT PROVISIONS NET AU 30/09/2007
ACTIF
IMMOBILISATION INCORPORELLES 48 855 29 014 19 841 18 038
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 657 947 3033 654 914 655 738
Constructions 797 714 338 100 459 614 502 587
Matériels et outillages 130 603 113 230 17 373 20 308
Autres immobilisations 485 500 346 062 139 438 156 198
Avances et acomptes 0 3544
SOUS-TOTAL : 2 120619 829 439 1291 180 1356 413
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Particpations 24 035 23B 24 035233 24 035 233
Autres titres immobilisés 520 520 502
Autres immobilisations financiéres 19 906 19 906 58 35
SOUS-TOTAL : 24 055 659 24 055659 24 090 093
STOCKS
Matieres premiéres, approvisionnements 59 363 59/363 6389@
En-cours de production 133 677 133 jt? 109 890
Produits finis 198 323 198 3 30 658
SOUS-TOTAL : 391 363 0 391 36 167 438
CREANCES
Créances clients 0 191 022
Autres créances 1351031 1351031 1219 566
SOUS-TOTAL : 1351031 0 1351 03[ 1410588
DIVERS
Valeurs mobilieres de placement 28 296 783 28 2967824 265 430
Disponibilités 84 200 84 200 163 517
SOUS-TOTAL : 28 380 983 0 28380983 24428947
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance 37 997 37/997 36 252
SOUS-TOTAL : 37997 0 37 997 36 252
TOTAL GENERAL : 56 337 652 829439 55508213 51489731
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AU 30 SEPTEMBRE 2008

5448

MONTANT
PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital social 2843730
Primes d'émission d'actions 15 945 066
Ecarts de réévaluation 192 662
Réserve légale 416 897
Réserve réglementées
Autres réserves 11 028 446
Report a nouveau 12 544 939
Résultat de l'exercice 9682 811
Provisions réglementées 595 733
SOUS-TOTAL : 53 250 284
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour charges 300 108
SOUS-TOTAL : 300 108
DETTES
Emprunts et dettes auprés des établissementsdie cre 0
Emprunts et dettes financieres diverses
Dettes fournisseurs 33721
Dettes fiscales et sociales 1839 335
Autres dettes 79 317
SOUS-TOTAL : 1957 821
TOTAL GENERAL : 55508 213
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RAPPEL
AU 30/09/2007

2843 730
15 945 066
193 155
416 897

11 028 446
9 767 833
9 063 246

777 472

50 035 845

182 766

182 766

107
8 251

74 946
1 147 007
40 809

1271120

51489 731



ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

AU 30 SEPTEMBRE 2008
(en milliers d’euros)

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE.-

Les états financiers ont été arrétés par le Codsedlurveillance du Mardi 16 Décembre 2008.

Il doit étre signalé que la convention de refadtarade la prestation commerciale assurée par la
SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES au bénéfice de fikales sucrieres a été
modifiée. La base de facturation inclut dorénavesitventes de sucre hors quota.

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES.-

Les comptes annuels de I'exercice ont été étabiast les principes comptables résultant de la
réglementation et notamment ceux énoncés dandde gomptable professionnel des sucreries,
raffineries et distilleries et couvrent la périatie I Octobre 2007 au 30 Septembre 2008.

La méthode de base retenue pour I'évaluation démedits inscrits en comptabilité est la
méthode des codts historiques.

Les comptes de la Société sont consolidés dansoteptes de la SOCIETE CHAMPENOISE
DE GESTION par la méthode de I'intégration globale.

A) Immobilisations incorporelles et corporelles.

Les immobilisations sont évaluées a leur colt dibeluquel s’ajoutent, le cas échéant, les frais
accessoires de mise en ceuvre, apres déductioerdeses, rabais commerciaux et escomptes de
reglement.

Les amortissements pour dépréciation retenus pét@rrdiner le résultat courant sont calculés
selon le mode dégressif pour le matériel et selandde linéaire pour les autres biens.

Le plan d’amortissement est déterminé a la datetiae du bien a I'actif. Chaque composant
identifié au sein d’un bien fait I'objet d’un amimement distinct.

A chaque cl6ture et a chaque situation interméalidivut indice montrant qu’un élément de
I'actif a pu perdre notablement de sa valeur (asmnce, dégradation, performances inférieures
aux prévisions, valeur de marché) déclenche uneédigtion.

Les principales durées d'utilisation retenues pesiamortissements sont les suivantes :

= LOQICIEIS ooeeiiieiiiiiiieee e 5 ans
= Autres immobilisations incorporelles ........... 5a10ans
= CONSIIUCLIONS ...eeiiiiieeiiiiiie e erreee e 20 ans
= Agencements et aménagements constructions ....... a 155:ns
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= Matériels et outillages ..........cccovvvvviccmmn e e e e 54a20ans
= VENICUIES .ooviiieiieee e 5 ans
= Matériels et mobiliers de bureau ............comm... 5 ans
= Matériels informatiques ............cc.eevver e eeeeennnn 4 ans

B) Immobilisations financieres
Les immobilisations financiéres figurent au bilaoup leur valeur d’acquisition. Leur valeur
d’inventaire est analysée annuellement en fona®teur valeur d'usage, au vu notamment des
résultats dégagés par les Sociétés concernéed @alation de leur situation nette.

Les résultats de cession sont déterminés seloétlaoae premier entré, premier sorti (FIFO).

C) Actif circulant
Les stocks de matiéres et fournitures sont évalelés la méthode du colt moyen pondéré.
La valorisation des produits finis et des en-calegroduction comporte le colt des matieres et
fournitures mises en ceuvre, les frais directs diteéots de production et les amortissements. Le
colt de production ainsi obtenu ne comporte pasaite de Siege, de frais financiers ni de frais
commerciaux.

Les stocks sont éventuellement dépréciés par wjgravision pour tenir compte de leur valeur
vénale par référence a un prix du marché a ladiatdbture de I'exercice.

Les créances sont valorisées a leur valeur nomindte provision pour dépréciation est
constituée le cas échéant pour tenir compte désulti€s de recouvrement auxquelles elles
étaient susceptibles de donner lieu.

Les comptes de charges constatées d’avance regenésdas frais comptabilisés dans I'exercice
dont une quote-part, par la régle du prorata teimpooncerne I'exercice suivant.

D) Valeurs mobilieres de placement.

Les valeurs mobilieres de placement sont inscatebilan a leur colt d’acquisition. Les résultas
de cession sont déterminés selon la méthode premtet, premier sorti (FIFO).

La valeur d’inventaire des titres cotés est égaleaurs moyen du dernier mois de I'exercice.
La valeur des titres non cotés est estimée a Eeurprobable de négociation.

Le cas échéant, I'apparition d’'un risque de coratri@ sur un titre fait I'objet d’une provision
spécifique.

Les intéréts courus non échus sont comptabiliséésaitat.
E) Capitaux propres.

Les amortissements dérogatoires sont comptabgimés la rubrique « provisions réglementées ».

Les éléments exceptionnels ne sont pas inclus léarésultat courant, conformément au plan
comptable général.
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F) Provisions.

Une provision est comptabilisée au bilan lorsqueGlwupe a une obligation juridique ou
implicite résultant d’'un événement passé et lois@st probable qu’'une sortie de ressources
représentatives d’avantages économiques sera a&egssur éteindre 'obligation.

Ces provisions sont réestimées a chaque clotui@netion de I'évolution des risques.

Régimes a prestations définies : engagements détest: cette provision est destinée a faire face
aux engagements correspondant a la valeur actlesleroits acquis par les salariés relatifs aux
indemnités conventionnelles auxquelles ils serantmesure de prétendre lors de leur départ en
retraite. Elle résulte d’'un calcul effectué selannhéthode rétrospective des unités de crédit
projetées qui prend en compte le risque de matéible INSEE), I'évolution prévisionnelle des
salaires, la rotation des effectifs, un taux d’atitation financiére (taux iBoxx Corporate AA
Euro 10+).

Les hypothéses retenues sont :

> Un départ a la retraite a l'initiative du personeehployé a I'age de 62 ans avec des
indemnités majorées des charges sociales.

> Une mise a la retraite des cadres a I'adge de 6%&aats des indemnités non majorées des
charges sociales.

Taux d’actualisation financiére 5,29 %.
Les engagements non couverts par des contrataichase sont provisionnés.

Les variations de I'engagement correspondant awlaithés du travail sont comptabilisées en
résultat.

NOTES SUR LE BILAN.-

A) Immobilisations incorporelles

Valeurs brutes 30/09/2007 Acquisitions Cessions 30/0008
Logiciels 41 8 49
TOTAL 41 8 49
Amortissements 30/09/2007 Dotations Reprises 30/09/2008
Logiciels 23 6 29
TOTAL 23 6 29

Aucun changement d’estimation comptable ayant yagnhsur I'exercice n'a été constaté
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B) Immobilisations corporelles

Valeurs brutes

Terrains, agencements
Constructions
Agencements constructions
Matériels, outillages

Autres

Avances et acomptes

TOTAL

Amortissements

Terrains, agencements
Constructions
Agencements, constructions
Matériels, outillages

Autres

TOTAL

30/09/2007 | Acquisitions Cessions 30/09/2008
659 1 658
690 22 668
131 1 130
130 1 131
474 35 24 485
4 4 0
2088 36 52 2072
30/09/2007 Dotations Reprises 30/09/2008
3 3
240 32 22 25C
79 11 2 €8
110 3 113
318 52 24 346
750 98 48 800

Aucun changement d’estimations comptable ayantmpact significatif sur I'exercice n'a été

constaté.

C) Immobilisations financiéres

Entreprises liées :
- SSP
- CNSR
Autres participations
- SICA PULPES HAUTE PICARDIE
Autres immobilisations financiéres
Total des valeurs brutes

Total des valeurs nettes

30/09/2007 Acquisitions  Cessions 30/09/2008
21 217 21 217
2 815 2 815
3 3
55 35 20
24 090 35 24 055
24 090 35 24 055
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D) Stocks et en-cours

Valeur de la réalisation &

Stocks Valeur comptable la date de la cloture Ecart
Matiéres premieres 59 59 0
Produits en cours 134 134 0
Produits finis 198 198 0

TOTAL 391 391 0
E) Les créances
Alan A plus
Valeurs brutes 30/09/2008 30/09/2007
au plus d1 an
Créances fiscales 13 13 11
Impbts sur les Sociétés 151
Autres créances 293 293 309
Clients 191
TOTAL 306 306 662
F) Les produits a recevoir
Alan A plus
30/09/2008 30/09/2007
au plus d1an
Autres 1045 1045 748
TOTAL 1045 1045 748
G) Les valeurs mobiliéres de placement
Actif
Certificats de dép6t 28 297
TOTAL 28 297
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H) Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance représententieleam@nt des abonnements, des taxes, de la

maintenance et de la location mobiliere.

I) Capitaux propres

Le capital social de 2.843.730 euros est divisél4®.670 actions au nominal de 19 euros

chacune, entierement libérées.

Tableau de variation des capitaux propres :

I\‘lom_bre (en milliers d'euros) Capital Primes Réserves
d'actions
149 670 Capitaux propres au |
2844 15 945 27 397
30/09/2006
Ecart de réévaluation -4
Dividende distribué -5 987
Résultat net 2006/2007 9 063
149 670 Capitaux propres au
2844 15 945 30 469
30/09/2007
Dividende distribué -6 286
Résultat net 2007/2008 9683
149 670 Capitaux propres au .
2 844 15 945 33 866
30/09/2008
J) Tableau des provisions
PROVISIONS Reprises
REGLEMENTEES 30/09/2007 Dotations .Fou.r Pqur non
utilisation utlisation
Amortissements dérogatoires 11 11 2
Provisions pour investissement 766 263 95
Provisions pour hausse des prix 20
TOTAL 777 294 97 378
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Capitaux
propres

46 186

4

-5 987

9 063

49 258

-6 286
9683

52 655

30/09/2008

378

20

596

20
556



Reprises

PROVISIONS POUR RISQUES 30/09/2007  Dotations Pour Pour non 30/09/2003

ET CHARGES N o
utilisation | utilisation
Provisions pour charges 183 117 300
TOTAL 183 117 300

Le nouveau mode de calcul et de comptabilisatiotageovision pour indemnités de retraite
a conduit & une dotation de provision de 117.

L’engagement au titre de I'indemnité de retraitevat par un contrat d’assurance s'éléve a
79.

L'engagement correspondant aux médailles du tras/éieve a 4 et a été comptabilisé en
résultat (rappel engagement 2007 : 6).

K) Dettes financieres

DETTES FINANCIERES, HORS CONCOURS

BANCAIRES COURANTS 30/09/2008 30/09/2007

Comptes courants entreprises liées 5 8
TOTAL 5 8

L’échéancier des dettes financiéres se présenteeacsuit :

A moins Alan A plus

d'1l an au plus d'1l an TOTAL
Total des dettes financiéeres 5 5
L) Fournisseurs et autres dettes d’exploitation
30/09/2008 ~lan APIUS 1 50/0972007
au plus d'1 an

Dettes fournisseurs 13 18 41
Dettes envers les organismes sociaux 210 210 198
Dettes envers les organismes fiscaux 228 228 171
Imp6t sur les Sociétés 571 57
Autres dettes 7 7 5

TOTAL 1034 1034 0 415
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M) Charges a payer

30/092008 A tan APIUS 1 30109/2007
au plus d'1l an
Fournisseurs factures non parvenues 15 15 34
Personnel 730 730 688
Impots et taxes 101 101 89
Autres 72 72 35
TOTAL 918 918 0 846
NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT.-
A) Chiffres d’affaires
Analyse par branche d'activité 30/09/2008 30/09/2007
Ventes agricoles (1) 145 438
Prestations de services 5375 4 554
TOTAL 5520 4992

(1) dont France : 145
dont Export : -

B) Charges d’exploitation

L’ensemble des rémunérations allouées aux Membess alganes d’Administration et de
Direction, y compris les jetons de présence, s&k364.514 euras

C) Résultat financier

30/09/2008 30/09/2007

Revenus des préts 1 2

Revenus des titres de participation 8 105 8 105

Produits nets sur cession de VMP et certificatdéet 1159 87¢&
TOTAL 9 265 8 982
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D) Résultat exceptionnel

Produits de cession immobilisations

Reprises provisions exceptionnelles

Autres produits

VNC immobilisations

Dotations provisions exceptionnelles
Autres charges

TOTAL

E) Impéts sur les bénéfices

30/09/2008  30/09/2007
74 29
476 137

10 4

-1 13
-294 -430

-31
234 -273

Avant impot IMpot Participation Apre§ 'mpo tet
correspondant participation
Résultat courant 11 040 982 563 9495
Résultat exceptionnel 234 46 188
Résultat net comptable 9683
Accroissement et allégement de la dette futurembim
Actif Passif
Allégement Accroissement
Provision congés payeés 23
Taxe Organic 2
Participation des salariés 188
Provision pour indemnité départ en retraite 100
Amortissements dérogatoires 7
Provision pour hausse des prix 7
TOTAL 313 14

-36 -



AUTRES INFORMATIONS

A) Effectif moyen

L’effectif moyen a la date du 30 Septembre 2008 ktauivant :

- Cadres et Agents de malitrise : 24

- Employés et Ouvriers : 13

37

B) Eléments concernant les entreprises liées

30/09/2008 30/09/2007
Participations 24 032 24 032
Autres créances 1222 952
Autres dettes 7 13
Produits d'exploitation 5474 4623
Charges d'exploitation 217 258
Produits de participation 8 105 8 105

C) Créances et dettes représentées par des effets denmerce.

Néant.

D) Engagements financiers

Caution donnée au profit de la CRCAM de BRIE PICARDour I'emprunt contracté par la
SICA PULPES HAUTE PICARDIE.

2 Solde au 30 Septembre 2008 : 461 K€.
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E) Tableau de financement

30/09/2008
OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultat net 9683
Amortissements et dépréciations des actifs imnedsli 104
Variation des provisions -74
Plus ou moins-values de cession d'actifs -73
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 9 640
Variation des stocks et en-cours -215
Variation des créances clients et comptes rattachés 191
Variation des fournisseurs et comptes rattachés -40
Variation des autres créances et dettes 600
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 536
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation (A) D176
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisition immobilisations incorporelles -8
Acquisition immobilisations corporelles -35
Acquisition de titres
Cession d'actifs immobilisés 74
Variation des autres immobilisations financiéres 34
Flux de trésorerie provenant des opérations d'inveéssement (B) 65
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés -6 286
Souscription d'emprunts et dettes financiéres
Remboursements d'emprunts et dettes financieres -3
Flux de trésorerie provenant des opérations de fimecement (C) -6 289
Divers prélévements sur les réserves (D)
VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C+D) 3952
TRESORERIE A L'OUVERTURE (E) 24 429
TRESORERIE A LA CLOTURE (A+B+C+D+E) 28 381

F) Frais de recherche et de développement : Néant.

G) Dettes garanties par des siretés réelles : Néant.
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30/09/2007

9 063
99
226
-16
9372
104
-161
36
-828
-849
8 523

2 443
21 986
24 429



INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES :

ANALYSE DES PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION

(en milliers d’euros)

A) Produits d’exploitation

Ventes de I'exploitation agricole
Assistance fournie facturée a diverses Sociétésrdupe
dont assistance technique : 2 897
dont assistance commerciales : 2 469
Autres prestations de services
Locations diverses
Variation de la valeur des avances aux cultures
Primes de jachére : Politique Agricole Commune

Transferts de charges et reprises de provisions

TOTAL

B) Charges d'exploitation

Achats pour exploitation agricole

Variation stocks produits de consommation d'exptah agricole
Achats et services extérieurs pour exploitationcatg et siege
Impbts et Taxes diverses

Charges de personnel

Dotation aux amortissements et provisions inderardt&part en retraite
Jetons de présence et divers

TOTAL

-39 -

2007/2008 2006/2007
145 437
5 366 4 546
3 3
6 6
182 111 -
99 93
36 9 11
5837 5093
2007/2008| 2006/2007
158 130
-32 -8
822 813
146 138
2737 2562
222 108
10 8
4063 3756



€60¢/8
G/8'1798°T
LE

00'ct
0L'%9

16'79

0r1°98¢°9
T18°¢89°6
96299
Qv.'/c0'T
6v'vOETT
€£988°'91

049°6V1
0ELEYB'C

800¢/L00¢

V.L1°2€E8
GPC0EL'T
8¢

00'cy
9509

€L29

0rT1'982°9
9C¢’€90°6
€20'9¢s
910°LSY
e T1.E0T
L/S9S6°ET

0L9°6V1
0ELEY8'C

£00¢/900¢

9/9°6€6
¢6L°€9L°T
6€

00‘0t
62'T0T

LS'20T

008'986°G
£59°09T°4T

96£°EY8
€€8°209

08T°€08°9T
€r8'98¢€°0¢

09671
0ELEY8C

900¢/500¢

S.1°028
80669.°T
6€

00‘0t
0T'6E

LE'6E

008'986'G
TSE'TS8'S
Tv6'61€
98061V
TETT999
6.E°0T0°0T

0L9°6V1
0€ELEY8C

S00¢/v00¢

SEYOV.L
L9Y'6T9'T
GE

0S¥'8€C'S
c0E91T'S
cvv'voc
YvL LSy
0€C'656'S
YOy cET'6

0L9'6V1
0ELEYB'C

¥7002/€00¢

........................................................... A...OH@ _mm_m_oow wm-_>36 .m_.m_oom

911IN29S) XSBfIIelUBAR SaP BJ)) Ne SSIAA SBWWOS Sap Juejuopy (9

............................................................... m_m_‘_m_mw assew m_ mU HC@HCO_\/_ AQ

............................................................... mo_o-_mxm._ HC“UCOQ C@>OE %_HOOtm A.m

TANNOSYHAd -"Al

.............................................. CO_HUG w:cmf_o “m @—:_Q:H—m H@C wﬂuch_>_D AU
suoisinoid

19 sjuswassi@areles sap uonedioied ‘sodwi saude yeynsay  (q
suoisinold 19 sjuswassiiowe

ene sgieles sap uonedpued ‘siodwi salde jeynsey (B

NOILOV dVd SLVLINS3Y -l

anguisip 1e)nsay @

suoisinoid
19 sjuswessi@amees sap uonedonied ‘s)odwi saide reynsay (o

.............................................. oO_Ok_mxm._ OU W@_.‘_.@_mm mm—u CO_H.NQ_O_H.‘_.mn_ AU
saoyauaq sa| Jns siodw (9

suoisinoid
19 s)uswassiiaarees sap uonedionied ‘sjodwi Jueae Jeynsay  (q

...................... siapuesinpold sudwod A saxe) sioy saliegep aiiyd (e

321043X3.134d S1V11NS3d 13 SNOILVYH3dO -l

..................................................................... mwu——\_m“m_xm WCO_HQM.U mx_QC(_OZ AQ
[e1oos fended (e

30104d3X3.d NId N3 TVLIdVO -l

SNOILVOIANI S3d J4NLVYN

S3010493aX3 SYIINY3IA ONID SIA SYNOD NV
S31d340N S 4d ISIOANVINGIAA F13I00S V1 3d SH3IIONVNIA SLVL1NS3d

40 -



RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE SUR :

& la préparation et I'organisation des travaux dusad,

& les procédures de contrdle interne
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Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En application des dispositions de l'article L.2Z5-alinéa 6 du Code de Commerce, je vous
rends compte aux termes du présent rapport :

= des conditions de préparation et d’organisationtdesaux du Conseil de Surveillance au
cours de I'exercice clos le 30 SEPTEMBRE 2008,

= du mode de fonctionnement du contrble interne date Société.

.- PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONS EIL DE
SURVEILLANCE .-

1.1.- Composition du Conseil de Surveillance

Votre Conseil de Surveillance est, depuis le 9ié\2007, composé de 6 membres. La liste des
membres du Conseil de Surveillance de la Socigtdyant les fonctions gu’ils exercent dans
d'autres Sociétés, figure ci-aprés. Aucun reglemartérieur n’existe qui organise le
fonctionnement du Conseil de Surveillance. Confonmigt aux statuts les membres du Conseil
de Surveillance sont nommeés pour 6 ans.

1.2.- Fréquence des réunions

Au cours de 'exercice écoulé, votre Conseil de/Sillance s’est réuni quatre fois. L’agenda des
réunions du Conseil de Surveillance était le suivan

Taux de présence
Date Points important de 'ordre du jour des membres du
Conseil de Surveillance

26 OCTOBRE 2007 > Rapport du Directoire sur l'activité de 83 %
la Société au cours du trimestre écoulé.

> Mise en ceuvre de la réglementation
sucriére. Stratégie du Groupe face a la
menace de quota cut.

> Déroulement de la campagne sucriere.

> Situation commerciale. Situation
sociale.

18 DECEMBRE 2007 » Rapport du Directoire sur l'activité de 100 %
la Société au cours du trimestre écoulé.

Exposé sur la stratégie du Groupe.
Activité des filiales.
Déroulement de la campagne sucriére.

Examen des budgets et travaux neuts et
d’entretien des usines.

Présentation des comptes de I'exercice.

Convocation de I’Assemblée Générale
Mixte Ordinaire et Extraordinaire.

[ 20 I 27

v oV
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Taux de présence
Date Points important de 'ordre du jour des membres du
Conseil de Surveillance

29 MAI 2008 > Rapport du Directoire sur I'activité de 83 %
la Société au cours du trimestre écoulé.

> Activité des filiales.

> Bilan sur la Réforme sucriere. Stratégie
du Groupe.

> Contexte  sucrier (emblavements,
entretien, situation commerciale et
sociale).

> Examen de la situation provisoire
arrétée a la date du 31 MARS 2008.

> Point sur la Fusion SAFBA/SVI.

1.3.- Autres participants aux séances du Conseil @urveillance

Outre la présence du Secrétaire du Conseil, assete réunions (de MAI et DECEMBRE) les
Commissaires aux Comptes.

1.4.- Convocation des membres du Conseil de Suntailce

Les membres du Conseil de Surveillance sont coré®b jours a I'avance par lettre simple.

Conformément a I'article L.225.238 du Code de Conmmeles Commissaires aux Comptes sont
convoqueés aux réunions du Conseil lorsque celakamine et arréte les comptes intermédiaires,
ainsi que les comptes annuels.

1.5.- Informations des membres du Conseil de Suniince

Tous les documents, dossiers techniques et inf@nsabhécessaires a la mission des membres du
Conseil de Surveillance leur sont communiqués tamesure du possible avant la réunion.

1.6.- Tenue des réunions

Les réunions du Conseil de Surveillance se dérowatinairement au Syndicat National des
Fabricants de Sucre a PARIS 16°. Un calendrieré@sions est remis a la réunion d OCTOBRE
de I'année N pour 'année N+1.

1.7.- Comité spécialisé

Il existe un seul comité spécialisé qui est chatgéfixer la rémunération des membres du
Directoire et du Président du Conseil de Surveitan
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1.8.- Procés-verbaux des réunions

Les proces-verbaux des réunions du Conseil de Banae sont établis a l'issue de chaque
réunion, communiqués a tous les membres du CorseiSurveillance, Commissaires aux
Comptes, éventuellement modifiés puis approuvésderla réunion suivante.

1.9.- Critere d'indépendance des membres

Nous considérons comme indépendants, les membr€smkeil de Surveillance n'ayant aucune
fonction salariée dans le Groupe VERMANDOISE.

Membres du Conseil de Surveillance indépendants

Monsieur Patrick DELLOYE

Monsieur Michel DELLOYE

Monsieur Bernard DESROUSSEAUX
Monsieur Patrice MOTTE

Madame Myriam VANDER ELST-TRECA
Sté INVELIOS CAPITAL SAS

R A

2.0.- Aucun membre du Conseil de Surveillance n’egiu par les salariés
2.1.- Aucun censeur n'a été nommé

2.2.- Nomination des membres du Conseil de Surveitice

Les membres du Conseil de Surveillance sont nonpaaelAssemblée Générale Ordinaire.

Chague membre du Conseil de Surveillance doit @é&ermminimum 1 action.
2.3.- Regle de répartition des jetons de présence

Le montant des jetons de présence a éteé fixé 2 edds/an. Le montant est réparti sur la base
du nombre de patrticipations aux séances.

= Montant versé au titre de I'exercice 2007/2008

o] Monsieur Patrick DELLOYE ........occoovvvivviiemmme e, 1.428
o] Monsieur Michel DELLOYE ..........cccviieeiiiiiieeeeeeeeeeeeeen 1.428
o] Monsieur Bernard DESROUSSEAUX..........c.cccceeeeeeee.. 1.434
o] Monsieur Patrice MOTTE .........ocoeeiiivieis e 1.428
o] Madame Myriam VANDER ELST — TRECA................... 476
0] Sté INVELIOS CAPITAL SAS......cooiiiiieeeeieeeeeeeeeeeeea, 1.428
TOTAL 7.622
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Il.- RAPPORT SUR LE CONTROLE INTERNE

Il est rappelé que la loi sur la Sécurité Finarciduméro 2003-706 publiée le 2 AOUT 2003
prévoit en son article 117 une obligation d’élaibgrar le Président de votre Conseil, un rapport
sur le contréle interne.

Les Membres du Conseil de Surveillance de votreiéBdcs’impliqguent également dans le
Contréle Interne du Groupe.

Il doit étre précisé que le Groupe ne dispose masaivice spécifigue de Controle Interne
(Auditeurs financiers affectés a cette mission)luza est directement exercé aux différents
échelons de la hiérarchie a savoir Comptables siegs) Directeurs des usines, Chef Comptable
et Responsable Trésorerie de la SOCIETE VERMANDOME SUCRERIES, Service du
Secrétariat Général et Membres du Directoire de SRCIETE VERMANDOISE DE
SUCRERIES. Des délégations de pouvoir ont étéiégmbihns ce sens.

Pour satisfaire aux obligations de la loi, il a é&€idé de mettre en place au niveau du Groupe
VERMANDOISE un manuel de procédures de contrélerite qui va permettre :

-+ de veiller a la conformité des actes de gestion,

-+ de satisfaire aux besoins d'information de la Dioec

-+ d'uniformiser les principes comptables nécessainezonsolidation,
-+ de protéger l'intégrité des biens et des ressodic€roupe,

-+ de prévenir les erreurs et les fautes, de maitrilr risques (industriels,
environnementaux, accidents du travail et autres),

-+ et d'assurer un enregistrement correct en comjpéathd toutes les informations.

Ce manuel, diffusé par le Service Administratif @uoupe VERMANDOISE s'applique sans
exception a toutes les filiales de votre Sociéte.

Les procédures mises en place permettent de €ashla réalité des opérations engageant le
Groupe a travers :

la séparation des taches et des fonctions,
des procédures de décision et d'autorisation,

des procédures d'exécution, d'enregistrement ebrtedle des opérations,

V V V VY

un acceés informatique surveillé et organisé.

Ce manuel s'organise en cing parties formant urctocmmmun applicable a toutes les Sociétés
du Groupe. Ce manuel constitue le référentiel etiéngade contrble interne. Il a été remis dans
le cadre de leurs interventions aux Commissaires @omptes des différentes Sociétés du
Groupe. Il a donné lieu a échange de vues et edltiifin par leurs soins de la bonne mise en
ceuvre des pratiques recensées.
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Les cing parties traitant du contr6le interne desitsuivantes :

1°) POLITIQUE DU GROUPE

Ce chapitre définit le périmétre du Groupe dansidedes procédures décrites dans le manuel
sont applicables. Elles définissent le principeséjgaration des taches. Il y est traité de la gécuri
informatique.

2°) ORGANISATION DES SERVICES

Cette partie passe en revue tous les services efje &t des usines (services achats, services
comptables, services expéditions, service comnigeavice trésorerie, services betteraviers,
service social, service consolidation, contrOleerim¢ et activités agricoles). Elle définit
I'ensemble des procédures qui sont applicableséurhde ces services.

3°) INFORMATION DES TIERS

Cette partie recense toutes les publications,fetrrations diverses que la Société est amenée a
diffuser.

4°) LE CONSEIL D’ADMINISTRATION — SURVEILLANCE

Les travaux de préparation des réunions du Cowsseit définis dans ce chapitre (liste des
documents a remettre aux Administrateurs).

5°) RISQUES ET ASSURANCES

Cette partie est consacrée a l'inventaire desréifteés polices souscrites par le Groupe et ayant
pour objet de le couvrir en cas de sinistre.

*kkkk

Il est signalé qu’au cours de I'exercice un comtrdlété mis en ceuvre visant a vérifier la bonne
application de certaines des procédures prévuele paanuel du Contrdle Interne. Ce contrble a
été exercé sur le site de Pithiviers. Il a port@daprocédure des achats et sur les ventes dsrerse
S’agissant de la procédure d'achat, sept étapegténtontrblées au cours desquelles il a été
vérifié que les procédures définies dans le « Mamétaient respectées. Pour ce qui concerne les
ventes diverses, le méme constat a pu étre établi.

* k k k%
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Les régles de prudence édictées dans le Groupmndtiit la Direction, dans le courant du mois
d’'Octobre, a sécuriser davantage le placement tédarerie. Celle-ci, depuis un an, est placée
exclusivement en certificats de dépbt auprés dagums du pool. Compte tenu de la crise de
défiance dans le secteur bancaire, une partiefis@tve est mobilisée en Bons du Trésor ou
certificats de dépdt aupres de La Banque Postale.

LE PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE.-
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MEMBRES DU DIRECTOIRE
DE LA SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES
(Renseignements visés par I'Article 135 du Décreud23 MARS 1967)

Monsieur Jean-Claude DELLOYE Président

6 Rue Francois ler

75008 PARIS
- Président Directeur Général de la SOCIETE VERMANBBANDUSTRIES (SA).
- Président du Conseil d’Administration de la Sderde TOURY (SA)
- Président de la SOCIETE NORPAR (SAS).

- Dirigeant de la COMPAGNIE NOUVELLE DE SUCRERIEEBNIES (SAS).

- Administrateur de la SICAV ETOILE ACTIONS INTERNAONALES.

Monsieur Daniel DELLOYE Membre
59 Grande Rue
80770 BEAUCHAMPS

- Président de la SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERSVEIL (SA)

- Administrateur de la Sucrerie de TOURY (SA).

Monsieur Philippe DELLOYE Membre
80220 BOUVAINCOURT-SUR-BRESLE
- Président de la COMPAGNIE NOUVELLE DE SUCRERIEEWBRNIES (SAS).
- Administrateur de la SOCIETE SUCRIERE DE PITHIRE-LE-VIEIL (SA).

- Administrateur de la Sucrerie de TOURY (SA).
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Madame Martine BRICOUT Membre
12 Boulevard Jean Mermoz
92200 NEUILLY-SUR-SEINE

- Membre du Conseil de Surveillance de la SOCIEHARIPENOISE DE GESTION.

Madame Nicole DELLOYE Membre
71 Avenue des Ternes
75017 PARIS

- Présidente du Directoire de la SOCIETE CHAMPEN®IE GESTION.

Madame Pascaline CHRETIEN Membre
3 Rue des Trois Pavillons
80090 AMIENS

Monsieur Christian MOTTE Membre
20 Rue de 'Abbaye
80200 PERONNE
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David ELKAIM GVA EXPERTISE — JFD AUDIT

5 rue de Monceau 15 Avenue Paul Claudel
75008 PARIS 80480 DURY
Représenté par :
Monsieur Gilles VATBLED

Rapport des Commissaires aux Comptes établi en apghtion
du dernier alinéa de l'article L. 225-235 du Code d Commerce,
sur le rapport du Président du Conseil de Surveiince
de la SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES
pour ce qui concerne les procédures de contrble erne relatives a I'élaboration et

au traitement de l'information comptable et financiere.

EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2008

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de Commissaire aux Comptes de QCIETE VERMANDOISE DE
SUCRERIES, et en application des dispositions duidealinéa de l'article L 225-235 du Code
de Commerce, nous vous présentons notre rappde sapport établi par le Président du Consell
de Surveillance de votre Société conformément @apoditions de l'article L.225-68 du Code de
Commerce, au titre de I'exercice clos le 30 Septer2b08.

Sous la responsabilité du Conseil de Surveillaitceyient au Directoire de définir et de mettre

en ceuvre des procédures de contrble interne addgeiaefficaces. Il appartient au Président du
Conseil de Surveillance de rendre compte, dansrapport, notamment des conditions de
préparation et d’organisation des travaux du Cordei Surveillance et des procédures de
contrdle interne mises en place au sein de la &ocié

Il nous appartient de vous communiquer les obsemnatqu'appellent, de notre part, les
informations et déclarations contenues dans learaglu Président concernant les procédures de
contrdle interne relatives a I'élaboration et aitément de I'information comptable et financiére.

Nous avons effectué nos travaux conformément auxe® d’exercice professionnel applicables
en France. Celles-ci requiérent la mise en ceuvidilidgences destinées a apprécier la sincérité
des informations données dans le rapport du Présitincernant les procédures de controle
interne relatives a I'élaboration et au traitenrat'information comptable et financiére.
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Ces diligences consistent notamment a :

0 Prendre connaissance des procédures de contrélmentelatives a I'élaboration et au
traitement de [linformation comptable et financiésmus-tendant les informations
présentées dans le rapport du Président ainsagi@cumentation existante.

a Prendre connaissance des travaux ayant permisbdiéla ces informations et de la
documentation existante.

o Déterminer si les déficiences majeures du contiriierne relatif a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financigree nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font I'objet d’une information appriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas diaigm:n a formuler sur les informations
données concernant les procédures de contrélaéntir la Société relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financi@e@ntenues dans le rapport du Président du
Conseil de Surveillance, établi en application despositions du dernier alinéa de larticle
L. 225-68 du Code de Commerce.

Fait a Paris et Dury, le 8 JANVIER 2009

Les Commissaires aux Comptes

David ELKAIM GVA EXPERTISE - JFD AUDIT
Expert comptable Représenté parGilles VATBLED
Commissaire aux Comptes Expert Comptable — Comirgsaax Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris Membre de la Compagnie Régional d’Amiens

-53-



EXPOSE SOMMAIRE SUR LA SITUATION DE LA SOCIETE
PENDANT L'EXERCICE ECOULE

Le chiffre d’affaires de la Société s’est élevé 5066.382 euros contre 13.956.557 euros au
cours de I'exercice précédent.

Sa ventilation est la suivante :

- ACLIVItE @QIiCOlE ......uueiieeie e e 426.201 €
- Prestations de ServiCeS ........uuuuuuuiiicmmmcamceeeceeee e 5.375.258 €
- Dividendes regus de lafiliale.............commiiiiiiiiiins 8.104.780 €
- Autres produits fiNaNCIErS...........ooo i 1.160.143 €
15.066.382 €

Aprés constitution d’'une provision pour participatides salariés de 562.946 euros et paiement
d'un imp6t sur les bénéfices de 1.027.745 eurobéleefice net de I'exercice est en hausse a
9.682.811 euros contre 9.063.247 euros l'exercicécéuent. Le résultat d’exploitation
s’améliore (1,7 M.€ contre 1,3 M.€) ; I'assiette fdeturation de la prestation commerciale a été
élargie en incluant dorénavant les ventes de swanequota. Le résultat financier est également
en progression suite a une augmentation du modeamésorerie placée.

*kkkkkk

Le Directoire proposera a la prochaine Assemblégétaée un dividende de 42 euros par action,
identique a celui de I'exercice précédent.

Le résultat de la principale filiale, la SOCIETE GRIERE DE PITHIVIERS-LE-VIEIL, ressort

a 17.746.857 euros au 30 septembre 2008 contrd@68D euros un an plus tot. Le dividende
versé par sa filiale, la SOCIETE VERMANDOISE-INDURIES, étant de méme montant

(15,5 M.€) que celui de I'exercice précédent, lsdmdu résultat s’explique par I'enregistrement
en 2006/2007 d’'une plus-value financiére exceptitiarde 2,3 M.€.

Le résultat net consolidé ressort a 14,6 M.€ cadrd M.€.

Cette importante baisse du résultat, conforme aaxigions, est la conséquence des mesures
prises par Bruxelles dans le cadre de la Réformi®©de.M. sucre.

La campagne 2008/2009 s’est déroulée dans destiomsdplutdt bonnes, seule la pluie au Nord
de Paris a pu rendre difficiles, a certains momdessarrachages. Cette campagne se caractérise
par I'établissement de nouveaux records en termesriements.

La production du Groupe ressort a environ 526.000n€s (sucre a usage non alimentaire
compris).

Les résultats consolidés de I'exercice 2008/2008nse=n amélioration en raison d’'une part, de

I'absence de retrait cette année (au titre duiteBeuxelles avait décidé de neutraliser 13,5 % du
guota en 2007/2008) et d’'autre part, grace aux igrsmeffets de I'assainissement du marché.
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PROJET DE RESOLUTIONS PRESENTEES
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES

Premiere Résolution.-

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lectur
a) du rapport de gestion du Directoire et du rapparCanseil de Surveillance sur I'activité

et la situation de la Société pendant I'exerciceedule £ OCTOBRE 2007 et clos le
30 SEPTEMBRE 2008,

b) du rapport général des Commissaires aux Compteleswomptes dudit exercice et sur
I’exécution de leur mission au cours de cet exercic

approuve le compte de résultat et le bilan dudir@ge tels qu'ils lui sont présentés et arréte a
9.682.811,04 euros le bénéfice net comptable derdice.

En conséquence, elle donne aux membres du Directaix membres du Conseil de Surveillance
et aux Commissaires aux Comptes, quitus de I'ei@tde leur mandat pour ledit exercice.

Deuxieéme Résolution

L'Assemblée Générale aprés avoir entendu la leatureapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions et opérations visée$grticle 225-86 du Code de Commerce,
approuve ce rapport ainsi que toutes les convenBbopérations qui y sont relatées.

Troisiéme Résolution-

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lectar:

1°) du rapport du Président rendant notamment com@eaditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil de Surveikaet des procédures de contrble
interne mises en place par la Société,

2°) du rapport des Commissaires aux Comptes sur leguoes de contrble interne
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére,

déclare prendre acte desdits rapports.
Quatrieme Résolution-
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L'Assemblée Générale, conformément aux statutsuetpsoposition du Directoire, décide
d’'affecter de la fagcon suivante :

le bénéfice net de I'exercice SOit .........oceeceeeeveeivieeerennnnn. 9.682.811,04 €

qui, augmenté du report & nouveau Soit ......ccceeeeeeerennes 12.544.938,89 €

forme un total distribuable de .........ccoooeveeiiiiiiii, 22.227.749,93 €

1°) aux actionnaires SOt ...........cooeriiieeeceeeneiiiiiiiiinnns 6.286.140,00€

2°) au report & nouveau le solde soit ......ccceeeeeeeeen.... 15.941.609,93 €
TOTAL : 22.227.749,93 €

En conséquence, si vous acceptez cette propositiondividende de 42 euros par action,
imposable suivant la réglementation en vigueura gesiyable a partir du VENDREDI 13
FEVRIER 2009.

Conformément aux dispositions légales, 'Assemkéeaérale prend acte des résultats distribués
au titre des trois exercices précédents :

EXERCICES DIVIDENDE
2004/2005 40,00 €
2005/2006 40,00 €
2006/2007 42,00 €

Cinquiéme Résolution-

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lectdw rapport du Directoire et des
Commissaires aux Comptes sur les comptes consotidéda Société pendant I'exercice
2007/2008, approuve les comptes et le bilan duxditagce tels qu'ils lui sont présentés.

Sixieme Résolution-

L’Assemblée Générale constatant que le mandat delvee du Conseil de Surveillance de
Monsieur Bernard DESROUSSEAUX vient a expiratiorjaxe, renouvelle ce mandat pour une
nouvelle période de six années. Ce mandat expaeex I'Assemblée Générale Ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de I'exercicg/2014.

Septieme Résolutiorn

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au portéune copie ou d'un extrait certifié
conforme des présentes pour effectuer tous dégmdittications ou déclarations prévus par la loi.
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GROUPE SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES

COMPTES CONSOLIDES

Arrétés au 30 SEPTEMBRE 2008
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RAPPORT DU DIRECTOIRE
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
DE LA SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES
AU 30 SEPTEMBRE 2008

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux articles 233-16 et 233-26 du CddeCommerce relatifs aux comptes
consolidés des Sociétés Commerciales, nous avhpanéur de vous présenter les comptes
consolidés arrétés a la date du 30 SEPTEMBRE 2@&atre Sociéteé, de ses filiales la
SOCIETE SUCRIERE DE PITHIVIERS-LE-VIEIL, la COMPAGE NOUVELLE DE
SUCRERIES REUNIES, de ses sous-filiales induseella SOCIETE VERMANDOISE-
INDUSTRIES, la Sucrerie de TOURY, et de la sousi#l financiere NORPAR.

Le rapport du Directoire présenté au cours de bAgdée Générale Ordinaire vous donne toutes
indications utiles sur les résultats tant de vBweiété que de ses filiales et sous-filiales.

I.- RESULTATS CONSOLIDES DE LA SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES AU
30 SEPTEMBRE 2008

L’analyse comparée des résultats des deux exeffaitepparaitre :

N Un résultat opérationnel a 11.562 K€ en retraitrppport a celui de I'exercice précédent a
27.693 K€, soit une baisse de 16.131 K€. Toutefi$pon tient compte du « retour de
cotisation a la production » de 3.000 K€ dont aéfiéie I'exercice précédent (imputable
en fait a I'exercice 2005/06), I'écart de résulb@érationnel ressort a 13.131 K€. Cette
dégradation — comme il a été indiqué dans le ragmgestion sur les comptes sociaux —
résulte de I'application de la Réforme sucriéretdes mesures financiéres essentielles
sont la baisse planifiée des marges brutes ettdlmation pour 3 campagnes d'une
Redevance de restructuration appelée égalemetdssguantités de sucre du quota ayant
fait I'objet d’'une décision de retrait. L'amélioma du résultat de la distillerie (effet
guantité) et de la déshydratation ont permis dédinte recul.

N Le résultat financier est stable a 10.189 K€ codir87 K€.

N L'impd6t sur les Sociétés est de 7.078 K€ contr@42 KE.

Compte tenu de ces différents éléments, le résuitatle 'ensemble consolidé s’établit a
14.673 K€ contre 24.431 K€ I'exercice précédent.

L’annexe a ces comptes vous donne toutes informmtisur les modalités de leur
élaboration.
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II.- CACTIVITE DU GROUPE

2. 1. La campagne sucriere 2007/2008

1°) Les données essentielles de cette campagne péikenésumées comme suit :

= Une production a 448.933 Tonnes, en hausse de 3.3Bans cette production, une
part d’environ 10 % a servi a la fabrication d’'alcé TOURY laquelle a produit au total
640.347 HI.

= | es rendements ressortent en moyenne pour le Ge88¢43 Tonnes/Ha a 16° avec un
niveau de 87 Tonnes a TOURY et 79,6 T a SAINTE-EM|Lsoit en progression par
rapport a la campagne précédente de + 3 %. Lestiomsdclimatiques changeantes
(avril trées sec et une fin de printemps et un éiénibdes) n'ont pas perturbé le
développement de la plante. La richesse moyenndeelatrdre de 18,61°. La tare terre,
plus élevée que les campagnes précédentes, ragsoriron 11,9 %.

= D'un point de vue technique, la campagne s'estutégalans de bonnes conditions. Le
prix moyen de I'énergie a été quasiment stablergaport & la campagne précédente a
321 €/Tonne de fuel (ou équivalent fuel).

2°) Environnement économique

= Mise en ceuvre de la Réforme sucriére et bilan.

La Commission de Bruxelles constatant aux termeslelex campagnes (2005/06 et

2006/07) que les abandons de production étaieamties objectifs fixés a savoir 6 M.T. a

fait adopter en octobre 2007, un certain nombrendsures visant a rendre le Fonds de
restructuration plus attractif. Par cette derniérgative, elle a provoqué des abandons
dans les régions les plus compétitives en Europe.

- Pour les planteurs de betteraves, il leur a éténé la possibilité de s’adresser au
Fonds de restructuration. En s’engageant a renantarculture de la betterave, ils
ont pu bénéficier d'une indemnité comprise entreeB85 €/T. La demande devait
étre déposée avant le 31 janvier 2008, l'indemmitérrait &tre versée en juin 2009.
La demande cumulée des planteurs ne pouvait passiEpplus de 10 % du quota
de la sucrerie.

- Pour les fabricants, en plus des indemnités @fieuremboursement partiel de la
redevance de restructuration de la campagne 200Ai68i, les entreprises ayant
apporté avant le 31 janvier 2008, au titre de Impagne 2008/09, un tonnage au
moins égal a leur retrait 2007/08 (13,5 % en Framce été remboursées de la
redevance de restructuration sur le tonnage retir&007/08 (pour mémoire, la
redevance de restructuration en 2007/08 était 88QE/T de sucre).

! Abandons réalisés en 2008/09 : si fermeture néusit démantélement : 562,50 €/T de sucre. Si @as d
fermeture : 196,9 €/T.
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De plus, la Commission a modifié la formule de cidun des quotas sans indemnité a
appliquer en 2010 (quota cut), si I'objectif d'adan de 6 Millions de Tonnes n’était pas
atteint. La modification vise a pénaliser les eniises et les Etats membres qui
n'auraient pas ou peu apporté de quota au Fondst @insi que notre Groupe dont la
stratégie a consisté a limiter au maximum les atwasdle droits de ses planteurgour
des raisons rappelées dans le rapport de gestio€alseil et tenant au fait que pour
maintenir en activité ses quatre sites, il lui faagnserver impérativement toute sa
substance industrielle pourrait voir son quota amputé de 50.000 Tonmsslars que
I'objectif en 2010 ne serait pas atteint. Signalgue les abandons de droits des planteurs
au niveau du Groupe s’élevent en définitive a 2 A88nes de sucre (soit un pourcentage
extrémement faible du quota de la VERMANDOISE).

Tableau des abandons de quota en Tonnes

Total abandons Total abandons
guotas quotas
Sucre — % Sucre — %
isoglucose abandons isoglucose abandons

+ inuline depuis| total/quotas + inuline depuis| total/quotas

2006 (y compris| de base 2006 (y compris de base

2009/10 connus 2009/10 connus

(au 02/04/2008) (au 02/04/2008)
France métro 733.302,03 22,00 | Lituanie 20.758,00 20,15
France DOM Pays-Bas 222.059,60 23,26
Allemagne 757.200,30 21,93 Pologne 367.639,78 21,64
Autriche 54.785,00 14,14 | Portugal Acores 0 0
Bulgarie 4.752,00 5,73 | Portugal cont. 69.718,00 87,55
Danemark 80.083,00 19,03 | R. Tcheque 102.472,80 22,53
Espagne 506.502,80 46,92 | Roumanie 4.471,60 3,63
Finlande 84.087,50 53,23 | Royaume Uni 165.000,00 14,15
Gréce 179.435,60 54,31 | Slovaquie 99.339,00 39,74
Hongrie 307.030,00 56,93 | Slovenie 52.973,00 100,00
Irlande 199.260,00 100,00 | Suede 92.798,00 25,20
Italie 1.049.064,00 66,49 | U.E.B.L. 421.313,00 38,07
Lettonie 66.505,00 100,00 | U.E. 5.640.550,01 30,53

Source Commission de Bruxelles

En Europe, 73 usines sur les 183 dénombrées ofdrétées entre le*ljanvier 2005 et

le 31 décembre 2008. En France, le nombre de seEren activité est de 25. Sachant

que 5 ont été fermées en 2007 et 2008 (GUIGNICOURSEREY, VIC-SUR-AISNE,
MARQUENTERRE et ABBEVILLE).

Des annonces d’abandons supplémentaires pouréientiéclarées auprés du Fonds au
cours de la campagne 2009/2010 permettant d’ardvem tonnage trés voisin de
I'objectif assigné. En outre, on constate gu’'aursale la campagne 2008/09 certaines
surfaces, en principe réservées a la culture deti@rave, ont été affectées a d’autres
cultures, jugées comme plus rentables, amputanotadia plus la production des sucres
sous quota.
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= |a situation statistique européenne en 2007/081ftwctobre 2007 au 30 septembre
2008).

v'  Le retrait

Le pourcentage a été fixé a 13,5 % pour les Biatsbres n'ayant pas abandonné de
quota en 2006/07 et 2007/08 dont la France. LaesiécPortugal et I'ltalie ont été
exemptés de retrait. La République Tchéque, I'Espai Hongrie, la Slovaquie, la
Finlande et la Suede ont bénéficié dune réductidm leur taux de retrait
proportionnellement a leurs abandons de quotao#al, fe retrait en Europe s’établit
a 2 Millions de Tonnes, soit un quota « effectife»14.712.113 Tonnes.

v" Bilan sucre du quota 2007/08 (source O.N.l.G.C.)

¢

Ressources (stock, production, importations) pa20,70 M.T.

Le stock au 01/10/2007 ressort a 3,1 M.T. dont.@AB Tonnes de sucre
d’intervention.

La production sous quota s’établit & 14,2 M.TOEM.T. de sucre ont fait
I'objet d’un retrait et sont donc considérées consunere hors quota).

Les importations sont de 3,4 M.T. dont 2,75 Mriiportées en I'état.

Utilisation pour : 18,280 M.T.

La consommation (intégrant lisoglucose) est d'emwi 15,9 M.T., soit en
augmentation (des utilisateurs de sucre glucosepsmses au saccharose, du fait
du renchérissement du prix du premier). Les exporta s'élevent a
2,330 M.T. dont 1,410 M.T. de sucre en l'état eé920M.T. en produits
transformés. En outre, il a été vendu 50.000 Tudeesd’intervention.

Stock final : 2,42 M.T. dont 0,330 M.T. de sucrentérvention, soit un stock
libre de 2,09 M.T., en baisse sensible par rapgosgtock de début de campagne,
permettant d’aborder la campagne suivante avec singtion statistique
assainie.

v’ Bilan sucre hors quota 2007/08

¢

Les ressources ressortent a 3,210 M.T. dont urmuption fraiche de
1,475 M.T.

Les utilisations s’élévent a 2,690 M.T. dont 1,4TMont été livrés a la chimie-
pharmacie, 1,26 M.T. ont été utilisés pour la puotiden de bioéthanol et
30.000 T exportées. Sous ces hypotheses, il erdter@st un stock final de
0,520 M.T. (dont 0,34 M.T. de report).
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= Sijtuation des prix du sucre et de la betterave.

2006/07 2007/08 2008/09 | 2009/2010
Prix de référence du sucre 631,9 631,9 541)5 404.,4
Cotisation de restructuration* 126,4 173,8 113,8 0
Prix de référence base fabricant 505,5 4581 428,2 404.,4
Prix de référence net de cotisation** 505,5 446,1 16,2 392.4

*

cotisations réduites de moitié. Le sucre importé@edacto exempté.
** 12 €/T de sucre a partir de 2007/08.

Evolution du prix minimum de la betterave

2006/07 2007/08 2008/09 | 2009/2010
Prix minimum 32,86 29,78 27,83 26,28
Prix minimum net de cotisation 32,86 29,00 27,05 ,505

= Neégociations a I'Organisation Mondiale du Commerce.

La cotisation de restructuration est appliquér quotas détenus, l'isoglucose supporte des

Le cycle de DOHA commencé en 2001 devait se coadiur 2005 avec une mise en
ceuvre en 2006. Suite a I'échec de la réunion de @AN en 2003, il est vite apparu que
ce calendrier ne pourrait pas étre respecté. Apraslt péripéties et tractations, les
négociations ont repris a I'0.M.C. fin juillet 2008 objectif était de définir des accords
dits de modalité sur la base desquels I'O.M.C. iavédigé des offres pour aboutir & un
accord final. Ces négociations ont échoué sur dé&srehds entre I'lnde et la Chine
d'une part et les Etats-Unis d’autre part. Pousuere, I'offre était la suivante : une
réduction des droits de douane de 70 % sur 5 am$ éhtendu que cette baisse (en soi
trées importante et dangereuse) pouvait étre reeselats que le sucre serait classé en
produit « sensible ». Toutefois, dans cette degnigmpothése, I'U.E. aurait dO ouvrir un
nouveau quota d’'importations de 650.000 Tonnesva@trdonc que I'alternative pour le
sucre était lourde de conséquences, sachant queléeéquilibre dans le bilan sucrier
européen ouvre la voie a la Commission pour metiresuvre soit du retrait, soit pire, un

quota cut.
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2. 2. La campagne sucriere 2008/2009

1°) Les caractéristiques de la campagne :

Des rendements meilleurs que ceux des campagnesdprées qui permettent d’établir
de nouveaux records. Pour le Groupe, le tonnagaide a I'hectare pourrait ressortir a
13,73, la meilleure performance étant réalisée & RO a 14,66 et la moins bonne a
SAINTE-EMILIE a 13,45. Les conditions climatiquesuront pourtant pas été toujours
tres satisfaisantes au cours de la saison. Les sdmfait des pluies de printemps, ont été
retardés de presque 2 semaines. Si le mois de phadt sec, a permis un bon
développement de la plante, I'été en revanche apéte ensoleillé. Quelques belles
journées ont été tardives, a partir du 15 septenhlareichesse est élevée a 20,2° au sud
de Paris et autour de 18,2° sur les deux autres.slta tare terre est stable a
PITHIVIERS, progresse de pres de 20 % a TOURY eNFRINE-LE-DUN mais est en
tres nette hausse (+ 40 %) a SAINTE-EMILIE. A padti 15 octobre, les surfaces auront
été bien arrosées, les pluies perturbant mémetashages. La production totale devrait
étre de l'ordre de 526.000 T de sucre (soit en daudle 77.000 T) dont 50.000 T de
sirops destinées a la distillerie. En outre, 22.006'alcool (équivalent sucre) seront
produites a partir de betteraves pendant la cangpadgrOURY.

» Ladistillerie de TOURY devrait produire, duraixiercice, 540.000 Hectolitres d'alcool.

» L’énergie, pour I'exercice 2008/09, est en traseftausse (plus 35 %).

2°) La situation communautaire
» Le retrait.

BRUXELLES n’a pas prévu de retrait de marché. Emséguence, le quota 2008/09 est
de 13,47 M.T.. Cela faisait trois campagnes quguieta était amputé d’'une quantité
variant entre 13,5 % et 15 %. Par ailleurs, avendeveau Reglement, le quota non
produit (ayant fait I'objet d’'un retrait) sert égalent d'assiette pour l'appel de la
redevance de restructuration. Cette dispositiotoar@i les charges pour le Groupe de
7,4 M.€ en 2006/07 et 9,8 M.€ en 2007/08. Ce ne slnc pas le cas pour cette
campagne (2008/09).

» Bilan sucre du quota 2008/09 (source O.N.l.G.C.)
¢+ Ressources (stock, production, importations) pol®,870 M.T.
Le stock libre de départ (comme vu plus haut) e2,d2 M.T..
La production sous quota pourrait étre de 'ordeel@,850 M.T. (il y aurait un déficit

dans le quota de I'ordre de 0,59 M.T., certaingcaieurs, notamment a I'est de I'Europe
ayant privilégié d’autres cultures quitte a ne lpasorer la totalité de leurs droits).
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Les importations pourraient s'établir a 3,60 M.Tontd 2,95 M.T. en l'état et
0,65 M.T. sous forme de produits transformés. Lmpzgne 2008/09 est la derniére
campagne au cours de laquelle les raffineurs toadiels conservent la sécurité
d’approvisionnement de leurs besoins en sucre rdaoxtefois, au-dela des besoins
traditionnels, les sucres P.M.A. (Pays les Moinsaoés) pourront entrer sur le
marché communautaire sans limite avec un droitdb@dditionnel réduit de 80 %. Ces
importations s’ajouteront aux quotas a droit nuR@d.735 Tonnes (uniquement sucre
roux a raffiner). La réglementation actuelle préwan prix minimum d’importation
égal au prix de référence (448,8 €/T de sucre reax)osition port européen (colts et
fréts).

+Utilisation pour 17,48 M.T.

La consommation pourrait s'établir a 16,1 M.T. e$ lexportations a 1,26 M.T.,

I'essentiel étant réalisé sous forme de produdasformés a hauteur de 0,92 M.T..
C’est en effet la premiere campagne ou les suaregidta sur pays tiers ne bénéficient
plus de restitution a I'exportation. Signalons djirelustrie de seconde transformation
souhaite bénéficier d’'un régime « préférentiel adtission temporaire simplifiée de

sucre (sans justification de conditions économiyjges permettrait d'importer et de

réexporter ces sucres sous forme de produits tianég. Si la Commission accede a
cette demande, c’est un débouché entre 500.000villidn de Tonnes de sucre qui

pourrait étre perdu au profit de sucre importé $ByeEn outre, une enveloppe de
I'ordre de 0,12 M.T. serait réservée dans le cddrprogrammes d’aide alimentaire.

+ Stock final de 1,39 M.T. a comparer avec le stbeldépart de 2,09 M.T. (si I'on ne

tientl pas compte des stocks de sucre d’interventlee dégonflement des stocks est
donc significatif, il correspondrait au stock minim outil, soit légérement supérieur a
la consommation d’un mois de sucre en Europe.

» Bilan sucre hors quota 2008/09 (source O.N.I.G.C.)

Avec une production fraiche de 2,55 M.T. et un mwud’importations de 0,3 M.T.,
I'offre ressortirait a 2,850 M.T. avec une demagdaluée a 2,40 M.T.. Les débouchés
chimie — pharmacie et bioéthanol demeurent a p@s ponstants, soit au total
2,3 M.T.. Une inconnue demeure : I'exportation ders hors quota. La Commission
de BRUXELLES n’y serait pas hostile. Du tonnagdle@éeent exporté au cours de la
campagne 2008/09 dépendra le niveau du stock de bocs quota au 30 Septembre
20009.

3°) Le marché mondial

Les cours mondiaux du sucre blanc s’établissentr paucampagne 2007/2008
(1*" Octobre au 30 Septembre) a 348 dollars/Tonneuseilégere hausse de 3,8 % par
rapport a la campagne précédente. Exprimés en,esun$a méme période, les cours
mondiaux du blanc sont en recul de 8,5 %. Ce difféel s’explique en raison de la
dépréciation du dollar par rapport a I'euro ; center s’étant valorisé de 14,31% sur
I'exercice.
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La production ressort a 169,6 Millions de Tonnesldur brute) pour une
consommation de 158,8 Millions de Tonnes, soit noédent de 10,8 Millions de
Tonnes qui pese d'autant sur les stocks. Alorslguymoduction brésilienne est restée
stable (33 Millions de Tonnes) ainsi que celle a@&Mhailande, celle la Chine continue
de progresser (16,1M.T.). A l'inverse, I'iInde pradpour I'exercice 2 Millions de
Tonnes de moins qu’en 2006/07 (28,5 MT). On la@sendre que pour la campagne
2008/2009, la demande pourrait dépasser I'offresD=es conditions, on peut espérer
que ce désequilibre maintienne au moins les colegraniveau actuel. La production
devrait diminuer sensiblement (- 9 Millions de Teapet laisserait donc un déficit par
rapport a la consommation de prés de 2 MillionsTdanes. L'Inde tres active ces
derniéres années sur le marché sera moins prégente I'exercice en cours
(23,5 MT). La prime blanc/roux (différentiel entles prix de ces deux qualités de
sucre) est - & Octobre 2008- de I'ordre de 77 dslfanne, aprés étre passée au plus
haut & 124 dollars/Tonne a la mi septembre.

euros par Tonne Evolution des cours du Spot Paris comparé a dollar/euro
I'évolution du dollar par rapport a I'euro depuis o ctobre 2003 - 0.90
390 - '
dollar/euro
360 - V\/ échelle de droite L 0,85
330 - :
'1f 0,80
300 - 1
270 : ; L tors
2401 5 5 Loo
210 k ™ i :
. i cours mondial : oes
180 | : i échelle de gauche | ' e
150 ——F—F I S————-") 0,60

oct 03
févr 04 -
févr 05 -
févr 06 -
avr 06 -
juin 06 -
ao(it 06 -
oct 06 -
févr 07 -
aolt 07 4
oct 08

2. 3. Affaires sociales et environnement

Notre rapport sur les comptes sociaux présenteldesées relatives aux effectifs du Groupe et
fait le bilan des actions menées en matiére d’enmement.

*kkkk

Conformément a la loi sur les Nouvelles RégulatiBosnomiques, nous vous précisons que les
rémunérations de toute nature versées a vos ditjest mandataires sociaux concernent
essentiellement des jetons de présence. Leur maghde 395.321 euros

LE DIRECTOIRE.-
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David ELKAIM GVA EXPERTISE — JFD AUDIT

5 rue de Monceau 15 Avenue Paul Claudel
75008 PARIS 80480 DURY
Représenté par :
Monsieur Gilles VATBLED

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2008

En exécution de la mission qui nous a été confarevptre Assemblée Générale, nous avons
procédé au contrble des comptes consolidés deSQCIETE VERMANDOISE DE
SUCRERIES, relatifs a I'exercice clos au 30 Septembre 2008, dg’ils sont joints au présent
rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votrec@ire. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

| — OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France, ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligencemgt@ant d’obtenir 'assurance raisonnable
que les comptes consolidés ne comportent pas daesrsignificatives. Un audit consiste a
examiner, par sondages, les éléments probantBgostes données contenues dans ces comptes.
Il consiste également a apprécier les principesptalntes suivis et les estimations significatives
retenues pour l'arrété des comptes et a apprémigrgrésentation d’ensemble. Nous estimons
gue nos contr6les fournissent une base raisonadlapinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sontegard du référentiel IFRS tel gu'adopté dans
I'Union Européenne, réguliers et sinceres et dohuea image fidéle du résultat, de la situation
financiére, ainsi que du résultat d’ensemble cturéstpar les entreprises comprises dans la
consolidation.

Il - JUSTIFICATION DE NOS APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. &3lu Code de Commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous imimns que les appréciations auxquelles nous
avons procédées, pour émettre I'opinion ci-dessmsles comptes consolidés pris dans leur
ensemble , et qui ont porté notamment sur les ip@sgccomptables suivis et les estimations
significatives retenues pour l'arrété des comptEssi que leur présentation d’ensemble,
n'appellent pas de commentaire particulier.
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Il = VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Par ailleurs, nous avons également procédé a ificaéon des informations relatives au groupe
données dans le rapport de gestion.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur lsincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Fait a Paris et Dury, le 8 JANVIER 2009

Les Commissaires aux Comptes

David ELKAIM GVA EXPERTISE — JFD AUDIT
Expert comptable Représenté parGilles VATBLED
Commissaire aux Comptes Expert Comptable — Comiresgax Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris Membre de la Compagnie Régional d’Amiens
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BILAN CONSOLIDE AU

ACTIF

Goodwill

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Autres actifs financiers

Impots différés

ACTIFS NON COURANTS :

Stocks et en-cours
Créances clients
Autres créances
Autres actifs courants

Trésorerie et équivalents de trésorerie

ACTIFS COURANTS :

Actifs non courants destinés a étre cédés

TOTAL DE L'ACTIF :

-70 -

NOTE 30/09/2008

A 22 162
A 52 865
B 19 264
271

94 562

C 18 611
D 39 326
D 12 610
F 3847
E 272 721
347 115

141

441 818

30/09/2007

25593

54 082

21 864

162

101 701

25 545
42 547
7274
4514
279 485

359 365

141

461 207



PASSIF

Capital émis

Primes

Réserves consolidées
Résultat

Capitaux propres part du Groupe :

Intéréts minoritaires
dans les capitaux propres
dans le résultat

TOTAL CAPITAUX PROPRES

Provisions a long terme
Emprunts a long terme
Impots différés

PASSIFS NON COURANTS

Provisions a court terme
Dettes fournisseurs
Autres dettes

Partie a court terme des emprunts a long terme

Autres passifs courants

PASSIFS COURANTS :

30 SEPTEMBRE 2008

NOTE

TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES :
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30/09/2008

2844
15946
186 243
8 407

213 440

157 884
151 618
6 266

371 324

3571
4 665
3633

11 869

756
14 159
39 885

3470
355

58 625

441 818

30/09/2007

2844
15 946
180 877
13 658

213 325

159 405
148 632
10 773

372 730

1258
5486
3 253

9 997

1260
13 228
59 561

3957
474

78 480

461207



VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

DE LA SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES

Nombre - : . Ecart évaluation : Réserves Part du Intéréts thal
. (en milliers d'euros) Capital |. ) ) Primes o o capitaux
d'actions instruments financiers consolidées| Groupe | minoritaires propres
149670 Captauxpropresau |, g, 16 811 15946 167638 203239 154906| 358145
30/09/06
Dividende distribué -5 987 -5987 -7 973 -13 96!
Augmentation de capital 543 543
Variation de périmétre -7 -7
Divers (1) 2197 217 2 414 1164 3578
Résultat net 2006/2007] 13655| 13655 10 776 24 4311
149670 CAptauUxpropresau |, g, 19 008 15046 175523 | 213321] 159409 372730
30/09/07
Dividende distribué -6 285 -6 285 -7 242 -13 527
Augmentation de capital 459 459
Variation de périmétre 0 0
Divers (1) 2502 499  -2003 -100B 3011
Résultat net 2007/2008) 8 407 8 407 6 266 14 678
149 670 Cap'ti:g(/gggées al | ogas 16 506 15046 178144| 213440, 157884| 371324

(1) Essentiellement incidence de la comptabilisation jeste valeur des immobilisations
financiéres et impact corrélatif de la réductioradette d'impo6t différe.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

DE LA SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES

était différé au 28/02/08.

-73 -

30/09/2008 30/09/2007
OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultat net - part du groupe 8 407 13 657
Part des intéréts minoritaires 6 266 10 776
RESULTAT TOTAL 14 673 24 433
Amortissements et dépréciations des actifs immobilisés 10543 11 147
Variation des provisions 1508 1248
Variation des imp6éts différés -238 1938
Plus ou moins-values de cession d'actifs -84 -1 235
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 26 402 37 531
Variation des stocks et en-cours 6934 -3 960
Variation des créances clients et comptes rattachés 3228 -5 586
Variation des fournisseurs et comptes rattachés 4932 -3209
Variation des autres créances et dettes 4196 7 491
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 19 290 -5264
Flux de trésorerie provenant des activités opératio nnelles 45 692 32 267
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisition immobilisations incorporelles (2) -112 -25 863
Acquisition immobilisations corporelles -6 064 -9 277
Acquisition titres non consolidés -2 -350
Cession d'actifs immobilisés 356 13 127
Variation des créances et dettes sur immobilisations (2) -32 668 28 667
Variation des autres immobilisations financiéres 109 10
Incidences des variations de périmétre 459 -7
Flux de trésorerie provenant des opérations d'inves  tissement (B) -37 922 6 307
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires de la Société mere -6 285 -5987
Dividendes versés aux minoritaires des Sociétés intégrées -7 242 -7974
Souscription d'emprunts et dettes financieres 905 1820
Remboursement d'emprunts et dettes financieres -2 089 -1 686
Flux de trésorerie provenant des opérations de fina ~ ncement (C) -14 711 -13 827
VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C) -6 941 24 747
TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE A L'OUVERTU RE (D) 277 713 252 966
TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE A LA CLOTU RE (A+B+C+D) (1) 270 772 277 713
(1) Trésorerie du tableau des flux : 270.772  277.713
Trésorerie du bilan : 272.721 79285
Ecart 1.949 1.772
Dont concours bancaires 8.94 2067
Dont provision pour dépréciation VMP 0 (301)

(2) Correspond au 30/09/07 a I'acquisition de quoizre additionnel dont le paiement aupres de I'QBDIIG



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
AU 30 SEPTEMBRE 2008
(en milliers d’euros)

FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

En application des reglements Européens 1606/2@0219 Juillet 2002 et 1725/2003 du
29 Septembre 2003 sur les normes internationadsscdmptes consolidés de $CIETE
VERMANDOISE DE SUCRERIES au titre de I'exercice 2007/2008 sont établis sdks
normes comptables internationales comprenant 1eS/IFRS (International Accounting
Standards/International Financial Reporting Statg}aet leurs interprétations applicables pour
I'exercice telles qu'approuvées par I'Union Europée

Les états financiers ont été arrétés par le Cod%&ilministration du Mardi 16 Décembre 2008.

* k k % %

Pour la campagne 2007/2008, le quota a fait I'odjen retrait de 13,5% représentant une
diminution de 56.591 Tonnes contre 15.33% de dgetaent I'exercice dernier.

Le réglement sucrier n° 320/2006 de la commissior2d Février 2006 a prévu le versement
d'une redevance temporaire dans le cadre de laucastation de la filiere sucriére. Cette
redevance, basée sur le quota initial augmenté udtagadditionnel, a été prélevée pour la
premiére fois au titre de la période de commesatibn 2006/2007 et affecte toujours les
comptes au prorata des ventes de sucre réaliséemte du 30 Septembre 2008. Son montant est
de 173,80 €/Tonne pour la campagne 2007/2008 eBQ¥3Tonne pour la campagne suivante
(pour rappel, 126,40 €/Tonne en 2006/2007), elegalement appelée sur le quota dit déclasse
(cf. ci-dessus quota faisant I'objet d’un retragt1B,5 %).

La taxe a la production prévue dans le réglemeantiequn® 318/2006 de la commission du
20 Février 2006 est entrée en vigueur au coursadeampagne 2007/2008 et est fixée a
12 €/Tonne de sucre du quota. Elle est prise ergehzar les planteurs a hauteur de 50 %.

* k k % %

Au cours de I'exercice une réorganisation juridigoacernant les liens de contréle entre certaine
Sociétés du Groupe a été opérée. C'est ainsi &€ procédé en date du 15 Septembre 2008 a
une fusion par voie dabsorption de la SAFBA par $#CIETE VERMANDOISE-
INDUSTRIES. La SAFBA était controlée a 76,13 % parSociété NORPAR. Cette derniére
avait, préalablement a cette opération, cédé diipation a la SOCIETE VERMANDOISE-
INDUSTRIES.
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PRINCIPES, REGLES ET PRESENTATION

Les principes comptables retenus pour la préparat® ces comptes sont identiques a ceux
appliqués pour la préparation des comptes de bBieclos le 30 septembre 2007.

Aucune norme ou interprétation ayant une incidesigaificative sur les états financiers n’est
devenue obligatoire au ler octobre 2007. Le Groof@ticipe pas que les normes et
interprétations adoptées par I'ASB et I'IFRIC ef08 aient un impact significatif sur ses
résultats et sa situation financiére.

Les états financiers consolidés sont présentésikiarbid’euros.

lIs sont préparés sur la base du co(t historigiexeeption des actifs et passifs suivants évalués
a leur juste valeur: instruments financiers déteaudes fins de transactions, instruments
financiers classés comme disponibles a la verdetd$ biologiques.

Ces estimations sont réalisées a partir de I'egpée passée au vu des circonstances. Elles sont
réexaminées de facon continue. L'impact des chaagtsm d’estimation comptable est
comptabilisé au cours de la période du changement.

A) Méthodes de consolidation

Tous les comptes des Sociétés sont intégrés gtobatesur la base des comptes arrétés au
30 Septembre qui correspond a la date de clotiwwedmptes individuels de toutes les Sociétés
consolidées. Les méthodes comptables ont été appkgd’'une maniére uniforme par les entités
du Groupe. Les soldes bilantiels, les pertes ejd@ss latents, les produits et les charges régulta
des transactions intragroupe sont éliminés loig geeparation des états financiers consolidés.

B) Goodwill

Les goodwill résultent de I'acquisition des filialet représentent la différence entre le codt
d’acquisition et la juste valeur des actifs netniifiables acquis. lls sont, selon le cas, affeaté
certains éléments identifiables et font I'objettelsts de dépréciation annuels.

C) Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations incorporelles correspondenérssllement au quota sucre.
Les quotas CO2 constituent des immobilisationsrpalles.

Les droits remis gratuitement dans le cadre du pktional d’'allocation des quotas par I'Etat
sont comptabilisés au bilan pour une valeur nulle.
Les droits acquis a titre onéreux sur le marché smmptabilisés a leur colt d’acquisition.

Les immobilisations sont évaluées a leur colt digsition auquel s'ajoutent, le cas échéant, les
frais accessoires de mise en ceuvre et sont ansantideur durée d'utilisation économique
estimée de facon linéaire.

Le plan d’amortissement est déterminé a la datetife du bien a I'actif. Chaque composant
identifié au sein d’un bien fait I'objet d’un amiaement distinct.
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A chaque clbture et a chaque situation intermégliamut indice montrant qu’un élément de
I'actif a pu perdre notablement de sa valeur (asmm@nce, dégradation, performances inférieures
aux previsions, valeur de marché) déclenche unedigpion.

Les principales durées d'utilisation retenues pesiamortissements sont les suivantes :

= 1OQICIEIS v lab5ans

e 180 ¢= =T U o] £ 9 ans (*)
- autres immobilisations incorporelles...................... 5a10ans

= CONSEIUCTIONS ...t e e 20 ans

- agencements et aménagements constructions....... 5ail5ans

- matériels et outillages .........cceeeveiiiccieeiiiiiieee e 5a20ans
=VENICUIES .o e e e 5 ans
- matériels et mobiliers de bureau...........ccceceeeeos 5ans

- matériels informatiques ...........covvvvvvccceeeeeeeeeeee 4 ans

(*) Durée du reglement sucrier actuel.

D) Autres actifs financiers

Les immobilisations financiéres figurent au bilasupleur juste valeur, a I'exception des SICA
de déshydratation de pulpes qui figurent au bilaur peur valeur d’acquisition. Cette valeur est
analysée annuellement en fonction de leur valeunaeshé, ou de I'évolution de leur situation
nette.

La variation de juste valeur des titres non congasliest comptabilisée par la contrepartie des
capitaux propres.

Les résultats de cession sont déterminés seloétlaoae premier entré, premier sorti (FIFO).
E) Stocks et créances

Les stocks de matiéres et fournitures sont évadets la méthode du colt moyen pondéré, a
I'exception des actifs biologiques consommablesgquit évalués a leur juste valeur diminuée
des colts estimés nécessaires pour 'achévemeetetolts estimés nécessaires pour réaliser la
vente. Plus précisément, la valorisation des résatt faite en fonction des cours de marché ou
des prix au contrat, y compris la prime de jachdes, surfaces cultivées et rendements moyens
constatés. De cette valorisation sont déduitsréas fle culture a engager.

La valorisation des produits finis et des en-calegproduction comporte le colt des matieres et
fournitures mises en ceuvre, les frais directs diteéots de production et les amortissements. Le
colt de production ainsi obtenu ne comporte pasaite de Siege, de frais financiers ni de frais
commerciaux.

Une dépréciation est pratiquée au cas par casulersa valeur probable de réalisation est
inférieure a la valeur comptable.

Les créances sont valorisées a la juste valeurderka comptabilisation initiale, puis au coQt

amorti. Une provision pour perte de valeur est g le cas échéant pour tenir compte des
difficultés de recouvrement auxquelles elles étasenceptibles de donner lieu.
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F) Impéts différés

Les imp6ts différés correspondant aux différencempbrelles entre les bases fiscales et
comptables des actifs et des passifs consolidési gime les impdts sur retraitements de
consolidation sont calculés selon la méthode dortemriable qui tient compte des conditions
d’'imposition adoptées ou quasi adoptées a la firedercice.

G) Trésorerie et équivalent de trésorerie

lls comprennent essentiellement les valeurs moegi@e placement comptabilisées a la juste
valeur correspondant a la valeur de marché.

H) Provisions

Une provision est comptabilisée au bilan lorsqueGl®upe a une obligation juridique ou
implicite résultant d’'un événement passé et loib@st probable qu’'une sortie de ressources
représentatives d’'avantages économiques sera ai&egssur éteindre 'obligation.

Ces provisions sont réestimées a chaque clotui@netion de I'évolution des risques.

Régimes a prestations définies : engagements mdetest:

Cette provision est destinée a faire face aux esmgagts correspondant a la valeur actuelle des
droits acquis par les salariés relatifs aux indéésnconventionnelles auxquelles ils seront en
mesure de prétendre lors de leur départ en retiite résulte d’'un calcul effectué selon la
méthode rétrospective des unités de crédit prgegée prend en compte le risque de mortalité
(table INSEE), I'évolution prévisionnelle des setai la rotation des effectifs, un taux
d’actualisation financiére (taux iBoxx Corporate A&@&ro 10+).

Les hypothéses retenues sont :

- un départ a la retraite a l'initiative du personoelrier & 'age de 62 ans avec des
indemnités majorées des charges sociales, a liglentles comptes clos au 30/09/07.

- une mise a la retraite des cadres a lI'age de 65aems des indemnités majorées des
charges sociales, alors qu'au 30/09/07 il n’y apa# de charges sociales considérées.
- taux d’actualisation financiere 6.86 % contre 5.2%%ercice dernier.

Les engagements non couverts par des contratutbas®e sont provisionnés.

Engagements de médailles du travail :

Cette provision permet de faire face aux engagemesrrespondant aux droits acquis par les
salariés relatifs aux médailles du travail qui devdeur étre versés.

I) Informations sectorielles

En application de I'lAS 14 sur l'information sedtlfe, il est précisé que le Groupe n’exerce que
dans un seul secteur d’'activité (sucre et dérieégjue les actifs sont implantés en France. La
seule devise utilisée est I'euro.
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J) Autres éléments

Les subventions d’investissement sont inscritepreduits constatés d’avance. La redevance de
restructuration, considérée comme une charge ligedistribution a été inscrite en négatif au
crédit du compte de résultat, sous la rubriqueitkretd’affaires ».

PERIMETRE

Les états financiers consolidés comprennent leptastes Sociétés suivantes :

Société consolidante

SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Suxede
Au capital de 2.843.730 euros

SIREN 562 058 115 00048 — 741 J

Siege Social : ZAC de Haute Picardie - B.P. n° 2001
ESTREES-DENIECOURT - 80208 PERONNE CEDEX
Activité : Holding animatrice du Groupe.

Sociétés consolidées

SOC_Z,IE,TE SUCRIERE DE PITHIVIERS-LE-VIEIL Pourcentage de Pourcentage
Societe Anonyme contrdle d’intérét

Au Capital de 7.648.848 euros

SIREN 086 380 219 00039 - 741 J

Siege Social : ZAC de Haute Picardie - B.P. n° D001 30/09/08 30/09/07 30/09/08  30/09/07
ESTREES-DENIECOURT - 80208 PERONNE CEDEX

Activité : Holding financiere 56,51 56,51 56,51 56,51
NORPAR

Société par Actions Simplifiée Pourcentage de Pourcentage
Au Capital de 16.729.472 euros controle d’interét

SIREN 348 075 664 00022 - 741 J

Siége Social : ZAC de Haute Picardie - B.P. n° 0001
ESTREES-DENIECOURT - 80208 PERONNE CEDEX
Activité : Holding financiére

30/09/08 30/09/07 30/09/03 30/09/07

100 100 50,63 53,-
SUCRERIE DE TOURY
Société Anonyme au Capital de 3.656.448 euros Pourcentage de Pourcentage
SIREN 805 620 176 00018 - 158 H controle d’intérét

Siége Social : 28310 TOURY

Activité : Sucrerie, Distillerie, Déshydratationsdeulpes 30/09/08  30/09/07 30/09/03 30/09/07

99,79 99,79 50,58 52,95
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SOCIETE VERMANDOISE-INDUSTRIES

Société Anonyme Pourcentage de Pourcentage

Au Capital de 10.216.272 euros controle d’intérét
SIREN 305 824 534 00013 - 158 H

Siege Social : SAINTE-EMILIE 30/09/08 30/09/07 30/09/03  30/09/07
80240 VILLERS-FAUCON

Activité : Sucrerie, Distillerie 89,67 93,89 50,68 53,06
COMPAGNIE NOUVELLE DE SUCRERIES

REUNIES Pourcentage de Pourcentage
Société par Actions Simplifiée controle d'intérét

Au Capital de 2.970.944 euros
SIREN 562 032 805 00128 - 011 A ‘
Siege Social : ZAC de Haute Picardie - B.P. n° 17001 30/09/08 | 30/09/07  30/09/03  30/09/7
ESTREES-DENIECOURT - 80208 PERONNE CEDEX

Activité : Exploitation agricole 100,- 100.- 71,96 71,96

La SOCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES est elle-méme intégrée dans les comptes
consolidés de ISOCIETE CHAMPENOISE DE GESTION .

NOTES SUR LE BILAN

A) Immobilisations nettes

Valeurs nettes 30/09/2008 30/09/2007

Immobilisations incorporelles

Logiciels 164 110
Quota sucre 21 998 25 483
Total 22 162 25593

Immobilisations corporelles

Terrains, agencements 12 156 12 531
Constructions, agencements 12 008 10 567
Matériels, outillages 24 198 26 170
Autres 501 447
Immobilisations en cours, avances et acomptes 4002 4 367

Total 52 865 54 082

Total des immobilisations incorporelles et

75 027 79 675
corporelles
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A propos des quotas CO2, nous sommes entrés em Rhast les allocations (en tonnes) se
répartissent comme suit entre les différents sigegroduction :

Sites Sainte Emilie Pithiviers Fontaine SVI
Phase 2 (5 ans) 411 485 170 345 211 655 793 485
Ex. 2007/2008 82 297 34 069 42 331 158 697

31003 |- 125877

Consommation prévue 61 904 - 32970

Pour rappel, ces droits attribués gratuitement dansadre du plan national d’allocation des
guotas par I'Etat sont comptabilisés au bilan pme valeur nulle. En revanche, les droits acquis
a titre onéreux sur le marché sont comptabilisi&siacolt d’acquisition. Au cours de 'exercice
clos au 30/09/08, il n'y a pas eu d’acquisitioncégype comme au cours de I'exercice précédent.

B) Autres actifs financiers

Quote-part . N e e
Titres de participation non consolidés ;aéf;ti i?gg?eu; Résultat Valeur r;eotgza Factf| Valeur g%tgia factf
STE CHAMPENOISE DE GESTION 18 7716 27%8 15 256 17 542
FRANCE-ALCOOLS 22 5679 -33( 1334 1846
SIDESUP 15 3304 246 410 410
SICA PULPE Hte PICARDIE 20 3929 693 365 365
SIDEFO 17 2504 21 331 331
AUTRES 1568 (1) 1370 (2
TOTAL 19 264 21864
(1) Dont dépréciation : 81
(2) Dont dépréciation : 90
C) Stocks et en-cours
Stocks Valeur nette Valeur nette
30/09/2008 30/09/2007
Matieres consommables 10 327 8 556
Produits en cours 2371 4 848
Produits finis 5913 (1) 12 141 (2)
TOTAL 18 611 25 545

(1) Dont dépréciation : 60
(2) Dont dépréciation : 18

-80 -



D) Les créances

Valeur nette Valeur nette

30/09/2008 30/09/2007

Clients 36 763 40 350
Effets a recevoir 2 563 2197
Créances fiscales 2 302 1304
Imp6t sur les Sociétés 4 802 2524
Autres créances 5506 3446

TOTAL 51936 (1) 49821 (2)

Toutes les créances sont a moins d’un an.

(1) Dont dépréciation : 49
(2) Dont dépréciation : 45

E) Les valeurs mobiliéres de placement

Valeur de marché | Valeur de marché
au 30/09/2008 au 30/09/2007
Sicav monétaires 0 644
Fonds commun 0 0
Certificats de dép6t 271 875 278 105
Autres 217 53
TOTAL 272 092 278 802

Au 30/09/08, les certificats de dépbt ont des éotem restant a courir inférieures a 3 mois et
sont rémunérés a des taux moyens de I'ordre d&% par différents établissements financiers
francais. Les disponibilités s’élévent a 629 cob688 'exercice précédent.

F) Autres actifs courants

lIs correspondent essentiellement aux charges aéest d’avance au titre de la campagne
sucriere 2008/2009.

G) Capitaux propres

Le capital social de 2.844 est divisé en 149.67r& au nominal de 19 euros chacune,
entierement libérées.
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H) Tableau des Provisions

Reprises
30/09/2007| Dotationg 30/09/2008
Pour Pour non
utilisation | utilisation
PROVISIONS 2518 2 257 0 -448 4 3271
Provision pour indemnités
de départ en retraite (1) 1826 1253 0 0 3079
Autres provisions 692 1004 -448 1248
DEPRECIATIONS 454 64 -328 0 190
Autres actifs financiers 90 0 -9 0 81
Stocks 18 60 -18 0 60
Créances 45 4 0 0 49
valeurs mobiliéres de placement 301 0 -301 0 0
TOTAL 2972 2321 -328 -448 4517

(1) Les engagements au titre des indemnités de départteite couverts par un contrat d’assurance

s’élévent a 788 KE.

I) Dettes financiéres

DETTES FINANCIERES 30/09/2008 30/09/2007
Emprunts auprés des établissements de crédit 340 495
Participation des salariés 5840 6672
Concours bancaires 1949 2 067
Autres dettes financieres 6 209
TOTAL 8 135 9443
Le Groupe n’utilise pas d’instruments financierscdeverture.
L'échéancier des dettes financiéres se présentmesnit :
A moins Dela Plus de Total
d’'lan 5 ans 5 ans
Total des dettes financiéeres 3470 4216 449 8135
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J) Fournisseurs et autres dettes d’exploitation

30/09/2008 30/09/2007
Dettes fournisseurs 14159 12 140
Dettes personnel 2793 2878
Dettes envers les organismes sociaux 1884 2022
Dettes envers les organismes fiscaux 2525 2314
Impdt sur les Sociétés 1738 1213
Dettes sur immobilisations 1275 1221
Autres dettes 29670 () 51001 (4)
TOTAL 54044 (1) 72789 (2

(1) Dont.51.797 a moins d’'un an
(2) Dont 71.508 a moins d’'un an.

(3) Dont 28.652 a 'ONIGC (cotisation de restruation).
(4) Dont 49.862 a 'ONIGC (cotisation de restruation et achat de quota additionnel).

K) Charges a payer — Produits a recevoir

Charges a payer 30/09/2008 30/09/2008

Fournisseurs factures non parvenues 5673 4061
Personnel 2 843 2 407
Etat - Imp6ts et taxes 1723 1377
Créditeurs divers 939 1334
Intéréts courus 74 135
TOTAL 11 252 9314

Produits a recevoir 30/09/2008 30/09/2007

Clients factures a établir 271 152
Débiteurs divers 2 096 1 050
TOTAL 2 367 1202

Litige relatif aux cotisations a la production :

En date du 30/09/08, aucun élément nouveau sigtiffin’est a mentionner par rapport a la
précédente communication faite a ce sujet (ragpw@ncier semestriel du 31 Mars 2008) et donc

aucun produit a recevoir n'a été constaté a ladtedbture en ce qui concerne ce proces.
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Le Groupe Vermandoise réclame au Service des Deyaoer les trois campagnes 2001/2002 a
2003/2004) une somme de plus de 7 M€ dont une queotea déterminer pourrait étre reversée
aux planteurs de betteraves.

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

A) Chiffre d’affaires

(en milliers d'euros) 30/09/2008 | 30/09/2007
a) Analyse par branche d'activité
Sucre 244 948 231421
Alcool 36 887 25629
Mélasses 3670 5140
Prestations de services 7274 6 425
Marchandises revendues en I'état 10 092 8 851
Activité agricole 3100 2874
Pulpes 3614 3102
Divers 1683 1353
Total 311 268 284 795
b) Analyse géographigue des ventes de sucre etldbol
Sucre France 202 544 169 825
Sucre Export 42 404 61 595
Alcool France 31 039 19 562
Alcool Export 5848 6 067
Total 281 835 257 049

B) Charges d’'exploitation

L’ensemble des rémunérations allouées aux Membess alganes d’Administration et de
Direction s’éléve a 395.
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C) Résultat financier

30/09/2008 30/09/2007
Revenus des titres de participation 532 2811
Revenus des VMP et certificats de dépbts 871 2 055
Produits nets sur cession de VMP 1 606 4 958
Autres produits financiers 394 693
Intéréts comptes courants participation des salarié -419 -452
Intéréts sur emprunts -2 -5
Provision sur titres de placement 0 -301
Autres charges financiéres -694 -22
TOTAL 10 189 9737
D) Autres produits et charges opérationnels
30/09/2008 30/09/2007
Produits de cessions des immobilisations 360 760
Reprise provisions exceptionnelles 0 904
Dégrevements taxe professionnelle @ 195y
Dégrevements URSSAF 2002 0
Autres produits 596 652
VNC immobilisations -486 -944
Provisions pour litige -994 -487
Autres charges -213 -210
TOTAL 1265 2632
E) Impé6t sur les bénéfices
30/09/2008 30/09/2007
Imp6t effectif 6 759 11 600
Impot difféeré 319 1399
TOTAL 7078 12 999
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Rapprochement entre la charge d'imp6t théoriqudatharge d'imp6t comptabilisée :

30/09/2008
Résultat consolidé avant imp6t 21731
Taux de I'impo6t 34,43%
Imp6t théorique 7 489

Différences permanentes et autres

décalages 4Ll
Imp6t comptabilisé 7078
AUTRES INFORMATIONS
A) Effectif moyen
30/09/2008 30/09/2007
Cadres et Agents de Maitris¢g 170 171
Employés et Ouvriers 511 523
TOTAL 681 (1) 694 (2)
(1) Dont 89 saisonniers.
(2) Dont 92 saisonniers.
B) Créances et dettes représentées par des effets denmerce
30/09/2008 30/09/2007
Clients, effets a recevoir 563 2 197
Fournisseurs, effets a payer 546 948
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C) Engagements financiers

1) Engagements recus

- Engagements recus par la SOCIETE VERMANDOISE-INDORIES : ................... 338

2) Engagements donnés

- Engagements donnés par la SOCIETE VERMANDOISEWSDRIES : .......... 1262

lls concernent des garanties accordées au profifjahismes financiers ayant consenti des préts
aux Sociétés non consolidées du Groupe.

D) Frais de recherche et de développemeniNéant.

E) Dettes garanties par des siretés réelledléant
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Honoraires des commissaires aux comptes

(Honoraires convenus pour la mission sur I'ex. 22008,
non compte tenu des frais de déplacements).

GVA Expertise - Gilles Vatbled (1 David Elkaim (1)
Montant HT % Montant HT %
N N-1 N N-1 N N-1 N N-1

Audit

Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés
Emetteur 10 62,5% 12 48,0p0
Filiales intégrées globalement 6 37,%% 1B 52|0%

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaires aux comptes
Emetteur
Filiales intégrées globalement

Sous Total 16 0 100% 25 0 100p6

Autres prestations rendues par
les réseaux aux filiales intégrées
globalement

Juridique, fiscal, social

Autres (a préciser si >10% des
honoraires d'audit)

Sous Total

TOTAL 16 0 100% 25 0 100%

(1) Les commissaires aux comptes deSRCIETE VERMANDOISE DE SUCRERIES
ont été nommeés durant I’Assemblée Générale du 34 P¥08.
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EVOLUTION DES COURS DE BOURSE

2004 2005 2006 2007 2008
Nominal .......ccoevvviiiiiiiiieeeenn, 19 19 19 19 19
Cours le plus haut.................... 1.508 1.235 .641 1.460 1.345
Cours le plus bas..........cccuuueee. 990 955 5.08 1.285 940
Dernier CoUrs.......coooecveeerninnnns 1.106 509 1.350 1.340 945
Dividende distribué................. 35 40 40 42 42

au titre de I'exercice

VOLUME DES TRANSACTIONS EN BOURSE DE PARIS

2004 2005 2006 2007 2008

Nombre de titres échangés...... 556 568 891 601 158

Source : EURONEXT PARIS.

REPARTITION DU CAPITAL
a la date du £ JANVIER 2009

SOCIETE CHAMPENOISE DE GESTION .....ccoiiiiiiiimmmmmeeeeeee e e e 43 %
Monsieur Jean-Michel DELLOYE ..o, plus de 10 %
Monsieur Philippe DELLOYE .........uuiuiiiiiiitmmmmmaeeaaae e aeeeaa e e e e e e eeeeeeaeeaeeeeaeeens plusde 5%
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Organigramme

GROUPE VERMANDOISE
Au 1% Janvier 2009
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