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Chiffre d’affaires annuel 2008 : +72% 
Perspective de résultat 2008 impactée par le ralentissement économique 

malgré la bonne performance de la logistique 
 

• Chiffre d’affaires annuel en progression de 72% sous l’effet de la consolidation en année 
pleine du périmètre Christian Salvesen. Croissance à données comparables de + 4,3%. 

• Impact du ralentissement économique sur l’activité transport au quatrième trimestre. 
• La logistique au rendez-vous de l’objectif de croissance fixé en début d’année. 
• Estimation de résultat opérationnel courant de l’ordre de 75 M€ sur l’exercice.  
 
François Bertreau, Président du Directoire, a déclaré : « Le Groupe a enregistré une 
progression d’activité satisfaisante sur l’exercice. La logistique, avec 7% de croissance 
interne, a atteint l’objectif fixé. Le transport a subi, sur les deux derniers mois de l’année, le 
fort ralentissement de l’activité de nos clients, en particulier au Royaume-Uni. Ainsi nous 
estimons dorénavant que le résultat opérationnel courant de l’exercice 2008 devrait être de 
l’ordre de 75 M€. En revanche, le résultat opérationnel avant écart d’acquisition sera en nette 
progression par rapport à l’exercice 2007.  
En cette période de visibilité réduite, plus que jamais, les clients sont à la recherche de 
prestataires fiables, pérennes et performants et notre Groupe apparaît comme un point 
d’ancrage solide dans le secteur du transport et de la logistique. Ceci nous a permis de 
gagner de nouveaux contrats significatifs en transport et en logistique sur la fin de l’année. »  
 

En millions d’euros  2008 2007 Variation Variation à taux de 
change et périmètre 

constants 

Chiffre d’affaires Transport 1 744 1 129 +54% +2,8% 

Chiffre d’affaires Logistique 1 364 675 +102% +7,0% 

Total consolidé Groupe Norbert 
Dentressangle  

3 107 1 804 +72% +4,3% 

 
 
Ralentissement de la croissance de l’activité Transport et bonne performance de la 
Division Logistique 
Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe Norbert Dentressangle s’est établi à 3 107 M€ en 2008, 
en hausse de 72% par rapport aux données publiées en 2007, principalement sous l’effet de la 
première consolidation du périmètre Christian Salvesen. La part du chiffre d’affaires réalisé à 
l’international représente désormais 44% contre 22% en 2007. Le chiffre d'affaires a été impacté 
par la forte dépréciation de la Livre Sterling par rapport à l’Euro en fin d’année, à périmètre et 
taux de change constants, l’activité a cru de 4,3%. 

L’activité Transport a subi le ralentissement brusque d’activité dans l’industrie en novembre et 
décembre, auquel s’ajoute la baisse du prix du carburant. En données publiées, la progression 
s’est établie à 54% sur l’année 2008 contre 63% sur les neuf premiers mois. Le ralentissement a été 
particulièrement marqué pour l’activité transport issue du périmètre Christian Salvesen au 
Royaume-Uni (qui représente 5% du chiffre d’affaires consolidé du Groupe). Au total, la 
croissance de la Division Transport à données constantes ressort à 2,8% sur l’ensemble de l’année.  
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L’activité Logistique, qui bénéficie de contrats pluri-annuels, a pour sa part atteint l’objectif de 
croissance annuelle fixé en début d’exercice, tant sur son périmètre historique que pour les 
activités issues du périmètre Christian Salvesen. La croissance ressort à 102% en données 
publiées et 7,0% à périmètre et taux de change constants, avec néanmoins une moindre 
progression au cours du quatrième trimestre. 
 
Une estimation de résultat opérationnel de l’ordre de 75 M€ 
Du fait du fort ralentissement économique constaté au cours du quatrième trimestre, le résultat 
opérationnel courant devrait désormais s’établir aux alentours de 75 M€ pour l’année 2008, contre 
68,2 M€ en 2007 en données publiées, et 91 M€ en données proforma. 

Le résultat opérationnel avant écart d’acquisition, positivement impacté par le produit de la 
cession de 4 entrepôts logistiques, sera très supérieur au résultat opérationnel avant écart 
d’acquisition publié pour l’exercice 2007 (79,8 M€). 

Le Groupe aborde 2009 avec une structure bilantielle solide et un gearing ratio (endettement net 
/ fonds propres) inférieur à celui du 30 juin 2008 qui était de 174%. 
 
 
Prochaine publication : Résultats annuels le 24 mars 2009.  
 
A propos du Groupe Norbert Dentressangle :  

Le Groupe Norbert Dentressangle, acteur majeur du transport et de la logistique en Europe avec plus 
de 3 Mds€ de chiffre d’affaires, développe des solutions à forte valeur ajoutée dans ses deux activités 
en intégrant le développement durable dans l’exercice de ses métiers. Après l'acquisition du groupe 
Christian Salvesen, Norbert Dentressangle est désormais implanté dans 14 pays avec près de 30 000 
salariés répartis sur 370 sites et réalise 44% de son chiffre d’affaires hors de France. 

Le Groupe, qui fait partie de l’indice CACMid100, est dirigé par François Bertreau. 
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