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Résultat consolidé au 31 décembre 2008

31 décembre 31 décembre Variation

En € millions 2008 2007 2008 / 2007
Ventes sous enseignes (*) 512,5 433,5 ns
Chiffre d'affaires 389,5 380,0 +2,5%
Marge Brute 303,4 296,6 +2,3%
(en % de CA) 77,.9% 78,1%

EBITDA (**) 325 46,0 -29,3%
(en % de CA) 8,3% 12,1%

D.A.P. courant -18,1 -13,5 +34,4%
Résultat Opérationnel Courant 14,4 32,5 -55,7%
(en % de CA) 3,7% 8,5%

Résultat non courant -68,1 0,5

Résultat opérationnel -53,7 33,0 ns

(en % de CA) -13,8% 8,7%

Résultat financier -6,4 -4,3 +46,7%
(en % de CA) 1,6% 1,1%

Impots 215 -9,7 ns
(en % de CA) -5,5% 2,5%

Résultat net -38,4 19,0 ns
(en % de CA) -9,9% 5,0%

Les ventes sous enseignes correspondent a la sommes du chiffres d'affaires consolidé de Groupe Flo et du chiffre
d'affaires des franchisés.

*)

(**) Résultat opérationnel avant dotations aux amortissements et provisions



Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe Flo aegistré sur I'année 2008 une croissance de 2,5% ggaport
a l'année précédente. Cette progression provientdelution de périmétre avec 11 nouveaux restatsran
propre (23 ouvertures et 12 sorties) et 24 nouvdlianchises. A périmetre comparable, le chiffraffdires
recule de 4,6% du fait de la dégradation progresdé/la consommation.

Le résultat opérationnel courant s’établit & 14,4(¢6 retrait de 56%). Il a été affecté par les @paux
éléments suivants :

- lincidence de la baisse de I'activité (-6,2M€),

- la suppression alf"anvier 2008 des alléegements de charges socidlés (HLOME),

— les colts d’ouverture du développement 2008 (-3)7 kil auront un effet positif en 2009,

— l'accroissement des amortissements (-4,6M€).

Les premiers effets des plans d’actions engagéfeparoupe dés le second semestre ont permis dpestwar
en partie ces éléments.

Le résultat financier a -6,4M€ integre un produ@nnrécurrent de 1,8M€ correspondant a I'obtentien d
I'abandon des intéréts sur un moratoire datantof2 2

Groupe Flo a décidé de concentrer ses moyens sunaegues les plus fortes et d’arréter le dévelugme de
Bistro Romain, la marque la plus fortement impactdee réflexion est engagée sur le potentiel dejuba
restaurant de cette enseigne. Cette décision eattaidépréciation de la valeur de la marque donpéct net
d'imp6t s'éleve a -46,2M€, a laquelle s'ajoute unaatissement exceptionnel d'immobilisations corflese
pour un montant net d'impd6t de -2,8M€.

Le résultat net ressort a -38,4M€. Hors impact ééments exceptionnels sur Bistro Romain, le résutiet
s'éleve a +10,4M€.

Perspectives

Groupe Flo a intégré le caractere durable et pobfda la crise actuelle, et a pris des mesures pfatian a
I’évolution du comportement de ses clients parsilelles :
- la mise en ceuvre de stratégies commerciales intewat agressives sur toutes ses marques, afin
de répondre aux attentes formulées par les consteursa(programmes de fidélité, ventes a
emporter, cartes familles nombreuses, programnueliaétts, soirées thématiques...),
— la poursuite de I'optimisation des structures dagtsen adéquation avec le niveau d’activité,
- la trés forte mobilisation des équipes pleinemenliquées dans la mise en ceuvre des mesures
d’adaptation et le respect de I'engagement quildatla prestation.

Pour 2009, la priorité est donnée a la générateooagh flow, afin de privilégier le désendettement.

Dans ce contexte, le Groupe a décidé de ralemidéweloppement en propre (un maximum de 5 ouesten
2009) au profit de la franchise (une vingtaine denture en 2009).

Le Groupe a engagé des négociations avec ses lsaafjjuele réaménager ses conditions contractuelles.

Par ailleurs, il a été décidé de soumettre a lah@ime assemblée générale des actionnaires, Idicatidn du
mode d’administration et de direction de la socigé# adoption de la forme de société anonyme aedons
d’administration.

Groupe Flo va poursuivre et intensifier les effaiteptimisation de ses modéles et, fort de ses e
potentiel, réaffirme son objectif de gains de peetsnarché. Son ambition est de consolider saiposie leader
et de sortir plus fort des turbulences économiquéselles.
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