G R O U P E

Ftats financiers consolidés
au 31 décembre 2008

BILAN CONSOLIDE - ACTIF BILAN CONSOLIDE - CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

En millions de dirhams 31-déc-08 31-déc-07 En millions de dirhams 31-déc-08 31-déc-07
Goodwill 4 260,8 4 430,2 Capital 1746,2 1746,2
Immobilisations incorporelles, net 1.845,2 11743 Primes d'émission et de fusion 1918,8 1918,8
Immobilisations corporelles, net 15 995,6 14 080,2 Réserves 9629,7 8062,6
Immeubles de placement, net 956,9 919,2 Ecarts de conversion 39,8 48,4
Participations dans les entreprises associées 7 205,8 6097,4 Résultat net part du groupe 1118,0 17281
Autres actifs financiers 11695 1160.1 Capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires de
. 2 — r ' PP 14 452,5 13504,1
- Instruments financiers dérivés 87,2 6,9 la société mere
- Préts et créances, net 191,0 2488 Intéréts minoritaires 3777,2 37011
- Actifs financiers disponibles 4 la vente 891,3 904,4 Cap.itaux propres de I’ensemble consolidé 18 229,7 17 205,2
Créances d'impdts sur les sociétés 222,6 2241 Provisions 476,0 399,7
Impéts différés actifs 481,5 515,2 Avantages du personnel 942,9 811,6
Autres débiteurs non courants 48 5 52,4 Dettes financiéres non courantes 11 356,3 9404,8
Actif non courant 32 186;4 28 652,9 - Instruments financiers dérivés 1106,9 24413
Autres actifs finandiers 695 29,2 - Dettes envers les établissements de crédit 6 680,5 4391,0
Instruments finandciers dérivés 4 7' 5 57 - Dettes représentées par un titre 3500,0 2 500,0
~Préts et créances et placements, net 28: 0 24: 7 - Defz‘es .//'éles'aux con_z‘raz‘s de location-financement 68,9 725
Stocks et en-cours, net 7 356,8 5732,0 I[;npotsfdlffer_es - Passif 567,0 566,5
Créances dlients, net 41141 39155 ettes ournisseurs non courantes 54,1 67,5
Autres débiteurs courants, net 5070,5 4 555,9 AUUE.S créditeurs non courants 2898 131,5
: R L - . ! Passif non courant 13686,1 11381,6
Trésorerie et équivalent de trésorerie 3461,4 3821,6 —
Actifs non courants destinés a la vente et activités abandonnées 61,8 3,8 Provmops = L2p 100.5
Actif courant 20 134'1 18 057’9 Dettes financiéres courantes 6 228,7 4 865,9
L ' - Instruments financiers dérivés 63,6 63,1
- Dettes envers les établissements de crédit 60127 47379
HOTANSGIR SAR 20 SSHlGiS - Dettes représentées par un titre 150,0 625
- Dettes liées aux contrats de location-financement 24 23
Dettes fournisseurs courantes 9 230,2 8879,9
Autres créditeurs courants 4813,2 4277,7

- = Passif courant 20 404,7 18 124,0
TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE Passif courant 204047181240
£ millions de dihams TR T VAN TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 52320,5 46 710,8

Résultat net de I'ensemble consolidé 792,4 1515,3
Ajustements pour
Dotations aux amortissements et provisions, pertes de valeur 1981,1 1863,5

Résultats des sociétés mises en équivalence (981,2) (748,7) COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
Résultats de cession et des pertes et profits de dilution (13,8) (832,7)
Profits / pertes de réévaluation (juste valeur) 150,9 (41,2) En millions de dirhams 2008 2007
Produits des dividendes (6.9 (15,1) Chiffre d'affaires 36 635,3 32834,7
Capacité d'autofinancement aprés colt de I'endettement 19225 1741.0 Autres produits de I'activité 420,6 429,0
financier net et impot ' ! Produits des activités ordinaires 37 055,9 33 263,7
Elimination de la charge (produit) d'impéts 964,3 1052,9 Achats (29 713,3) (26 415,4)
Elimination du codit de I'endettement financier net 692,2 476,4 Autres charges externes (3 545,3) (3384,4)
Capacité d’autofinancement avant coit de I'endettement 35790 32703 Frais de personnel (3195,3) (2976,8)
financier net impét ' ' Impdts et taxes (227,1) (188,3)
Incidence de la variation du BFR (1313,3) 11756 Amortissements et provisions d'exploitation (1.865,0) (1708,6)
Impéts différés (7.5) 0,0 Autres produits et cha.rqes. d'exploitation nets 3061,1 2695,1
Impots payés (1156,0) (1043,7) Ci’)arges d:exploltat{on courantes (35 484,8) (31978,4)
Flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles 1102,2 34022 Resylta(;cld ‘.efoI°'tat'°" courant 15711 12853
Incidence des variations de périmétre (464,3) 213,6 Cessions d'actifs —— 26,8 35,1
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (4475,00 (51454 Cgsswns de f|.I|aIes et participations 2 857.0
P ST TSP . . Résultats sur instruments financiers (151,2) 38,0
Acquisition d'actifs financiers (429,8) (590.8) Autres produits et charges d'exploitation non courants (98,3) 22,6
Variation des autres ?Ct'fs financiers 6.0 167.4 Résultat des activités opérationnelles 1351,3 2238,0
Subventions d'investissement recues 0,0 0.3 Produits d'intéréts 143,7 122.8
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 98,2 73,7 Charges d'intéréts (692,2) (476,4)
Cessions d'actifs financiers 8,1 216,7 Autres produits et charges financiers (27.3) 34,1
Dividendes recus 326,9 273,2 Résultat financier (575.8) (319,5)
Intéréts financiers versés (691,5) (476,3) Résultat avant imp6t des entreprises intégrées 775,5 1918,5
Flux nets de trésorerie liés aux activités d'investissement (5621,4) (5267,5) Impdts sur les bénéfices (1.156,0) (1043,7)
Augmentation de capital minoritaires 4725 1263,5 Impbts différés 191,7 (9.3)
Dividendes payés aux actionnaires de la société mére (598,1) (514,6) Résultat net des entreprises intégrées (188,8) 865,6
Dividendes payés aux minoritaires (480.1) (301.6) Pa'rt dans les résultats des_sqc@tés mises en é_quwalence 981,2 748,7
Emission de nouveaux emprunts 39913 35917 Rgsultat net de_sla‘ctlwtes poursuivies 792,4 1614,3
Remboursement d’emprunts (766,7) _ (1581,5) Re'sultat net deslactlvr[es abandonnees_ ] 0,0 (99,0
Variation de dettes résultant de contrats location-financement 38,7 38,0 ReSUItE,‘tA de I e'?s'f’mb'e consolidé 7924 15153
Autres flux liés aux opérations de financement 0,0 18,1 Bont Itn;er’ets ;Ttnntorlta:esp tduG 1 (‘ﬁg% 1 (;;2881)
Flux nets de trésorerie provenant des activités de financement 26576 25135 ont Resuitat net - Fart du broupe - :
Incidence de la variation des taux de change 6,7 (20,7)
Incidence des reclassements a |'ouverture 94,3 0,0
szlriatiqn dg Ia_ trésorerie gt équivalgqts de tréiorerie (1 760,6) 627,5 Résultat net par action en dirhams
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a I'ouverture (489,4) (1337,3) —de base 66 101
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a la cloture (2 250,0) (709,8) dilué 66 01
Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie (1 760,6) 627,5
(*) L'écart de 220,4 MMAD entre la trésorerie de cloture 2007 et la trésorerie d'ouverture 2008 correspond au montant des Titres et Valeurs de Résultat net par action des activités poursuivies en dirhams
Placement a fin 2007 reclassés dans le TFT 2008 au niveau de la trésorerie et équivalents de trésorerie. - de base 66 104

- dilué 66 104
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G R O U P E

Ftats financiers consolidés
au 31 décembre 2008

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Primes Réserves de Résultat Total part du Intérét
En millions de dirhams Capital d'émission et  Réserves . net part du P Lo Total
. conversion Groupe minoritaire
de fusion Groupe
Au 1¢ janvier 2007 1746,2 1918,8 7 679,0 25,8 959,3 12 329,2 3290,6 15619,8
Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur
Montants retraités a |'ouverture 1746,2 1918,8 7679,0 25,8 959,3 12 329,2 3290,6 15619,8
Variation nette de juste valeur des instruments financiers 387,8 387,8 246,9 634,7
Ecarts de conversion 22,5 22,5 (1,4 21,1
Total des produits (charges) comptabilisés directement en capitaux propres 0,0 0,0 387.8 22,5 0,0 410,3 245,5 655,8
Résultat de I'exercice 17281 17281 (212,8) 15153
Total des produits et charges de I'exercice 0,0 0,0 387.8 22,5 1728,1 21384 32,7 21711
Dividendes distribués (514,6) (514,6) (301,6) (816,2)
Elimination titres d'autocontrle (472,1) (472,1) (472,1)
Autres variations 982,5 (959,3) 23,2 679,4 702,6
Au 31 décembre 2007 13 504,1 17 205,2
Au 1¢ janvier 2008 1746,2 1918,8 8 062,6 48,4 17281 13 504,1 37011 17 205,2
Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur (100,2) (100,2) (84,8) (185,0)
Montants retraités a I'ouverture 1746,2 1918,8 7962,4 48,4 17281 13 403,9 3616,3 17 020,2
Variation nette de juste valeur des instruments financiers 942,7 942,7 439,5 13822
Ecarts de conversion (7,4) (7,4) 3,0 (4,4)
Total des produits (charges) comptabilisés directement en capitaux propres 0,0 0,0 942,7 (7,4) 0,0 935,3 442,5 13778
Résultat de |'exercice 1118,0 1118,0 (325,6) 792,4
Total des produits et charges de I'exercice 0,0 0,0 942,7 (7,4) 1118,0 2053,3 116,9 2170,2
Dividendes distribués (598,1) (598,1) (480,1) (1078,2)
Elimination titres d'autocontrole (332,4) (332,4) (332,4)
Autres variations 1655,1 (1,2) (1728,1) (74,2) 524,2 450,0

Au 31 décembre 2008 14 452,5 18 229,7

Les états financiers consolidés du Groupe ONA au 31 décembre 2008 établis conformément aux
normes internationales sont mis a votre disposition sur le site Internet du Groupe, a |'adresse

= suivante : www.ona.ma.
PRICEAATERHOUSE(COPERS @ £l FRNsT & YOUNG , : . o
Ces états comprennent outre le bilan, le compte de résultat, le tableau des flux de trésorerie et
Price Waberbes 7 Ba L . .
101, B Mmssien Al Khadrs sl g le tableau de variations des capitaux propres, la note aux principes comptables détaillée ainsi
L Maro que les notes annexes.

GROUPE ONA
ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LA SITUATIHON PROVISOIRE DES COMPTES
CONSOLIDES AL 3 DECEMBRE 2008

MNous avons procédé & un examen lmdé de b siuation provisoine des compies consolidés de
la Sociés ONA S A, o de sex Dliales (Grupe ONA) couveant b péniode du 1™ janvier an
il décembre 2008, besquels comprennend ke lalan comsolsde, le compoe de produidls e
claarges consalidé, le mbleay des Moy de trésorerie consolidé, I'émi de varaion des

capitauy propres ainsi qu’un résumé des noles explicatives

Nous avons effeciel notre examen limisé sehon les normes de la Profession applicables au
Manse. Ces normes requidrent que UVexamen limigd soit planifié et néalisé en vue d"obaenir
e assurance modénde que ks comples comsolidés ne compoment pas d‘ancmalics
significatives. Un examen limité comporie essenticllenwent des entretiens avec le personnel
de ln Sociéed ot des vérifications amalyviigues appliquées aux donpses linanciénes | i fourmdt
done un pivean 3 assurance moins Sevd quun audit, Nous n'avons pas efleciee un audin ct,

e consdguence, nous n'exprimons donc pas d opinson d adit,

Sier b hase de motre examen Hmaé, nous n'avons pas relevé de fais qui nous kissent &
peiser gue les comples comsolidds sasmentiomnés ne donoeid pas, dans ous leurs aspecis
sigmificatifs, une image fidéde du pairimoine, de la situation financiéne du Giroape CNA au
il décembre 2008, mi du résultd de ses opérations of de ses flux de ésonenic pour
I'exercice chw b cete date, conformément aux principes complables décrits dans les nofes

eaplicatives
Casablanca, le 27 mars 20040

L Commidssaires aux Comples
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BILAN ONA S.A. - ACTIF

G R O U P E

Ftats financiers sociaux

au 31 décembre 2008

BILAN ONA S.A. - PASSIF

En dirhams Exercice Exercice

2008 2007
CAPITAUX PROPRES
Capital social 1746 245 000,00 1746 245 000,00

Prime d' émission, de fusion ou d' apport 1918780 571,72 1918780 571,72

Réserve |égale 174 624 500,00 174 624 500,00

En dirhams Brut Amortissements et Exercice 2008 Net  Exercice 2007 Net

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS 36 316 958,07 23 118 300,83 13 198 657,24 15 948 950,50
Frais préliminaires 1915 575,78 1915575,78 0,00 0,00
Charges a répartir sur plusieurs exercices 34401382,29 21202725,05 13 198 657,24 15 948 950,50
Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 34953513,14 23941 109,04 11012 404,10 11667 737,23

Autres réserves 667177142168 3170971 421,68

Immobilisations en recherche et développement

Report a nouveau 1509 356 779,28 2120477 676,89

Projets informatiques

3495351314 23941 109,04

11012 404,10

11667 737,23

Résultat net 1321972 121,43 3500 864 852,39

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 143726 779,03 60 838 548,27 82 888 230,76 87751 928,00 Z%,’#A%?fxggﬁ:gﬁfg N2 12631964 022,68

Terrains 8836 002,00 7636 000,00 1200 002,00 1200 002,00 Subventions &' nvestissement

Constructions _ _ 81046 504,50 11481 588,17 69564 916,33 73617 241,57 Provisions réglementées

Mate'r‘\e\ et outillage techniques 2243 002,35 2042 201,27 200 801,08 337 110,07 DETTES DE FINANCEMENT 5080 000 000,00 4090 000 000,00

Matériel de transport 4850823,68 442547891 42534477 1076 861,88 Emprunts obligataires 3500 000 000,00 2500 000 000.00

Mobilier et matériel de bureau 8481398,55 663355897 1847 839,58 1827 271,56 ‘Autres dettes de financement 1580 000 000,00 1560 000 000,00

Matériel informatique 10 042 481,30 8568511,39 1473 969,91 155822548 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES 49031 758,58 4703175858

Aménagements divers 26 695 322,65 20 051 209,56 6644 113,09 6603 971,44 Provisions pour isques et charges 49031 756.58 47031 756.58

Autres immobilisations corporelles 1531 244,00 0,00 1531 244,00 1531 244,00 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 18593 699 057,01 41275001576  18180949041,25 18102 697 969,33 Augmentation des créances immobilisées

Préts immobilisés 261297,14 261297,14 796 781,81 Diminution des dettes de financement

Autres créances financieres 103 246 672,54 103027 972,56 21869998 218699,98 TOTAL | 18 471 782 152,69 16 768 995 781,26

Titres de participation 18482 185 752,33 30972204320 1817246370913 18097 139 352,54 DETTES DU PASSIF CIRCULANT 1929 154 542,80 2 463 241 054,96

Autres Titres immobilisés 8005 335,00 8005 335,00 4543 135,00 Fournisseurs et comptes rattachés 22209 327,02 32605 702,47

Diminution des créances immobilisées — - -

Augmentation des dettes de financement Etat - ‘clredlteur 16 667 977,65 21 641 600,08
Associés et Groupe 1657 311 079,37 2168 799 140,37

TOTAL | 18 808 696 307,25 520647973,90 1828804833335 18218 066 585,06 Autres créanciers 76 485 158,53 93916 653,02

STOCKS Comptes de régularisations - Passif 132 182 741,31 129 100 255,80

Matiéres et fournitures consommables PROVISIONS MOMENTANEES POUR RISQUES 0,00 0,00

Produits en cours ECARTS DE CONVERSION - PASSIF 4975 104,65

CREANCES DE L' ACTIF CIRCULANT 1733337 153,10 5864 483,64 1727 472 669,46 247 534 062,80 TOTAL Il 1934 129 647,45 2463 241 054,96

Fournisseurs, avances et acomptes 0,00 0,00 34000,00 TRESORERIE - PASSIF

Clients et comptes rattachés 40922 266,21 1505601,25 39416 664,96 55041952,43 Crédits de trésorerie 565 000 000,00

Personnel 195 387,69 195 387,69 174 074,70 Banques 2179 595,83 5929 245,64

Ftat - débiteur 11971983,13 1197198313 18004 226,49 TOTAL Il 567 179 595,83 5929 245,64

Assodiés et groupe 1640458 577,85 1640 458 577,85 151 261359,54 TOTAL PASSIF 20 973 091 395,97 19 238 166 081,86

Autres débiteurs 3533845388 4358882,39 3097957149 18342 047,68

Comptes de régularisations - Actif 4450 484,34 4450 484,34 4676 401,96

TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT 956 934 818,59 959 138,00 955 975 680,59 765 070 904,73

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF 0,00 0,00 0,00

TOTAL Il 2690 271 971,69 6823621,64  2683448350,05 1012604 967,53

TRESORERIE - ACTIF

Banques et C.C.P 1547 249,02 1547 249,02 7440 367,27

Caisses 47 463,55 47 463,55 54 162,00

TOTAL Il 1594 712,57 1594 712,57 7494529,27

TOTAL ACTIF 21500 562 991,51 52747159554 2097309139597 19238166 081,86

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES ONA S.A.

Exercice 2008

En dirhams

Propres a I'exercice Exercices précédents Totaux de I'exercice

Exercice 2007

PRODUITS D'EXPLOITATION

* Ventes de biens et services

248 982 897,50

248 982 897,50

208 130 198,60

* Ventes et produits accessoires 15533 257,00 15533 257,00 14 225 310,47
Chiffres d’affaires 264 516 154,50 264 516 154,50 222 355 509,07
* Autres produits d'exploitation 2 406 265,00 2 406 265,00 2618 649,72
* Reprises d' exploitation transferts de charges 1586 556,86 1586 556,86 5458 294,44
TOTAL | 268 508 976,36 0,00 268 508 976,36 230432 453,23
CHARGES D'EXPLOITATION

* Achats consommés de matiéres 2583910,61 2583910,61 2 447 599,35
* Autres charges externes 108 366 885,00 108 366 885,00 139 057 850,09
* Impdts et taxes 1894 118,70 1894 118,70 2769 040,80
* Charges de personnel 82084 141,02 82084 141,02 67516 081,69
* Autres charges d' exploitation 1200 000,00 1200 000,00 1080 000,00
* Dotations d'exploitation 18 876 115,41 18876 115,41 17 255 096,08
TOTAL Il 215005 170,74 0,00 215 005 170,74 230 125 668,01
RESULTAT D'EXPLOITATION 53 503 805,62 306 785,22
PRODUITS FINANCIERS

* Produits des titres de participations 1494 531 580,00 1494 531 580,00 1133 260 579,50
* Gains de change 58 108,40 19.719,37 77821,71 231268,84
* Intéréts et autres produits financiers 50 185 373,97 50 185 373,97 78 449 674,82
* Reprises financiéres 0,00 0,00 100,00
TOTAL lll 1544 775 062,37 1971937  1544794781,74 1211941623,16
CHARGES FINANCIERES

* Charges d' intéréts 303 244 303,65 303 244 303,65 268 304 086,42
* Pertes de change 7298241 49 510,46 122 492,87 114 975,16
* Dotations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL IV 303 317 286,06 49 510,46 303 366 796,52 268 419 061,58
RESULTAT FINANCIER 1241 427 985,22 943 522 561,58
RESULTAT COURANT 1294 931 790,84 943 829 346,80
PRODUITS NON COURANTS

* Produits de cessions d' immo. corporelles 86 424,05 86 424,05 11831,84
* Produits de cessions de valeurs financiéres 1252 437 875,16 1252 437 875,16 4664 519 825,17
* Autres produits non courants 5335611,46 5335611,46 629 097,89

* Reprises non courantes

TOTALV

1257 859 910,67

1257 859 910,67

4665 160 754,90

CHARGES NON COURANTES

*VIN.A. des immobilisations corporelles cédées 86 294,57 86 294,57 11370,32
*VN.A. des immobilisations financiéres cédées 1212 878 600,86 1212 878 600,86 2 057 079 569,96
* Autres charges non courantes 14 242 078,65 14 242 078,65 6 763 568,03
* Dotations non courantes 2000 000,00 2000 000,00 42 750 000,00
TOTAL VI 1229 206 974,08 1229 206 974,08 2106 604 508,31
RESULTAT NON COURANT 28 652 936,59 2558 556 246,59
RESULTAT AVANT IMPOTS 1323584 727,43 3502 385 593,39
Impdt sur les sociétés 1612 606,00 1520 741,00

RESULTAT NET

1321972 121,43

3 500 864 852,39
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ONA S.A,

ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA
SITUATION PROVISOIRE DU BILAN ET DU COMPTE DE PRODUITS ET
CHARGES Al 31 DECEMBRE 1008

En exécution de |a mission prévue par anticle 17 du Dahir portant loi n® 1=%3-212 du
21 septembre 1993 12l que modifié et complétd, nous avons procddd 4 un examen
limité de la sitwation provissire du bilan et du compte de produits et charges de la

Socidd ONA S.A, couvrant la pénode du 17 janvier au 11 décembre 2008

vfiession

Mous avons cffeciud notre examen limité selon les normes de la F applicables
au Maroc ¢ comple tenu des dispositions légales et réglemeniaires en vigueur.

Sur la base de potre examen limite, nous navons pas relevé de faits susceptibles
d'entacher, de maniére significative, la sincérivd des informations comenues dans
lesdiis documents.

Casablanca, be 27 mars 2009

Les Commissaires aux Comples

Price Waterhouse
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