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Acquisition par sanofi-aventis  
de Medley au Brésil 

 
- Le Groupe renforce sa position de leader en Amérique Latine -  

 
 
 
Paris, France – Le 9 Avril 2009 - Sanofi-aventis (EURONEXT: SAN et NYSE: SNY) annonce 
aujourd’hui la signature d’un accord en vue de l’acquisition de Medley au Brésil. 
 
Medley est le 3ème laboratoire pharmaceutique et le numéro 1 des génériques au Brésil.   En 2008, le  
chiffre d’affaires de Medley s’est élevé à 458 millions de real (environ 153 millions d’euros), dont plus 
de deux tiers de ce chiffre d’affaires dans les génériques.  Avec un portefeuille générique  
de 127 produits, Medley est très bien positionné pour bénéficier de la croisssance du marché des 
génériques au Brésil, qui devrait rester supérieure à 20% par an dans les prochaines années. 
 
Cette acquisition permettra à sanofi-aventis de renforcer sa position de numéro 1 sur le marché 
pharmaceutique brésilien, avec au total 12% de part de marché (IMS MAT Fév. 09).  Dans le 
domaine des génériques, sanofi-aventis deviendra le numéro 1 au Brésil et en Amérique Latine. 
 
« L’acquisition de Medley va non seulement renforcer notre position de leader au Brésil, mais elle 
traduit également les liens solides qui unissent sanofi-aventis et le Brésil depuis plus  
de 50 ans » a déclaré Heraldo Marchezini, Directeur Général de sanofi-aventis Brésil.   « Elle illustre 
notre engagement auprès de la population brésilienne de favoriser l’accès aux médicaments, et de 
répondre aux besoins des patients avec une gamme de produits élargie et adaptée à leurs besoins ». 
 
L’acquisition valorise Medley à 1 500 millions de real (500 millions d’euros). La clôture de la 
transaction est soumise à certaines conditions suspensives, et devrait avoir lieu au 2ème trimestre 
2009.   
 
Medley constitue pour sanofi-aventis une opportunité unique de construire une importante plateforme 
intégrée, pour développer une croissance soutenue et profitable au Brésil et en Amérique Latine. 
Avec cette nouvelle acquisition, sanofi-aventis poursuit sa stratégie de déploiement de plateformes 
de croissance, d’accélération de ses ventes et d’élargissement de son portefeuille de produits dans 
les marchés émergents. 
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A propos de Medley 
Medley est un laboratoire pharmaceutique de propriété familiale, implanté dans l’Etat de Sao Paulo. 
Le laboratoire emploie près de 1550 collaborateurs, dont environ 500 visiteurs médicaux. En 2008, 
son chiffre d’affaires a atteint 458 millions de real (153 millions d’euros). Medley est le leader sur le 
marché des génériques et le 3ème laboratoire pharmaceutique au Brésil, avec une part de marché 
totale de 5,7% et un taux de croissance annuel moyen de 28% au cours des 3 dernières années 
(IMS MAT Fév. 09). 
 
L’activité génériques de Medley a représenté 68% du chiffre d’affaires total de l’entreprise en 2008. 
Son portefeuille comprend 127 produits, parmi lesquels 17 des 20 médicaments génériques les plus 
vendus sur le marché. La plupart des produits est développée en interne et produite localement. 
Outre son portefeuille de génériques, Medley a aussi développé plusieurs médicaments de marque, 
en partie à travers des accords de licence avec des laboratoires pharmaceutiques internationaux. 
 
Medley fonctionne en plateforme intégrée, avec 2 sites de production situés dans l’Etat de Sao Paulo. 
Ces sites industriels produisent toutes les formes galéniques classiques et totalisent une capacité de 
production annuelle de 180 millions d’unités. 
 
 
A propos de sanofi-aventis Brésil 
Sanofi-aventis est le premier laboratoire pharmaceutique au Brésil, implanté dans le pays depuis la 
fin des années 50. Sanofi-aventis Brésil a 1 site de production situé dans l’Etat de Sao Paulo qui 
fournit le marché local ainsi que les pays d’Amérique Latine. Avec 2300 collaborateurs, dont 1100 
visiteurs médicaux, sanofi-aventis Brésil met à disposition des patients un large portefeuille de 
médicaments de marque, OTC et génériques, ainsi que de vaccins, avec sa division sanofi pasteur. 
Fort de l’acquisition de Medely, sanofi-aventis Brésil aura une capacité de production locale 
supérieure à 300 millions d’unités par an.  
 
 
A propos de sanofi-aventis 
Sanofi-aventis est un leader mondial de l’industrie pharmaceutique qui recherche, développe et 
diffuse des solutions thérapeutiques pour améliorer la vie de chacun. Le Groupe est coté en bourse à 
Paris (EURONEXT: SAN) et à New York (NYSE : SNY). 
 
Déclarations prospectives 
Ce communiqué contient des déclarations prospectives (au sens du U.S. Private Securities Litigation Reform 
Act of 1995). Ces déclarations ne constituent pas des faits historiques. Ces déclarations comprennent des 
projections financières et des estimations ainsi que les hypothèses sur lesquelles celles-ci reposent, des 
déclarations portant sur des projets, des objectifs, des intentions et des attentes concernant des événements, 
des opérations, des produits et des services futurs ou les performances futures. Ces déclarations prospectives 
peuvent souvent être identifiées par les mots « s'attendre à », « anticiper », « croire », « avoir l’intention de », « 
estimer » ou « planifier » , ainsi que par d’autres termes similaires. Bien que la direction de sanofi-aventis 
estime que ces déclarations prospectives sont raisonnables, les investisseurs sont alertés sur le fait que ces 
déclarations prospectives sont soumises à de nombreux risques et incertitudes, difficilement prévisibles et 
généralement en dehors du contrôle de sanofi-aventis, qui peuvent impliquer que les résultats et événements 
effectifs réalisés diffèrent significativement de ceux qui sont exprimés, induits ou prévus dans les informations 
et déclarations prospectives. Ces risques comprennent ceux qui sont développés ou identifiés dans les 
documents publics déposés par sanofi-aventis auprès de l'AMF et de la SEC, y compris ceux énumérés dans 
les rubriques « Facteurs de risque » et « Déclarations prospectives » du document de référence 2008 de 
sanofi-aventis ainsi que dans les rubriques « Risk Factors » et « Cautionary Statement Concerning Forward-
Looking Statements » du rapport annuel 2008 sur Form 20-F de sanofi-aventis, qui a été déposé auprès de la 
SEC. Sanofi-aventis ne prend aucun engagement de mettre à jour les informations et déclarations prospectives 
sous réserve de la réglementation applicable notamment les articles 223-1 et suivants du règlement général de 
l’autorité des marchés financiers. 
 


