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RAPPORT SEMESTRIEL 2009

ACTIVITE DU PREMIER SEMESTRE 2009

Le chiffre d’affaires du premier semestre 2009 s’éléve a 23,8 ME contre 22,9 ME pour le
premier semestre 2008. Cette augmentation de 0,9M€ s’explique par une croissance du CA
industriel & hauteur de 0,6 M€ et des ventes de RTDI a hauteur de 0,3M€. La croissance du
CA industriel se décompose comme suit : croissance des activités premicre monte de 0,8M€,
ainsi que des ventes non contributives & Technofan Inc. destinées a supporter Iactivité de
production série 4 hauteur de 0,9ME€ ; baisse des activités d’aprés-vente a hauteur de 1,1 ME€.

La premiére monte pour les avions commerciaux de plus 100 places reste pour le moment en
progression, exception faite de 1’A380.

En revanche, la premiére monte pour 1’aviation régionale (Embraer, Bombardier, ATR) ou
pour I’aviation d’affaire (Dassault Falcon Jet, Cessna) a fait 1’objet d’annulations de
commandes brutales dont ’effet négatif se fera pleinement sentir au second semestre de
I’année 2009.

Les ventes de premicére monte pour les hélicoptéres restent stables et conformes aux
prévisions.

Dans le domaine de I’aprés-vente, le ralentissement du trafic aérien impacte directement les
ventes de réparation et de pi¢ces détachées. Ces baisses d’activités sont néanmoins atténuées
par le maintien, malgré la crise, d’une forte demande de retrofit des ventilateurs de freinage.
Le chiffre d’affaires aprés-vente est en diminution de 11% par rapport a celui du premier
semestre 2008.

Pour la 8™ année consécutive, Technofan a été classée dans le « Top Ten » du rating
« support aprés-vente » Airbus et a obtenu le « Gold Award ». Ce classement est établi
principalement sur la base de la performance de la société percue par les compagnies
aériennes et Airbus.

Les opportunités sur les nouvelles affaires avec financement du développement par les clients
ont été nombreuses :

Technofan a été sélectionné par Liebherr pour fournir la panoplie de ventilation d’un systéme
optionnel de ’A380 (valeur contrat : 37M$), par Nord Micro pour fournir les ventilateurs de
la génération d’air sec de 1’A350 (valeur contrat : 9M$) et par Agusta Westland, pour fournir
I’unité de refroidissement d’huile de 1’AW149 (valeur contrat : 16M€).

RESULTATS DU PREMIER SEMESTRE 2009

La production du premier semestre 2009 s’éléve a 23,6M€, & un niveau similaire a celle du
premier semestre 2008 (23,2ME€). Elle prend en compte une diminution de 0,2ME€ des stocks
de produits finis et d’en-cours de fabrication contre une hausse de 0,3M€ au 30 juin 2008.

L’excédent brut d’exploitation, avec un montant de 1,2ME€, est en baisse de 33% par rapport 4
celui de premier semestre 2008 (1,8M€) et représente 5% du chiffre d’affaires contre 7,9% du
chiffre d’affaires au 30 juin 2008. Cette baisse est le résultat direct du mix des ventes, et de Ia
hausse des charges de personnel. Ces derniéres sont en ligne avec les besoins en ressources de
la société pour accompagner sa croissance (programme A380 et contrats précités) et les

développements majeurs en cours (projet A350 notamment).
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Le résultat d’exploitation est une perte de 0,03M€ contre un bénéfice de 0,8M€ au 30 juin
2008. 11 comporte une dotation nette aux provisions de 0,6M€ (montant similaire au 30 juin
2008).

Le résultat courant est un bénéfice de 0,04M€ contre un bénéfice de 1,6M€ au 30 juin 2008. I
bénéficie des produits financiers acquis sur le placement de la trésorerie excédentaire
(0,07ME).

Le résultat du premier semestre n’est pas suffisant pour donner lieu a la comptabilisation
d’une provision pour participation des salariés, calculée dans le cadre du régime de droit
commun. Le résultat fiscal est un crédit d’impét recherche de 0,6ME€. Ainsi, le résultat net au
30 juin 2009 est un bénéfice de 0,7ME qui représente 2,8% du chiffre d’affaires, contre 1,5M€
et 6,6% du chiffre d’affaires au 30 juin 2008.

A noter également que le résultat d’exploitation du 1% semestre comporte une régularisation
de stock de +0,6M€ imputable 4 I’exercice 2008, non identifiée dans le contexte de la mise en
place difficile du nouvel ERP.

Par ailleurs, 0,3M€ de crédit imp6t recherche n’avait pas été porté a la connaissance du
service comptable a fin 2008. Ce montant a €té comptabilisé sur 2009.

OBJECTIFS, RISQUES ET INCERTITUDES 2009
Principaux objectifs pour le second semestre .

Avec le développement des ventilateurs cabine et cargo de I’A350 ou du systéme de
ventilation optionnel de 1’A380, Technofan poursuit la mise en place des compétences clés
inhérentes & 1’évolution des technologies de ventilation vers ’utilisation intensive de
I’¢électronique numérique et de puissance.

Par ailleurs, la société a lancé une démarche de progrés « Lean» visant 4 améliorer
notablement son BFR et sa productivité de production et d’engineering.

Pour I’ensemble de 1’année 2009, Technofan vise un objectif de chiffre d’affaires de IPordre
de 44,5 ME, en retrait de 5% par rapport a I’exercice 2008.

Principaux risques et incertitudes pour les six mois restants de l'exercice :

Les risques et incertitudes résident principalement dans I’évolution des cadences de
production des avions de plus de 100 places et dans I’évolution du trafic aérien dont
dépendent les activités aprés-ventes.

Technofan maintient un plan ambitieux de désensibilisation & la parité Euro/Dollar en
développant des sources d’approvisionnement en zone dollar.
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COMPTES AU 30 JUIN 2009

1 BILAN

30/0612009 3171272008
{en euros) Montants Amoctissements Montants Montants
bruts Provisions nels nets
Trmobilisations Incor parelles 2412188 1 689 849 722439 822978
Frais J'ttabhissement b - “ -
Frais de recherche & de développement - - - -
Concessions, brevets, licences, marques, 589 590 571 716 17 814 1499
procédés, droits & valeurs similaires
Fonds commercial (1) . - - r
Autres 1 822698 1118073 704 625 821 479
Immobilisations corporelles 14 702 406 11 894 021 2808 388 2708718
Turains 157594 - 157 594 157594
Constructions 3363491 | 2679 250 884 241 876 429
Installations techniques, i
maténel & ounllage industricls 9293862 | 7987 996 1305 866 1210264

Autres 1422687 | 1226 775 195912 146 280
Immobilisations corporelles en cours 263044 | - 263 044 316423
Avances & acomptes 1717 | - 1727 1727
Immobilisations financiéres (2) G 005584 . £ 005584 5 809 483
Paticipations - 1 - - &
Crtances rantachées 3 des parucipations - - @ =
Autres titres immobilisés 5990529 | - 5990 529 5794 828
Prits 7671 | . 7671 7671
Autns 7384 = 7384 6984
Total actif immobilisé 23120278 9536 408 9341179
Stocks & en cours 15510 055 2208009 13 302 046 11 365 830
Matiéres premidres & autres approvisionnements i 10975 266 2060976 8914230 6705 900
En-cours production (biens & services) 2797240 - 2797240 3 166 963
Produits intermédinres & finis 1737 609 147 633 1390576 | 1492967
Avances & acomptes versés sur commandes 142 718 - 142718 166 824
Créances (3) 36 566 353 659 419 35.006 934 44 378 659
Créances chents & comples ratachés 12116838 659419 | 11457469 16074 413
Autres eréances d'exploitation 1532579 3 1332579 2703 237
Créances diverses 22916886 - 22 916 886 25 601 009
Actions propres - - - ! -
Valeurs mobitiéres de placement 762 - 762 762
Disponibilités ' - - - 129770
Charpes constatées d'avance (3) - - - &
Total actif circulant e 51219888 | 2867428 49352460 56 041 845
Charges A répartir sur plusieurs exercices - & - -
Primes de remboursement des obligations - i - - -
Ecart de conversion actif - i - -
Total général 75 340 166 16451298 | 58 B8 H6E. 65 383 024
(1) Dont droit au bail ' . - . g
(2) Dont & moins dun an - z &l
(3) Dont 3 plus d'un an ES . - ] e
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30/06/2009 31/12/2008
PASSIF
(en euros) Montants Montants
nets nets

Capital 1373 398 1373398
Primes d'émission, de fusion,d"apport 4 749 897 4749 897
Ecart de réévaluation - 0
Réserves 150 638 150 638
Réserve légale 150 638 150 638
Réserves statutaires ou contractuelles - 0
Réserves réglementées 0
Autres - 0
Report i nouveau 30 393 615 29 240 542
Résultat de I'exercice 666 680 1817 120
Subventions d'investissement - 0
Provisions réglementées 115193 138 930
Capitaux propres 37449 421 37470 525
Provisions pour risques 5494 763 4891729
Provisions pour charges 729 000 690 000
Total provisions pour risques et charges 6223 763 5581729
Delies financitres 3 831 097 3596 199
Emprunts obligalaires convertibles ~ 0
Autres emprunts obligataires - 0
Emprunts & dettes aupres des établissements de crédit . 0
Banques créditrices 358 558 0
Intéréts courus sur banques créditrices et crédits de caisse - 0
Concours courants bancaires - 0
Emprunts & dettes financiéres divers 3472539 3596199
Dettes d'exploitation & diverses 11013 113 18 708 096
Avances & acomples regus sur commandes en cours 80830 236202
Detles fournisseurs & comptes rattachés 6244 035 14 631477
Dettes fiscales & sociales 3632404 3091425
Autres dettes d'exploitation 1055824 748 992
Delttes sur immaobilisations & comptes ratiachés - 0
Dettes fiscales (Impot sur les sociétés) - 0
Autres dettes diverses - 0
Produits constatés d'avance 371 474 26474
Total des dettes 15215 684 22 330 769
Ecart de conversion passif -

Total général 58 888 868 65383024
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2 COMPTE DE RESULTAT

En euros Situation au 30/06/2009 Situation au Exercice clos le
Montants Totaux 30/06/2008 31/12/2008
partiels
Production vendue 23772618 22895216 47 001 700
Ventes de produits fabriqués 23434 985 22839925 46 254 744
Prestations de services 337633 55291 746 956
~ Montant net du chiffre d'affaires 23772618 22 895 216 47 001 700
(dont Exportations : 0)
Production stockée 172953 257 802 1114 287
En cours de production de biens 257118 599 590 661 521
En cours de production de services - - -
Produits finis 84 165 341 788 452 766
Production immobhilisée - - - -
Production deI'exercice 23599 665 23153018 48 115 987
Consommations de l'exercice en provenance de tiers 15357216 15027328 33923 408
Achats stockés matiéres premiéres, sous traitance industrielle 12499010 11 520973 25038 111
Variations stocks maliéres premiéres & approvisionnements 2114778 1252523 1282529
Achals non stockés matiéres & fournitures & services extérieur 4 972984 4 758 878 10 167 826
Valeur ajoutée 8242449 8 125 690 14 192 579
Subventions d'exploitation 128919 128919 70915 539030
Impéis et taxes & versements assimilés 646 902 608 260 1051 346
Sur rémunérations 118 871 103 535 215041
Autres 528 031 504 725 836 306
Charges de personnel 6528351 5775748 12 203 781
Salaires & appointements 4223320 3795 397 8289 449
Charges sociales 2305032 1980 351 3914332
Excédent brut d'exploitation 1196115 13812 597 1476 482
Reprise sur provisions & amortissements 812272 812272 690 521 1408 860
Transferts de charges d'exploitation - - - -
Autres produits 7545 7545 - -
Dotations aux amortlissements & provisions 1884 809 1641833 2 883 684
Sur iminobilisations ; dotations aux amortissements 461 236 310006 797 373
Sur immobilisations : dotations aux provisions - - -
Sur actif circulant ; dotations aux provisions 99 155 393916 435 482
Pour risques & charges : dotations aux provisions 1324419 937911 1650 830
Autres charges 159983 159983 28773 107 048
Résultat d'exploifation 28 860 832512 105 390
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En euros Situation au 30/06/2009 Situation au Exercice clos le
Montants Totaux 30/06/2008 31/12/2008
partiels
Report - 28 860 832512 105 390
Produits financiers 98 455 789319 1261 554
De participations - - -
D'autres valeurs mobiliéres & créances de I'actif immobilisé - = -
Autres intéréls & produils assimilés 98 455 676 095 1147 428
Reprises sur provisions & transferts de charges financiéres - 113 224 113224
Différences positives de change - 902
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement - - -
Charges financidres 25013 7761 18210
Dolations aux amortissements & provisions - - -
Intéréts & charges assimilés 25013 7761 18210
Différences négatives de change - - -
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement - - -
Résultat financier 73 442 781 558 1243 344
Régultat courant avant impdt 44587 1614 070 1137 954
Produits exceptionnels 23738 56217 80228
Produrts exceptionnels sur opérations de gestion - - -
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Produits de cessions d'éléments d'actif’ - 21852 21 853
Subventions d'investissements virées au résultat - ¥ %
Autres - - %
Reprises sur provisions & transferts de charges exceptionnelles 23738 34365 58375
Charges exceptionnelles - 1163 1175
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion - - -
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Valeur comptable des éléments immobilisés & financiers cédés - - H
Autres - . -
Dotations aux amortissements & provisions
Dotations aux provisions réglementées - 1144 1144
Dotations aux amortissements & autres provisions - 19 31
Résultal exceptionnel 23 738 55054 79 053
_Résuliat sivant impot.& participation 68 320 1669124 1217 007
Participation des salariés = - - -
Impdt sur les sociétés 598361 |- 598 361 164 805 600 113
Daotations LS. Sociétés Intégrées - - - -
Reprises LS. Sociétés Intégrées - - - &
Résultat de I'exercice 666 680 1504 319 1817 120
Plus-values ou moins-values de cessions
comprises dans le résullat exceplionnel
Valeur comptable des éléments d'actif cédés - - -
- Sur immobilisations incorporelles - - -
- Sur immobilisations corporelles - - -
- Sur immobilisations financiéres - - %
Plus-values ou moins-values de cessions = 21 852 -
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3 TABLEAU DE FINANCEMENT

30/06/2009 30/06/2008
en milliers d'euros
Résultat de I'exercice 667 1504
Dotations nettes aux amortissements incorporels & corporels 461 310
Dotation nettes aux provisions pour dépréciation R&D ! -
Dotations aux provisions réglementées -24 -34
Dotations aux provisions pour risques & actif circulant 611 528
Capacité d'Autofinancement e o S Byl ) 2308
Impact de la variation du Besoin en Fonds de Roulement -1 155 -1242
Flux provenant de I'exploitation 561 1066
Investissements R&D (activation) ! - -
Investissements comumerciaux (ticket d'entrée) - -
Investissenients -460 -803
Cessions d'immobilisations & autres - -
Cash flow libre 101 | 263
Acquisition de titres -196 -853
Cession de titres ] -22
Flux affectés aux investissements -656 -1 677
Avances Remboursables -124 -23
Dividendes versés aux actionnaires -664 -1 840
Variation des emprunts 0 0
Augmentation de capital regue - -
Flux provenant du financement : -788 -1 864
VARIATION Nette de TRESORERIE R ~ -883 -2 475
Technofan
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ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

1 REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels et

aux hypothéses de base suivantes :

Continuité de l'exploitation.

Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre.

Indépendance des exercices.

2 COMMENTAIRES SUR LES COMPTES DE LA SOCIETE

Opérations en devises

Le chiffre d’affaires en devise étrangére correspondant a la valeur des achats dans cette méme
devise est comptabilisé au cours comptant mensuel ; seul le chiffre d’affaires en devise
¢trangere non couvert par des achats dans cette méme devise est comptabilisé au cours garanti
de la période, soit 1€=1,43$ pour le premier semestre 2009.

Le chiffre d’affaires réalisé par Technofan au cours du 1¥ semestre 2009 s’éléve a 23,8ME. A
taux de change équivalent, le chiffre d’affaires pro forma 2008 aurait été de 23,5M€ soit une

progression de 1,3%.

Tableau des provisions d’actif circulant
(En milliers d’euros)

T MONTANT '

NATURE DESPROVISIONS |  DEBUT DOTATIONS | REPRISES Mg;;ﬁgégm
Stocks et en-cours 2203 99 94 2208
Créances d'exploitation 695 40 75 660
TOTAL . 2898 139 60 7868
Dont exploitation 139 169

Dont financiére
Dont exceptionnel
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Capitaux propres
(En milliers d’euros)

Capitaux propres au 31/12/2008 (avant affectation) 37 470
Reéduction du capital social par annulation d'actions propres -
Réduction des réserves par annulation d'actions propres -
Réduction du report & nouveau par annulation d'actions propres -

Variation des provisions réglementées - 23
Résultat net du premier semestre 2009 667
Distribution de dividendes - 664
Capitaux propres au 30/06/2009 (avant affectation) 37 450

Capital social

Il est composé de 686.699 actions d'une valeur nominale de 2 euros.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques d’une valeur nette de 5.495K€ au 30 juin 2009 comprennent
essentiellement des provisions pour garanties données, dont les mouvements sur la période
sont une dotation de 555K€ et une reprise de S60K€.

Les provisions pour charges d’une valeur nette de 729K€ au 30 juin 2009 concernent la
provision pour engagement de retraite.

Provisions pour dépréciation des actifs

Les cofits de développement sont comptabilisés en charges dans le compte de résultat,

Une dépréciation est comptabilisée en compte de résultat lorsque la valeur actuelle est
inférieure & la valeur nette comptable. La valeur actuelle étant la plus élevée de la valeur
vénale ou de la valeur d’usage.

Pour les actifs affectés a4 des programmes, projets ou familles de produits, les flux de
trésorerie futurs attendus sont projetés sur la durée de vie des programmes ou des projets de
développement, plafonnée a 40 ans, et sont actualisés au taux d’actualisation de base, majoré
d’une prime de risque spécifique.

Le taux d’actualisation de référence retenu est de 7.5%.
Stocks

Les stocks font I’objet d’une régularisation de +0,6M€ imputable a I’exercice 2008, non
identifiée dans le contexte de la mise en place difficile du nouvel ERP.
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Ventilation du chiffre d’affaires
(En milliers d’euros)

= France 6 670
= Exportations directes 17 102
TOTAL 23772

Résultat financier

Charges :
Intéréts sur avances en compte courant NEANT

Autres charges financiéres 25 K€

Produits :
Intéréts sur avances en compte courant 98 K€

Les intéréts en compte courant ont été servis a un taux moyen de 0,37%.

Charges et produits exceptionnels

Le résultat exceptionnel qui s'éleve a 24 K€ comprend une reprise de provisions
exceptionnelle.

Participation des salariés

Pour I’arrété des comptes au 30 juin 2009, le résultat ne donne pas lieu a constitution d’une
provision pour participation des salariés conformément aux régles de droit commun.

Intéressement

Pour ’arrété des comptes au 30 juin 2009, le résultat ne donne pas lieu a constitution d’une
provision pour intéressement des salariés conformément aux régles de droit commun.

Impot sur les sociétés

L’impdt au 30 juin 2009 a été calculé sur la base d’un taux d’IS de 33,33% majoré de la
contribution de 1,5%, et d’un résultat fiscal tenant compte intégralement des réintégrations et
déductions & constater & cette date, ainsi que d’une quote-part estimée de crédit d’impét
recherche pour 300K€ et d’une régularisation de crédit d’impdt recherche de 2008 pour
334KE.

Instruments financiers

La société n’a pas souscrit d’instruments financiers en propre. La société a conclu une
convention de couverture de change en dollars américains & Euro/Dollar & 1,43 jusqu’au 31
décembre 2009 avec la centrale de trésorerie du Groupe Safran.

Technofan

S.A. au capital de 1 373 398 € - 710 802 547 R.C.S Toulouse

Siege social - ZAC du Grand Noble - 10, place Marcel Dassault - 31700 Blagnac France Tél. 1 33(0)5 61309200
Adresse Postale  B.P. 30053 - 31702 Blagnac Cedex Fax 33(0)5613002 04



&ﬁ Technofan

" Groupe SAFRAN

ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

J’atteste, @ ma connaissance, que les comptes du semestre écoulé sont établis conformément
aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére et du résultat de la société, et que le rapport de gestion présente un tableau fidele de
I’évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la société ainsi qu’une
description des principaux risques et incertitudes auxquels elle est confrontée.

Thierry Lasbleis
Directeur Général
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Technofan Rapport du Commissaire aux Comptes sur linformation financiére
Copies Al semestrielle au 30 juin 2009

Exercice clos

1z 30 juin 2009

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en
application de Iarticle L.451-1-2 III du Code monétaire et financier, nous avons procédé

by

a:

- examen limité des comptes semestriels condensés de la société TECHNOFAN,
relatifs a la période du 1% janvier au 30 juin 2009, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité.

Ces comptes semestriels condensés ont été établis sous la responsabilité du conseil
d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre
conclusion sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France.

Un examen limité consiste essentiellement a s’entretenir avec les membres de la
direction en charge des aspects comptables et financiers et 4 mettre en ceuvre des
procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit
effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. En
conséquence, ’assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas
d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d’un examen limité est une assurance
modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas releveé d'anomalies significatives
de nature & remettre en cause la conformité des comptes semestriels condensés avec
les régles et principes comptables francais.
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Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le
rapport semestriel d’activité commentant les comptes semestriels condensés sur lesquels
a porté notre examen limité.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes semestriels condensés.
Fait a Courbevoie, le 24 juillet 2009
Le Commissaire aux Comptes /
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