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Chiffre d’affaires du 1" semestre 2009

Le chiffre d'affaires du premier semestre 2009 s’établit 8 108,4 M€, en croissance séquentielle de
1,3% par rapport au semestre précédent et en retrait de 5,5%, a périmétre comparable, par
rapport au 1°" semestre 2008.

A l'international, le groupe enregistre une croissance de 11,8% par rapport au 1¢" semestre 2008,
grace a une dynamique des filiales au Canada, aux Etats Unis, en Allemagne, en Roumanie et en
Croatie.

En France, le chiffre d’affaires s’établit a 79,1 M€, a un niveau quasi similaire a celui du second
semestre 2008 en raison du cadencement des programmes dans le domaine de la Défense et de la
sécurité (démarrage de nouveaux programmes et allongement des programmes de Défense
aérienne).

Le groupe enregistre 75,6 M€ de commandes sur le 1% semestre 2009. Le carnet de commandes
s’éleve a 15 mois de CA.

Répartition par zones géographiques

En ME S1 2008 S2 2008 S1 2009
France 88,5 80,1 79,1
International 26,2 26,9 29,3
Chiffre d’Affaires 114,7 107,0 108,4

Par secteurs de marchés

En ME S1 2008 S2 2008 S1 2009
Défense, Espace & Sécurité 60,3 53,8 52,8
Aéronautique, Energie & Industrie 34,0 33,3 36,2
Transport 19,4 18,8 18,3
Eliminations & divers 1,0 1,1 1,1

Défense, Espace & Sécurité : Aprés un ler trimestre en légére croissance, |'activité marque
temporairement le pas, du fait du cadencement des grands programmes. En effet, de nombreux
contrats signés en 2008 sont actuellement en phase de spécification de systeme dégageant, a ce
stade, peu de chiffre d’affaires. Par ailleurs, dans le domaine de la Défense Aérienne, des
commandes complémentaires d’études de sécurité, imposées par la derniére réglementation ESSAR
(Eurocontrol safety regulatory requirement), entrainent un report du déploiement des systémes sur
les bases aériennes.

Dans le domaine du soutien logistique, enjeu majeur des Armées, CS a signé de nouvelles
extensions de périmetre de ses projets SIGLE (Systéme d’'Information de Gestion de la Logistique
Embarquée de la Marine Nationale Francaise) et du maintien en condition opérationnelle des
moyens radio V-UHF de I'’Armée de I'Air.
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L'activité a l'international bénéficie, quant a elle, de la dynamique de déploiement des systémes de
communications vocaux des centres d’opérations aériennes des pays de I'OTAN, avec la mise en
service opérationnel du ler site a Nieuw Milligen.

Par ailleurs, CS a participé a l'exercice CWID 2009 (Coalition Warrior Interoperability
Demonstration) en Norvege pour I'amélioration de l'interopérabilité de I'OTAN et des systémes C41
nationaux, a l'occasion duquel CS a démontré la capacité opérationnelle de sa solution ECLUSE,
systeme de sécurisation des réseaux de connectivité. Présent au salon du Bourget, CS a également
suscité l'intérét de nombreuses délégations en particulier au travers de son offre de systémes de
Renseignement d‘origine image et électromagnétique permettant de déceler les risques, de
planifier et de conduire des opérations et répondre ainsi aux enjeux stratégiques de connaissance
et d’anticipation.

Aéronautique, Energie & Industrie : L'activité dans le secteur aéronautique est en croissance
soutenue (+6,7% vs S1 2008 et +8,8% vs S2 2008) et traduit en particulier le renforcement des
positions au sein du groupe EADS en France et en Allemagne. Le groupe enregistre une demande
croissante dans le domaine de la Simulation et du Product Lifecycle Management avec notamment
le gain d’'un projet innovant pour la mise en ceuvre des processus de validation et de tests de
I’ensemble du cycle de conception numérique d’un avion (projet Airbus « Virtual Aircraft »). CS
confirme également son expertise dans les systémes embarqués en remportant le projet de
spécification de la plate-forme matérielle et logicielle du nouveau systéme d'information embarqué
de I'A350 .

Dans le secteur de I'Energie, outre le renforcement de ses positions auprés du CEA, avec le
renouvellement de la TMA des codes scientifiques a la Direction des Applications Militaires du
CESTA, CS remporte auprés d’EDF CNEN une premiére affaire pour I'EPR et étend sa présence a
EDF Septen pour la mise en ceuvre de simulateur de fonctionnement de centrale nucléaire. Cette
activité enregistre également ses premiers succés a l'international auprés de Tractebel.

Transport : Cette activité est en Iéger retrait mais poursuit avec succés le déploiement de ses
projets et capitalise son expertise dans le domaine du « free-flow». Avec 'ouverture d’un systéme
de péage sans barriere a I'Est de Vancouver, CS confirme une nouvelle fois son leadership
technologique et se positionne comme une acteur de référence pour les futurs projets comme celui
de I'éco redevance en France. Par ailleurs, CS vient d’étre retenu par Cofiroute pour la rénovation
compléte des équipements de paiement de son systeme de péage du réseau interurbain et de
I’/A86.

Description générale de la situation financiére et des résultats

L'effectif social au 30 juin 2009 est de 2244 collaborateurs contre 2241 collaborateurs au
31 décembre 2008 et 2168 au 30 juin 2008. Le groupe a recruté sur ce semestre 129 nouveaux
collaborateurs et a enregistré un turn over de 5,6% (9,5% sur 2008). Le Taux d’Activité Congés
Exclus moyen s’établit a 80,3% (contre 81,8% sur I’'exercice 2008).

Le groupe rappelle que, conformément a ses objectifs, il a procédé, le 9 juin 2009, date
d’échéance, au remboursement de la totalité de I'emprunt obligataire de 14,85 M€, émis en juin
2006. Parallelement et conformément a ses objectifs en vue de maintenir I’équilibre de ses sources
de financement, CS a souscrit le 15 juin 2009 un nouvel emprunt de 12 M€, amortissable sur 3
ans.

Dans un contexte économique toujours tendu, CS est confiant dans la tenue de ses objectifs de
réduction des frais de structures et d’amélioration du BFR et reste focalisé sur les actions
d’amélioration de sa rentabilité opérationnelle.

Les résultats du 1ler semestre 2009 seront publiés le 31 ao(t avant bourse.

CS est un acteur majeur de la conception, de l'intégration et de I'exploitation de systémes critiques. CS est coté
sur le marché Euronext Paris - Compartiment C - et inscrit aux indices CAC Small 90, CAC Mid&Small 190 et
SBF 250 (Actions : Euroclear 7896 / ISIN FR 0007317813).

Pour en savoir plus : www.c-s.fr
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