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RESULTATS SEMESTRIELS 2009
Résultat opérationnel et Free cash flow positifs

L’EBITDA passe la barre des 10 % du CA
Le Conseil d’Administration qui s’est tenu le 25 septembre 2009 a arrêté les comptes 
consolidés semestriels 2009.
Le premier semestre 2009 a été marqué par :
- Une baisse de 42,2 % de l’activité avec toutefois une légère tendance à l’amélioration 

sur le 2ème trimestre
- La poursuite des mesures d’adaptation à l’évolution du marché automobile mondial 
- Un résultat opérationnel et un free cash-flow positifs
- Une baisse de l’endettement financier net

En M€ 30.06.08 30.06.09
Chiffre d’affaires 125,3 72,5
Résultat opérationnel courant +3,8 +1,6
Résultat opérationnel +2,4 +0,8
Résultat net -2,8 -2,0

Adaptabilité et flexibilité
Grâce aux restructurations réalisées ces dernières années, le groupe s’est doté d’un outil
industriel très flexible et compétitif. Face à la conjoncture économique fortement dégradée, Le
Bélier a ainsi pu rapidement ajuster ses coûts à l’évolution du marché automobile mondial 
et ainsi garder une rentabilité opérationnelle positive :
• maintien des effectifs au juste nécessaire, mise en place de chômage partiel et temps partiel

en complément,
• réduction des stocks,
• maitrise des investissements.
Sur la période, l’EBITDA a passé la barre des 10% du Chiffre d’affaires.
Le résultat opérationnel courant ressort à +1,6 M€ et le résultat opérationnel à +0,8 M€.
Le free cash flow positif s’élève à +3,9M€.

Structure financière
La structure financière du groupe s’est améliorée :
- baisse de l’endettement financier net,
- rééchelonnement, après une franchise de remboursement, des crédits moyen terme au Mexique
- nouvel emprunt moyen terme de 4,3 M€ en Hongrie,
- poursuite en France des négociations sur le rééchelonnement de la dette moyen terme 

et accord pour le maintien des lignes court terme,
- en accord avec les banques concernées, les ruptures de covenants n’ont pas donné lieu 

à des remboursements anticipés.
Dans le même temps, Le Bélier a poursuivi ses actions commerciales, permettant l’acquisition
de commandes significatives, en particulier dans la Liaison au sol.

Perspectives
Le Bélier anticipe sur le 2ème semestre 2009 un chiffre d’affaires du même niveau que le premier. 
Sur l’ensemble de l’année, le chiffre d’affaires devrait s’établir à -30% par rapport à l’année
précédente. 
La tendance laisse envisager un résultat opérationnel en progrès sur le S2 2009 par rapport au S1.

Prochain rendez-vous : 
Communiqué du chiffre d’affaires du 3ème Trimestre 2009 : fin octobre 2009 

Retrouver l’intégralité 
des résultats semestriels 
sur www.lebelier.com


