
Résultat d'exploitation courant 
consolidé

Juin 2008

1 258,8

Juin 2009

1 148,3
-8,8%

Chiffre d'affaires consolidé

Juin 2008

17 820,3

Juin 2009

18 277,9+2,6%

Chiffre d’affaires consolidé* Excédent brut d'exploitation 
consolidé*

Résultat d’exploitation courant 
consolidé*

Résultat net part du Groupe*

18 278 Mdh
+2,6%

2 094 Mdh
+4,4%

1 148 Mdh
-8,8%

1 787 Mdh
+97,1%

*normes IFRS

(En millions de dirhams)

Suivez en direct le 1er octobre 2009 à 15h00 la 
conférence des résultats semestriels 2009 sur 
www.ona.ma
Télécharger l’intégralité du communiqué sur 
www.ona.ma
Contact Communication Financière :
Fakhita Drissi - f.drissi@ona.co.ma

Des évolutions contrastées selon les secteurs :
- croissance du parc clients et amélioration de la marge brute de Wana ; 
- amélioration des résultats d’Attijariwafa bank dans un contexte de forte concurrence ; 
- �retrait de l’Agroalimentaire en raison de la hausse des dotations aux amortissements suite au programme de modernisation 

industrielle de Cosumar, à la dégradation de l’activité de trituration de Lesieur Cristal et à la chute du prix du poulpe, 
limitées par l’amélioration des performances opérationnelles de Centrale Laitière et de Bimo ;

- �ralentissement de la croissance de la Grande Distribution en raison de l’augmentation des frais de personnel en préparation 
des ouvertures du second semestre ;

- retard de la distribution automobile et de biens d’équipement en Afrique, touchée de plein fouet par la crise (Optorg) ;
- �dégradation des résultats de Managem suite au repli du cours des métaux, néanmoins limitée par l’optimisation des prix 

de revient ;
- recul de l’immobilier suite à la morosité du segment touristique de luxe.

 En conséquence :
- le chiffre d’affaires consolidé est en progression de 2,6% ;
- l’excédent brut d’exploitation consolidé progresse de 4,4% et s’établit à 2 094 Mdh ;
- �Le résultat d’exploitation courant consolidé baisse de 8,8% sous le poids des investissements principalement et s’établit à 

1 148 Mdh ;
- �le résultat net part du Groupe progresse de 97,1% grâce essentiellement à la constatation d’une plus-value de 977 Mdh 

liée à la dilution de la participation de ONA dans Wana.

L’actif net réévalué du Groupe s’élève à 34,3 milliards de dirhams, soit 1 967 dh par action, en légère baisse de 0,4% par 
rapport à fin décembre 2008. Les capitaux propres s’apprécient de 14,1% pour s’établir à 20 795,1 Mdh et le levier financier 
passe de 81,9% à 69,4%, soit une forte amélioration de 12,5 pts.

Perspectives
La diversification de notre portefeuille et la qualité de nos actifs nous permettent de traverser la crise avec sérénité 
et d’anticiper des résultats pour le second semestre en ligne avec le premier.

- Nos métiers historiques (Mines, Agroalimentaire) poursuivent leurs efforts d’amélioration de la productivité :
• �pour Managem, une nouvelle stratégie, des process fortement optimisés, la fin progressive des couvertures ainsi que l’entrée en 

production de nouveaux projets (Bakoudou en 2010 et Pumpi en 2011-2012) nous permettent d’envisager l’avenir avec confiance ;
• �l’Agroalimentaire garde une croissance intéressante et explore de nouvelles opportunités de développement aussi bien 

au Maroc qu’à l’international.

- �Les activités de croissance autofinancées (Services Financiers et Distribution) continuent à progresser à un rythme soutenu :
• �la forte dynamique de croissance engagée par Attijariwafa bank en Afrique nous permet d’escompter à moyen terme 

une participation des nouvelles acquisitions à hauteur de 25% du PNB consolidé de la banque ;
• �la Distribution Moderne, consolidée suite au rapprochement de Marjane-Acima, ambitionne d’ouvrir 3 à 4 hypermarchés 

par an ;
• �la Distribution de Véhicules, au Maroc et en Afrique, connaît un ralentissement, après plusieurs années de forte 

croissance, qui est mis à profit pour optimiser les processus commerciaux, le BFR et la logistique.

- Le Groupe continuera à investir fortement dans les Relais de Croissance pour préparer l’avenir :
• l�e passage au GSM devrait permettre à Wana d’affronter ses concurrents à armes égales sur le segment du Mobile 

après avoir conquis des positions fortes sur l’Internet et le Fixe ;
• l�a diversification du portefeuille immobilier d’Onapar vers les segments du résidentiel et du tertiaire ainsi qu’une 

réserve foncière importante devront lui permettre de devenir, à moyen terme, un leader du marché ;
• �Nareva a répondu à l’appel d’offres du parc éolien de Tarfaya pour la mise en service de 300 MW et prépare d’autres 

investissements conséquents dans ce secteur. Nous restons à l’affût de toute opportunité de développement dans ce 
secteur hautement stratégique.

Excédent brut d'exploitation 
consolidé

Juin 2008 Juin 2009

2 006,1 2 093,9+4,4%

Résultat net part du Groupe 

Juin 2008 Juin 2009

906,8

1 787,0

+97,1%

ONA en bourse : 
Nombre d’actions : 17 462 450
Cours au 30 juin 2009 : 1 489 DH
Performance sur 12 mois : -20,7%
Cours au 25 septembre 2009 : 1 350 DH 
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"Dans une conjoncture internationale difficile, le Groupe ONA affiche une bonne résilience 
et maintient de bons résultats."	 Mouatassim Belghazi, Président Directeur Général

Le Conseil d’Administration souligne les efforts déployés par l’équipe dirigeante du Groupe 
et réaffirme sa confiance à son Président Mouatassim Belghazi.
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