ADENCLASSIFIEDS
Société anonyme & Directoire et Conseil de Surveillance
au capital de 6.502.871 €
Sigge soclal : 1-3 rue La Fayette — 75009 PARIS
431 373471 RCS PARIS

RAPPORT 2008 DU PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SUR LA COMPOSITION, LES CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION DES TRAVAUX
pU CONSEIL DE SURVEILLANCE ET LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES MISES EN PLACE
PAR LA SOCIETE

Chers actionnaires,

En application de 'article L.225-68 du Code de commerce, je vous rends compte ci-aprés de la campasition, des
conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil de Surveillance, ainsi que des procédures de
contrdle interne et de gestion des risques mises en place par la Société.

Le présent rapport a &6 &laboré avec l'appui de [a Direction Financiére et de [a Direction Juridique
d'Adenclassifieds (« La Société »}, et en application notamment :
- de I'article L. 225-68 du Code de commerce,
- du Code de gouvernement dentreprise des sociétés cotées publié par FAFEP et le MEDEF en
décembre 2008 (le « Code AFEP/MEDEF »).

1. COMPOSITION, CONDITIONS DE PREPARATION ET D’'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

La direction de la Société est actuellement confiée a un Directoire placé sous le contrdle d'un Consell de
Surveiliance.

1.1 ATTRIBUTIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance exerce le contrile permanent de la gestion de la Société par le Directoire. A toute
&poque de I'année, il opare les vérifications et les contréles qu'il juge opportuns et peut se faire communiquer les
documents qu'il estime utifes a l'accomplissement de sa mission.

Il nomme !es membres du Directaire et fixe leur rémunération ; il nomme et peut révoquer le président du
Directoire et le Directeur Général et fixe leurs rémunérations ; plus généralement, il peut révoquer les membres
du Directoire.

Il auforise les conventions réglementéss.

Il présente & I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle ses observations sur le rapport du Directoire, ainsi que sur
les comptes de l'exercice. [l décide le déplacement du sigége soctal dans l[e méme département ou dans un
département limitrophe, sous réserve de ratification de cette décision par la prochaine Assembiée Générale
Ordinaire.

Le Consell de Surveillance peut conférer & un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéaciaux pour un ou
plusieurs objets déterminés.

Le Consell de Survelllance peut décider fa création de comités chargés d'étudier les questions que le Conseil de
Surveillance ou son président soumettent pour avis a leur examen ; il fixe leur composition, leurs attributions et, le
cas échéant, la rémunération de leurs membres.
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1.2 DELIBERATIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance se réunit aussi souvent que [ntérét de la Société l'exige. [l est convogué par le
président, le vice-président ou par au moins deux membres du Conseil de Surveillance.

Toutefois, [e président du Conseil de Surveillance doit convoquer ce dernier & une date qui ne peut &lre
postérieure 4 quinze jours, [orsqu'un membre au moins du Directoire ou le tiers au moins des membraes du
Consell de Surveiliance lui présentent une demande motivée en ce sens. Si la demande est restée sans suite,
ses auteurs peuvent procéder eux-tnémes & la convocation en indiquant 'ordre du jour de la séance. Hors ce
cas, 'ordre du jour est arrété par le président du Conseil de Surveillance et peut n'étre fixé gu'au moment de [a
réunion.

Les réunions se tiennent en tout lieu fixé dans la convocation.

La présence effective de la moitié au moins des membres du Conseil de Surveillance est nécessaire pour la
validité des délibérations.

Les décisions sont prises 4 la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque membre présent
ou représenté disposant d'une voix et chaque membre présent ne pouvant disposer que d'un seul pouvoir. La
voix du président du Conselt de Surveillance est prépondérante en cas de parlage.

Le Conseil de Surveillance &tablit un réglement intérieur qui prévoit que les membres du Conseil de Surveillance
peuvent fenir leur réunion par des moyens de visioconférence, de télécommunication ou tout autre moyen
reconnu par la légisfation en vigueur. Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les
membres du Conseil de Surveillance qui participent aux réunions par les moyens susvisés répondant aux
exigences suivantes :

- garaniir une identification et une participation effective des membres du Conseil de Surveillance ;

- assurer une refransmission en continu des délibérations.

Le recours & ces procédés est exclu pour les réunions du Consefl de Surveillance dont l'objet est [a vérification et
le contrdle des comptes annuels et, fe cas échéant, des comptes consolidés.

1.3 PARTICIPATION AUX ASSEMBLEES GENERALES
Cf. Articte 30 des statuts de la Société ADENCLASSIFIEDS, ci-aprés reproduit :
« ARTICLE 30 - Assemblées Générales

30.1 Les Assemblées Générales sont convoquées et délibérent dans fes conditions prévues par fa foi.
Les réunions ont lieu soit au sidge social, soit en fout autre fieu précisé dans l'avis de convocation.

30.2 Tout actionnaire peut participer aux Assemblées Générales personnellement ou par mandataire, ou y
exercer le vote par correspondance.

Toutefols, pour avoir Ie droif de participer aux Assembliées Générales, personnellement ou par mandataire, les
actionnaires titulaires d’actions nominatives doivent, cing Jours calendaires au moins avant fa date de réunion de
F'Assemblée Générale, justifier d’une inscription & leur nom dans les comples de la Société, et les actionnaires
titulaires d'actions au porteur doivent avoir fait procéder au dépdt, dans les mémes délals, au sigge soclal, ou en
tout autre lieu indiqué dans l'avis de convocation, d'une attestation délivrée par lintermédiaire habilité chargé de
Ia tenue du compte ef constatant indisponibilité des actions jusqu'a la date de celte Assemblée Genérale. Le
Directoire peut supprimer ou réduire ce délai de cing jours calendaires par vole de mesure générale bénéficiant &
tous les actionnaires.

30.3 Le Direcloire peut organiser, dans les condifions légales applicables, la patficipalion et le vofe des
actionnaires aux Assemblées Générales par visioconférence ou par des moyens de télécommunication
permettant leur identification. Les actionnalres participant aux Assemblées Générales par visioconférence ou par
ces autres moyens sont réputés présents paur le calcul du quorum et de la majorite.

30.4 Tout actionnaire peut vofer & distance, sous réserve que e formulaire de vote soif parvenu & fa Société
moins de trois jours avant la date de I'Assemblée Générale.

Toutefois, les formulaires électroniques de vote & distance peuvent étre regus par la Société jusqua la veille de Ia
réunion de I'Assemblée Générale au plus tard & 15 heures, heure de Paris. Lors de la réunion de I'Assemblée
Générale, la présence personnelle de 'actionnaire annule toute procuration ou tout vote par correspondance.

30.5 Les Assemblées Générales sont présidées par le Président du Conseil de surveillance ou, en son absence,
par le Vice-Président du Consell de Survelllance. A défaut, I'Assemblée Générale élif slfe-méme son président,

30.6 Les Assemblées Générales Ordinaires sont celles appelées & prendre toutes les décisions qui ne modifient

pas les statufs.
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30.7 Les Assemblées Générales Extraordinaires sont celles appelées a décider ou & auforiser des modifications
directes ou Indirectes des statuts.

30.8 L'ordre du jour des Assemblées Générales d'actionnaires esf arrété par l'organe qui a falt Ia convocation. Un
ou plusieurs actionnaires, ou le comité d'entreprise, ont la faculté de requérir, dans les conditions prévues par les
dispositions iégisiatives et réglementaires en vigueur, l'inscription a Pordre du four de projet de résolution.

L'Assemblée Générale ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & l'ordre du jour, lequel ne peut
Bire modifié sur deuxiéme convocation. Elle peul, toutefois, en foutes circonstances, révoquer un ou plusietrs
membres du Conseil de Surveillance et procéder & leur remplacement. Elfe peut révogquer un ou plusieurs
membres du Directoire sur proposition du Consell de Surveillance. ».

1.4 BUREAU DU CONSEIL DE SURVEILLANGE

Le Gonseil de Surveillance élit parmi ses membres personnes physiques un Président et un Vice-président qui
sont chargés de convoguer le Conseil de Surveillance et d'en diriger les débats. lls exercent leurs fonctions
pendant toute la durée de feur mandat de membre du Conseil de Surveillance.

1.5 REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL DE SURVEILLANGE

Le Conseil de Surveillance a adopté, par décision en date du 4 décembre 2008, son réglement intérieur destiné
notamment & préciser les conditions et modalités d’organisation et de fonctionnement du consell de survsillance
de la Société, le drolt d'Information et de communication du conseil de survsillance, I'organisation des relations
entre le Conssil de Surveillance et le Directolre ainsi que le fanctionnement des comités de la Société dans le
cadre légistatif et réglementalre applicable a la Société et de ses statuts.

Le Conseil de Surveillance a, lors de la réunion du 12 novembre 2008, décidé de procéder a la modification de
son Réglement Intérieur, afin d'y consacrer 'existence d’'un Comité Stratégique (cf § 1.10.3 supra), mis en place
au cours du premier semesire 2008, et d'en préciser ses attributions et ses régles de fonctionnement et de
compaosition.

1.6 CHARTE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
Aux termes du réglernent Intérieur, il a &t& mis en place une charte des membres du Conseil de Surveillance (la
« Charte »), jointe aux présentes, qui détermine un cadre déontologique en fixant les devoirs et obl:gatlons

auxquels sont tenus tous fes membres du Conseit de Survelllance en ce compris les personnes physiques qui
sont les représentants permanents des personnes morales. La Charte s'applique également aux censeurs.

1.7 FREQUENGE DES REUNIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Au cours de I'exercice 2008, le Conseil de Surveillance s'est réuni 8 fois, sur convocation du Président du Consell
de Surveillance par laitre simple ou par envoi de courriel, au sfége social de la Société sis 1/3 rue Lafayelte a
PARIS (75008). Le taux moyen de participation s'est élevé & environ 83%.

Les principaux pomts abordés a l'occasion de ces Conseils figurent dans le « Rapport de gestion du Directoire »

qui Sera présenté a FAssemblée Générale Ordinaire annuelle, appelés & statuer sur les comptes clos le 31
décembre 2008.

1.8 REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSE]L DE SURVEILLANGE

L’Assemblée Générale des actionnaires peut allouer aux membres du Conseil de Surveillance, en rémuneration
de leur activité, une somme fixe annuelle & titre de jetons de présence, dont ls montant est porté aux charges
d’exploitation de [a Société.

Le Conseil de Survelllance a décidé que seuls les membres indépendants du Conseil de Surveillance
percevraient des jetons de présence (exception faite de Monsieur Frangois SANCHEZ qui percevra des jetons de
présence pour sa participation 4 titre personnel en qualité de Président du Comité des Rémunérations), calculés
selon le principe suivant : 2,500 € atiribués & chacun des membres par présence au Consell de Surveillance et
Comités spécialisés ayant eu lieu au cours de 'année.

S'agissant de 2008, le montant global porté aux charges de l'exercice au tifre des jetons de présence s'éléve &

556.000 euros.
La rémunération du Président st du Vice-Président du Conseil de Surveillance est déterminée par le Conseil de

Surveillance.
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Au titre des exercices 2007 et 2008, aucune rémunération n'a été allouée par le Conseil de Surveillance au titre
des mandats de Président et Vice-Président du Conssil de Surveillance.

Séul le Vice-Président a pergu des jetons de présence au cours de lexerclce 2008, de par sa qualité de membre
indépendant du Conseil de Surveillance (Cf. § du « Rapport de gestion du Directoire » s'agissant des
montants pergus).

Le Conssll de Surveillance peut allouer des rémunérations exceptionnelles & ses membres au filre de missions
ou mandats qui leur sont confiés, Ces rémunérations exceptionnelles sont soumises a autorisation préalable du
Conseil de Surveillance conformément & la loi.

Au titre des exercices 2007 et 2008, le Conseil de Surveillance n'a procédé a aucune allocation de rémunérations
exceptionnelles.

1.9 COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Au 31 décembre 2008, le Consell de Surveillance de la Société ADENCLASSIFIEDS était composé de huit
membres, & savoir :

- Monsieur Francis MOREL, Président du Consell de Surveillance ;

- Monsieur Laurent SORBIER, Vice-Président du Conseit de Surveillance ;

- Madame Sofia BENGANA, membre du Consell de Surveillance;

- Monsieur Christophe VICTOR, membre du Conseil de Surveillance;

- Monsieur Benoit HABERT, membre du Conseil de Surveillance;

- Monsieur Qlivier COSTA DE BEAUREGARD, membre du Conseil de Survelllance;

- Monsieur Michel WOLFOVSKI, membre du Conssil de Surveillance;

- SICCER, représenté par Monsieur Frangois SANCHEZ, membre du Conseil de Surveillance.

Rappel! des modifications intervenuss au cours de I'exercice 2008 :

- La Société CREDIT AGRICOLE PRIVATE EQUITY (« CAPE »), représentée par Monsieur Antoine
COLBOC a démissionné de ses fonctions de membre du Conseil de Surveillance le 1" aoGt 2008,
démission constatée par le Conssil de Surveillance du 3 septembre 2008. Lors du Conseil de
Surveillance du 27 janvier 2009, Monsieur Alain CADIOU a été nommé, 2 titre provisoire, sous reserve
de sa ratification par la prochaine Assemblée Générale, en remplacement de CAPE, pour la durée du
mandat restant a courir de ¢e demiler ;

- Madame Marie-Christine LEVET a démissionné de ses fonctions lors du Consell de Surveillance du 12
novembre 2008, lequel a décidé lors de sa séance du 27 janvier 2009 de ne pas procéder a son
remplacement.

1.40 LEs COMITES SPECIALISES AU SEIN DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Conseil de Surveillance a adopté son réglement Intérieur précisant les conditions et modalités d'organisation
ot de fonctionnement des comités de la Société dans le cadre |égislatif et réglementaire applicable & la Sociéte et
de ses statuts.

Le Consell de Survelllance a décidé, par décision en date du 19 septembre 2008, de 1a création d’un Comité des
Rémunérations, et un Comité d’Audit existe sous sa forme actuelle depuis juillet 2007.

Le Conseil de Surveillance a, lors de la réunion du 12 novembre 2008, décidé de procéder a [a modification de
son Réglement Intérieur, afin d'y consacrer I'existence d'un Comité Siratégique, mis en place au cours du 1er
semastre 2008, et d'en préciser ses attribuiions et ses régles de fonctionnement et de composition.

Les comités assistent le Conseil de Surveillance dans ses travaux et concourent & la préparation de ses
décisions.

Les comités exercent leurs missions sous la responsabilité du Conseil de Surveillance sans que leurs atfributions
ne puissent avoir pour objet de déléguer aux comités les pouvoirs qui sont attribués au Conseil de Surveillance
par la lof ou les statuts, ni pour effet de réduire ou de limiter les pouvoirs du président du Conseil de Surveillance,

1.10.1. Comité des rémunérations

1.10.1.1. Attributions du Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations a vocation & assister le Conseli de Surveillance dans la détermination de la
politique de rémunération des membres du directoire.
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Dans ce cadre, le Comité des rémunérations est consulté par le Conseil de Survelllance sur toutes propositions
refatives :
- au montant de la rémunération fixe et, le cas échéant, de la rémunération variable attribuée & chaque
membre du directoire ;
- aux engagements financiers pris en faveur des membres du directoire & 'occasion de la cessation ou du
changement de laurs fonctions au sein da la Société ;
- au montant et aux modalités de rémunération des membres du directoire qui bénéficient d’un contrat de
travail avec la Société ou ses filiales ;
- aux régimes de retraite et de prévoyance, aux avantages en nature et droits pécunialres divers das
membres du directoire ;
- & la poliique générale d'attribution aux membres du directoire d’options de souscription ou d'achat
d'actions ou d'attribution gratuite d’actions de [a Société.

Au cours de 'exercice 2008, le Comité des rémunérations a ét¢ consulté a plusieurs reprises. Il a ainsi demandé
au Consseil de Surveillance de procéder 4 la régularisation des plans d'attribution gratuite d'actions consentis a
compter du 1% janvier 2007. Afin de se conformer aux dispositions de I'article L 225-187-1-I1, alinéa 4 du Code de
Commerce, le Comité des Rémunérations du 23 octobre 2008 a proposé que les mandataires sociaux, aprés la
période de 4 ans qul sult Patiribution, conservent un minimum de 20% des actions acquises tant qu'ils font partie
de la Société, afin de se conformer aux dispositions 1égales en vigueur.

Le Comité des rémunérations a également, au cours de lexercice 2008, recommandé au Conseil de
Surveillance, lors de sa consultation du 4 décembre 2008, de suspendre le contrat de travail de Monsieur Thibaut
GEMIGNANI, et de lui verser a compter de cette date une rémunération en qualité de mandataire social,

Le Conssil de Surveillance qui s’est réuni le 27 janvier 2009 a pris acte de ces recommandations et décidé de
suspendre e contrat de travail de Monsieur Thibaut GEMIGNANI a compter rétroactivement du 1% janvier 2009,
et de [ui verser & compter de cette date une rémunération en qualité de mandataire social.

Par ailleurs, au cours de Pexercice clos le 31 décembre 2008, I a &t& décidé que seuls les membres
indépendants du Conseil de Surveillance percevralent des jetons de présence.

Ceux-ci sont calculés selon le principe suivant: 2.500 € attribués & chacun des membres par présence au
Consell de Surveillance et Comités spécialisés ayant eu lieu au cours de I'année. Ces jetons de présence ont éi¢
mis en paiement & la fin de I'exercice.

A ce titre, ont pergu des jetons de présence :
- Monsieur Michel WOLFOVSKI ;
- Madame Marie-Christine LEVET ;
- Monsieur Laurent SORBIER ;
- Et, Monsieur Frangois SANCHEZ, pour sa pariicipation, & titre personnel au Comité des rémunérations.

Le détail de ces rémunérations figure dans e « Rapport de gestion du Directoire », § 9.2.1.

Le Comité des rémunérations est dans tous Jes cas consulté en ce qui concerne la politique de rémunération des
mandataires sociaux.

1.10.1.2. Composition du Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations est composé de trois membres, choisls par ls Conseil de Surveillance en raison de
leur compétence, dont un membre indépendant au sens de la section || du Réglement Intérieur.
Tous les membres du Comité des rémunérations sont choisis parmi les membres du Conseil de Surveillance.

A [a date du présent document, les membres du comité des rémunérations sont les suivants
- Monsieur Frangols SANCHEZ, Président ;
- Madame Sofia BENGANA ;
- Monsieur Laurent SORBIER.

1.40.1.3. Fonctionnement du Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations devra se réunir chague fois que nécessalre et, en touf eétal de cause,
préalablement 4 [a réunion du Conseil de Surveillance sur un ordre du jour qui reléve des atiributions du Comité
des rémunérations. :

Dans le cadre de ses atiributions, et plus particuligrement, & l'occasion de la détermination du montant de la
rémunération fixe et, le cas échéant, de la rémunération variable attribuée & chaque membre du Directoire, le
Comité des rémunérations tient compte de la rémunération des dix salariés fes migux rémunérés de la Soclété et

de ses filiales.
/}/L/
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1.10.2. Comité d'audit

1.10.2.1, Attributions du Comité d'audit

Le Comité d'audit assiste le Conseil de Surveillance dans les domaines concemant la poliiqus comptable, le
reporting et le contrdle interne et externe, la communication financiére atnsi que la gestion des risques quencourt
la Société.

En matiére de politique comptable et de contréle interne, le Comité d'audit a pour missions de :

- procéder, au minimum cinq jours calendaires avant I'examen des comptes sociaux annuels et le cas
échéant, des comptes consolidés, par le Conseil de Survelllance, & la revue de tous les états financlers,
semestriels ¢t annuels, sociaux et, le cas échéant, consolidés, y compris leurs annexes et, le cas
échéant, [ Rapport de gestion présenté par le Directoire & Assembleée Générale des actionnaires.
appelée & statuer sur les comptes de I'exercice écoulé et présenter au Consell de Surveillance ses
observations ;

- g'assurer de la pertinence du choix des méthodes et des procédures comptables décidées par la Sociéte
et de vérifier [eur juste application ;

- contrdler le traitement comptable de toute opération significative réalisée par la Société ;

- s'assurer que les procédures internes de collecte et de contréle des données permettent de garantir la
qualité et la flabilité des comptes soclaux annuels et, e cas échéant, des comptes consolidés de la
Société.

En matiére de contrdle externe, le Comité d'audit a pour mission de .

- soumetire au Conseil de Survelllance des recommandations concemant les Commissaires aux comptes
en vue de leur nomination ou de leur renouvellement par I'Assemblée Générale des actionnaires,
analyser et émettre un avis sur la définition, I'étendue et le calendrier de leur mission et leurs
honaraires ;

- s'assurer de l'indépendance des commissaires aux comptes.

En matiére d'analyse et de prévention des risques, le Comité d'audit a pour mission :
- d'analyser tout litige, y compuis fiscal, de nature & avoir un impact significatif sur les comptes sociaux et,
le cas échéant, les comptes consolidés de la Société ou sur sa situation flnanciére ;
- d'examiner I'exposition aux risques financiers significatifs de la Société ;
- derevolr les conclusions des rapports d'audit interme ;
- de vérifier I'application satisfalsante des contrdles intemes et des procédures de compie rendu
d'informations.

En matiere de communication financiére, le Comité d'audit a pour mission de procéder & la revue des projels de
communication financiére de la Soclété sur les comptes sociaux et consolidés semestriels et annuels ainsi que
sur le chiffre d’affaires trimestriel.

1.10.2.2.  Composition du Comité d'audit

Le Comité d'audit est composé de trois membres, choisis par le Conseil de Surveillance en raison de leur
campétence, dont un membre Indépendant au sens de la section Il du Réglement Intérieur.

A date, les membres du Comité d’audit sont les suivants :
- Monsieur Michel WOLFOVSKI, Président ;
- Monsieur Clivier COSTA DE BEAUREGARD ;
- Monsieur Alain CADIOU.

1.10.2.3. Fonctionnement du Comité d'audit

Le Comité d’audit se réunit chaque fois que nécessaire avant chaque réunion du Conseil de Surveillance dont
I'ardre du jour reléve des altributions du Comité d’audit, Cela est en particulier le cas lorsqu'il comporte 'arrété ou
l'examen des comptes soclaux semestriels ou annuels et des comptes consolidés, et Ie bilan de la gestion
financigre ou de la présentafion des comptes prévisionnels de I'exercice & venir. Les Commissaires aux comptes
pauvent également demander au Président du Consell de Surveillance la tenue d'une réunion du Comité d'audit
s'lls le jugent nécessaire. Dans le cadre de ses aftributions, et plus particuliérement & |'occasion des arrétés de
comptes semestriels et annuels, le Comité d'audit se réunit avec la participation des Commissaires aux comptes
de la Société.

Le Directoire doit communiquer au Comité d’audit fout document de >que!que nature que ce soit destiné & éclairer

Fopinion ds ses membres, notamment tous les rapports d'audit inteme et oxterne, les conclusions ou avis des
Commissaires aux comptes ou de tout consultant extérieur.
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1.10.3. Comité stratéqgique
1.10.3.1. Attribution du Comité stratégique

Le Comité stratégique a pour but d'accompagnar la Société dans sa politique d’acquisitions, et notamment dans
la détermination des Socistés cibles, de leur intérét stratégique, de leur valorisation et de la capacité de (a
Société a bien les intégrer.

Le Comité siratégique se réunlt donc préalablement & toutes acquisitions et accompagne ainsi Féquipe de
Business Développement dans |a stratégie 8 metire en place.

1.10.3.2. Composition du Comité stratégique

Le comité Stratégique est composé de trois membres choisis par le Conseil de Survelilance en ralson de leur
compétence en matiére de connaissance des opérations d'acquisitions / d'investissements sur le marche de
Finternet, dont un membre indépendant au sens de la section Il du Réglement Intérisur. Tous les membres du
comité stratégique sont choisis parmi les membres du Conseil de Surveitlance.

A date, les membres du Comité stratégigue sont les suivants :
- Laurent SORBIER, Président,
- Bencit HABERT.

Le Conseil de Surveillance doit prochainement nommer un nouveau membre afin que ce Comité soit constitué de
trois membres.

1.10.3.3. Fonctionnement du Comité sfratégigue

Le Comité stratégique doit se réunir chaque fois que nécessaire et, en tout état de cause, préalablement & la
réunion du Conseil de Survelllance sur un ordre du jour qui reléve des attributions du Comité.

1.10.4. Régles communes aux comités

1.10.4.1, Composition des comités

Le Conseil de Surveiilance peut décider la révocation d'un ou plusieurs membre(s) des comités. Un membre des
comités est réputé démisslonnalre d’office de ses fonctions en cas de cessation, pour quelque cause que ce soit,
de son mandat de membre du conseil de survelllance. Le président d'un comité peut proposer au conseil de
surveillance |a révacation de tout membrs du comité en question qui manquerait a son obligation d’assidulté dés
lors que le membre est porté absent a trois réunions successives dudit comité.

Le comité désigne un de ses membres pour en assurer la présidence. Un membre du comité ne peut se faire
représenter. La durée des fonctions des membras du comité est de douze mofs. Les fonctions des membres du
comité peuvent étre renouvelées.

1.10.4.2. Fonctionnement des comités

Les comités se réunissent chaque fols que nécessaire ef, en tout état de cause, préalablement & toutes les
réunions du Conseil de Surveillance sur un ordre du jour qui reléve de leurs attributions telles qu'indiquées aux
paragraphes « 1.10.1.1 - Attributions du Comité des rémunérations », « 1.10.2.1 - Altributions du Comité d'audit »
et « 1.10.3.1 - Attributions du Comité stratégique ». Les comités se réunissent sur convocation de leur président
ou du président du Conseil de Surveillance qui fixe I'ordre du jour de la réunion.

Les comités ne peuvent valablement délibérer que si la majorité de leurs membres, dont le président, sont
présents. lis délibérent & la majorité simple ; en cas d'égalité, la voix du président est prépondérante. Seront
réputés présents les membres assistant aux réunions des comités par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication, ou par tout autre moyen reconnu par la législation en vigueur, dans les mémes conditions
que ocelles énoncées & larticle 1.1.3.a) du Réglement Intérieur. En cas de conflit d’intéréts, [es personnes
concernées ne pariicipent pas aux délibérations correspondantes.

Sur décision de feur président, les comités peuvent faire appel, en tant que de besoin, & des experts ou
consultants extérieurs ou a toute autre personne, y compris des membres du Directoire et, plus généralement, a
tout salarié de la Société qui oceupe des fonctions de direction, susceptibles d'éclairer leur opinion. {ls peuvent se
faire communiguer tout document interne et toute information nécessaire a leur bon fonctionnement et mener
toute investigation utile & I'exercice de leur mission.

Les membres des comités, ainsi que les personnes extérieurss qui seraient invitées & une réunion des comités,
sont tenus, envers tout tiers au conselt de surveillance, 4 une obligation de confidentialité & I'égard de toutes les
informations communiquées aux comités ou auxquelles ils auront accés & 'occasion de leurs travaux,
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Les travaux des comités font I'objet d’'un compie-rendu élaboré par le secrétaire désigné au début de chague
séance par le président de chaque comité, Le président présente en séance du consell de surveillance la
synthése des travaux de son comité et les recommandations qu'it formule & l'attention du conseil de surveiltance.

1.10.4.3. Rémunération des membres des comites

Les membres des comités, en tant que membres du Conseil de Survelllance, ne pergoivent aucune rémunération
particuligre au titre de leur participation aux réunions des comités, étant précisé que les membres indépendants
du Conseil de Surveillance peuvent toutefols percevoir une rémunération exceptionnelle au titre des missions qui
leur seraient confiées pour les besolns des travaux qu'ils effectuent dans le cadre de leur parficipation & un
Comité.

2. DIRECTOIRE DE LA SQCIETE

2.1 ATTRIBUTIONS DU DIREGTQIRE

Le Directoire est investi & I'é4gard des fiers des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Socisté, dans Ja limite de lobjet social et sous réserve de ceux expressément attribués par la loi au
conseil de surveillance et aux Assemblées Générales d'actionnaires.

Le Directoire convoque toutes Assemblées Générales des actionnaires, fixe leur ordre du jour et exécute leurs
décisions.

Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de Surveillance. Dans les frois mois
de la cldture de chaque exercice, i lul présente, aux fins de vérification et de contrdle, les comptes annuels et, le
cas échéant, les comptes consolides.

2.2 PRESIDENCE — DIRECTION GENERALE

Le Conseil de Surveillance confére & 'un des membres du Directoire la qualité de président pour la durée d'une
année renouvelable. Le président du Directoire est rééligible.

Le président du Directoire représente fa Société dans ses rapports avec les tiers.

Le Conssil de Surveillance paut attrlbuer le méme pouvoir de représentation & un ou plusieurs membres du
Directoire, gui portent alors le titre de Direcieur Général. Ce pouvoir est donné pour la méme durés gue celle de
membre du Directoire. '

La présidence et la direction générale peuveni &tre refirées & ceux qui en sont investis par fe Conssil de
Surveillance.

Vis-a-vis des tiers, tous les actes engageant la Société sont valablement accomplis par le president du Directoire
out tout membre ayant regu du Conseil de Surveillance le titre de Directeur Général. ’

2.3 DeLIBERATIONS DU DIRECTOIRE

Le Directoire se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société 'exige, sur canvocation de son président ou de [a
moitié au moins de ses membres, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.
Les statuls de la Société prévoient que les membres du Directoire psuvent tenir leur réunion par des moyens de
visioconférence, de telécommunication ou tout autre moyen reconnu par la législation en vigueur.
Sont réputés présents, pour le caloul du quorum et de fa majorité, les membres du Directoire qui participent aux
réunions par les moyens susvisés répondant aux exigences suivantes :

- garantir une identification et une participation effective des membres du Directoire ;

- assurer une retransmission en continu des délibérations.

L'ordre du jour peut n'éfre fixé qu'au moment de la réunion.

Si le Directoire comprend deux membres, les décisions sont prises & l'unanimité. S'll comprend plus de deux
membres, les décisions dolvent étre prises & Ja majorité des membres composant le Directoire, le vote par
représentation étant interdit et la voix du président nest pas prepondérante en cas de partage.

2.4 REMUNERATION DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Le Conseil de Surveillance fixe le mode et le montant de la rémunération de chacun des membres du Directoire
aprés avoir recuellli, au préalable, les observations du Comité des rémunérations {(cf. § 1.10.1 infra)
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A date, seul Monsieur Thibaut GEMIGNANI pergoit une rémunération en qualité de membre du
Directoire, laquelle a été préconisée par le Comité des rémunérations.

Monsieur Pierre CONTE ne pergoit, & ce jour, aucuns rémunération au titre de son mandat social.

Enfin, Monsieur Jean-Frangois BUSNEL ne pergoit aucune rémunération au fitre de son mandat soclal, mais est
rémunéré par la Société au titre d'un contrat de travail en qualité de Directeur Financier.

Les rémunérations versées aux membres du Directoire durant les exercices 2007 et 2008 sont présentées au
sein du « Rapport de gestion du Directoire » au § 9.1.

Par ailleurs, le Conseil de Surveillance, lors de $a séance du 11 novembre 2008, a procédé & la régularisation
des plans d'attribution gratuite d’actions consentis & compter du 1*' janvier 2007. En effet, la loi n2006-1770 du
30 décembre 20086, dans un but de moralisation, a souhaité renforcer I'implication des mandataires sociaux dans
les résultats de [l'entreprise, en imposant une nouvelle conirainte aux Conssils d’Administration ou aux
Directoires : le fait de ne pas prévoir d'obligation de conservation des actions pour les mandataires sociaux
constitue une infraction au regard du droit des sociétés, ce qui pourrait avoir pour conséquence dentrainer la
nullité de lattribution.

Afin de se conformer aux dispositions de Farlicle L 225-197-11, alinéa 4 du Code de Commerce, le Conseil de
Survelllance a décidé, & I'unanimité, de suivre fes recommandations du Comité des Rémunérations du 23 octobre
2008, et a proposé que les mandataires soclaux, aprés la périods de 4 ans qui suit l'atirlbution, conservent un
minimum de 20% des actions acquises tant qu'ils font partie de la Société, afin de se conformer aux dispositions
légales en vigueur.

2.5 CoMPOSITION DU DIRECTOIRE

Au 31 décembre 2008, le Diracioire de la Société ADENCLASSIFIEDS était composé de trois (3) membres, a
savoir:

- Pierre CONTE, Président du Directoire,
- Thibaut GEMIGNANTI, Directeur Général et membre du Directoire,
- Jean-Frangois BUSNEL, Directeur Financier et membre du Directoire.

Rappel des modifications intervenues au cours de I'exercice :

- Lors de sa séance du 13 février 2008, le Consell de Surveillance a pris acte de la démission de
Messieurs Olivier FECHEROLLE et Carlos GONCALVES de leur fonctions de membre du Directoire et
décidé de ne pas procéder & leur remplacement ;

- Lors de sa séance du 25 juin 2008, le Conseil de Surveillance a pris acte de la démission de Monsteur
Eric MAGNE, son mandat arrivant & échéance ; )

- Lors de sa séance du 22 Juillst 2008, le Conseil de Surveillance a constaté la démission de Monsieur
Stéphane SCARELLA de ses fonctions de membre du Directoire et a décidé de ne pas pourvoir & son
remplacement.

Depuis, le 1% janvier 2009, au regard des délibérations du Conseil de Surveiflance du 27 janvier 2009, le Conseil

de Surveillance a décidé de la suspension du confrat de travail de Monsleur Thibaut GEMIGNANI, lequel est
rémunéré & compter de cette date en qualité de mandataire social.
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3. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

3.1 REFERENCE AU CODE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE AFEP/MEDEF

Conformément aux dispositions de Particle L. 225-68 du Code de commerce, la Saciété a cholsl, par decision du
Conseil de Surveillance en date du 9 décembre 2008, d’adhérer au Code de gouvernement d'entreprise publié
par 'AFEP et le MEDEF en décembre 2008. Une cople de ce code est consultable sur le site du MEDEF.

A ce jour, la Société est en conformité avec ce code de gouvernement d'entreprise.

3.2 DROIT D'INFORMATION ET DE COMMUNICATION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Une fols par trimestre au moins, le Directoire est tenu de présenter au Conseil de Surveillance un rapport sur la
marche de la Société.

Dans le délai de trois mois 4 compter de la clbture de chaque exercice, le Directoire doit arréter les comptes
socfaux annuels (bilan, compte de résultat et annexes) de la Société et les communiquer au Consell de
Surveillance, pour |ui permettre d'exercer son contrble. Le cas échéant, et dans le méme délal, le Directoire doit
soumsattre au Conseil de Surveillance les comptes consolidés.

Le Directoire est tenu de communiquer dans un délal suffisant au Conseil de Surveillance le « Rapport de
gestion » qu'il présentera & Assemblée Générale Crdinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exerclee
écoule.

En complément des droits qui leur sont attribués par [a loi et les statuts de la Société tels quiindiques ci-avant, les
membres du Canseil de Surveillance recevront de la Société, les informations suivantes :

- au plus tard le trentiéme jour aprés la fin de chaque mois calendaire, les états financiers mensuels
analytiques comprenant notamment la facturation réalisée par la Société au cours du mois calendaire
précédent, I'6tat de la tréscrerie de la Société au demier jour du mois calendaire précédent, les
investissements réalisés par la Soclété au cours du mois ;

- au plus tard fe trentiéme jour aprés la fin de chaque semestre, une situation semestrielle établie suivant
les mémes méthodes que les comptes sociaux annuels et les comptes consolidés ;

- une cople du budget annuel de ta Société ainsi que du rapport des opérafions projetées pour f'annee a
Verr ;

- toute déclaration de franchissement de seuils Iégaux ou statutaires dans les cing jours calendaires
suivant la réception de la déclaration ;

- la copie intégrale des organes sociaux des filiales de la Société dans les cing jours calendaires de la
date de réunion ayant fait I'objet du procés-verbal ainsi que la copie de tout rapport du commissaire aux
comptes y afférent.

Plus généralement, le Conseil de Survelflance doit étre tenu informe par le Directoire de tout événement

important concernant la marche de la Société et, en particulier, de la situation financiére, de la sifuation de la
trésorerie ainsi que des engagements de la Société.

3.3 RELATIONS ENTRE LE CONSEIL DE SURVEILLANCE ET LE DIRECTOIRE

Certaines décisions relativas a Ja Société ne peuvent étre adoptées et certains actes ou engagements relatifs & la
Société ne peuvent dire conclus par le Directoire sans avoir obtenu, au préalable, lautarisation du Conseil de
Surveillance selon les régles de majorité et de quorum légales et statutaires.

1| s'agit des décisions, actes ou engagements suivanis
- les cautions, avals et garanties supérieurs a 300.000 euros ;

- les cessions d'immeubles par nature supérieures a 1.000.000 euros, les cessions totales ou partielles de
participations supérieures & 300.000 euros et les constitutions de sdretés sous quelgue forme que ce
soit accordées en vue de garantir les engagements pris par la Société slle-méme supérieures & 100.000
eures | ’

- les conventions conclues entre la Société et 'un de ses actionnaires détenant une fraction des droits de
vote supérisure & 10 %, I'un des membres du Directoire ou 'un des membres du Conseil de Surveitlance
ainsi que les conventlons dans lesquelles 'un des actionnalres susvisés, I'un des membres du Directoire
ou I'un des membres du Conseil de Surveillance de la Société est indirectement intéressé ou traite par
personne interposée, & 'exception toutefois de toutes conventions porttant sur des opérations courantes
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ot conclues a des conditions normales qui dofvent simplement &tre portées & la connaissance du Conseil
de Surveillance.

Sans préjudice des attributions qul lui sont expressément dévolues par la lof et les statuts telles qulindiquées ci-
avant, les décisions suivantes relatives a la Société devront &tre préalablement soumises & l'approbation du
Consell de Surveillance selon les régles de majorité et de quorum légales et stafutaires :

- adoption du budget annusl de la Société ;

- toute dépense d'investissement supérieure & 300.000 euros non prévue par le budget annusl de la
Société tel qu'adopts ;

- toute décision relative & 'acquisition de participations nouvelles ;

- toute décision relative a la cession de droits de propriété intellectuelle ou industrielte dont bénéficle la
Société ou 'une de ses filiales ou la concession de licences y afférent ainsi gue toutes opérations
similaires ;

- toute décision d'exercice d'une nouvelle activité ou d'un changement significatif de I'activité ou de [a
cessation d'activité ne figurant pas dans le budget annuel de la Société tel qu'adopté ;

- Ia nomination ou la révocation des mandataires sociaux des filiales de la Sociéte.

3.4 MEMBRES INDEPENDANTS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Au titre des bonnes pratiquss en matigre de gouvernement d'entreprise, fe réglement intérieur prévoit que le
Consell de Surveillance comprend en son sein un ou plusisurs membres Indépendants élus ou cooptés en tant
que fels.

Les critéres d'indépendance tels que retenus par [ réglement sont ceux du Code Gouvernement Entreprise
AFEP/MEDEF. _

Est ainsi réputé indépendant, le membre du Conseil de Surveillance qui n'enfretient, directement ou
indirectement, aucune relation de guelque nature que ce sait avec la Société ou sa direction, qui pufsse
comprometire sa liberté de jugement.

En particulier, peuvent &tre prises en compte pour qualifier un membre d'indépendant les caractéristiques
suivantes, sans pour autant que celles-ci constituent individuellement ou collectivernent une cause automatique
d'exclusion :

- ne pas &tre salarié ou mandataire social de la Société, salarlé ou administrateur de sa société-mére ou
d‘une société qu'elle consolide et ne pas I'avoir &6 au cours des ¢ing années précadentes;

- ne pas 8tre mandataire social d'une société dans laguelle la Société détient directement ou
indirectement un mandat social ou dans laguelle un salarié désigné en tant que tel ou un dirigeant de la
soGiéts (actusl ou ayant été depuis moins de cing ans) détient un mandat social ;

- ne pas étre lié directement ou indirectement & un client, fournisseur ou prestataire de services de la
Société ou de I'un de ses actionnaires ou pour lequel la Société ou I'un de ses actionnaires représentent
une part significative de 'activité ;

- ne pas avor de lien familial proche avec un mandataire' soclal de la Société ou de T'un de ses
actionnaires,

- ne pas avoir 6t¢ auditeur de la Société au cours des cing demnigéres annges.

Il revient au Conseil de Surveillance d'examiner la qualification de membre indépendant. Chaque année, le
Conseil de Surveillance doit examiner la situation de chacun de ses membres au regard des critéres
d'indépendance ainsi définis. Le Consell de Survsiltance porte les conclusions de cet examen & la connaissance
des actionnaires dans son rapport annuel.

A date, les membres indépendants du Consefl de Surveillance sont les personnes suivantes :
- Laurent SORBIER
- Michel WOLFOVSKI
- Alain CADIOU.

3.5 CENSEURS

Le réglement intérieur du Conseil de Surveillance prévolt que 'Assemblée Générale Ordinaire peut nommer un
ou plusieurs censeurs sur proposition du Conseil de Surveillance. Le Conseil de Surveillance peut également en
nommer directement, sous réserve de ratification par la prochaine Assemblée Génerale Ordinaire des
actionnaires.

Le nombre de censeurs ne peut excéder cing. lls sont choisis librement & raison de leur personnalité, de leur
compétence et de leur expérience.

Les censeurs ont pour mission d'émettre tout avis ou recommandation auprés du Conseil de Surveillance. Les
censeurs &tudient toutes questions que le Conseil de Surveillance ou son président soumet, pour avis, a leur
examen. Les censeurs assistent aux séances du Conseil de Surveillance et prennent part aux délibérations avec
voix consultative seutement, sans que toutefois leur absence puisse affecter la validité des délibérations. lls

[ s



regoivent les mémes documents ef informations que les membres du Conseil de Surveillance pour mener a blen
[eur mission.

lis sont convogqués aux séances du Conseil de Surveillance dans les mémes canditions que les membres du
Conseil de Survelllance.

Les censeurs sont nommés pour une durée de deux années prenant fin & Iissue de I'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnalres ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans 'année au cours de
laquelle explre le mandat dudit censeur. lls sont indéfiniment rééligibles. lis peuvent &lre révoqués a tout moment
par I'Assemblée Générale Ordinaire,

En cas de décés, de démission ou de cessation de fonctions pour tout autre metif d'un censeur, le Conseil de
Surveillance peut procéder & tout moment & la nomination de son successeur. Cette nomination est soumise &
ratification par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire.

Le Conseil de Survelllance peut rémunérer les censeurs par prélévement sur le montant des jetons de présence
alloués par I'Assemblée Générale aux membres du Consell de Surveillance.

Par décision an date du 25 juin 2008, 'Assemblée Générale ordinaire des aclionnaires de la Société a, sur
proposition du Consell de Surveillance, décidé de renouveler Christian Musset en qualite de censeur, pour une
durée de deux ans prenant fin & Fissue de PAssemblée Générale ordinaire des actionnaires de la Société appelee
4 statuer sur les comptes de Fexercice clos le 31 décembre 2009.

4. CONTROLE INTERNE

Le contrdle interne est un dispositif de la Société, défini et mis en ceuvre sous sa responsabilité, qui vise a
assurer :
- la conformité aux lois et raglements,
. Tapplication des insiructions et des orientations fixées par le Directoire saus [e contrdle du Conseil de
Surveillance,
- le bon fonctionnement des processus intemes de la Société, notamment ceux concourant a la
sauvegarde de ses actifs,
- lafiabilité des informations financiéres,
- et contribue d'une fagon générale a la maitrise de ses activités, & l'efficacité de ses opérations et &
i'uiilisation efficiente de ses ressources.

En contribuant & prévenir et & maitriser les risques de ne pas atteindre les objectifs fixés par la Société, le
dispaositif de contrdle interne joue un rdle clé dans la conduite et le pilotage de ses différentes activités.
Toutefois, le contrdle interne ne peut fournir une garantie absolue que les objectifs de la Société seront atteints.

Le Conseil de Surveillance a adopté, par décision en date du 4 décembre 2008, son réglement intérieur, détaillant
notamment les procédures spécifiques de contréle inteme qui ont été mises en place au sein de la Soctété.

AU cours ds 'exercice 2008, la Sociéts a appliqué les procédures de contrdle interne mises en place au cours de
lexercice 2007.

4.1. OBJECTIFS DES PROGEDURES DE CONTROLE INTERNE

Les procadures de contrdle interne mises en place au sein de la Société ont pour objet :
- dune par, de veiller a ce que les actes de gestion ou de réalisation des opérations ainsl que les
comportements des salariés s'inscrivent dans le cadre défini par les orientations données aux activites
de 'entreprise par les organes sociaux, par les lois et réglements applicables, et par les valeurs, normes
et régles internes a l'entreprise ; :
- dautre part, de vérifier que les informations comptables, financiéres et de gestion communiquées aux
organes sociaux de la Société reflétent avec sincérité lactivité et fa situation de la Société.

L'un des objectifs du systéme de contréle interne est de prévenir et maitriser les risques résultant de l'activité de
Pentreprise et les risques d'erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines comptable et financier. Un
systéme de contrdle interne congu pour répondre aux différents objectifs décrits ci-dessus ne donne pas
cependant la certilude que les objectifs fixés seront atteints et ce, en raison des limites Inhérentes & toute
procédure.

4.2. PERMETRE DU CONTROLE INTERNE

Le dispositif de contrdle interne couvre I'ensembls des activités de la Société Adenclassifieds et de ses filiales.
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4.3. LES ORGANES DE PILOTAGE ET LES AGTEURS DU CONTROLE

4.3.1. Conseil de Surveillance

Dans le cadre du contrdle permanent de [a gestion de la Société et des attributions qui lui sont conféréss par la
loi et par les statuts, le Conseil de Surveillance examine réguliremant les orfentations stratégiques de la Sociéte.
Les membres du Consell de Surveillance regoivent régulierement de la Société divers documenis comptables,
dont notamment les états financiers mensuels analytiques, une sifuation semestrielle établie suivant les mémes
méthodes que les comptes annuels, ou encore une copie du budget annuel. Plus généralement, le Conseil de
Surveillance doit &tre tenu informé par le Directoire de tout événement important concernant la marche de la
Société ef, en particulier, de la situation financiére, de la situation de la trésorerie ainsi que des engagements de
la Soclété.

Au cours de I'exercice 2008, le Consell de Surveillance s'est réuni 8 fois.

43.2. Directoire
Le Directoire est un organe de gestion de la société. |l est notamment investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de fa soclété. Le Directoire a également pour réle d'arrfter les comptes
annuels et semestrieals de [a société, et il doit les présenter au Conseil de Surveillance.

Au cours de F'exercice 2008, le Directoire s'est réuni & 7 reprises.

4,3.3. Comités spécialisés

4.3.2.1. Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations a eu pour role, notamment, au cours de I'exercics 2008, d'informer les membres du
Conseil de Surveiliance au regard du rapport AFEP/MEDEF d'octobre 2008 préconisant de nouvelles mesures en
matigre de rémunérations des mandataires soclaux, et de conseiller le Conseil de Survelllance en matiére de
politique de rémunération.

A fin 2008, la Société respecie 'ensemble des mesures préconisées au sein du rapport AFEP/MEDEF, en ce qui
concerne la politique de rémunération des mandataires sociaux.

Al cours de exercice 2008, le Comité des rémunérations s'est réuni 2 fois.

4.3.2.2. Comité d'audit
Le Comité d’audit, présidé par un membre indépendant du Conseil de Surveillance, a assisté le Conseil de
Surveillance tout au long de 'exercice 2008 et a notamment eu en charge le sulvi du processus d’élaboration de
linformation financigre, le suivi du contrle légal des comptes annuels et des comptes cansolidés, alnsi que
Fexamen et le suivi de 'indépendance des contrdleurs [égaux des comptes.

Au cours de Pexercice 2008, le Comité d'audit s'est réuni 2 fois.

4.3.2.3. Comité stratégique

Le Comité stratégique a, au cours de I'exercice 2008, conseillé la Société ADENCLASSIFIEDS en matiére
d’acquisition, notamment au regard de Pacquisition de la Société PRO-A-PART qui a eu lieu au cours du mois de
Juiltet 2008.

Au cours de I'exercice 2008, le Comité stratégique s'est réuni 2 fois.

43.4. Comité de Direction

Le 2 octobre 20086, le Directoire a mis en place un Comité de Direction.
Ce Comité se réunit une fois par semaine afin de suivre I'évolution des activités du Groupe.



A date, ce Comité de Direction est composé de 11 membres {Directeurs opérationnels et Directeurs fonctionnels
de la Société), dont le Président du Directoire et le Directeur Général :

- Pilerre CONTE, Président du Directoire ;

- Thibaut GEMIGNANI, Directeur Général et membre du Directoire ;
- Jean-Frangois BUSNEL, Directeur Financier et membre du Direcloire ;
- Francois DUFRESNE, Directeur Marketing ;

- Matthieu de la THEBEAUDIERE, Directeur Délégué Emploi ;

- Pascal LASSERRE , Directeur Délégué Emplol ;

- Patrice de BEAUFQOND, Directeur Délégué Immobilier ;

- Nadéje FONRQJET, Directeur Délégué Formation ;

- Laurent CHOLLAT-NAMY, Directeur des Systémes d'Informations ;
- Jean-Frangois RIVASSOU, Business Développement ;

- Sylvie CHAUVIN, Directrice des Ressources Humaines.

4.4, PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

4.41. Délégations de pouvoirs

Les représentants légaux de chaque Société du groupe ont la facuité de consentir & une ou plusisurs personnes
de lsur choix des délégations de pouvoirs.

Le Directoire a décidé de mettre en place trés prochainement un systéme de délégation de pouvoir, basé sur des
engagements de dépenses, destiné a 'ensemble des membres du Comité de Direction.

4.4.2. Séparation des fonctions

La Société a opté pour un systéme dualiste comprenant un Directoire et un Conseil de Surveiltance.
L'administration de la Société est ainsl gérée par un Directoire qui dispose de tout pouvoir pour représenter la
Société a 'égard des tiers, lequel est dirigé par un Président et un Directeur Général.

Ce Directoire est placé sous la surveillance du Conseil de Surveillance.

Cette gestion & double niveau permet ainsi d'avoir un niveau sécurisé sur les actes de gestion de la Sociéts,
puisque il existe une séparation entre la direction de la Société et [e contréle de cette direction.

44.3. Systéme d'information et autres éléments

Le systéme d'information repose principalement sur des outils informatiques intégrés, adaptés aux activités du
Groupe.

Il existe un Comité de Systéme des Informations de Gestion (SIG) qui se réunit une fois par mois afin d’analyser
la mise en place de nouveaux outils de gestion, et la mise en place de nouveaux process afin d'améliorer les
systémes de gestion de ia Société.

Ce Comité a notamment permis l'installation des outils suivants au sein de la Société :
- Des outils principalement dédiés a la gestion commerciale : BIZIG

La Société a mis en place un outll dédié aux activités Emploi et Formation, et un outil spécifique pour
Itmmobilier.

Ce sont les outils référents de Factivité commerciale, qui recensent les prospects, les clients, les actions
et qui intdgrent les contrats et/ou commandes clients.

Pour les activités Emplol et Formation, l'outil est également dédié au suivi du contrat : de la commande a
Ia facturation. La migration de |'activité Immobilier sur ce mé&me outil est prévue en 2009,

- Un outil principalement dédié a la facturation : QUALIAC VENTES.
Ce nouvel outil a été mis en place en janvier 2009 (préalablement testé en production depuis septembre
2008 sur la fillale CADRES-ON-LINE}. .
Ce progiciel est paramétré selon les besoins du groupe. Le paramétrage comporte les particularités, les
spécificités, les régles Infernes de gestion, visant & éviter la saisie récurrente, automatiser la structure
des données et minimiser les errsurs de facturation.
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Les contrdles mis en place au sein de l'outil permettent également de garantir intégrité des données
liges a la facturation, & la comptabilisation, au transfert et a Iintégration dans le systéme recouvrement.
Le chiffre d'affaires est calculé de manigre linéaire, selon la durée du contrat, par ce méme outil. Les
tests et contrdles ont été effectués en conséquence.

La Société a décidé de metire en place a compter du 1% janvier 2009 un nouvel outil de facturation au
sein de la Société ADENCLASSIFIEDS permsttant de garantir que Pexhaustivitd des commandes
saisies dans le systéme génére le chiffre d'affaires correspondant, calculé selon la méthode en vigueur a
savoir de maniére finéaire sur la durée des contrats.

- Un outil principalement dédié au reporting : BUSINESSCBJECTS.
La Société a également mis en place un outil connecté sur les bases de gestion commerciale et
facturation, permettant ainsi des extractions croisées, facilitant les contrdles, les analyses et [es
reportings transverses.

- Outils Ressources Humaines
Des progiciels perrnettant la gastion des notes de frals des salariés, et |la gestion des congés de ces
derniers ont été mis en place au sein de la Société. Ces oufils entralnent un meilleur contrile des
dépenses des salariés et permettent au service RH un suivi régulter de ces procédures.

Par ailleurs, la Société a mis en place un processus de conirble et validation des commandes, et un outil de
contrble des engagements de dépenses de la Société est & 'étude.

4.4.4. Elaboration des comptes sociaux et comptes consolidés

La comptabilité et la consolidation repossnt sur un progiciel présentant toutes les caractéristiques nécessaires en
termes de tragabilité, de fiabilité et de sécurité des données st des traitements. |l constitue également la base des
analyses réalisées par le contréle de gestion.

4.45. Perspectives 2009

Pour 2009, il est prévu de saisir les bons de commarides et contrats, dés signature, dans I'outil de facturation,
permettant ainsi la fluidité de linformation et facilitant la génération du camet de commande.

Les membres du Direcloire souhaitent également Ja mise en place du calcul de I'assiette de la rémunération des
commaerciaux depuis I'outil de facturation.

Un projet de refonte du systéme comptable est également en cours de réflexion.

4.5. GESTION DES RISQUES

La Soclété identifie les principaux risques liés 4 son activité et 4 son organisation afin de metire en place des
moyens de contrdle adaptés.

L.es procédures de contrble interne sont organisées autour des procassus opérationnels de la Socigté.

4.5.1. Risques liés & la prise de commandes

La Société a créé le Service du Contréle des Ventes qui permet de garantir que I'exhaustivité des commandes
réallsées par le Service Commercial soit signée par les clients et traitée en respectant les critéres définies par la
Direction.

La Société s'est également équipée & compter du 1* janvier 2009 d'un nouvel outif luf permettant d’automatiser le
traitement de reconnaissance du chiffre d'affaires sur la durée des contrats.

4,52, Risques liés a la nature des contrats de partenariat

La Société contracte de nombreux contrats de parienariat et accords avec des groupes de presse nationale,
régionale ou spécialisée, des sites internet de supports de presse, etc. Ces partenariats et accords conclus au
cas par cas, en fonction des sites de [a Société permettent a la Société, selon le cas, de disposer d'un plus grand
nombre d’annonces référencées, de proposer son offre sur plusieurs supporis ou d'accroitre 'audience de ses
sites et la notoriété de ses marques.

La Société a également mis en place une celluls Partenariats chargée d'anticiper les renouvellements des
partenariats majeurs et d'identifier d'autres partenariats répondant & sa stratégie, ou encore travaille
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réguliérement avec un certain nombre de prestataires de services en matigre de sauvegarde technique (back-up)
des fichiers et informations.

4£.5.3. Risgue Informatigue

En ce qui conceme le risque informatique, la Société doit signer courant mars 2009, un contrat d'hébergement
avec un nouvel hébergeur, et metire en place un Plan de Continuité d'Activité (FCA) pour les ressources
critiques. :

4.6. ELABORATION ET TRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

La Société a mis en place divers processus afin de fournir une assurance raisonnable quant a la fiabiliteé de ses
informations financiéres et de gestion.

Ces processus se déclinent, au sein de la direction financiére et de la direction générale, a différents niveaux de
hiérarchie, en fonction de seuils de matérialité et de délégations pré-définis, ce qui permet de multiplier les

controles.
lis participent ainsi au réle de prévention et d'alerie nécessaire pour faire face aux risques éventuellement

identifiés, les évaluer et les circonscrire au mieux.

Les documents comptables principaux et notarmment les données financiéres mensuelles analytiguss, les
situations semestriefles et annuelles et les budgets, sont transmis aux membres du Conseil de Surveillance, une

fois contrblés par le Directoire.
La Société s'assure également que cette information soit conforme aux régles comptables et de marché en

vigueur,

Le Président du Consell de Surveillance,
Monsieur Francis MOREL

Ay
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