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Mise en place d’une organisation resserrée et intégrée  
Nomination de Franck Silvent Directeur Général Délégué 

 
 
28 septembre 2009 –  Conformément à ce que le Président-Directeur Général de la Compagnie des 
Alpes, Dominique Marcel, avait annoncé en mars dernier, la nouvelle organisation du Groupe est 
finalisée et sera mise en place le 1er octobre 2009. 
 
Cette réorganisation a pour objectif une gestion plus fluide, plus resserrée et plus intégrée de la 
Société afin qu’elle soit plus performante et qu’elle puisse mettre en œuvre une stratégie industrielle 
ambitieuse et créatrice de valeur. Elle permettra de faire jouer pleinement les complémentarités 
d’expertise et de compétences et de mettre en œuvre de manière déterminée les synergies 
industrielles au sein du Groupe. 
 
La nouvelle organisation s’articule autour de trois piliers : 
- Réduire les coûts de structure et raccourcir les circuits de décision 
- Piloter le Groupe autour de ses deux leviers essentiels de création de valeur : 

o La dynamisation de la croissance organique, de l’agressivité commerciale et la recherche 
de tous les leviers de développement.  

o La consolidation de l’excellence industrielle et opérationnelle   
- Optimiser la performance opérationnelle, notamment à travers un pilotage rapproché des 

opérations et un contrôle de gestion renforcé.   
 
Dans ce cadre, le Conseil d’Administration, sur proposition du Président-Directeur Général, a nommé 
Franck Silvent Directeur Général Délégué du Groupe à compter du 1er octobre 2009. Il assurera aux 
côtés du Président-Directeur Général les fonctions de pilotage du Groupe et sera à ce titre en charge 
de la mise en œuvre de sa transformation stratégique et organisationnelle. En outre, sa Direction 
Finances, Stratégie et Développement intègre désormais la Direction Juridique et la Direction des 
Systèmes d’Information.   
 
Par ailleurs, pour répondre à ces nouvelles exigences stratégiques, le Groupe met en place un 
pilotage par grandes fonctions ; deux directions transversales communes aux deux métiers sont ainsi 
créées. 
 
Serge Naïm, Directeur Général Adjoint, prend la responsabilité de la Direction du Marketing, du 
Développement et des Produits. Les principales missions de la Direction sont d’améliorer l’attractivité 
et la performance commerciale des sites et d’identifier toutes les opportunités de développement du 
Groupe.  
 
Roland Didier, Directeur Général Adjoint, est nommé à la tête de la Direction Industrielle. Celle-ci a 
en charge les investissements, les achats, la gestion des risques industriels et de la sécurité, ainsi 
que la qualité et le développement durable.  
 
Trois directions des opérations sont créées afin de piloter la performance opérationnelle des sites  et 
de veiller à la mise en œuvre des politiques du Groupe. La Direction des Opérations  est assurée 
pour les Domaines Skiables par Jean-François Blas, Directeur Général Adjoint, et par Bernard 
Chapuis. La Direction des Opérations des Parcs de Loisirs est confiée à Olivier Garaïalde.   
 
Bernard Chapuis et Olivier Garaïalde rejoignent le Comité Exécutif dont les cinq autres membres sont 
le Président-Directeur Général, le Directeur Général Délégué et les trois Directeurs Généraux 
Adjoints.  
 
Sandra Picard est nommée directrice de la communication du Groupe. 
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Dominique Marcel commente : «Nous avons opté pour une organisation fluide, intégrée et resserrée, 
pour accroître notre performance et mettre en œuvre une stratégie industrielle offensive. Ceci doit 
nous permettre désormais de faire jouer pleinement, et de manière déterminée, toutes les synergies 
au sein du Groupe. Dans cette nouvelle configuration, la Compagnie des Alpes  est en ordre de 
marche pour poursuivre son développement et accroître sa création de valeur. Alors que nous fêtons 
les vingt ans de la Compagnie des Alpes cette année, je remercie tous les collaborateurs dont les 
efforts ont permis de bâtir un Groupe leader sur ses marchés et suis confiant dans notre capacité à 
aborder avec succès cette nouvelle étape.  » 
 
Cv des principales personnes citées :  
 

 

Franck SILVENT, Agé de 37 ans, ancien élève de l'ENA et Inspecteur des finances, 
il était Directeur adjoint à la Direction finances et Stratégie du Groupe Caisse des 
Dépôts de 2002 à 2005, année au cours de laquelle il a rejoint la CDA comme 
membre du Directoire, Directeur Finances, Stratégie et Développement. En 2009, il 
a été nommé Directeur Général adjoint de CDA. 
 

 

Serge NAÏM, 53 ans, diplômé d'HEC, il a été Directeur Financier puis Directeur 
Général adjoint Finances d'Euro Disney, membre du comité exécutif jusqu'en 2003, 
groupe dans lequel il a occupé, pendant 11 ans, diverses fonctions opérationnelles. 
Il a rejoint la Compagnie des Alpes en janvier 2005 comme membre du Directoire et 
Directeur de la branche Parcs de Loisirs. En 2009, il a été nommé Directeur Général 
adjoint de CDA. 
 

 

Roland DIDIER, 48 ans, est ingénieur ENSAM. Il a effectué l'essentiel de sa carrière 
dans l'exploitation de domaines skiables  et occupé plusieurs postes à Serre 
Chevalier avant d’entrer dans le Groupe CDA en 1997. Il a été Directeur Général, 
puis Président du Directoire des domaines skiables de Flaine et du Giffre, avant de 
devenir en 2006 membre du Directoire de la CDA, Directeur de la branche 
Domaines Skiables. En 2009, il a été nommé Directeur Général adjoint de CDA.  
 

 

Jean-François BLAS, 56 ans, diplômé d'HEC, il a débuté sa carrière 
professionnelle à des postes de direction au sein de plusieurs groupes de services 
avant d'intégrer la STVI comme Directeur Général en 1988 puis comme Président à 
partir de 2002. Il a rejoint le Groupe Compagnie des Alpes, comme membre du 
Directoire, en octobre 2007 comme Directeur Général délégué de CDA DS. En 
2009, il a été nommé Directeur Général adjoint de CDA. 
 

 

Bernard CHAPUIS, 60 ans, ingénieur informaticien et génie civil, diplômé de l’Ecole 
Centrale de Marseille et de l’INPG, il est entré comme Directeur technique à Méribel 
Alpina en 1983 après neuf années passées au service d’une DDE. En 1992, il est 
nommé Directeur Général adjoint de Méribel Alpina, société qu’il a dirigé de 1992 à 
2003, date à laquelle il est devenu Président du Directoire de la SELALP , société en 
charge de la mise en place de la liaison Vanoise Express et de la gestion du 
domaine Paradiski.. Il était Président Directeur Général de la SMA (Les Arcs) depuis 
2006.  

 

Olivier GARAIALDE,  42 ans, il est diplômé de l’Ecole Hôtelière de Lausanne. Il a 
exercé des fonctions de Directeur du Contrôle de Gestion puis des Opérations 
Hôtelières à Disneyland Resort Paris, pendant près de 10 ans. Il a également 
travaillé pour  l’enseigne TGI Friday’s à Paris et aux Etats-Unis avant de rejoindre la 
Compagnie des Alpes en 2005, comme Directeur des Opérations des Parcs de 
loisirs. 

 

Sandra PICARD, 37 ans, diplômée de l’Ecole Supérieure de Commerce de 
Bordeaux, elle a occupé des fonctions de Contrôle de Gestion de diverses divisions 
au sein d’Euro Disney SCA à partir de 1996, avant de prendre en 2000 la 
responsabilité des Relations Investisseurs. Elle était précédemment en charge, et 
depuis juin 2006, des Relations Publiques et de la Communication Interne de 
l’activité Parcs de Loisirs du Groupe. 
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Prochains rendez-vous : 27 octobre 2009 après Bourse : chiffre d’affaires de l’exercice 2008-2009 

               15 décembre 2009 après Bourse: résultats annuels de l’exercice 2008-2009 

 

Compagnie des Alpes est un acteur majeur de la production de loisirs actifs en Europe. Elle est présente sur 37 sites dont 16 
grands domaines skiables des Alpes (parmi lesquels Tignes, Val d’Isère, Les Arcs, La Plagne, Les Menuires, Méribel, 
Chamonix) et 21 parcs de loisirs (dont Parc Astérix, Grévin, Walibi…), dans sept pays européens : France, Italie, Suisse, Pays-
Bas, Belgique, Allemagne et Angleterre. Au cours de son dernier exercice, clos le 30 septembre 2008, elle a accueilli plus de 23 
millions de visiteurs et réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 579 M� pour un résultat net part du Groupe de 36,2 M�. 
 

 

 
CDA fait partie des indices SBF 250, CAC mid 100 et CAC mid & small 190.� 
ISIN : FR0000053324 ; Reuters : CDAF.PA ; FTSE : 5755 Recreational services 
 

 
Contacts :  
Compagnie des Alpes :    Sandra PICARD +33.1 46 84 88 53 sandra.picard@compagniedesalpes.fr  
Kablé Communication Finance   Catherine KABLE +33.1 44 50 54 75  catherine.kable@kable-cf.com 
   Céline PASQUALINI + 33 1 44 50 54 73 celine.pasqualini@kable-cf.com 


