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Communiqué de presse Paris, le 30 septembre 2009 
 
 

Résultats semestriels 2009 
 

 

En Millions d’Euros 
 

 

Juin 2008 
 

Juin 2009 
 

Var. % 

Chiffre d’affaires 
* France 
* International 

420,1 
311,1 

 109,0 

443,4 
307,2 
136,2 

+5,6% 
-1,2 % 
+24,9% 

Résultat Opérationnel d’Activité 
En % du chiffre d’affaires 

48,9 
11,6 % 

25,6 
5,8% 

-47,6% 
 

Coût des stock options -2,3 -2,6 - 
Résultat Opérationnel Courant 46,6 23,0 -50,6% 
Résultat non récurrent  
Résultat sur cession d’actifs 
Dépréciation de goodwill 

- 
-0,3 

- 

-7,1 
- 

-9,3 

 

Résultat Opérationnel 
En % du chiffre d’affaires 

46,3 
11 % 

  6,6 
   1,5% 

-85,7% 
 

Résultat net part du Groupe 
En % du chiffre d’affaires 

29,8 
7,1% 

0,2 
-% 

-99,7 % 
 

Cash-flow (*) 52,8 23,3 -55,9% 
Free cash-flow (**) 11,3 17,1 +51,3% 
Dette nette 4,5 26,3 +485,0% 
Effectif 11 350 12 200 +7,5% 

(*) Cash-flow : Marge Brute d’Autofinancement, selon les normes IFRS  
(**) Free cash-flow : Flux générés par l’activité 
 
ACTIVITE du premier semestre 2009 : +5,6% (-8,4% à périmètre constant) 
Grâce aux opérations de croissance externes finalisées en début d’année, le chiffre d’affaires a 
progressé de 5,6%. Il a reculé de 8,4% à périmètre constant. 
La crise économique a brutalement touché les métiers de l’ingénierie et du Conseil en 
Technologie, en janvier. 
Le secteur Automobile a été très fortement impacté (-35%) alors que d’autres secteurs 
(Aéronautique – Energie) ont progressé. 
 
 
RESULTAT OPERATIONNEL D’ACTIVITE : 25,6M€ soit 5,8% du chiffre d’affaires 
Le résultat opérationnel d’activité est en recul de 47,6% par rapport à juin 2008, à 25,6M€, à 
5,8% du chiffre d’affaires. 
La crise économique, soudaine et intense, partout en Europe, a provoqué une forte hausse du 
taux d’intercontrat (11 à 12%) et une baisse des tarifs. Les acquisitions ont également pesé sur 
les résultats. 
Alten a dû prendre rapidement les mesures nécessaires pour faire face à la dégradation brutale 
de l’activité : plans de formation, monitoring des intercontrats, encadrement des coûts salariaux, 
recours au chômage partiel, réduction des charges de fonctionnement … 
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RESULTAT OPERATIONNEL  
Après prise en compte du coût statistique des stock options (2,6M€), des coûts non récurrents 
(7,1M€) et des dépréciations de goodwill (9,3M€), le résultat opérationnel s’élève à 6,6M€, soit 
1,5% du chiffre d’affaires. 
 
 
RESULTAT NET PART DU GROUPE  
Il s’élève à 0,2M€ après déduction du résultat financier (-0,5M€), d’une charge d’impôt de 5,8 M€ 
et de la part des minoritaires pour 0,1 M€. 
 
 
DETTE NETTE : 26,3 M€ 
En raison de la baisse des résultats, le cash flow est en recul de 56% à 23,3 M€. 
La diminution de l’activité, à périmètre constant a entrainé une baisse du Besoin en Fonds de 
Roulement, permettant au free cash flow de progresser à 17,1 M€ versus 11,3 M€ en juin 2008. 
Les investissements et les acquisitions se sont élevés à 28,4 M€. La dette nette à fin juin s’établit 
à 26,3 M€. 
 
 
PERSPECTIVES 2009 

L’activité s’est stabilisée à la fin du premier semestre. L’environnement économique reste fragile ; 
la visibilité réduite. 
Le Groupe poursuit ses efforts de rationalisation de son organisation et de maîtrise des coûts. 
Le développement des offres « métiers », du Workpackage, et de l’offshore doivent renforcer la 
position d’Alten comme partenaire technologique de référence. 
 
 
 
 

Leader Européen de l’Ingénierie et du Conseil en Technologies (ICT), ALTEN réalise des projets de 
conception et d’études pour les Directions Techniques et DSI des grands comptes industriels, 
télécoms et tertiaires. 
Le titre ALTEN est coté au compartiment B du marché d’Euronext Paris (ISIN FR0000071946), fait 
partie du SBF 120, de l’indice IT CAC 50 et du MIDCAP 100, et est éligible au SRD. 
 
 

Ingénierie et Conseil en Technologies (ICT) 
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