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Chiffre d’affaires et résultat du troisième trimestre 2009 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
TVA à taux réduit - Premier bilan après trois mois d’application 
 
 
Groupe Flo, respectueux des engagements inscrits dans le « Contrat d’avenir », est allé bien au-delà des 
contreparties négociées avec les pouvoirs publics. 
 
Toutes ses marques répercutent des baisses de prix supplémentaires portant sur leur cœur d’offre respectif, 
représentant des diminutions de ticket moyen de 5% à 10% (soit une restitution au consommateur de plus de 4,5 
M€ sur le troisième trimestre 2009). Cette politique commerciale agressive de relance permet au Groupe de 
constater les premiers retournements de tendance de fréquentation sur les restaurants. 
 
Grâce à ces résultats positifs constatés sur le trafic, Groupe Flo a renoué avec le recrutement au travers de 
l’embauche de 175 personnes et de l’intégration de plus de 300 nouveaux apprentis sur le troisième trimestre 
2009. 
 
Par ailleurs, le Groupe a souhaité anticiper les négociations de branche, toujours en discussion, et a augmenté, 
dès le 1er juillet 2009, l’ensemble des rémunérations de ses collaborateurs. 
 
 

 
 
 

 



 
 
 

Chiffre d’affaires consolidé au 30 septembre 2009 
 
 
 
 

64,2 63,0 64,7 191,9 207,6 -7,6%

18,8 18,1 15,3 52,2 60,8 -14,0%

5,4 5,8 6,5 17,7 19,3 -8,3%

88,3 87,0 86,5 261,8 287,7 -9,0%

110,4 114,0 117,3 341,7 336,1 1,7%
Total Ventes sous enseignes du Groupe 

Flo (1)

(1) Les ventes sous enseignes correspondent à la somme du chiffre d'affaires consolidé de Groupe Flo et du chiffre d'affaires des franchisés.
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Si le total des ventes sous enseignes (franchises incluses) a atteint 341,7M€ sur neuf mois, soit une progression 
de 1,7% par rapport à 2008, l’activité de Groupe Flo continue néanmoins d’être affectée par la détérioration de la 
consommation qui pèse à la fois sur le volume des ventes et sur la sensibilité prix de plus en plus prononcée des 
consommateurs. 
Cette évolution, provenant principalement du maintien d’un développement soutenu de la franchise, confirme les 
gains de part de marché des différentes marques du Groupe. 
 
 
 
A fin septembre 2009, le chiffre d’affaires du Groupe s’établit à 261,8M€, en repli de 9,0% par rapport à la 
même période de 2008. Cette variation se décompose de la manière suivante : 

- recul du chiffre d’affaire comparable de -7,7%, 
- effets des cessions d’actifs non stratégiques de – 3,7%, 
- effets du développement de + 2,4%. 

 
 
 



 
 

Résultat consolidé au 30 septembre 2009 
 
 

En € millions
Premier 

trimestre 
2009

Deuxième 
trimestre 

2009

Troisième 
trimestre 

2009

Cumul au 30 
septembre 

2009

Cumul au 30 
septembre 

2008

Variation
Sept 2009 / 
Sept 2008

Ventes sous enseignes 110,4 114,0 117,3 341,7 336,1 +1,7%

Chiffre d'affaires 88,3 87,0 86,5 261,8 287,7 -9,0%

Marge Brute 69,0 68,6 69,4 207,0 225,1 -8,0%

(en % de CA) 78,2% 78,9% 80,2% 79,1% 78,2%

EBITDA (*) 5,3 8,0 8,4 21,6 22,8 -5,4%

(en % de CA) 6,0% 9,2% 9,7% 8,3% 7,9%

Résultat Opérationnel Courant 1,7 3,4 4,6 9,7 9,7 +0,3%

(en % de CA) 1,9% 3,9% 5,4% 3,7% 3,4%

Résultat opérationnel 1,2 5,3 6,3 12,8 14,7 -12,9%

(en % de CA) 1,4% 6,1% 7,3% 4,9% 5,1%

Résultat financier -2,6 -2,4 -2,1 -7,0 -4,2 +68,2%

(en % de CA) 2,9% 2,7% 2,4% 2,7% 1,4%

Impôts 0,4 -0,8 -1,9 -2,2 -3,8 -42,1%

(en % de CA) -0,5% 0,9% 2,2% 0,8% 1,3%

Résultat net -0,9 2,1 2,3 3,6 6,7 -46,7%

(en % de CA) -1,0% 2,5% 2,7% 1,4% 2,3%

(*) Résultat opérationnel avant dotations aux amortissements et provisions  
 
 
 
La performance du troisième, à 8,4M€ d’EBITDA soit 9,7% du chiffre d’affaires, correspond à une croissance 
de plus de 23% de la rentabilité opérationnelle par rapport à 2008. Ce résultat confirme l’amplification des 
efforts de gestion et les premiers succès de la réadaptation des modèles du Groupe.  
 
 
Ainsi au 30 septembre 2009, malgré une baisse d’activité sans précédent, Groupe Flo enregistre un résultat 
opérationnel cumulé à 9,7M€, équivalent à 2008. L’ensemble des mesures engagées devrait continuer à produire 
son plein effet sur le quatrième trimestre, caractérisé par des mois à plus forte activité. 

 
 

Pour mémoire, le résultat financier au 30 septembre 2008 intégrait un produit non récurrent de 1,8M€. 
A l’inverse, ce même résultat en 2009, intègre les coûts non récurrents de 0,5M€ liés à la renégociation de la 
dette. 
 
 
Le résultat net ressort à 3,6M€ au 30 septembre 2009. 



 
Développement :  
 
Sur les neuf premiers mois de 2009, Groupe Flo a maintenu le développement de ses marques avec 19 
ouvertures, principalement en  franchise, selon le détail suivant : 

- Hippopotamus : 10 ouvertures - 9 en franchise et 1 en propre 
- Brasseries : 6 ouvertures en franchise 
- Tablapizza : 2 ouvertures en franchise 
- Taverne de Maître Kanter : 1 ouverture en franchise 

 
Comme annoncé, l’enseigne Bistro Romain a poursuivi la restructuration de son réseau avec une cession réalisée 
sur le troisième trimestre, portant l’évolution du parc en 2009 à une fermeture et deux cessions. 

 
 

 
 
Perspectives :  
 
Malgré un contexte qui reste caractérisé par une faible visibilité, Groupe Flo confirme avoir atteint un point bas, 
avec une amélioration de tendance constatée depuis deux trimestres. 
 
Le Groupe réaffirme sa stratégie anti-crise et intensifie ses actions visant à renforcer l’attractivité commerciale 
de ses enseignes, à intensifier le déploiement des programmes d’adaptation de ses modèles, et à poursuivre les 
plans de réduction des coûts. 
La génération de free cash flow reste une priorité pour le Groupe. 
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Toutes nos publications sont en ligne sur www.groupeflo.fr 


