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1- Opérations et événements importants du trimestre et
incidence sur la situation financiére du Groupe

1.1 Opérations du 3¢ trimestre

Cession d’'OTOR PAPETERIE SAINT MICHEL

Le 16 juin 2009, OTOR avait annoncé avoir recu une offre pour l'achat de sa
filiale OTOR PAPETERIE SAINT MICHEL ainsi que le projet de fermeture d’'OTOR
PAPETERIE DU DOUBS.

Le projet de cession d’'OTOR PAPETERIE SAINT MICHEL s’est concrétisé par une
vente au profit de Monsieur Alain Dubois, par ailleurs PDG des papeteries de
Veuze, en date du 22 juillet 2009. Monsieur Alain Dubois a acquis la totalité des
titres ainsi que toutes les créances détenues par le Groupe OTOR sur cette
société pour un prix total de 2 euros. Cette opération a été précédée d'une
augmentation de capital de 7 millions d’euros de la société et se traduit dans les
comptes consolidés d’'OTOR par une charge hors profit d'imp6ts de 8,4 millions
d’euros. Elle s‘"accompagne d’un contrat d’approvisionnement de 3 ans assorti de
conditions de paiement raccourcies jusque fin 2011.

Couvertures de taux d’intérét

Les opérations de couvertures précédentes étant arrivées a échéance le 3 juillet
2009, elles ont été remplacées par la mise en place de trois contrats :

- un CAP a 2,5% sur I’'Euribor 3 mois pour un montant notionnel de
7 millions d’euros sur une durée de 3 ans,

- un CAP a 2,5% désactivé a 4% sur I'Euribor 3 mois pour un
montant notionnel de 7 millions d’euros sur une durée de 3 ans,

- un accord de SWAP de taux Euribor 3 mois a 2,215% pour un
montant notionnel de 7 millions d’euros sur une durée de 3 ans.

1.2 Suivi du projet concernant OTOR PAPETERIE DU DOUBS

Par ailleurs, comme annoncé dans le communiqué du 9 octobre 2009, OTOR a
recu une offre de Monsieur Louis Philippe Soenen, qui dirige et controle la société
Soenen Golfkarton, cartonnerie située en Belgique, pour l'achat de l'intégralité
des titres et des dettes d’'OTOR PAPETERIE DU DOUBS détenues par le Groupe
OTOR pour un prix total de 2 euros. Elle se traduit dans les comptes consolidés
d’OTOR par une charge hors profit d'imp6ts d’environ 10 millions d’euros.



Cette cession, précédée d’une recapitalisation de la société a hauteur de 8
millions d’euros et accompagnée d’un contrat d’approvisionnement dégressif et
d’un accord d’assistance commerciale, a été réalisée le 29 octobre 2009.

2- Description générale de la situation financiére et des
résultats de la société et du Groupe

Au cours du troisieme trimestre, face a une conjoncture économique contractée
et a un contexte sectoriel en léger recul, le Groupe OTOR est néanmoins parvenu
a maintenir ses objectifs de réduction de son endettement tout en limitant
I'érosion de ses marges.

La société OTOR SA a continué sans changement son activité de prestations de
services au profit des sociétés du groupe.

3- Chiffres d'affaires compareés (en milliers d'euros)

3.1 Société-meére

2009 2008
Premier Trimestre 3716 3 169
Deuxiéme Trimestre 3 654 3439
Troisiéme Trimestre 3612 4 001
TOTAL 10 982 10 609
3.2 Groupe consolidé

2009 2008
Premier Trimestre 79 100 93 100
Deuxiéme Trimestre 79 955 96 182
Troisiéme Trimestre 79 100 89 750
TOTAL 238 155 279 032

Les montants ci-dessus n’incluent pas les chiffres d’affaires des sociétés OTOR
PAPETERIE DE ROUEN et OTOR CARTONNERIE DE ROUEN, cédées en mai 2008
et traitées selon la norme IFRS 5 en tant qu’activités abandonnées. Ils
comprennent en revanche le chiffre d’affaires d’‘OTOR PAPETERIE SAINT MICHEL
jusqu’au 30 juin 2009 et celui d’'OTOR PAPETERIE DU DOUBS jusqu’au 30
septembre 2009, ces deux entités n’étant pas considérées comme majeures et
autonomes au sens d’'IFRS 5.

OTOR - 8, terrasse Bellini - 92800 Puteaux - France
Tél.: +33 (0)1 49014848 - Fax: +33 (0)1 47 78 96 30

finances@otor.com - www.otor.com



