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Poursuite du développement sur les marchés internat ionaux 

 
 
Chiffre d’affaires comparé au 30 septembre 
 

(en millions d'euros)
2009

3 mois
2008

3 mois
Variation 

en %
2009

9 mois
2008

9 mois
Variation 

en %
Europe de l'Ouest 332 353 -5.9% 985 1 052 -6.4%
International 142 130 9.3% 425 362 17.5%
Amériques 48 40 20.1% 128 106 20.3%
Europe de l'Est 35 49 -29.6% 101 115 -12.0%
Total 557 572 -2.6% 1 639 1 635 0.2%  

 
Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe Bel est de 1 639 millions d’euros sur les neuf 
premiers mois de 2009, soit un niveau comparable à la même période de 2008. L’activité du 
troisième trimestre est restée en ligne avec celle observée depuis le début de l’année.  
 
Le chiffre d’affaires consolidé à fin septembre 2009 a progressé de + 0,2 % par rapport aux 9 
premiers mois de l’exercice 2008. Cette évolution s’explique par : 

� L’impact des acquisitions réalisées en 2008 et consolidées en année pleine pour  
+ 1,1% (entités tchèques acquises au 1er juillet 2008) ; 

� Les effets des variations de change pour + 0,6 % (évolutions favorables du dollar, de 
la livre égyptienne et du yen, contrebalancées par des évolutions défavorables de la 
livre sterling et de la hryvnia ukrainienne) ; 

� Une croissance organique négative de - 1,5 %. L’activité cœur du Groupe – les 
fromages de marque – a connu une croissance positive de ses ventes qui n’a pas 
suffi à compenser l’effondrement des ventes de produits industriels, causé par la 
baisse des prix. 

 
Grâce à la mise en œuvre d’initiatives commerciales et marketing ciblées, les ventes sont 
restées globalement solides en Europe de l’Ouest, uniquement affectées par la baisse des 
prix induite par la détente des prix des matières premières. 
Les ventes à l’International et aux Amériques ont confirmé leurs bonnes performances, avec 
une croissance significative des volumes vendus. Ce développement continu s’appuie sur 
une sélectivité toujours plus grande des réseaux de distribution et une déclinaison adaptée 
de la gamme des produits du Groupe. 
Les ventes en Europe de l’Est ont continué à souffrir des effets violents de la crise 
économique, en particulier en Ukraine. 

 



Perspectives 2009 
 
Malgré un environnement économique toujours incertain, la robustesse des marques du 
Groupe, la stratégie offensive du développement des ventes sur les marchés internationaux 
et les actions volontaristes de maîtrise des coûts devraient permettre de confirmer une 
progression des résultats sur l’exercice et un recul marqué de l’endettement. 
Des mesures d’adaptation renforcées sont en cours de déploiement dans certains pays 
d’Europe de l’Est plus particulièrement touchés par la crise économique. 
 
 
 
Gouvernance 
 
Le Conseil d'Administration de Fromageries Bel a, dans sa séance du 12 novembre, 
confirmé Monsieur Antoine Fiévet dans son rôle de Président du Conseil d'Administration et 
de Directeur Général des Fromageries Bel. 
Il est assisté dans cette fonction par Monsieur Bruno Schoch, Directeur Général Délégué. 
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Le Groupe Bel est un des leaders mondiaux du 
secteur des fromages de marque. 
Son portefeuille de produits différenciés et 
d’envergure internationale tels que La vache qui rit, 
Kiri, Mini Babybel, Leerdammer ou Boursin, ainsi 
qu’une vingtaine d’autres marques locales, lui ont 
permis de réaliser en 2008 un chiffre d’affaires de 
2,2 milliards d’euros. Près  de 12.000 collaborateurs 
répartis dans une trentaine de filiales dans le monde 
contribuent aux succès du groupe. Ses produits 
sont élaborés dans 27 sites de production et 
distribués dans plus de 120 pays. 
 
http://www.groupe-bel.com  

 


